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Por medio de éste conducto remito a usted, propuesta de reestructuracion
del programa de estudios de la Maestria en Administracion Publica, misma que
fue aprobada por el Consejo Técnico de esta Unidad Académica; con el
proposito de que sean turnadas al Consejo Universitario y de proceder en su
caso, ser turnada a la Comisién de Asuntos Técnicos para su revision y analisis.

Se anexa propuesta en escrito, en documento electrénico y copia de acta
de Consejo Técnico.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y POLITICAS

ACTA DE CONSEJO TECNICO

En la Cuidad de Mexicali, Baja California, siendo las 10:00 horas del dia 05 de mayo de 2005, el
lugar que ocupa la sala audiovisual de la Facultad de Ciencias Sociales y Politicas, cita en Av.
Monclava s/n esquina con Rio Mocorito, Ex Ejido Coahuila, se reunié el Consejo Técnico de la
Facultad de Ciencias Sociales y Politicas a fin de celebrar sesién ordinaria, no habiéndose
completado el quérum legal que exige el reglamento por lo que se convoco a reunidn
extraordinaria el mismo dia a las 18:00 horas la cual fue convocada con la anticipacién exigida
por los reglamentos vigentes, y dirigida por la directora M. A. L. Adela Figueroa Reyes en
gcalidad de presidente y actio como secretario el M. A. P. Roberto Guerrero Obscura. Se procedid
Yen primer término a verificar la asistencia, para lo cual se solicito se firmara la Lista de
Asistencia, misma que se anexa, firmada por los Consejeros presentes, contindose con la
' presencia de 7 consejeros propietarios, ademas del presidente y secretario del consejo, por lo que
el presidente del consejo declara formalmente instalado el consejo técnico y declardndose que los
acuerdos que se tomen tendran validez legal: -
En primer término el presidente expone los motivos de la reunion y determina que el objetivo es
presentar al seno del consejo la propuesta de Reestructuracion del Programa de estudios de la
Maestria en Administracién Publica, en su caso aprobarla y turnarla al Consejo Universitario.-----
El trabajo de reestructuracién fue presentado por el Dr. Jos¢ Maria Ramos y la Dra. Patricia
Moctezuma Hernindez con aportaciones de la Maestra Adela Figueroa Reye§, una vez
presentados estos trabajos interviene el Maestro Ignacio Martinez Cuevas, mencionando como
maestro del programa los profesionistas requieren conocer el diagnostico, normatividad, y que
este programa se ajusta perfectamente a los mismos.
El Licenciado Miguel Figueroa Quirarte dice: que los profesionistas requieren actualizarse en
cuento a los nuevos conceptos y la practica y que se trate de una especializacion continuada. El
Lic. Angel Rivera Granados comenta que es un reto capacitar a profesores y directores de estudio=.
de caso que ademas es de suma importancia el curso propedéutico para la nivelacién de los
conocimientos en los estudiantes en materia de Ciencia Politica. estudios de las corrientes
modernas de la Administracién Pablica: continua diciendo que la normatividad en materia de
Administracién Publica debera estar contenida en las materias del programa de Maestria que no

ocupa.
Acto continuo se somete a votacion la propuesta de reestructuracién para poder enviarla al
Consejo Universitario. El Dr. Miguel Herrera Moreno menciona que es mucho material y que le
gustaria conocerlo a fondo. La Dra. Moctezuma comenta que es una Maestria profesionalizante
basada en competencias y que se asesoraron debidamente con instituciones externas a la
Universidad apropiadas al caso. El Dr. Herrera dice que le preocupan los maestros asesores de
tesis y que existe una relacion laboral, se tiene que considerar su compromiso con este programa.-
El Dr. José Maria Ramos, menciona que lo préctico es aterrizar con lo actual y que no es el
propésito de la Maestria el que los estudiantes de Licenciatura se incorporen inmediatamente para
continuar con sus estudios.
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Finalmente la directora somete a votacién el programa obteniéndose una votacién por
mayoria con 6 votaciones a favor y una abstencién por lo que se aprueba la propuesta de
Reestructuraciéon del Programa de Maestria en Administracién Publica siendo las veinte
horas del dia 05 de Mayo de 2005.
Acto seguido, el presidente declara clausurado los trabajos del Consejo Técnico.------=-=--
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Universidad Auténoma de Baja California
ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES Y POLITICAS

CONSEJO TECNICO
Mayo 05 del 2005 6:00 PM

CONSEJEROS PROPIETARIOS

1.-LIC.JOSE FRANCISCO GOMEZ MCDONOUGH

2.-LIC. MIGUEL FIGUEROA QUIRARTE

3.-LIC. FERNANDO CASTRO GARCIA
4.-LIC. ANGEL RIVERA GRANADOS

5.-DR. MIGUEL HERRERA MORENO

CONSEJEROS SEPLENTES

1.-MAP. IGNACIO MARTINEZ CUEVAS
2.-MC. CUAUHTEMOC LOPEZ}:G’UZMAN
3.-LIC. ARCADIO LOPEZ RAZO

4.-LIC. SALVADOR RAMOS GARCIA
5.‘-LIC. SERGIO HERNANDEZ RODRIGUEZ

6.-LIC. IRMA A. GONZALEZ HERNANDEZ
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CONSEJO TECNICO
Mayo 05 del 2005

CONSEJEROS PROPIETARIOS

1.-RODRIGO DELGADO MENDEZ
2.-LENAIS DONAJI ANGULO TABOADA
3.-ANAHI MARTINEZ GARCIA
4.-FAVIAN GARCIA ALFREDO
5.-ERIKA JANNETH HERNANDEZ M.

6.-JOSE ALFREDO MANCILLAS VALDEZ

CONSEJEROS SEPLENTES

1.-VICTOR ALFONSO GARCIA PADILLA
2.-VICTOR MANUEL IBARRA AHUMADA
3.-CYNTHIA DANIELA RUIZ DIEZ
4.-JOSE GPE. RAMIREZ SANCHEZ
5.-ALMA MIRIAM DOMINGUEZ NAKMURA

6.-HIRAM BELTRAN GARCIA
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PROPUESTA DE REESTRUCTURACION PLAN DE ESTUDIOS:

MAESTRIA EN ADMINISTRACION PUBLICA

Mexicali, Baja California a Mayo de 2005
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Articulo I. Identificacién del programa
Unidad académica responsable:

Facultad de Ciencias Sociales y Politicas

Nombre del programa:

Maestria en Administracion Publica

Campo de orientacion:

Ciencias Sociales.

Nivel del programa académico:

Maestria

Ambitos institucionales y disciplinarios del programa académico de posgrado:
Académico- Institucional

Tipologia del Programa: Cientifico-Préactico

Evaluacion del Programa de Maestria de Administracion Publica (MAP)

La misién institucional de la Universidad Autbnoma de Baja California (UABC) es
contribuir a la formacién, capacitacién y actualizacion profesional con calidad, al igual
gue ha generar conocimiento cientifico y humanistico (UABC, 2003).

La Maestria en Administracion Publica (MAP) de la Facultad de Ciencias Sociales y
Politicas (FCSP) inicio en el afio 2001- 1, a la fecha han egresado dos generaciones y
se encuentra una tercera en proceso de formacion. La orientacién del programa ha sido
profesionalizante. Por lo cual se considera que ha hecho una aportacion importante en
promover una mayor formacion profesional a funcionarios publicos, en los ambitos local
y estatal del estado de Baja California, y en algunos casos de otros estados del pais.

Otra aportacion fundamental del programa ha sido la formacion de profesores
universitarios, especialmente el hecho de que el 50 por ciento de los profesores de
tiempo completo de la Facultad lo han cursado, asi como otros docentes de
asignatura.’

! El grado de endogenizacion del programa ha sido significativo, aunque con una tendencia a
disminuir, ya que mientras en la primera generacion fue de 46.15%, en la segunda éste
representé el 44.4%, y ya en la Ultima generacién atendida sélo alcanza el 29.1%.
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A pesar de estos logros, la Maestria requiere de una reestructuracién en dos sentidos:
primero, para aumentar la eficiencia terminal y segundo, para actualizar su plan de
estudios. De acuerdo a competencias profesionales que exige el dindmico mercado
laboral de los servidores publicos. Con estas dos acciones, se pretende incidir en una
mayor calidad de los egresados y tratar de diversificar sus opciones laborales, o en su
caso, enriguecer y fortalecer sus capacidades con base en una mayor
profesionalizacion y actualizacion de conocimientos en materia de administracion
publica.

El modelo de reestructuracion de la Maestria en Administracion Publica se fundamenta
en cuatro variables fundamentales: Evaluacién del programa?, la oferta de programas
en el mercado, el seguimiento de egresados y un sondeo de empleadores. Estos

Modelo de reestructuracién del Programa MAP

Principios Caracteristicas
Calidad Gestiény
I Variables I Pertinencia Politicas
Cobertura Publicas y
Oportunidad Gestion
Transfronteriza
del Programa \

Oferta de

Deficiencia
del modelo
académico
MAP

programas

v

en el mercado

Seguimiento
de
egresados

Sondeo de
empleadores MODELO MAP

REESTRUCTURADO

aspectos a su vez se asociaran a los principios: de calidad, pertinencia, cobertura y
oportunidad del programa. Estos dos tipos de variables determinan las orientaciones
del programa de posgrado reestructurado.

2 Algunas de las observaciones generales que presenta la Maestria fueron en su momento
indicadas por los evaluadores externos del programa en el afio de 1995. Entre esos
evaluadores se encontraban Dr. Alejandro Mungaray (UABC), Dr. Juan Manuel Ocegueda
(UABC), Dr. Victor Espinoza Valle (COLEF) y Dr. José Maria Ramos (COLEF).
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Para justificar las actividades de reestructuracion, se evaluaron las deficiencias del
modelo con el que la Maestria ha venido funcionando en los ultimos cuatro afios. En la
propuesta se pretende superar tales deficiencias. Las principales limitaciones del
programa son las siguientes:

a) Baja eficiencia terminal.

Un problema central de la Maestria es la baja titulacién de sus estudiantes.® En la
propuesta reestructurada se pretende disminuir el problema con base de una
estrategia, sustentada en el alumno, el director del estudio de caso, los profesores del
programa y en particular, los profesores responsables de impartir los seminarios de
estudio de caso respectivamente. Ademas, debe existir una articulacién tedrica y
metodoldgica entre los contenidos de los distintos seminarios de estudio de caso.

b) No existe un perfil claro de competencias profesionales.

El programa original de la Maestria no especificaba un conjunto de competencias
profesionales, que permitiera al alumno conocer las actividades que podria
desempeiiar al término de los estudios. Esto es una tarea importante, porque el
programa pretende que el alumno al término de los estudios, cuente con una serie de
habilidades y conocimientos explicitados, que sean factibles de aplicarse en el ambito
publico y en otras organizaciones (Ver anexo 1).

c) Escaso impacto de los seminarios de estudios de caso en la terminacion del
estudio

Los seminarios de estudio de caso carecen de una coherencia tematica y
metodoldgica, con lo cual el alumno no avanza y termina su estudio de caso. En el
programa reestructurado, se pretenden corregir tales problemas. Esta tarea es
fundamental para aumentar la eficiencia terminal.

d) Enfasis de horas-crédito en los seminarios de estudio de caso.

El programa concedia 30 créditos a la terminacion del estudio de caso. Este criterio
daba pie a dos aspectos: por un lado, de manera contradictoria, a pesar del énfasis en
los créditos para la terminacion del estudio de caso, éste generalmente no se
terminaba. Y segundo, el excesivo numero de créditos no permite otras opciones de
especializacion particular, en los temas de interés de los alumnos. El programa
reestructurado le concede 16 créditos al estudio de caso y su sustentacion.

e) El perfil de egreso es general.

El perfil de egreso de la Maestria generaliza una serie de tareas, que en la practica se
considera dificil que el egresado las desempefie. En la propuesta nueva el perfil se
orienta bajo las competencias profesionales, que corresponden a posibles campos de
interés profesional.

® Este problema fue puntualizado en la pasada evaluacién de la Maestria en el Programa
Integral de Fortalecimiento del Posgrado (PIFOP 2.0).
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f) Consolidar las &reas de especializacion.

El programa anterior de la Maestria enfatizaba dos areas de especializacion: recursos
del sector publico y politicas publicas. En el programa reestructurado se pretenden
consolidar tres areas terminales: gestidn publica, politicas publicas y gobernabilidad
transfronteriza respectivamente.

g) Escasa vinculaciéon de los alumnos con sus directores de estudio de caso.

Otro de los problemas centrales del programa es la escasa vinculacion de los
profesores con sus asesorados. Esto ha coadyuvado para un escaso avance de los
alumnos en sus estudios de caso. El programa reestructurado pretende fomentar una
estrecha relacion entre el profesor del seminario y el director del estudio de caso
respectivamente. Con estas acciones, se busca la finalidad de que el alumno presente
un borrador de su estudio de caso al término de los créditos del programa.

Para tal efecto, también se pretende impartir un seminario especializado sobre el
contenido e importancia estratégica del estudio de caso dirigido a los profesores del
programa. Asimismo, se pretende evaluar periédicamente los seminarios de estudio de
caso para examinar los avances.

h) Distinguir la formacion profesional y de maestria en Administracion Publica

Es importante que el contenido, perfil y las competencias profesionales del programa
de Maestria en Administracién Publica sean complementarias a las licenciaturas que se
impartan en la Facultad. Esto se plantea para que exista una diferencia en los
contenidos de algunas materias que se impartan en ambos niveles, si se considera la
posibilidad de que estudiantes de las licenciaturas de Administracion Publica y de
Relaciones Internacionales de la Facultad puedan ingresar al programa de Maestria al
término de sus estudios.

i) Escasos profesores de tiempo completo orientados al programa

Uno de los problemas principales que presenta el programa de es que carece de
profesores de tiempo completo dedicados al mismo. De ahi la prioridad de
reorganizarse y reasignar las cargas académicas de los docentes, que potencialmente
pueden dedicarse de manera directa a promover la consolidacion del posgrado en la
Facultad. Uno de los impactos que se podria esperar de una eventual reorganizaciéon
de la planta docente de la Facultad es que los profesores les puedan conceder una
mayor dedicacion a los alumnos del programa.

Criterios basicos de la reestructuracion

Otros factores que justifican la reestructuracion del programa de Maestria en

Administracion Publica son los siguientes:

1. Actualizaciéon del enfoque de estudio de la Administracion Publica.

Es indispensable actualizar las materias y los temas de andlisis de la administracién
publica, porque en los ultimos diez afios se ha experimentado un cambio en su enfoque
de estudio y en la practica en el &mbito internacional y nacional. El enfoque nuevo es la

6
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Nueva Gestion Publica o gestion estratégica. La difusion de este enfoque se aprecia
mediante la produccidn de bibliografia especializada de destacados especialistas de los
ambitos internacional y nacional. A manera de ejemplo se indica el siguiente cuadro:

Bjur, W.-Caravantes, G. (1994), Reengenharia 6 Readministracion: do util e edo util en los procesos de mudanca. Porto Alegre, AGE.
Moore, Mark H. (1995), Creating Public Value: Strategic management in Government, Harvard University Press.
Bafién, Rafael y Carrillo, Ernesto (comp.) (1997), La Nueva Administraciéon Publica, Alianza Universidad Textos, Madrid.

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo (1997), La Transformacién de la Gestion Puablica: las Reformas en los Paises de
la OCDE, Ministerio de Administraciones Publicas, Madrid.

Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD) (1998), Una Nueva Gestion Publica en América Latina.
Moore, Mark H. (1998), Gestidn estratégica y creacion de valor en el sector publico, Paidés, Barcelona.

Losada, Carlos (ed.) (1999), ¢De Burécratas a Gerentes?, Banco Interamericano de Desarrollo, Washington, D.C.

Olias de Lima, Blanca (2001), La Nueva Gestién Publica, Prentice Hall, Madrid.

Aguilar Villanueva, Luis F. (2001), “La Nueva Gestién Publica”, Gerencia Publica, México.

Cabrero Mendoza, Enrique (comp.) (2003), Politicas Publicas Municipales. Una agenda en construccion, Miguel Angel Porriay
CIDE, México, 1. ed.

Fukuyama, Francis (2004), La Construccion del Estado. Hacia un Nuevo Orden Mundial en el Siglo XXI, Puresa, Barcelona.
Arellano, David (2004), Gestion estratégica para el sector publico, Edit. FCE. México

Arellano, David (coord.) (2004), Mas alla dela reinvencion del gobierno: Fundamentos de la nueva gestién publica y presupuestos
por resultados en América Latina, Miguel Angel Porrda Grupo Editorial, H. Camara de Diputados, CIDE, México

Este enfoque se enfrenta al reto de superar el enfoque tradicional de la administracion
publica. Por tanto, el dilema que se presenta es si planta docente de la Facultad tendra
la voluntad y capacidad de renovarse con nuevos enfoques y practica del ejercicio
profesional.

2. Actualizacién del plan de estudios segun los nuevos enfoques y temas de la
administracion publica en el ambito internacional y nacional

La reestructuracion de la Maestria en Administracion Publica se plantea en el contexto
del cambio de enfoques y materias hacia la Nueva Gestion Publica en el dmbito
internacional y nacional. En particular, el enfoque de gestidn estratégica ha sido
planteado por los empleadores encuestados como una de las prioridades del estudio
de la maestria.

El programa también abarca los ambitos local y transfronterizo. En el caso del ambito
transfronterizo, el programa pretende profundizar el énfasis en el disefio y procesos de
implementacion de politicas publicas, como instrumentos y competencias necesarias
de los administradores del ambito publico. Asimismo y de acuerdo a la ventaja de estar
localizados en un contexto fronterizo, como competencias nuevas se ha analizado en la
aplicacion de modelos académicos comparados con instituciones de educacion
superior en el estado de California, EEUU y se ha interactuado con colegas
especialistas en el tema de la gobernabilidad transfronteriza.

La actualizaciéon del plan de estudios con base en sus avances responde a la
necesidad de fortalecer el perfil de egreso de los estudiantes. De esta manera se
pueden contar con mayores competencias profesionales, que les permitan promover
una mayor calidad de la administracion publica local, estatal y nacional.
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Entre los objetivos generales de los principales programas de maestria en
administracién publica en Estados Unidos,* se encuentran en orden de importancia los
siguientes:

Syracuse: Preparacion de gerentes y analistas de politica publica, segun el contexto politico, econémico y social.
Suny (Albano): Especializacion en asuntos publicos y en las destrezas de los funcionarios publicos.

George Washington y Florida State: Preparacion en politica publica y administrativa para los sectores publicos, grupos
de interés y universidades.

Universidad de Kansas (Lawrence): Fomento del liderazgo en todas las facetas del servicio publico.
Michigan (Ann Arbor): Orientacion hacia la solucién de problemas con base de un enfoque aplicado.
Carnegie Mellon: Enfasis en el andlisis y destrezas técnicas.

American University: Vinculacion de la teoria y la practica en el estudio de los asuntos publicos.
North Carolina (Chapel Hill): Promueve el liderazgo en organizaciones publicas y civiles.

Harvard: Fomento de capacidades en puestos de alta direccion.

Indiana (Bloomington): Andlisis de las dimensiones econdmica, politica, legal y social que condicionan el servicio
publico.

Southern California: Promueve destrezas gerenciales para el servicio publico y organizaciones civiles.
U. California (Berkeley): Enfasis teérico y practico en las diversas fases de las politicas publicas.
Texas (Austin): Orientacion hacia las destrezas en la solucién de problemas practicos.

Princeton: Destrezas en la solucién de problemas publicos acordes a sus distintas dimensiones.

U. Pittsburg: Fomenta un enfoque integrado de gerencia y politica publica.

En el caso de México, entre los principales programas de Maestria en Administracion
Publica se encuentran los siguientes:

ITAM: Promover una mayor efectividad en la instrumentacién de soluciones bajo situaciones de informacion limitada.
ITESM-Monterrey: Formacion de lideres responsables en la solucién de problemas.
CIDE: Enfasis en la gestion y las politicas publicas, mediante metodologias cuantitativas.

FLACSO: Orientacion hacia los asuntos publicos, con un enfoque cuantitativo. Otra maestria en politicas publicas
enfatiza las distintas fases en un enfoque comparado.

COLEF-UIA-Noroeste: Enfasis en el estudio de los gobiernos locales, con cierta orientacion a las politicas publicas.

INAP: Programa de formacién permanente de servidores publicos, con el objetivo de profesionalizar, segin un enfoque
de modernizacién administrativa.

Una revision general a los principales programas de Administracion Puablica en el caso
de Estados Unidos y en México nos refleja entre otros aspectos los siguientes:

e Los programas de Administracién Publica se han fusionado con otras escuelas
(economia y desarrollo urbano)

e [Escasa mencion a los aspectos normativos de la Administracién Publica.

* Clasificacion elaborada por el Gourman Report Rating of Graduate and Professional Programs
in Public Administration: 1998-1999, Fuente: Nacional Association of School of Public Affaire
and Administration.
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e Enfasis en los temas de gestion y politica pablica.
e Orientacion hacia enfoques cuantitativos para sustentar politicas publicas

e Los planes de estudio se orientan en funcion del perfil de egreso e ingreso.

e Los programas se dirigen hacia distintas organizaciones (publica, social,

empresarial)

e El perfil de estudios incorpora las distintas dimensiones de las politicas (social,
econdmica, politica).

e Se propone un perfil de egreso con una vision integral de la administracion.

El plan de estudios vigente del programa de Maestria en Administracion Publica

Se compara con su propuesta reestructurada en el siguiente cuadro:

Tipo de Materia

PLAN DE ESTUDIOS ANTERIOR (MAP)

PLAN DE ESTUDIOS (propuesta)

Informativas

Metodologia avanzada en investigacion
Politicas publicas

Estructura y Régimen Juridico del Estado
Politicas publicas

Ciencia Politica

Ciencia Politica

Teoria de las Politicas Publicas
Estadistica Aplicada a las Ciencias
Sociales.

Formativas Taller de eleccion de estudio de caso Metodologia de la Administracion
Taller Bésico de estudio de caso Publica **
Taller intermedio de estudio de caso Teoria de la Administracion Publica
Taller intermedio de estudio de caso Estudio de Caso I**
Taller avanzado de estudio de caso Estudio de Caso II**
Politicas publicas y desarrollo regional Gestion y Planeacion Financiera**
Modelos cuantitativos para la administracion Sistemas de Informacion
publica
Modelos de decision
Programacion y presupuestos gubernamentales
Especialidad Administracién de recursos materiales en la Gestion Publica
administracién publica Modelos Estratégicos para la Toma
Administracion de recursos humanos en de Decisiones*.
administracién publica Control de Gestion
Administracion del gasto publico Gerencia Publica
Politicas Publica
Planeacion Estratégica**
Evaluacioén de Politicas Publicas.
Politicas Publicas y Desarrollo
Local**
Gobernabilidad Transfronteriza
Federalismo Comparado***
Analisis de Politicas en la Frontera
México-EEUU. ***
Politica y Gestion del Medio
Ambiente***
Optativas Gerencia Publica y Social Etica Pablica**

Finanzas publicas

Politica econdmica y desarrollo

Implementacién y evaluacién de politica publica
Control de gestion

Marketing Publico

Servicio Civil de Carrera*

Analisis de politica publica*

Politica y Gestién del Medio ambiente
Administracion de justicia criminal

Teoria organizacional :aplicaciones comparadas

Marketing Publico**

Seguridad Publica
Transfronteriza.***

Geopolitica, Seguridad y
Desarrollo.*

Planeacion Urbana Comparativa***
Temas Especiales de la
Frontera***

Economia Politica del Desarrollo*
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* Asignaturas contenidas en la Maestria en Desarrollo Global
** Asignaturas nuevas del programa de Maestria Administracion Publica
*** Asignaturas del Programa de Administracion Publicay Gobernabilidad Transfronteriza

Las diferencias fundamentales entre el plan de estudios vigente de la Maestria
en Administracion Publica y el que se propone son las siguientes:

a) Enfoque teorico de la administracion publica. Se destaca una nueva
conceptualizacién con base en la Nueva Gestion Publica, especialmente la gestion
estratégica.

b) Mayor énfasis en el estudio de caso. Se pretende una articulacién teorica y
metodoldgica de los dos seminarios, acentuando la relevancia de la elaboracion de un
diagnostico y de proyectos de innovacién con una vision estratégica.

c) Menor numero de créditos al estudio de caso y énfasis en su calidad. Se
disminuye el niamero de créditos al estudio de caso, en lugar de 30 créditos, se
concederan 16. En general no cambian el total de nimero de créditos de la maestria:
80 créditos.

d) Una formacion integral sustentada en temas de administracion publica,
gestion y politica publica. Se pretende que el alumno cuente con conocimientos
bésicos, especializados y actualizados con un enfoque interdisciplinario de lo publico.

e) Un perfil de egreso fundamentado en competencias profesionales. Uno de los
aspectos novedosos de la propuesta (Ver anexo 1) y que se puede considerar de las
primeras propuestas de posgrado de la UABC con tal orientacion.

f) Especialidades de gestion publica, politicas publicas y gobernabilidad
transfronteriza, son las areas terminales con que cuenta el programa reestructurado.

g) Enfasis en la gestion transfronteriza o la variable internacional. Se enfatiza la
importancia del contexto transfronterizo en los temas del plan de estudios, acentuando
la gestién, cooperacion y planeacion transfronteriza.

h) Orientacion hacia el desarrollo local. Se pretende la mejora de la
administracion publica y la calidad institucional con la finalidad de promover o impactar
en el desarrollo local. Esta orientacion justifica la orientacion de la Facultad: Ciencias
Sociales y Politicas.

3. Orientacion curricular hacia tres especialidades

El programa reestructurado de Administracion Publica cuenta con tres
especializaciones: Gestion Publica, Politicas Publicas y Gobernabilidad Transfronteriza.
Se opta por alguna de esas especializaciones luego de que el alumno ha cursado una
formacion basica de dos semestres, que se integra de 35 créditos.

4. Actualizacion curricular segun un enfoque estratégico, de innovacion y con
impacto en el desarrollo local

Una de las orientaciones o enfoques de estudio relevantes que se pretende integrar en
la maestria reestructurada es el planteamiento estratégico y de innovacion, con la
finalidad de fortalecer la capacidad de gestién publica y social. Este planteamiento es
novedoso en la administracion publica, para lo cual se fundamentara en el plan de
estudios en términos tedricos, metodoldgicos y técnicos. Tal enfoque ha sido
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manifestado por la mayoria de los empleadores encuestados para los propdsitos de la
reestructuracion del programa.

5. Destacar el perfil de egreso segun competencias profesionales

La formacion de los egresados de las maestrias en la coyuntura actual y en el futuro
serd acorde a competencias profesionales (Ver anexo 1) En ese sentido, el programa
reestructurado de la Maestria en Administracién Puablica y sus tres areas terminales
pretenden promover algunas de las siguientes competencias profesionales en los
egresados, en funcidén de sus expectativas del programa, su formacion profesional y el
tema de estudio de caso. Algunas de las competencias corresponden a demandas
expresadas por los empleadores en el cuestionario aplicado.

1. Comprender desde la formacion disciplinaria del alumno las distintas
dimensiones de lo publico, tanto nacional y transfronterizo.

2. Promover un enfoque estratégico de la gestion y la politica publica, local y
transfronteriza acorde al campo de formacién disciplinar del alumno.

3. Elaborar, analizar y evaluar diagnésticos con una vision estratégica de la gestion
y la politica.

4. Disefar, implantar y evaluar proyectos de innovacién en materia de gestion,
politica publica y desarrollo organizacional.

5. Redisefar procesos y estructuras de la administracion publica con base en los
diagndsticos y proyectos de innovacion.

6. Proponer, fundamentar y redisefiar fases en las politicas publicas con base en
los diagndsticos y proyectos de innovacion.

7. Disefiar estrategias para gestionar politicas de organismos publicos y civiles.

8. Obtener y gestionar fuentes alternas de financiamiento para el desarrollo local
bajo un enfoque intergubernamental.

9. Disefiar e implantar incentivos para fortalecer capacidades de los recursos
humanos.

10. Fomentar capacidades de direccion y liderazgo institucional y social.

11. Disefar y desarrollar estrategias de comunicacion e imagen institucional y
social.

12. Promover la capacidad de analisis comparado de la gestién y la politica publica
transfronteriza.

6. Actualizacién del plan de estudios segun el resto de las maestrias y doctorado
de la Facultad.

La reestructuracion del plan de estudios de la Maestria también obedece a la
necesidad de integrar en su plan de estudios a la maestria en Administracion Publica y
Gobernabilidad Transfronteriza, impartida de manera conjunta con San Diego State
University (SDSU); al igual que la participacion de la Facultad en la Maestria y
Doctorado en Desarrollo Global de la UABC. De esta manera, se ha creado un tronco
comun y de materias basicas para las dos maestrias. Lo que al término de éstas,
permitirda al alumno que elija una de las tres especialidades de la Maestria
reestructurada: gestion publica, politicas publicas y gobernabilidad transfronteriza.
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7. Enfasis en las areas de Ciencia Politicay Politicas Publicas

La participacion de la Facultad en el programa estratégico institucional de la Maestria y
Doctorado en Desarrollo Global de la UABC, implica la necesidad de actualizacién en
las areas de Ciencias Politicas y Politicas Publicas, considerando que la Facultad se
responsabilizara de impartir esas dos areas -de las cinco que se impartiran en el
programa-.’

9. Acreditacion del programa del posgrado

La reestructuracion del programa de Maestria también tiene como finalidad el de
nuevamente presentar la solicitud de acreditacion en el Programa Integral de
Fortalecimiento del Posgrado (PIFOP 2.0) en su convocatoria de 2006.

10. Aumentar las posibilidades de insercién laboral de los egresados

El nuevo programa de Maestria pretende que los alumnos de proximo ingreso se
actualicen en los principales temas y paradigmas de andlisis de gestién y politicas
publicas y gobernabilidad transfronteriza. De esa manera los alumnos tienen mas
posibilidades de insercion laboral, tanto en el &mbito de la administracion publica, como
en la docencia, consultoria, sector empresarial y organizaciones civiles. La
actualizacion es fundamental, porque acorde a las percepciones de los empleadores
encuestados, se requiere de la adopcion de nuevos enfoques para entender y
profesionalizar a los funcionarios publicos.

Cabe destacar que ha sido una tendencia de las tres generaciones de la Maestria en
Administracion Publica de la Facultad, que la mayoria de sus alumnos ya cuentan con
empleo al ingresar a la maestria, especialmente en la administracién publica. Por ello
se considera que es fundamental la actualizacion del plan de estudios para promover
una mayor calidad institucional, con base en el fortalecimiento de las competencias
profesionales y con actualizacion de conocimientos.

11. Percepciones de empleadores y egresados®

Se aplicd un cuestionario a 50 empleadores de los gobiernos estatal y local en Baja
California a través de una muestra selectiva. De los cuales se recibieron 17
cuestionarios. La muestra atendi6 los siguientes criterios: a) el perfil de los
empleadores y su relacion con la Maestria en Administracion Publica y b) segun los
objetivos académicos del programa.

En el caso de los egresados, se pretendié aplicar un cuestionario al total de egresados
de las tres generaciones, ademas de la actual. Este cuestionario forma parte de un
seguimiento de egresados. Se recibieron 17 cuestionarios. El analisis particular de
algunas de esas variables de presenta en el Anexo 2.

® Se considera que el programa de Maestria en Administracién Publica puede hacer una
aportacion a los programas de desarrollo global, en la medida en que debe tener la capacidad
conceptual de aterrizar en lo local, los temas del desarrollo global.

® En esta secci6n solo se presentan las respuestas a las preguntas que se consideraron mas
importantes de acuerdo a los objetivos de este documento. Los cuestionarios a empleadores y
egresados se aplicaron en los meses de marzo a mayo de 2005.
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Las conclusiones de los cuestionarios aplicados a los empleadores y egresados
/estudiantes de la Maestria en Administracién Publica consideran que:

e Las competencias profesionales que debe promover el programa son las
relacionadas con la elaboracién de diagndsticos con una vision estratégica de la
gestion y la politica, conocer la normatividad de la administracion publica y la
elaboracién programas, planes y proyectos estratégicos respectivamente.

Empleadores:

e Segun los empleadores, los temas de estudio que se deben de promover son en
materia de gestion estratégica (47.1%), desarrollo econdmico (17.6%) vy
desarrollo institucional (17.6%) respectivamente.

e Segun egresados /estudiantes, las materias a fortalecer son el disefio y
formulacién de politicas publicas. Y en segundo lugar (18.8%) a la teoria de la
administracion publica y a los seminarios de los estudios de caso.

e Los egresados /estudiantes le conceden mayor importancia (29.4%) a actualizar
el plan de estudios, al igual (29.4%) e impartir seminarios mas préacticos. Otra
prioridad es impartir los seminarios de tesis.

Estos hallazgos plantean el reto a la planta docente del programa de Maestria
en Administracion Publica de la Facultad de actualizarse en temas tales como
gestion, planeacion y politica estratégica, al igual generar una mayor vinculacion
con la préactica profesional de la administracién publica.

Pertinencia y suficiencia del programa
(a) Ambito Institucional

El programa de Maestria en Administracion Publica representa un esfuerzo institucional
gue ampliara y fortalecera la oferta educativa de posgrado en Ciencias Sociales de la
UABC a traveés de la Facultad.

Se trata de un programa Unico en su género en el ambito nacional porque
conceptualizar los nuevos enfoques de la administracion publica —a través de la
Gestion y las Politicas Publicas-, al igual que la gestion transfronteriza y su impacto en
el ambito local en un contexto regional, nacional, transfronterizo y global.

El programa fortalecerd los lazos de cooperacién de la UABC con instituciones
mexicanas en los ambitos nacional, regional e internacional, a través de su relacién con
las maestrias en Desarrollo Global, Administracion Publica y Gobernabilidad
Transfronteriza, en las cuales colabora y promueve la Facultad.
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(b) Ambito local

El programa con base de una visidn estratégica, puede apoyar a la poblacion del
estado de Baja California y de estados adyacentes (Sonora y Baja California Sur) con
una alternativa de profesionalizaciéon en los nuevos enfoques de la administracion y
politicas publicas, en las dimensiones de gestién, lo politico, institucional y econémico
en los ambitos local, regional, nacional e internacional.

La maestria esta orientada a formar y especializar a funcionarios publicos, académicos,
analistas y consultores con una vision estratégica de la administracion y las politicas
publicas. Igualmente se pretende promover en los alumnos un alto sentido ético y de
transparencia en el ejercicio de sus responsabilidades y acciones publicas.

(c) Ambito nacional

Con este programa se estableceran las bases para una sustentar una nueva
concepcion de la administracién publica en la perspectiva del desarrollo local, regional
y transfronterizo mediante el analisis de las distintas dimensiones que condicionan lo
publico.

La concepcion del programa se puede concebir como uno de los pocos esfuerzos
nacionales y se puede reconocer como Unico, al integrar los temas de administracion
publica, politicas publicas y gobernabilidad transfronteriza respectivamente. Esta
orientacién particular puede coadyuvar a que el programa pueda promover el
fortalecimiento de las capacidades de funcionarios de los gobiernos locales y estatales
de la frontera norte mexicana.

(d) Ambito internacional

El programa de posgrado en Administracion Publica establecera un modelo educativo
innovador en uno de los estados fronterizos mas importantes en el norte de México,
como es el de Baja California. Cuya interaccion con el estado de California, EEUU tiene
una serie de implicaciones para la gestiéon del desarrollo local en un contexto de
asimetrias en diferentes planos. Por lo cual, se justifica la realizacion de estudios de
caracter inter-disciplinario, en temas que atafien a la administracion publica comparada
y la gobernabilidad.

El programa se ve fortalecida por su dimensién transfronteriza, en la medida en que el
enfoque de gestibn binacional es importante porque “(...) pretende destacar las
transformaciones que experimentan las administraciones publicas al enfrentar nuevas
circunstancias, retos, oportunidades y problemas que se derivan de la creciente
interdependencia entre las naciones, a consecuencia de la dinamica de las economias
abiertas, las multiformes relaciones transfronterizas y, en particular, por la aparicion de
problemas publicos de naturaleza transnacional que dificilmente pueden ser abordados
con éxito soOlo con los recursos y las acciones de una administracion publica contenida

dentro del perimetro de sus instituciones politicas nacionales”. ’

" Aguilar Villanueva, Luis F. “Prélogo” (1996), en José Maria Ramos, Desarrollo Regional y
Relacion Transfronteriza, Instituto Nacional de Administracién Publica, México.
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Considerando que los temas de la administracion publica y las politicas publicas son
relevantes en el contexto nacional y en la frontera norte de México, se considera
fundamental que la UABC ofrezca un programa de posgrado que fortalezca las
capacidades de la administracidon publica y la calidad de las instituciones para
conceptualizar, disefiar, implantar y evaluar proyectos y politicas con impacto en el
desarrollo local. Desde esa perspectiva, el programa considerard las principales
materias y temas de andlisis en los campos de la administracion publica en el plano
nacional e internacional, con la finalidad de adaptarlas a los objetivos y metas centrales
del programa.

Para lograr tales objetivos es fundamental que la planta docente del programa cuente
con la formacién académica actualizada sobre los temas centrales del posgrado.

Articulo Il. Descripcion del programa »
A. Caracteristicas generales.
1. Contextualizacion

El programa es un esfuerzo institucional de la UABC que tiene la finalidad de ampliar y
elevar la calidad de la oferta en el ambito de posgrado en esta institucion,
especialmente en el area de las Ciencias Sociales.

El programa responde al interés de promover y fortalecer las capacidades de la
administracion publica local y estatal para incentivar una mayor eficiencia, eficacia y
calidad en las instituciones.

Por su énfasis en la gestidén publica, las politicas publicas y la gestion transfronteriza,
se considera que la Maestria en Administracion Publica es un programa singular en el
ambito nacional y en la frontera México-Estados Unidos.

a) Institucional

El programa permitira que la UABC a través de la Facultad de Ciencias Sociales y
Politicas haga una aportacion a la formacién y especializacion de agentes publicos,
académicos, analistas, consultores y miembros de organizaciones no gubernamentales
interesados en los asuntos publicos y en la mejora de la calidad de las instituciones y
organismos.

Estos objetivos institucionales los puede alcanzar la Facultad considerando que cuenta
con una planta de 21 docentes de tiempo completo, de los cuales el 88% cuenta con
maestria, de éstos el 62.5% realizaron sus estudios en instituciones diferentes a la
UABC y el 37.5% los efectuaron en programas de la propia universidad.? Del total de
profesores de tiempo completo, 13 de ellos tienen un perfil adecuado al programa.

8 Véase Moctezuma, Patricia y Ramos, José Maria (2004), “Programa para mejoramiento de la
Maestria en Administracion Publica”, Facultad de Ciencias Sociales y Politicas, UABC. Marzo.
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La Facultad cuenta con las bases y el liderazgo académico para impulsar o coadyuvar
en un programa de posgrado, destacando que la planta docente asociada al programa
en un 58% cuenta con el grado de doctor, es candidato a doctor o actualmente estudia
un doctorado respectivamente. Este dato es casi similar —proporcionalmente- a otras
unidades que componen el DES-Ciencias Sociales de la UABC, que tradicionalmente
han orientado sus actividades a la investigacion y no a la docencia, como es el caso de
la Facultad.

b) Interdisciplinario

El programa propone un enfoque interdisciplinario de la administracién publica
destacando temas relacionados con la gestion, politica, lo social y la economia. Este
enfoque se justifica por las distintas dimensiones de los asuntos publicos.

El programa promovera la participacion de personal docente interno y externo a la
UABC, en este caso, que cuente con experiencia en el ambito publico, consultoria y
organizaciones no gubernamentales, con el fin de garantizar que el perfil del egresado
sea interdisciplinario.

El programa permitira el ingreso a aspirantes del area de Ciencias Sociales y
excepcionalmente de otras areas, y que cuenten con interés en los asuntos publicos.
De esta manera, se podran enriquecer las perspectivas tanto de los alumnos y
docentes, sobre los temas de la gestion, las politicas publicas y la gestion
transfronteriza.

C) Regional, Nacional e Internacional

El programa ofrecera la posibilidad de vinculacion regional, nacional e internacional a la
UABC por la posicion geografica privilegiada del estado de Baja California en lo que
respecta a la cercania con instituciones importantes en el campo de la administracion
publica. Ofrecera, ademas, una posibilidad de estudios de posgrado en materia de
gestion y politicas publicas bajo una perspectiva interdisciplinaria en las Ciencias
Sociales para la comunidad de la zona noroeste de México.

El programa constituye una oferta educativa que diferenciara a la UABC de las demas
instituciones nacionales, respondiendo a la necesidad de contar con un programa
profesionalizante, orientados al fortalecimiento de las capacidades de la administracion
publica, la calidad de las instituciones y agencias gubernamentales para promover el
desarrollo local en un contexto local, regional y transfronterizo.

Se considera que el programa en Administracion Publica es Unico en las universidades
publicas del norte de México, bajo una orientacion profesionalizante y académica en los
temas de administracion y politicas publicas y gestion transfronteriza respectivamente.

d) Estructura Administrativa

La estructura administrativa del programa se organiza de la siguiente manera:

1) Comité de Posgrado integrado por académicos de la Facultad vinculados al
programa de posgrado y el Coordinador del posgrado.- Se encargaran del
manejo de los aspectos académicos y administrativos del programa.
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Tutores Académicos (asignado a cada alumno vy ratificados por el Comité de
Estudios de Posgrado).- Se encargaran de la orientacion de los alumnos al inicio
del programa. Tienen un papel central para que el alumno defina el tema de su
estudio de caso.

Director y Comité de Estudio del Caso.- El comité ratificara al tutor en calidad
de director del estudio de caso, segun corresponda al area de especializacion
del estudiante. El Director del Estudio de Caso y el Comité de Estudio de Caso
tendran a su cargo el seguimiento y evaluacion de los estudios de caso de los
alumnos.

Comité de Estudio de Caso Ampliado.- El comité de estudio de caso ampliado
incluird académicos de instituciones externas que, junto con los integrantes del
comité de estudio de caso, se haran cargo de la evaluacién del trabajo terminal
del alumno.

2. Diferencias con programas afines

Las diferencias principales del programa de posgrado en Administracion Publica con
respecto a otros son las siguientes:

Primero, un énfasis en el fortalecimiento de competencias profesionales en materia
de gestién y politica publicas con una orientacién estratégica® (Ver anexo 1). Las
competencias son las siguientes:

1.

2.

9.

Comprender desde la formacion disciplinaria del alumno las distintas
dimensiones de lo publico, tanto nacional y transfronterizo.

Promover un enfoque estratégico de la gestion y la politica publica, local y
transfronteriza acorde al campo de formacion disciplinar del alumno.

Elaborar, analizar y evaluar diagnosticos con una vision estratégica de la gestion
y la politica.

Disefar, implantar y evaluar proyectos de innovacion en materia de gestion,
politica publica y desarrollo organizacional.

Redisefar procesos y estructuras de la administracion publica con base en los
diagndsticos y proyectos de innovacion.

Proponer, fundamentar y redisefar fases en las politicas publicas con base en
los diagndsticos y proyectos de innovacion.

Disefar estrategias para gestionar politicas de organismos publicos y civiles.
Obtener y gestionar fuentes alternas de financiamiento para el desarrollo local
bajo un enfoque intergubernamental.

Disefiar e implantar incentivos para fortalecer capacidades de los recursos
humanos.

10. Fomentar capacidades de direccion y liderazgo institucional y social.
11.Disefiar y desarrollar estrategias de comunicacion e imagen institucional y

social.

° El programa pretende formar algunas de esas competencias en los alumnos con base de la
formacion profesional y sus prioridades de estudio. Por tanto, el programa no pretende
desarrollar todas las competencias profesionales en los alumnos.
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12.Promover la capacidad de analisis comparado de la gestion y la politica publica
transfronteriza.

Segundo, el programa ofrece un nuevo enfoque de la administracion publica,
sustentado en la Nueva Gestion Publica y particularmente en la gestion estratégica, el
cual serd examinado en los seminarios de estudio del programa, a través de
profesores-investigadores con formacion actualizada de la FCSP, UABC,; funcionarios
con experiencia docente que han aplicado tal enfoque en la administracion publica; y al
igual que con la participacion de especialistas reconocidos en el tema en el ambito
nacional e internacional respectivamente.

Tercero, el énfasis en los temas de la gestion y politicas publicas, gestidon
transfronteriza y el desarrollo local.

Finalmente, el programa es singular porque se vincula con las maestrias en Desarrollo
Global de la UABC y la Maestria de Administracion Publica y Gobernabilidad
Transfronteriza impartido con San Diego State University. De esta manera, su campo
de accion se ve diversificado en los temas globales y de gestidn transfronteriza, pero
acentuando la importancia de la administracion publica.

Articulo lll. Posibles trayectorias de ingreso

El programa de Maestria en Administracion Publica permite la siguiente
posibilidad de ingreso:

1. Através de la Maestria como tal, con un total de 80 créditos: Con una formacion
bésica de dos semestres, en la cual se cursan 35 créditos. A partir del tercer
semestre el alumno tiene que elegir cursar una de las tres especialidades que
ofrece el programa, con sus respectivas optativas. Finalmente en el cuarto
semestre, se cursan tres materias optativas afines a la especialidad elegida por
el alumno.

En total el alumno debe cursar 80 créditos en dos areas del conocimiento:
basica (35 créditos) y especialidad (45 créditos). En el area de especialidad se
incluye dos seminarios de estudio de caso obligatorios, con un valor de ocho
créditos cada uno.

Articulo IV. Tiempo de dedicacidon

Los alumnos del programa se dedicaran de tiempo parcial. Esta flexibilidad se plantea
considerando que el programa de Maestria en Administracion Publica es de tipo
profesionalizante.

Los estudios de maestria se cursaran en dos afos, segun el Reglamento de Estudios
de Posgrado vigente en la UABC.

Para alcanzar el propdsito de que los alumnos presenten su estudio de caso al término
de sus estudios, se pretende que los seminarios de estudios de caso efectivamente
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cumplan con la meta de avanzar en el desarrollo y terminacion del estudio. Ese ha sido
uno de los propositos de la reestructuracion de la Maestria en Administracion Publica.

Productos:

e Elaboracion y sustentacién de un estudio de caso sobre temas afines a la
gestion publica, politicas publicas y gestion transfronteriza.

Articulo V. Mercado de trabajo

Se considera que el mercado de trabajo de los egresados de la maestria en
Administracion Publica se garantiza con base de las competencias profesionales, las
cuales se pretenden alcanzar al término del programa (Ver anexo 1).

Uno de los principales sectores laborales de los egresados del posgrado es la
administracion publica en los ambitos local y estatal. La oferta que propone el programa
es una mayor y mejor profesionalizacion de los agentes publicos, con base en una
actualizacion de los principales enfoques en materia de administracion publica.

La reestructuracion del programa de posgrado tiene como objeto el proporcionar a los
estudiantes un fortalecimiento de sus capacidades de gestion en los temas y areas
contemporaneos en los campos de la gestibn y politicas publicas y gestion
transfronteriza. Y acorde a las demandas de competencias profesionales que existen
en el mercado laboral. Entre las cuales sobresalen segun los empleadores
encuestados (17), la de elaborar diagndsticos con una vision estratégica de la gestion
y la politica y la de conocer la normatividad de la administracién publica (Ver anexo 2)

Por el tipo de competencias profesionales y el caracter interdisciplinario del programa,
sus egresados tendran la posibilidad de desarrollarse profesionalmente en instituciones
publicas y privadas, instituciones de educacion superior, centros de investigacion,
agencias de consultoria y organismos no gubernamentales en el ambito local, regional,
nacional e internacional.

Articulo VI. Funcionamiento »
A. Funcionamiento general
Entre los principales aspectos del funcionamiento del programa de Maestria en

Administracién Publica se pueden considerar los siguientes:

e El programa aceptard un numero de aspirantes acorde a la capacidad de
atencion de la Facultad. Se estima que este nUmero puede oscilar en un maximo
de 20 estudiantes.

e EIl programa se ofertara anualmente, segun lo dictamine el Comité de Estudios
de Posgrado del programa y en comun acuerdo con el Coordinador del
programa.
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Cada alumno tendra un tutor asignado desde el inicio de la Maestria, el cual
posteriormente, pasara a ser su director —sujeto a ratificacion por el Comité de
Estudios de Posgrado-, teniendo la funcion de orientarlo en el desarrollo de su

estudio de caso.

Los productos obtenidos a nivel Maestria — los estudios de caso — seran
evaluados por el director asignado, el cual tendr4 que avalar el trabajo, que
posteriormente serd presentado a evaluacion a dos miembros del tribunal del

estudio de caso creado para tal fin.

MAP
FCSP
NUCLEO ACADEMICO BASICO
. v
COORDINADOR "
4.................» COM'TEDE
ESTUDIOS DE
: POSGRADO DE MAP
4 h 4
TUTOR DIRECTOR
ESTUDIO
DE CASO
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Con la finalidad de facilitar la comprension del funcionamiento de la Maestria se

presenta un organigrama:

B.
MAP
FCSP
NUCLEO ACADEMICO BASICO
A\ 4 *
COORDINADOR -
<nonooo-o-no-ooo-o> COMITE DE
ESTUDIOS DE
. POSGRADO DE MAP
\ 4
Director
de
Estudio
»| COMITES DE |g}
ESTUDIO .
CASO :
COMITESDE | ¢
ESTUDIOS :
—> CASO d
AMPLIADOS
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Organigramas

Para la Maestria:

e La Facultad nombrara al Coordinador del Programa

e A propuesta del Coordinador el estudiante elegira al tutor, el cual sera ratificado
por el Coordinador y el Comité de Estudios de Posgrado

e Sera responsabilidad del Coordinador del Programa supervisar a los tutores
académicos y sera el enlace entre éstos y el Comité de Estudios de Posgrado

C. El Comité de Estudios de Posgrado de la Maestria en Administracion Publica

El Comité de Estudios de Posgrado de la Maestria sera el encargado de las cuestiones
académicas del programa. Este estara compuesto por el Coordinador del programa y
cuatro académicos de la Facultad.

Las funciones del Comité de Estudios de Posgrado son las siguientes:

e Establecer los requisitos de ingreso al programa.

e Evaluar las solicitudes de ingreso al programa y recomendar la aceptacién o
rechazo de los aspirantes.

e Recomendar los tutores académicos vy ratificar los directores y los miembros de
los comités de estudios de caso.

e Evaluar la calidad académica del programa y, en su caso, proponer acciones
correctivas.

o Establecer la reglamentacion interna del programa.

e Dar seguimiento a los planes de estudio.

D. Comités de estudios de caso

Existiran tantos comités de estudio de caso como estudiantes del programa. Los
comités se compondran de académicos con grados minimos de maestro y con
responsabilidad demostrada en la titulacion de alumnos. Su funcién serd asesorar y
evaluar a cada uno de los estudiantes en la elaboracion de sus estudios de caso.

Los comités de estudio de caso estaran compuestos por el director del estudio de caso
y dos académicos con grados minimos de maestro, los cuales pueden ser internos o
externos a la UABC. El comité de tesis se integrara al término del tercer semestre del
programa.

Para asegurarse de que los estudiantes del programa tengan listos los borradores de
los estudios de caso al concluir los créditos requeridos para obtener el grado de
maestro, los comités de tesis se reuniran al menos dos veces antes de la presentacion
del grado.
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El comité de estudio de caso tendra las siguientes funciones:

e Dar seguimiento al estudio de caso del alumno.

e Asesorar al alumno y reunirse peribdicamente para revisar Su progreso y
avances.

e Recomendar cursos y acciones para compensar las deficiencias académicas del
alumno.

E. Director del estudio de caso

El director del estudio de caso sera sugerido por la Coordinacién, aunque el alumno
podria presentar una propuesta. Este debera ser especialista en el area del
conocimiento en que el alumno haya decidido especializarse para la obtencion del
grado de maestro. De preferencia sera un profesor adscrito a la Facultad o de la UABC,;
y ante la ausencia de especialistas en la UABC, podra ser externo. EI Comité de
Estudios de Posgrado se encargara de ratificarlo.

El director del estudio de caso tendra las siguientes funciones:
e Orientar y asesorar permanentemente al alumno en su estudio de caso

e Asesorarlo en la elaboracion de los avances de su estudio de caso.

¢ Responsabilizarse de que el alumno concluya su estudio de caso, al finalizar el
cuarto semestre del programa.

e Presidir y coordinar las reuniones del comité del estudio de caso.

e Asumir la responsabilidad final en el caso de que existan diferencias de opinion
entre los distintos miembros del comité de estudio de caso.

Articulo VII. Plan de estudios
Justificacién del plan de estudios

El programa de Maestria en Administracion Puablica responde a la necesidad de un
posgrado que promueva y fortalezca las capacidades de la administracion publica local
y estatal y la calidad institucional para incentivar una mayor eficiencia y eficacia y con
ello incidir en el desarrollo local.

Estos objetivos se fundamentan en las siguientes orientaciones generales del
programa:

e Una vision estratégica y prospectiva de la administracién, la politica y la
sociedad en la formulacion de politicas y el desarrollo.

e Promover el fortalecimiento de las capacidades gubernamentales y de la
administracion publica en materia de gestion, planeacion y desarrollo.
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e Fundamentary proponer alternativas a los problemas y retos del desarrollo
local-regional en México y particularmente en los municipios fronterizos del norte
del pais, acorde a sus distintas dimensiones (social, politica, cultural e
institucional).

Para alcanzar este propésito, el programa pretende promover doce competencias
profesionales que se han descrito con anterioridad (Ver anexo 1).

Estas competencias se pretenden alcanzar con base de un enfoque interdisciplinario de
la administracion publica. Para tal efecto, el programa enfatizara temas relacionados
con la gestion y las politicas publicas, la politica, la economia y asuntos
internacionales respectivamente.

El programa de posgrado es singular en el ambito regional, nacional y en la frontera
México-Estados Unidos, porque enfatiza en los nuevos enfoques de la administracion
publica, las politicas publicas y en la gestion transfronteriza y su impacto en el
fortalecimiento de las capacidades de gobernacién local.

La propuesta se sustenta desde un plano conceptual en la capacidad de proponer y
rediseflar en su caso, la administracion publica, las politicas y la planeacion
gubernamental, permitiendo que los sectores publico, privado y social tengan la
capacidad de prever, de ejercer influencia sobre el desarrollo local-regional; con base
de adoptar decisiones y politicas informadas e inteligentes, que les permitan evaluar
actividades y procesos actuales a fin de orientar y promover el desarrollo local,
entendido éste, en términos de un mejor bienestar social.

1. Unidades participantes en el programa

Las tres primeras promociones del programa de Maestria en Administracién Publica de
la Facultad han contado con la participacion de docentes e investigadores de otras
instituciones académicas locales, regionales y nacionales con las cuales la Facultad
mantiene convenios de intercambio como son la Division de Estudios de Posgrado,
UNAM, con investigadores del COLEF, de El Colegio de Sonora, la Universidad de
California en San Diego (UCSD). En el caso de la UABC han colaborado el Instituto de
Investigaciones Sociales-Mexicali y el Centro de Estudios Culturales; la Facultad de
Economia, el Instituto de Investigaciones Histéricas en Tijuana; y la Facultad de
Ciencias, la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales en Ensenada
respectivamente.

La participacion de tales docentes ha tenido como objeto aumentar la calidad
académica y el nivel de actualizacion del programa. En dichas unidades se desarrollan
actividades de docencia, investigacion y extension.

En la propuesta de reestructuraciéon de la maestria aludida, el programa mantendra
esas relaciones de intercambio que se consideran estratégicas. Considerando ademas,
gue el programa se ha extendido a la ciudad de Ensenada a través de la Facultad de
Ciencias Administrativas y Sociales, UABC. Las relaciones de intercambio se conciben
como un complemento a la participacion de la planta docente de la Facultad.
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El programa también contempla la participacion de profesores-investigadores de la
Maestria y Doctorado en Desarrollo Global, UABC considerando la participacion de la
Facultad en tal programa y particularmente, porque del perfil de materias de tal
programa, dos areas se impartirdn en la Facultad. Estas se refieren a las materias que
corresponden a las areas de Ciencia Politica y Politicas Publicas, las cuales son las
siguientes.

Programa de Maestria en Desarrollo Global, UABC

Area de Ciencia Politica Area de Politicas Publicas
Ciencia Politica Teoria de la Eleccién Publica
HC 02 HT 01 HC 02 HTO01
Teoria Politica Politicas Publicas para el Desarrollo
HC 02 HTO1 Regional
HC 02 HTO01
Geopolitica, seguridad y desarrollo Teoria de las Politicas Publicas
HC 01 HT 03 HC 02 HTO1
Teoria de las Relaciones Andlisis de las Politicas Publicas
Internacionales HC 01 HT 03
HC 02 HTO1
Politica Mundial Gestién Publica y social
HC 02 HT 01 HC 01 HTO03
Régimen Juridico de la Globalizacion Politica Ambiental y Desarrollo Global
HC 02 HT 01 HC 02 HT 01

Asimismo, el programa cuenta con convenios de colaboracién a nivel interinstitucional e
intrainstitucional, entre los que sobresale el convenio UABC-San Diego State University
(SDSU), en el cual la Facultad participa con la coordinacion de un diplomado binacional
en Administracién Publica y Gobernabilidad Transfronteriza.’® Este programa ha
transitado a una maestria binacional a partir de enero del 2005.

Los anteriores antecedentes reflejan y garantizan que el programa en Administracion
Publica cuente con un enfoque interdisciplinario para estudiar y afrontar los temas y
problemas de la administracion publica y las politicas publicas en un contexto local,
regional, nacional y transfronterizo.

En resumen, la Facultad ha impulsado a partir de 2001, un esfuerzo importante para
diversificar la oferta de programas de posgrado. Lo cual ha sido una situacion

19 |a Facultad tiene suscrito un convenio con la Faculty in the School of Public Administration
and Urban Studies, SDSU y cuenta con financiamiento del programa de TIES del
Departamento de Estado de los Estados Unidos. El diplomado binacional se integra de los
siguientes maodulos: cooperacion transfronteriza, federalismo, finanzas publicas, seguridad
publica y medio ambiente. La planta docente del diplomado se integra por algunos docentes de
la Maestria en Administracion Puablica, FCSP, San Diego State University (SDSU) y de otras
instituciones, como del El Colegio de la Frontera Norte.
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excepcional en los dos ultimos afios en las unidades académicas que componen la
DES-Ciencias Sociales de la UABC.™

Estos tres programas y la participacion en el programa doctoral de Desarrollo Global
representan un reto para la Facultad, ya que se requerira reestructurar la funcion
sustantiva del posgrado, asi como optimizar tanto los recursos humanos, como los
materiales y financieros, ya que lo mas importante es lograr diversificar los nichos de
mercado atendidos, con calidad, pertinencia y cobertura.

Indirectamente, el programa de Maestria en Administracion Publica y en general el
posgrado de la Facultad permitirda incrementar las oportunidades de desarrollo de
diversas unidades académicas de la UABC a través de:

Mejoras en los cuerpos académicos e investigacion.

Fomento de proyectos de investigacion interdisciplinaria.

Promocion del intercambio académico intra- e inter-institucional.

Optimizacion de los recursos de las unidades académicas.

Fortalecimiento académico de profesores e investigadores.

Beneficio en la formacidon de estudiantes de licenciatura y posgrado a través de
mayores oportunidades de estudio a nivel posgrado.

2. Plan de estudios que combina aspectos cientifico practico y de
investigacion

El programa de Maestria en Administracion Pablica combinard, aspectos cientifico
practico y de investigacion, de tal forma que los alumnos estén preparados para aplicar
los conocimientos interdisciplinarios en su vida profesional y en proyectos que
involucren aspectos de los campos de especializacion de su eleccion, ademas de estar
preparados para realizar investigacion o asesoria con caracter cientifico en las areas
de administracion publica, politicas publicas, desarrollo local y gestion transfronteriza
respectivamente.

Con esta orientacion, se pretende que los alumnos al término de sus estudios
del programa cuenten con la capacidad de desarrollar alguna de las siguientes
competencias profesionales:

1. Comprender desde la formacion disciplinaria del alumno las distintas
dimensiones de lo publico, tanto nacional y transfronterizo.

2. Promover un enfoque estratégico de la gestiéon y la politica publica, local y
transfronteriza acorde al campo de formacion disciplinar del alumno.

| a Facultad también participa en la coordinacién de la Maestria en Estudios y Proyectos
Sociales (con la participacibn de la Facultad de Ciencias Humanas y el Instituto de
Investigaciones Sociales).
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3. Elaborar, analizar y evaluar diagnésticos con una vision estratégica de la gestion
y la politica.

4. Disefar, implantar y evaluar proyectos de innovacién en materia de gestion,
politica publica y desarrollo organizacional.

5. Redisefar procesos y estructuras de la administracion publica con base en los
diagndsticos y proyectos de innovacion.

6. Proponer, fundamentar y redisefiar fases en las politicas publicas con base en
los diagndsticos y proyectos de innovacion.

7. Disefiar estrategias para gestionar politicas de organismos publicos y civiles.

8. Obtener y gestionar fuentes alternas de financiamiento para el desarrollo local
bajo un enfoque intergubernamental.

9. Disefiar e implantar incentivos para fortalecer capacidades de los recursos
humanos.

10. Fomentar capacidades de direccion y liderazgo institucional y social.

11.Disefiar y desarrollar estrategias de comunicacion e imagen institucional y
social.

12.Promover la capacidad de analisis comparado de la gestion y la politica publica
transfronteriza.

Este perfil en las competencias profesionales se pretende alcanzar con base de contar
con una planta docente en la Facultad que cuente con experiencia y actualizacion en
los temas de administracion publica, al igual que funcionarios publicos con
conocimiento en los nuevos temas de la administracion, y también consultores vy
miembros de organizaciones gubernamentales con formacion en los temas de la
gestion del desarrollo local.

El desempefio de los estudiantes de maestria estara dirigido por los profesores de los
seminarios y de manera permanente por su tutor y posteriormente director del estudio
de caso. La Coordinacion del programa conformara el comité de estudio de caso para
evaluar el desarrollo del estudio y la aprobacion del borrador en el Gltimo semestre.

La conducciéon y seguimiento del estudio de caso sera realizada por un director del
estudio, quien habra colaborado con el alumno en un area de especializacion.

Con el fin de garantizar la eficiencia terminal, el modelo académico a seguir, dispone
gue en todos los semestres del programa el alumno avance en el desarrollo de su
estudio de caso. Y particularmente en el tercer y cuarto semestre en donde se
impartiran los dos seminarios de estudio de caso.

La Coordinacion del programa pondra atencion especial en el contenido y calidad de
los seminarios de estudio de caso que conforman el plan curricular de la Maestria en
Administracion Publica. Esta tarea es parte central de la reestructuracion de la
Maestria, y tiene como objeto aumentar la eficiencia terminal de sus egresados (Ver
esquema). Para tal efecto, el papel del director del estudio es fundamental.

Otro cambio importante es que el programa cuenta con tres especialidades: Gestion
Pulblica, Politicas Publicas y Gobernabilidad Transfronteriza, una de las cuales se elige
después de que el alumno ha cursado una formacion basica durante dos semestres.
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En su formacién de materias optativas, se pretende que el programa cuente con dos
seminarios relacionados con el desarrollo del estudio de caso. Cada seminario de
estudio de caso tiene un valor curricular de ocho créditos (16 en total).

CURSOS OBLIGATORIOS, ESPECIALIZACIONES Y OPTATIVAS

FORMACION BASICA

Primer Semestre
Ciencia Politica (5) 2HT, 1HP

Teoria de las Politicas
Puablicas (5) 2HT, 1HP

Teoria de la Administraciéon
Pdblica (5) 2HT, 1HP

Metodologia de la

Administracién Pudblica (4)
2HT, 1HP

Segundo Semestre
Gestion Estratégica (4) 2HT

Estadistica Aplicada a las
Ciencias Sociales (4) 2HT

Gestion y Planeacion
Financiera (4) 2HT

Sistemas de Informacién (4)
1HT, 2 HP

ESPECIALIZACIONES

Tercer Semestre

GESTION PUBLICA

Modelos Estratégicos para la
Toma de Decisiones en
Ciencias Sociales (5) 2HT,
1HP

Control de Gestion (5) 2HT,
1HP

Gerencia Publica (5) 2HT,
1HP

Seminario Estudio Caso | (8)
2HT, 6HP

POLITICAS PUBLICAS

Planeacion Estratégica (5)
2HT, 1HP

Evaluacion de Politicas (5)
2HT, 1HP

Politicas Publicas y
Desarrollo Local (5) 2HT,
1HP

Seminario Estudio Caso | (8)
2HT, 6HP

OPTATIVAS

Cuarto Semestre

Gestién de Recursos Humanos
(5) 2HT, 1HP

Etica Publica (5) 2HT, 1HP
Marketing Puablico (5) 2HT,
1HP

*Seminario Estudio de Caso
(1) (8) 2HT, 6HP

*2HT, 1HP

*2HT, 1HP

*2HT, 1HP

Economia Politica del
Desarrollo (5) 2HT, 1HP

*Seminario Estudio de Caso
(1) (8) 2HT, 6HP

GOBERNABILIDAD TRANSFRONTERIZA

Federalismo Comparado (5)
2HT, 1HP

Analisis de Politicas en la
Frontera México-EEUU (5)
2HT, 1HP

* Temas Especiales de la
Frontera (5) 2HT, 1HP
Seminario Estudio de Caso |
(8) 2HT, 6HP

Seguridad Publica
Transfronteriza (5) 2HT, 1HP
*Planeacion Urbana
Comparativa (5) 2HT, 1HP
Politica y Gestion del Medio
Ambiente (5) 2HT, 1HP
Geopolitica, Seguridad y
Desarrollo (5) 2HT, 1HP
**Seminario Estudio de Caso
(1) (8) 2HT, 6HP

* Ofrecido en las Optativas de la especialidad en Politicas Publicas.

** Seminarios obligatorios
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El perfil del plan de estudios de la Maestria en Administracion Publica se orienta bajo el
siguiente marco conceptual de la gestidon publica:

La gestion publica se asocia tanto a un paradigma, enfoque o marco conceptual
relacionado con los nuevos papeles de los gobiernos, la administracion y en
general la sociedad para promover el desarrollo, con base de una integracion
conceptual y operativa entre pensamiento, gestion y planeacion estratégica.

Los nuevos enfoques de gestion publica para promover el desarrollo se vinculan
a los siguientes criterios: objetivo (busqueda ventaja competitiva),
responsabilidad social (impacto social y ético), dimension del tiempo (largo
plazo), enfoque (social, técnico y ecoldgico), alcance (sistémico y holistico),
estrategia (soluciones incrementales), recursos humanos (adaptativo),
motivacion (integral), estructura (adaptativas), informética (integrado a procesos
cambio).

Los problemas que se encuentran en la implementacion de las politicas y la
planeacion del desarrollo tienen que ver con una deficiente formulacién, y ésta
con ideas pobremente definidas. Es decir, con la ausencia de un paradigma
conceptual estratégico (proactivo, innovador, anticipador y social).

La gestion publica esta condicionada en el ambito conceptual y operativo por
factores/condiciones sociales, culturales, econémicos, politicos, institucionales,
de gestion y legales.

Una efectiva gestibn asociada entre lo publico y social implica reducir los
factores estructurales de un enfoque tradicional de la administracion publica y
promover a su vez, el posicionamiento (empowerment) de la sociedad civil en
términos de su capacidad, liderazgo y vision.

La gestibn publico-social desde la perspectiva estratégica, implica una
reformulacion conceptual en la Ciencia Politica, el Derecho y la Administracion
Publica para reconsiderar la importancia de lo social en las politicas publicas.

La gestion publica-social también se asocia a un proyecto moral y politico de
encuadrar el Estado de derecho con las libertades civiles y politicas, bienestar
econdémico y cohesion social.

La gestion del desarrollo desde una perspectiva estratégica y acorde a sus
distintas dimensiones, trata de articular elementos de la economia, geografia, la
cultura, la sociologia, la historia, la filosofia, la politica, y la ecologia.

La gestidn estratégica de la innovacion se asocia a cambios en el orden politico,
administrativo y social, sustentados en la creacion de valor publico.
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En los planteamientos anteriores estan presentes nuevas nociones sobre la
administracion publica, lo social, la politica y el Derecho, articulados sobre una nueva
concepcion de lo publico. Esos planteamientos fundamentan otro paradigma cientifico
en los campos de la gestién, las politicas publicas y la gobernabilidad, que
establecerian las bases del perfil del egresado del programa.

3. Individualizacion del programa

El plan permitir4 a los estudiantes individualizar su programa de acuerdo con su tema
de estudio de caso, experiencia y conocimientos, siempre bajo la asesoria de su tutor
en el primer semestre y de su director de estudio de caso (a partir del tercer semestre)
bajo la responsabilidad del Comité de Estudios de Posgrado de la Facultad.

Considerando que el programa tiene una orientacion profesionalizante, se pretende que
el alumno integre en el desarrollo de su estudio de caso, su formacion profesional,
experiencia laboral y los conocimientos adquiridos durante el programa. Para tal efecto,
el programa promovera una participacion activa del tutor y del director del estudio de
caso.

En tal sentido, el programa se centra en tres especialidades asociadas a la Gestion
Pulblica, las Politicas Publicas y la Gobernabilidad Transfronteriza (Ver esquema de
especialidades). Estas especialidades preceden a una formacion basica, la cual se
desarrolla en los dos primeros semestres.

A. Objetivos, metas y estrategias
a) Objetivo general curricular
Formar y especializar a funcionarios publicos, académicos, analistas vy
consultores con una vision estratégica de la administracion y las politicas
publicas en el contexto del desarrollo local, nacional, transfronterizo y global.

b) Objetivos especificos curriculares

e Enfatizar la importancia del marco legal en la administracion publica y en
la implantacion de politicas.

e Promover el fortalecimiento de las capacidades gubernamentales vy de
gestion de lo publico, en materia de politicas, planeacion y desarrollo.

e Impulsar un papel estratégico y prospectivo de los gobiernos, la sociedad
civil, la academia y la consultoria, como alternativas para promover una
administracion y politicas publicas eficientes y eficaces e impacto social.

e Promover la capacidad para redisefiar procesos y estructuras de la
administracion publica local con base en los nuevos enfoques de la
gestion.
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e Promover la calidad institucional con base en una mayor eficacia,
eficiencia y efectividad gubernamental.

e Fundamentar y proponer alternativas a los problemas y retos del
desarrollo local-regional en México y particularmente en los municipios
fronterizos del norte del pais, acorde a sus distintas dimensiones

e Formar especialistas en las siguientes areas:
Gestidn publica
Politicas publicas
Gobernabilidad transfronteriza

c) Objetivos institucionales

Contribuir a la consolidacién del cuerpo académico de la UABC en
distintas é&reas del conocimiento social, y enfatizando en la
administracion publica y las politicas publicas.

Fomentar el analisis y la aplicacion de los nuevos enfoques de la
administracion publica y su impacto en una mayor calidad institucional,
profesionalizacion y actualizacion de los agentes publicos segun las
especialidades de estudio.

Desarrollar la habilidad para redisefiar algunos procesos y estructuras

de la administracion publica con la finalidad de promover una mayor
eficiencia, eficacia e impacto social.
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B. Metas y estrategias curriculares

Objetivo General Objetivo Metas Estrategias
Especifico
Formar y especializar a Promover el Titulacion de los Seleccion rigurosa segun

funcionarios, académicos
y, analistas con una
vision estratégica de la
administracion y las
politicas publicas en el
con-texto local, nacional,
transfronterizo y global.

fortalecimiento de las
capacidades
gubernamentales y de
gestion de lo publico, en
materia de gestion,
planeacion y desarrollo.

estudiantes de maestria
en un plazo de dos afios.

definicién tema de estudio.
Reestructuracion
seminarios de estudio de
caso.

Seguimiento de avances
en seminarios estudio de
caso.

Proceso personalizado de
asesoria a través de tutor
y papel director de estudio
de caso.

Impulsar un papel
estratégico y
prospectivo de los
gobiernos, la sociedad
civil, la academia y la
consultoria, como
alternativa para
promover el redisefio de
la gestion y de las
politicas publicas
enfatizan-do el
desarrollo local.

Realizacion de un estudio
de caso con base de
nuevos enfoques de la
administracion publica.

Sensibilizacion de la
necesidad de impulsar
una nueva gestion de lo
publico y con base a la
necesidad de promover
impactos en materia de
desarrollo local.

Eleccién de un tema de
caso.

Examen de los cambios
recientes en los enfoques
de estudio de la
administracion publica en
el contexto internacional,
transfronterizo y nacional.
minarios de investigacion

Presentacién de un
estudio de caso en donde
sustente alternativas
factibles de implantar.

Formar especialistas en
la administracion del
desarrollo local y
transfronterizo en las
especialidades de:

Gestion publica.
Politicas publicas
Gobernabilidad
transfronteriza.

Fortalecer las
capacidades de los
estudiantes con base de
especialidades que se
consideran estratégicas
para impulsar una nueva
concepcién de la
administracion publica.

Desarrollo de tres areas
de especializacion en
administracion publica.
Participacion en los
seminarios de
especializacién, definidos
acordes al tema de caso
de estudio.

Promover la capacidad
para redisefiar procesos
y estructuras de la
administracién publica
local con base en los
nuevos enfoques de
gestion.

Elaboracién de estudio de
caso en donde se
identifiqguen las
limitaciones en los
procesos y estructuras y
sus posibles alternativas
de solucion.

Evaluacion del estudio de
caso acorde a los nuevos
enfoques de la
administracion publica.
Presentaciéon de avances
del estudio de caso en el
seminario de discusion.
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a. Estrategias parala operacion y consolidacién del programa

Concepto Problema Estrategias Compromiso
--no acreditaciéon del | Acreditar el programa | Lograr la acreditacion del
Meta 1 plan de estudios programa en 2006
(programa de nueva (noviembre)
creaciébn en proceso
Plan de estudios de reestructuracion) Actualizar el plan de estudios
Promover la acorde a las demandas del
Actualizar plan de | actualizacién del plan | mercado y segun tendencias
estudios segun temas | de estudios. de cambio en la gestién.
y areas emergentes
Presentar una metodologia
de un proyecto de gestién e
innovacién gubernamental.
Establecer un programa de
actualizacion profesional
permanente.
Evaluacion anual del
desempefio y calidad
académica.
Baja eficiencia Aumentar la eficiencia | Graduar a estudiantes en un
terminal terminal 75% en 2005.
Metas 2y 4 Graduar a estudiantes en un
85% en 2006
No cuentan con Mejorar la calidad Establecer mecanismos para
Alumno flexibilidad laboral lo académica acorde a optimizar los tiempos de

cual limita la
movilidad estudiantil

Escasa informacion
seguimiento de
egresados

la disponibilidad de
los alumnos

Actualizar el
seguimiento a
egresados

dedicacién al programa,
mediante el uso de la
tecnologia audiovisual y de
cémputo.

Establecer un seguimiento a
los egresados del programa.

Mantener el 100 % de la
permanencia de los
estudiantes del programa.

Gestionar la atencion de los
docentes en al menos 15
horas de atencioén al
programa.
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Concepto Problema Estrategias Compromiso
El 43 % de los Titulacién de los Promover la titulacion
maestros en profesores de sus doctoral del 45% de la
Meta 3 formacién estudian en | programas de planta académica asignada

Recursos humanos

el propio programa.

Posicionar los
liderazgos
académicos (SNI,
proyectos)

-el 14.2% cuentan con
becas Promep vy
14.2% tienen el perfil

-No existen maestros
de tiempo completo
para atender al
Programa

posgrado.

Promover condiciones
para el desarrollo de
los liderazgos
académicos

Aumentar el pefrfil
Promep

Promover mayor
participacion de
profesores al
programa.

al programa.

Promover la participacion y
la difusion de conocimientos
de los liderazgos
académicos

Promover la definicion del
perfil Promep del 63% de los
profesores asignados al
programa.

Gestionar una
reorganizacion del 72% de la
planta académica asignada
parcialmente al programa.

Subutilizacion de la
tecnologia de la

Promover un mayor
uso de la tecnologia

Difundir los programas de
docencia y en general los

Meta 5 (telemética) mecanismos de vinculacion
institucional, para con base en el uso de la
i ampliar la cobertura telemética institucional
Tecnologia regional del programa
No se cuenta con un | Gestionar Disponer de un area fisica
Metas 6y 7 area especial para el | infraestructura fisicay | para el programa; al igual
programa. de computo que equipo de cémputo
basico.
Infraestructura
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4. Perfil de ingreso

Criterios generales:
El programa se orienta a todos aquellos candidatos que posean formaciéon académica
preferentemente en areas de Ciencias Sociales.

Debera poseer interés en temas de administracion publica y las politicas publicas en un
contexto local, nacional, transfronterizo y global.

Tener interés o experiencia en asuntos de caracter publico.

Se impartird un curso propedéutico sobre temas basicos de la administracion publica,
las politicas publicas y Estado y sociedad.

Los aspirantes a cursar el programa de Maestria en Administraciéon Publica
deberan cumplir con los siguientes requisitos:

a) Titulo de licenciatura de preferencia en un area de Ciencias Sociales.
b) Promedio minimo de 8.0 (ocho) o equivalente en los ultimos estudios de educacion
superior.
c) Solicitud de ingreso acompafada de los documentos que sSe enumeran a
continuacion:
- Copia certificada del acta de nacimiento y fotografias.
- Curriculum Vitae con copia de documentos probatorios (mas
importantes).
- Certificado de calificaciones de los estudios de licenciatura.
- Copia de los titulos o diplomas correspondientes, debidamente
legalizados.
- Carta de exposicién de motivos.
- Descripcion del tema de interés o de estudio de caso.

d) Cursar un curso propedéutico en materias basicas de teoria de la administracién
publica, politicas publicas y Estado y sociedad.

5. Perfil de egreso

Los egresados de la Maestria en Administracion Publica tendran la capacidad de
promover una administracion publica local eficiente, eficaz y transparente, bajo los
nuevos paradigmas en materia de gestion y politicas publicas local y transfronteriza.
Ademas, tendran la capacidad y vision estratégica para elaborar diagndstico de los
procesos y estructuras administrativos con base de un enfoque de la gestion y la
politica publica. Y finalmente, contaran con la capacidad de disefiar e implantar
proyectos, impartir docencia y vinculacion en materia de gestion, planeacion y politicas
publicas locales y transfronterizas.

El anterior perfil de egreso se sustenta en las competencias profesionales y sus
correspondientes productos (Ver anexo 1).
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5.1 Requisitos de egreso

El plan de estudios de la Maestria en Administracidon Publica serda semestral y
comprende un total de 80 créditos:

El egresado tendra que cubrir 19 créditos en el primer semestre. En el segundo
semestre tendra que cursar 16 créditos, los cuales representan 35 créditos del total de
materias obligatorias del area basica.

En el tercer semestre cursaran 15 créditos optativos y 8 créditos obligatorios asociados
al estudio de caso |, sumando 23 créditos

En el cuarto semestre se cursaran 14 créditos optativos y ocho obligatorios asociados
al estudio de caso.

En términos generales la estructura en créditos queda de la siguiente manera:

51 créditos obligatorios (formacién basica y estudios de caso).

36% optatividad
44% obligatoriedad

El modelo permite contemplar la incorporacion y adaptabilidad a nuevas areas de
énfasis, siempre manteniendo la misma distribucion de créditos asociada a la
obligatoriedad y flexibilidad.

6. Proceso de seleccidon

a) Modalidades de ingreso al programa de Maestria en Administracion Publica:

i) Con licenciatura.- Siguiendo el programa de estudios interdisciplinario de 80 créditos
escolarizadas: 51 créditos en dos campos del conocimiento (basica y estudios de caso)
y 29 optativos (de especializacion).

i) Pre-requisitos.- EI Comité de Estudios de Posgrado, a recomendacion de los
evaluadores de los aspirantes, podra fijar pre-requisitos. De tal forma, éstos tendran
que cursar y aprobar determinadas materias con propdésitos propedéuticos de
nivelacién, cuando ésta sea estrictamente necesaria.
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b) Modalidades de seleccién de los candidatos:

La seleccion de alumnos para el programa se llevara a cabo a través de:

1. Evaluacion general sobre temas basicos en las siguientes areas:

Administracion Publica

Ciencia Politica

Metodologia de la investigacion

Redaccion

Paquetes de computo béasico

Conocimientos generales de las areas de especializacion a elegir

2. Entrevista con un miembro del Comité de Estudios de Posgrado.

Una vez cubiertos los requisitos de admision se llevara a cabo el proceso de seleccion
descrito a continuacion:

a.

La coordinacion de la maestria integra los expedientes de cada uno de los
aspirantes y los turna al Comité de Estudios de Posgrado.

El Comité de Estudios de Posgrado selecciona los candidatos viables.

En el primer semestre el alumno elige a su tutor académico, a sugerencia de la
Coordinacion de Posgrado de la Facultad, el cual debera ser ratificados por el
Comité de Estudios de Posgrado.

A partir del segundo semestre, la coordinacion nombrara al director del estudio
de caso. El tutor podria fungir como su director.

A partir del ultimo afio de la etapa de maestria del programa, el Comité de
Estudios de Posgrado y a propuesta del tutor que funcionara como director de
estudio de caso, se propone un Comité de Estudio de Caso, que tiene como
objeto evaluar el caso elaborado.
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El mecanismo a seguir durante el proceso de admisién se ilustra en el siguiente
diagrama de flujo:

ASPIRANTE
\ 4
EXAMEN :
\ 4 E
ENTREVISTA < :
v :
COMITE DE > TUTOR :
ESTUDIOS :
DE POSGRADO A :
RATIFICACION v :
DIRECTOR :
» ESTUDIO :
CASO :
ACEPTACION - v
: »| MAESTRIA
ASIGNACION A 4
»| COMITE DE
ESTUDIO
CASO
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7. Caracteristicas de las asignaturas

En razon de la naturaleza del programa se pueden identificar materias: basicas,
especializacion y optativas, tal y como se describen en el siguiente cuadro:

Asignatura Objetivo general Aportaciones al
perfil de egreso

Basicas Actualizar y profundizar los conocimientos Formacion tedrico-
tedricos, metodolégicos y analiticos metodoldgica y analitica
fundamentales con relacion a la con base en nuevos
administracion publica, enfatizando en sus enfoques de la gestién y
nuevas tendencias teéricas y practicas en la politica publica.

los ambitos local, estatal, nacional e
internacional.

Especializacion | Dar el apoyo especializado para la Aportaciones en lineas
formacion y elaboracion del estudio de caso | de especializacion en
desde una perspectiva interdisciplinaria y gestion y politicas
enfatizando el interés académico y publicas y
profesional del alumno. gobernabilidad

transfronteriza.

7.1. Asignaturas en la etapa de maestria:

Area basica (35 créditos)

Primer semestre Segundo semestre
Ciencia Politica (5) Gestion Estratégica (3)
Teoria de las Politicas Publicas (5) Estadistica Aplicada a las Ciencias
Sociales (4)

Teoria de la Administracion Pablica (5) Gestion y Planeacion Financiera(4)

Metodologia de Administracion Publica (4) Sistemas de Informacién (4)

Asignaturas optativas en distintos campos del conocimiento social

Se programan tres materias por cada campo de especializacién que el estudiante elija
en el tercer y cuarto semestre. Los seminarios de estudios de caso | y Il son
obligatorios para las tres especializaciones y se imparten en el tercer y cuarto
semestre.
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En el caso de la especialidad en Politicas Publicas se recomendara que el estudiante
curse tres de las materias optativas que ofrece la especialidad en Gobernabilidad
Transfronteriza. Se justifica lo anterior, considerando que las tres materias que se
proponen: Seguridad Publica Transfronteriza, Planeacion Urbana Comparada y Politica
y Gestion del Medio Ambiente, abordan temas fundamentales en las politicas publicas.

Un alumno podra cursar una materia optativa que no le corresponda a su especialidad,
siempre y cuando cumpla con el numero de requisitos establecidos por el programa (80

créditos). Con este criterio, el posgrado atiende el criterio de interdisciplinaridad.

Investigacion.

Se establece la elaboracion de un estudio de caso como requisito de egreso, el cual se

fundamentara segun el campo de especializacién del alumno.

8. Mapa Curricular Maestria en Administracién Publica

FORMACION BASICA

Primer Semestre
Ciencia Politica (5) 2HT, 1HP

Teoria de las Politicas
Publicas (5) 2HT, 1HP

Teoria de la Administraciéon
Pdblica (5) 2HT, 1HP

Metodologia de la

Administracién Puablica (4)
2HT, 1HP

Segundo Semestre
Gestion Estratégica (4) 2HT

Estadistica Aplicada a las
Ciencias Sociales (4) 2HT

Gestién y Planeacion
Financiera (4) 2HT

Sistemas de Informacién (4)
1HT, 2 HP

ESPECIALIZACIONES

Tercer Semestre

GESTION PUBLICA

Modelos Estratégicos para la
Toma de Decisiones en
Ciencias Sociales (5) 2HT,
1HP

Control de Gestion (5) 2HT,
1HP

Gerencia Publica (5) 2HT,
1HP

Seminario Estudio Caso | (8)
2HT, 6HP

POLITICAS PUBLICAS

Planeacion Estratégica (5)
2HT, 1HP

Evaluacion de Politicas (5)
2HT, 1HP

Politicas Publicas y
Desarrollo Local (5) 2HT,
1HP

Seminario Estudio Caso | (8)
2HT, 6HP

40

OPTATIVAS

Cuarto Semestre

Gestion de Recursos Humanos
(5) 2HT, 1HP

Etica Publica (5) 2HT, 1HP
Marketing Publico (5) 2HT,
1HP

*Seminario Estudio de Caso
(11 (8) 2HT, 6HP

*2HT, 1HP

*2HT, 1HP

*2HT, 1HP

Economia Politica del
Desarrollo (5) 2HT, 1HP

*Seminario Estudio de Caso
(1) (8) 2HT, 6HP
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GOBERNABILIDAD TRANSFRONTERIZA

Federalismo Comparado (5)  Seguridad Publica

2HT, 1HP Transfronteriza (5) 2HT, 1HP
Analisis de Politicas en la *Planeacién Urbana
Frontera México-EEUU (5) Comparativa (5) 2HT, 1HP
2HT, 1HP Politica y Gestion del Medio
* Temas Especiales de la Ambiente (5) 2HT, 1HP
Frontera (5) 2HT, 1HP Geopolitica, Seguridad y
Seminario Estudio de Caso |  Desarrollo (5) 2HT, 1HP

(8) 2HT, 6HP **Seminario Estudio de Caso

(I1) (8) 2HT, 6HP

* Ofrecido en las Optativas de la especialidad en Politicas Publicas.
** Seminarios obligatorios

9. Rutacritica
La ruta critica varia de acuerdo con el plan de estudios personalizado del estudiante y
los tiempos en los que cursara diferentes materias en diferentes unidades académicas,
planteles e instituciones externas a la UABC.

Se incluye un ejemplo.

Maestria en Administracion Publica

SEMESTRE |

ANO | ASPIRANTE AL
GRADO DE MAESTRIA

FORMACION
BASICA

A 4

FORMACION
BASICA

A 4

FORMACION
BASICA

TUTOR

A 4

FORMACION
BASICA

A 4
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SEMESTRE ||
ANO |

ASPIRANTE AL
GRADO DE MAESTRIA

FORMACION
BASICA

A 4

FORMACION
BASICA

A 4

FORMACION
BASICA

TUTOR

A 4

> FORMACION
BASICA

SEMESTRE 1lI

ANO I ASPIRANTE AL
GRADO DE MAESTRIA

OPTATIVA

A 4

> OPTATIVA >

ESTUDIO DE
CASO

DIRECTOR DE OPTATIVA

ESTUDIO CASO

A 4

\ 4

OBLIGATORIA
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SEMESTRE IV
ARO II
ASPIRANTE AL
GRADO DE MAESTRIA
> OPTATIVA
> OPTATIVA
ESTUDIO DE
CASO
FINAL
COMITE DE > OPTATIVA
ESTUDIO CASO
»  OBLIGATORIA
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CARTAS DESCRIPTIVAS

PRIMER SEMESTRE
FORMACION BASICA

1) Perfil de egreso del programa: Los egresados del Programa de Administracion Publica tendran
la capacidad de promover una administracion publica local eficiente, eficaz y transparente, bajo los
nuevos paradigmas en materia de gestion y politicas publicas local y transfronteriza. Ademas,
tendran la capacidad y vision estratégica para elaborar diagndsticos con una vision y politica
estratégica. Y finalmente, contaran con la capacidad de disefiar e implantar proyectos, impartir
docencia y vinculacion en materia de gestion, planeacién y politicas locales y transfronterizas.

Temario Tentativo

1. Ciencia Politica, Administracion
Publica, Derecho y el desarrollo.

2. Naturaleza y metodologia de la
ciencia politica.

3. Los sistemas politicos

4. Sistemas federales en una
perspectiva comparada.

5. Partidos y sistemas de partidos
6. Gobernabilidad y gobernacion

7. Gestion politica: consensos
politicos para la gobernabilidad.

8. Participacion politica y la
sociedad civil.

Nombre de la
asignatura.

Ciencia Politica

Aportacion de esta
materia al perfil de
egreso del estudiante.

Analizar los fundamentos y los
principales temas de la ciencia
politca que inciden en la
administracion publica y en el
debate politico actual.

Identificar los principales
elementos que componen a la
ciencia politica

Descripcion de la
orientaciéon de la
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

Conformar en el alumno criterios
sélidos respecto de los
fendmenos publicos y
administrativos  mediante el
andlisis de los temas actuales de
ciencia politica.

Cobertura de la
materia.

Se centra en los postulados
bésicos de la Ciencia Politica y al
igual que a la consideracion de
nuevos conceptos que la
caracterizan en su relacién con la
Administracion Publica, el Estado
y su impacto en el desarrollo.

Profundidad de la
materia.

Tedrica
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Woldenberg, José, (2002), México: la construccion de la democracia, México, Plaza Janes. (B)
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2) Perfil de egreso del programa: Los egresados del Programa de Administracién Publica
tendran la capacidad de promover una administraciéon publica local eficiente, eficaz y
transparente, bajo los nuevos paradigmas en materia de gestion y politicas publicas local y
transfronteriza. Ademas, tendran la capacidad y vision estratégica para elaborar diagndsticos
con una vision y politica estratégica. Y finalmente, contaran con la capacidad de disefiar e
implantar proyectos, impartir docencia y vinculacién en materia de gestion, planeacion y
politicas locales y transfronterizas.

Temario tentativo:

1. Antecedentes de la
Administracién Publica.

2. El marco legal de la
Administracion Publica.

3. Gobierno,
administracion.

4. Teoria y practica de la
Administracién Publica.

5. Antecedentes de los
nuevos enfoques en
Administracién Publica:
La Nueva Gestion
Publica

6. Federalismoy la
Administracion
Intergubernamental:
Antecedentes y
problemas

8. Gobiernos y
Administraciones
Publicas Comparadas: la
experiencia
transfronteriza e
internacional.

Nombre de la
asignatura.

Teoriade la Administracion
Publica.

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del estudiante.

El objetivo central es el de proveer a
los estudiantes la comprension de
general de los principales temas
estructurales y presentes de la
administracion  publica, bajo un
contexto local, nacional, regional,
transfronterizo e internacional.

Descripcién de la
orientaciéon de la
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

Esta asignatura le proporciona al
estudiante la capacidad de conocer y
evaluar los principales postulados
tedricos de la administracion publica
en debate pasado y actual.

Cobertura de la
materia.

La cobertura del seminario se centra
fundamentalmente en postulados
clasicos de la administracién, origen
de la Nueva Gestion Publica y
principales enfoques teéricos de la
gestion publica.

Profundidad de la
materia.

Enfatiza en teoricos

aplicados

aspectos
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Bibliografia basica:

Guerrero Orozco, Omar. (2000). Teoria administrativa del Estado. Oxford University Press, pp. 251-
276.

Centro Latinoamericano de Administracién para el Desarrollo (CLAD) (1998), Una Nueva Gestion
Publica para América Latina, octubre.

Arellano, David (2004), Gestion estratégica para el sector publico, Edit. FCE. México

Naomy B. Lynn y Aron Wildavsky, La Administracion Actual: El Estado actual de la disciplina, Edit.
FCE.

Bafion, R. (1997), "Los enfoques para el estudio de la Administracién Publica: Origenes y tendencias
actuales”, en R. Bafién y E. Carrillo (comps.), La Nueva Administracion Publica, Alianza Universidad
Textos, Madrid.

Bozeman, Barry (1996), “Los fundamentos de la gestién publica estratégica”, en Lecturas de Gestidon
Publica, INAP, Madrid.

Bozeman, Barry y J.D. Straussman (eds), (1990), Public Management Strategies, Jossey-Bass Inc.,
Oxford.

Echevarria, Koldo y Mendoza, Xavier (1999), “La Especificidad de la gestion publica: El concepto de
management publico, en Carlos Losada i. Marrodan (ed), ¢De Burécratas a Gerentes?, Banco
Interamericano de Desarrollo, Washington, D.C., pp 15-46.

Crozier, M., (1997), “La transicion del paradigma burocratico a una cultura de gestién publica”, en
Revista del CLAD Reforma y Democracia, Caracas, N° 7, enero.

Olias de Lima, Blanca (2001), “Evolucién de la gestién publica: La Nueva Gestion Publica”, en Olias de
Lima, Blanca, La Nueva Gestion Publica, Prentice Hall, Madrid, pp. 1-34.

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo (1997), La Transformacion de la Gestion Publica: las
Reformas en los Paises de la OCDE, Ministerio de Administraciones Publicas, Madrid.

Subirats, Joan (1994), “Razones para un cambio de perspectiva en el estudio de la administracion
publica. El analisis de politicas publicas”, en Subirats, Joan, Analisis de politicas publicas y eficacia de
la administracion, Ministerio para las Administraciones Publicas, MAP, Coleccién Estudios, Madrid, pp.
19-46.

Peters, Guy (1988), Comparing Public Bureaucracies, Tuscaloosa, University of Alabama Press
Caiden, Gerald y Caiden, Naomi (1990) “Towards the Future of Comparative Public Administration”, en
Dwivedi, O.P. y Henderson, K.M. (eds), Public Administration in World Perspective, Ames, IA: lowa
State Universirty Press, pp. 363-399

Rosenau, James (1995), “Conexion coherente o contiguidad corriente? Teorizando sobre la conjuncién
de México y California”, en Abraham Lowenthal y Burguess, Katrina (comps), La Conexion México-
California, Edit. Siglo XXI, Editores, México.

Ojeda, Mario (comp.), (1982), Administracion del desarrollo de la frontera norte de México, COLMEX,
(Coleccion Frontera Norte), 190 pp.

Saint-Germain, Michelle (1995), “Similarities and Differences in Perceptions of Public Service among
Public Administrators on the U.S.-Mexico Border”, Public Administration Review, November/December
vol. 55, nim. 6, pp. 507-516.

Bustamante, Jorge A.. (1995), “Administracion municipal y relacién bilateral”, en Tonatiuh Guillén y
Gerardo Ordofiez (coords.) en El municipio y el desarrollo social de la frontera norte, COLEF-
Fundacion Friedrich Ebert, México, pp. 297-308.

Sosa, José (1999), “Modernizar la administracion fronteriza: ¢Una tarea pendiente?” Anuario México-
Estados Unidos-Canadé, 1998, El Colegio de México, pp. 119-156.
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3) Perfil de egreso del programa: Los egresados del Programa de Administracién Publica
tendran la capacidad de promover una administraciéon publica local eficiente, eficaz y
transparente, bajo los nuevos paradigmas en materia de gestion y politicas publicas local y
transfronteriza. Ademas, tendran la capacidad y vision estratégica para elaborar diagndsticos
con una vision y politica estratégica. Y finalmente, contaran con la capacidad de disefiar e
implantar proyectos, impartir docencia y vinculacién en materia de gestion, planeacion y
politicas locales y transfronterizas.

Temario tentativo:

1. Objeto del estudio en
administracion publica y
en asuntos publicos.

2.Métodos de la
administracion publica:
problemas y enfoques

3. Estado de la cuestiéon
en Administracién
Publica.

4. Elementos basicos del
estudio de caso.

5. Elaboracién de un
diagnéstico y un
proyecto de innovacioén
desde un enfoque
estratégico

Temas:

Elementos del
diagndstico

Problemas politicos,
administrativos y de

Nombre de la
asighatura

Metodologia de la Administracion
Publica

Aportaciéon de esta
materia al perfil de
egreso del estudiante.

Ofrecer al estudiante las herramientas
técnicas y metodoldgicas que le
permitan elaborar su estudio de caso,
enfatizando la importancia de la
elaboracién de un diagnéstico con
una visién estratégica.

Descripcién de la
orientaciéon de la
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

Enfasis en los temas de metodologia,
diagnéstico, proyecto de innovacion y
estudio de caso, con base en el
examen de cada una de las etapas
metodoldégicas.

Cobertura de la
materia.

Se examinaran los principales
aspectos tedrico-metodolégicos que
implica la elaboracion de un estudio
de caso, enfatizando la importancia
de un diagnostico y de un proyecto de
innovacion con un enfoque
estratégico.
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gestion

Ambitos de legislaciony | Profundidad de la Se efectuard  con el rigor
administracion materia. metodoldgico establecido para
(estructura y procesos) sensibilizar a los alumnos de la
Problemas de la gestion importancia de los estudios de casos
(laboral, financiero, con una perspectiva estratégica vy
técnico-administrativos, bajo un proceso de investigacion.
climas institucionales y

politicos)

6. Elementos del
proyecto de innovacién
de la gestion y la politica
El sentido estratégico de
la gestiony la
planeacion

Dimensiones de la
construccion de
indicadores
Construccion de la vision
del problema

Bibliografia Basica:

De Behn, Robert (2000), “La investigacion de andlisis de casos y la eficiencia administrativa como guiar
a la organizacion a la cima de dunas y arena”, Cap 6, pp 81-99, en Barry Bozeman, La Gestion Publica:
Su situacioén actual (coord.), Edit. FCE, México,

Galtung Johan (1990), Teoria y métodos de investigacion, EUDEBA, Tomo I.

Garza Mercado A, Manual de técnicas de investigacion (1982), El Colegio de México, México.

Goode J, (1992), Métodos de Investigacion Social, Editorial Trillas, México.

Gonzélez, José Juan (2001), La Administracién Publica como Ciencia —su objeto- y su método, Edit.
Plaza y Valdés, IAPEM, caps 4y 5, pp 125-210.

Guia para la Elaboracion del Diagnostico y el Disefio del Proyecto de Innovacion en Politica y Gestion
de los Sistemas Estatales de Educacion”, (2003), Posgrado en Politica y Gestion Educativa, FLACSO,
México-SEP, UNESCO, marzo.

Lara Garcia, Baudelio, (1991). El protocolo de la investigacion, Ed. Universidad de Guadalajara

Perry, James L., y Kraemer, Kenneth (2001), Metodologia de la investigacion en la administracion
publica: problemas y desafios, en Naomy B. Lynn y Aron Wildavsky, La Administracién Actual: El
Estado actual de la disciplina, Edit. FCE, Cap XV, pp 451-481.

Quiroga, Gustavo, Organizacién y Métodos en la Administracion Publica, México, Edit. Trillas, Cap. 5,
Metodologia y técnicas de investigacion administrativa, pp 139-157.

Rainey, Hal (2001), “Gerencia publica: desarrollos recientes y perspectivas actuales” en Naomy B.
Lynn y Aron Wildavsky, La Administracion Actual: El Estado actual de la disciplina, Edit. FCE, cap. 8.,
pp 221-255.

Rojas Soriano, Radul, (2000), Guia para realizar investigaciones sociales, UNAM, pp 69-106.
Schemelkes, Corina, (2002) Manual para la presentacion de anteproyectos e informes de
investigacion. Oxford, pp 1-62.
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4) Perfil de egreso del programa: Los egresados del Programa de Administracién Publica
tendran la capacidad de promover una administraciéon publica local eficiente, eficaz y
transparente, bajo los nuevos paradigmas en materia de gestion y politicas publicas local y
transfronteriza. Ademas, tendran la capacidad y vision estratégica para elaborar diagndsticos
con una vision y politica estratégica. Y finalmente, contaran con la capacidad de disefiar e
implantar proyectos, impartir docencia y vinculacién en materia de gestion, planeacion y
politicas locales y transfronterizas.

1. Estado, gobierno,
administracion y
politicas publicas.

2. El disefio de la politica
publica: hacia un
diagnostico estratégico.

3. Problema social,
publico y
gubernamental.

4. Eleccion de
alternativas y su
factibilidad: un enfoque
integral.

5.Implantacion de
politicas y gestién
politica

6.Evaluacion de
politicas: implicaciones
de una concepcion
integral

7. Redisefio de politicas

Nombre de la
asignatura.

Teoria de las Politicas Publicas

Aportaciéon de esta
materia al perfil de
egreso del estudiante.

El estudiante identificard  los
antecedentes tedricos de las politicas
publicas y su relacién con la Gestion
publica; al igual que las principales
fases: disefio, eleccion de
alternativas, implantacion, evaluacion
y redisefio de politicas.

Descripcién de la
orientacion de la
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

La materia permitird al estudiante
manejar las principales fases de las
politicas publicas en materia de
desarrollo local, que le permitan
comprender e interpretar los efectos
que para el Estado y el desarrollo
representa las politicas.

Cobertura de la
materia.

Comprender el andlisis tedrico de los
antecedentes y fases de las politicas
publicas y su vinculacion con gestion.

Profundidad de la
materia.

Tedrica
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Bibliografia Basica:

William N. Dunn. (1994). Public Policy Analysis. An introduction. Prentice Hall. (Z”d. Edition)
Ademas se requeriran las siguientes lecturas:

Boardman, A. Et al. (2001). Cost-Benefit Analysis. Concepts and Practice. Prentice Hall.

Cabrero, Enrique. (2000). “Usos y costumbres en la hechura de las politicas publicas en México.
Limites de las policy sciences en contextos cultural y politicamente diferentes. En Gestién y politica
publica, vol. 9, num. 2, pp. 189-229.

Cahn, M. A. The Players: Institutional and Noninstitutional Actors in the Policy Process. En Public
Policy: The Essential Readings. Ed. Stella Z. Theodoulou & M. A. Cahn (1995), Prentice Hall

Cobb R. W. & C.D. Elder. Issues and Agendas. En Public Policy: The Essential Readings. Ed. Stella Z.
Theodoulou & M. A. Cahn (1995), Prentice Hall.

Evans, M. “Andlisis de redes de politicas publicas: una perspectiva britdnica. Gestion y politica publica”,
vol. 7, num. 2. 229-266.

Guerrero Orozco, Omar.(2000). Teoria administrativa del Estado. Oxford University Press, pp. 251-276.
Jenkins-Smith H. & P.A. Sabatier (1993). “The Dynamics of Policy Oriented Learning”. En policy
Change and Learning. An Advocacy Coalition Approach, editado por P.A. Sabatier & H. Jenkins-Smith.
Boulder: Westview Press.

Kingdon, J. W. Atenda Setting. En “Public Policy: The Essential Readings”. Ed. Stella Z. Theodoulou &
M. A. Cahn (1995), Prentice Hall.

Lindblom, Ch (1992), La ciencia de salir del paso. En La hechura de las politicas. Editado por Luis F.
Aguilar México: Miguel Angel Porrua.

Majone G. & A. Wildavsky (1995), “Implementation as Evolution”. En Public Policy: The Essential
Readings. Ed. Stella Z. Theodoulou & M. A. Cahn, Prentice Hall

Méndez, J. L., (2000). “La politica publica como variable dependientes: hacia un anélisis més integral
de las politicas publicas”. En Lecturas béasicas de administracién y politicas publicas, compilado por
José Luis Méndez. El Colegio de México, pp. 75-109.

Nagel, S. S. (1984). Contemporary Public Policy Analysis. University of Alabama Press

Pardo, Ma. Del Carmen, (2000). La evaluacion gubernamental: Prioridad politica de 1982 a 1988. En
Lecturas basicas de administracion y politicas publicas, compilado por José Luis Méndez. El Colegio de
México, pp. 237-261

Reich R. B. “Policy Making in a Democracy”. En The Power of Public Ideas, editado por R. B. Reich.
Cambridge: Ballinger.

Rottenbert, A. T. (1994). Elements of Argument. Boston: Bedford.

Weimer, David L. & Aidan R. Vining. (1999). Policy Analysis. Concepts and Practice. Prentice Hall (3"’.
Ed.)

Sabatier, P. A. “Policy change over a Decade”. En policy Change and Learning. An Advocacy Coalition
Approach, editado por P.A. Sabatier & H. Jenkins-Smith. Boulder: Westview Press, (1993).

Sabatier, D. & D. Mazmanian. (1993). La implementacion de la politica pUblica: un marco de analisis.
En La implementacion de las politicas editado por Luis F. Aguilar. México: Miguel Angel Porraa.
Starling G. 1988. Strategies for Policy Making. Chicago: Dorsey Press.

Stokey E. & R. Zeckhauser1978. A Primer for Policy Analysis, New York, Norton.
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5) Perfil de egreso del programa: Los egresados del Programa de Administracion Publica
tendran la capacidad de promover una administracion publica local eficiente, eficaz y
transparente, bajo los nuevos paradigmas en materia de gestién y politicas publicas local y
transfronteriza. Ademas, tendran la capacidad y visién estratégica para elaborar diagndsticos
con una vision y politica estratégica. Y finalmente, contaran con la capacidad de disefiar e
implantar proyectos, impartir docencia y vinculacion en materia de gestion, planeacion y
politicas locales y transfronterizas.

Temario tentativo:

1. El cambio de
paradigma: de la
administracion
burocratica a la gestion
estratégica.

2. Valor publico e
imaginacion gerencial

3. Estrategia
organizativa en el sector
publico

4. Funciones de la
gestion publica:
Movilizacion del apoyo y
la legitimidad para la
coproduccién

5. Técnicas de la gestion
publica; Promocién,
negociacion

6. La funcion de la
gestion operativa:

Nombre de la
asignatura.

Gestion Estratégica

Aportaciéon de esta
materia al perfil de
egreso del estudiante.

Que le estudiante reconozca las
principales caracteristicas del nuevo
enfoque en materia de administracion
publica: la gestion estratégica,
tratando de evaluar los alcances y
limites del nuevo enfoque desde la
perspectiva de la gestion del
desarrollo, bajo un contexto nacional e
internacional.

Descripcion de la
orientacion de la
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

La materia permitira sensibilizar al
estudiante de la importancia de un
cambio en el paradigma de Ila
administracion publica y su aplicacion
en el plano nacional, transfronterizo e
internacional.

Cobertura de la
materia.

Desde una perspectiva tedrica- se
destacaran los alcances y limitaciones
tedricas del enfoque de la gestién
estratégica.
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Reingenieria de la
produccion en el Profundidad de la Tedrica y algunos ejemplos de la
Sector publico materia. vigencia y aplicacion de la gestion
estratégica en paises desarrollados.

7. Relaciones y gestién
intergubernamental:
nacional y transnacional

8. Técnicas de la gestion
operativa:
implementacién de
estrategias.

9. Gestion estratégica e
impacto social

10. Impactos de la
gestion estratégica en
los gobiernos locales en
México

Bibliografia basica:

Aguilar Villanueva, Luis F. (2001), “La Nueva Gestion Publica”, Gerencia Publica, México, DF.

Arellano, David (2004), Gestion estratégica para el sector publico. Del pensamiento estratégico al
cambio organizacional, Edit. FCE, México, octubre.

Arellano, David (2000), “Gestion estratégica para la induccién del cambio organizacional”, en David
Arellano, et. al. (coords), Reformando al Gobierno. Una Visibn Organizacional del Cambio
Gubernamental, CIDE-Edit. Porrda, pp 339-360.

Barzelay, Michael y O’Kean, José Maria (1989), Gestion Publica Estratégica: Conceptos, Andlisis y
Experiencias. El caso de IPIA, 22. Ed., Madrid, Instituto de Estudios Fiscales.

Bozeman, Barry, “Public-value failure: When efficient markets may not do”, Public Administration
Review; Vol. 62, Issue 2, Mar/Apr., pp. 145-161.

Bozeman, Barry (1996), “Los fundamentos de la gestion publica estratégica”, en Lecturas de Gestién
Publica, INAP, Madrid.

Bozeman, Barry y J.D. Straussman (eds), (1990), Public Management Strategies, Jossey-Bass Inc.,
Oxford.

Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD) (1998), Una Nueva Gestién
Publica para América Latina, octubre.

Echevarria, Koldo y Mendoza, Xavier (1999), “La Especificidad de la gestion publica: El concepto de
management publico, en Carlos Losada i. Marrodan (ed), ¢De Burécratas a Gerentes?, Banco
Interamericano de Desarrollo, Washington, D.C., pp 15-46.

Moore, Mark H. (1998), Gestidn estratégica y creacion de valor en el sector publico, Paidés, Barcelona.
Olias de Lima, Blanca (2001), “Evolucion de la gestion pablica: La Nueva Gestion Publica”, en Olias de
Lima, Blanca, La Nueva Gestion Puablica, Prentice Hall, Madrid, pp. 1-34.

Ramos, José Maria, (2002), Comentarios: Conferencia Magistral, Luis F. Aguilar Villanueva, "La Nueva
Gestién Publica: Origen y desarrollo”, El Colegio de la Frontera Norte, Tijuana, B. C., 24 de enero.
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6) Perfil de egreso del programa: Los egresados del Programa de Administracion Publica
tendran la capacidad de promover una administracién publica local eficiente, eficaz y
transparente, bajo los nuevos paradigmas en materia de gestion y politicas publicas local y
transfronteriza. Ademas, tendran la capacidad y vision estratégica para elaborar diagndsticos
con una vision y politica estratégica. Y finalmente, contaran con la capacidad de disefiar e
implantar proyectos, impartir docencia y vinculacién en materia de gestion, planeacion y
politicas locales y transfronterizas.

Temario tentativo:
1. Marco metodolégico

2. Estadistica y andlisis
de problemas publicos.

3. Estadistica descriptiva

4. Probabilidad y
modelos probabilisticos

5. Estadistica
inferencial.

6. Modelos de muestreo.
7. Muestreo exacto.

8. Andlisis bivariable
categorial

9. Andlisis bivarable
pearsoniano

Nombre de la
asignatura.

Estadistica Aplicada a las
Ciencias Sociales

Aportaciéon de esta
materia al perfil de
egreso del estudiante.

Identificar la importancia de los datos
y fuentes estadisticas en el andlisis
de los problemas publicos mediante,
modelos utilizados en el tratamiento
de informacion estadistica, tanto bajo
enfoque descriptivo como inferencial,
considerando manejo univariable y
bivariable.

Descripcion de la
orientaciéon de la
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

La materia permitira que el alumno
destaque la importancia estadistica
de los fendmenos publicos en materia
de desarrollo local.

Cobertura de la
materia.

Desde una perspectiva tebdrica- y
practica se sensibilizara a los
alumnos de la importancia de Ila
estadistica social en el andlisis e
interpretacion de los problemas
publicos.

Profundidad de la
materia.

Tedrica y practica.

Bibliografia basica:

Horn, (1993), Statistical Indicators for the economic & social sciences, Cambridge
Mendenhall & Beaver (1974), Introduction to Probability and Statistics, Duxbury.
Yan Lun Chou (1976), Analisis Estadistico, ed. Interamericana, 1976
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7) Perfil de egreso del programa: Los egresados del Programa de Administracion Publica
tendran la capacidad de promover una administracién publica local eficiente, eficaz y
transparente, bajo los nuevos paradigmas en materia de gestion y politicas publicas local y
transfronteriza. Ademas, tendran la capacidad y vision estratégica para elaborar diagndsticos
con una vision y politica estratégica. Y finalmente, contaran con la capacidad de disefiar e
implantar proyectos, impartir docencia y vinculacién en materia de gestion, planeacion y
politicas locales y transfronterizas.

1. El estudio de caso,
administracion publica y
fuentes de informacion.

2. Fuentes de
informacion y bases de
datos en Ciencias
Sociales.

3. Fuentes de
informacion en
administracion publica.

4.Recopilacién y
sistematizacion de
informacién
(bibliogréfica,
hemerogréfica,
electrénica, casos
practicos)

5. Investigacion de
campo y acceso a
informacion.

6. Andlisis y
sistematizacion de
informacion recopilada

Nombre de la
asignatura.

Sistemas de Informacién

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del estudiante.

Este seminario ofrece al alumno, la
capacidad de identificar las
principales fuentes de informacion y
bases de datos de tipo bibliogréfico,
documental y estadistico, que lo
apoyaran para fundamentar su marco
conceptual de su estudio de caso.

Descripcion dela
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

Este curso permitira que el alumno
conozca y evalle las principales
fuentes de informacién de apoyo a su
estudio de caso.

Cobertura de la
materia.

Le ofrece al alumno conocer las
principales fuentes de informacion de
datos en materia de administracion
publica en los ambitos local, estatal,
nacional e internacional.

Profundidad de la
materia.

Tedrica y practica relacionada con el
tema de su estudio de caso.
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Bibliografia Basica:

Diversas bases de datos: INEGI, Gobierno federal, local y estatal e internacional.

Guia para la Elaboracion del Diagnostico y el Disefio del Proyecto de Innovacién en Politica y Gestion
de los Sistemas Estatales de Educacion”, (2003), Posgrado en Politica y Gestion Educativa, FLACSO,
México-SEP, UNESCO, marzo.

Aguilar Villanueva, Luis F. (1996), “Estudio introductorio”, Problemas publicos y agenda de gobierno, Edit.
Miguel Angel Porria, México

José Luis Lépez Cano (1992), Método e Hipdtesis Cientificos, Trillas, ANUIES, México., 2da.
Reimpresion.

Jorge Tenorio Bahena (1990), Introduccidn a la Investigacion Social, McGraw Hill, México.
Anderson-Egg, Ezequiel (1979), Introduccién a las técnicas de investigacion social, 82 ed. Argentina,
Humanitas,

Gomez Jara F., y Nicolas Pérez (1979), El disefio de la investigacién social, México, Ediciones Nueva
Sociologia, 349 pp.

Tecla Jiménez, Alberto (1980), Teoria, métodos y técnicas de investigacion social, México Taller
Abierto.

Rojas Soriano, Raul (1980), Guia para realizar investigaciones sociales, 5ta. Ed. México, UNAM, 274

pp.
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8) Perfil de egreso del programa: Los egresados del Programa de Administracién Pablica
tendran la capacidad de promover una administraciéon publica local eficiente, eficaz y
transparente, bajo los nuevos paradigmas en materia de gestion y politicas publicas.
Ademas, tendran la capacidad y vision estratégica para elaborar diagnosticos con una vision
y politica estratégica. Y finalmente, contaran con la capacidad de disefiar e implantar
proyectos, impartir docencia y vinculacion en materia de gestion, planeacion y politicas

locales y transfronterizas.

Temario tentativo.

1. Economia, gestion
estratégica y finanzas
publicas locales: nuevos
enfoques.

2. Federalismo fiscal:
antecedentes, presente
y retos de la
coordinacion

3. Gestion financiera
estratégica y gasto
publico

4. Planificacion y
programacion versus
gestion estratégica
financiera

5. Los presupuestos por
resultados: La
experiencia internacional

6. Politicas publicas y
finanzas locales

7. Gestion financiera
intergubernamental:
Las relaciones fiscales
La subvencién

La regulacion

8. Gestion del
ffinanciamiento hacia el
desarrollo local

9. Planeacién financiera
estratégica del
desarrollo local

Nombre de la
asignatura.

Gestion y Planeacion
Financiera

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del estudiante.

El alumno examinara elementos de la
gestion y planeacién estratégica de
las finanzas locales en el contexto del
federalismo y descentralizacion fiscal
y su impacto en el desarrollo local.

Descripcién de la
orientacion de la
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

El alumno desarrollara la capacidad
analitica para destacar la importancia
y el impacto de un enfoque de gestion
estratégico en las finanzas publicas

en un contexto local, nacional y
transfronterizo.
Cobertura de la El alumno examinard algunas

materia.

estrategias de politica para promover
finanzas publicas locales sanas a
través del redisefio de algunos
procesos en sus dimensiones legal,
econbémica y social. Y también
analizard los principales elementos
del enfoque de gerencia financiera
estratégica y su impacto en la
creacion de valor.

Profundidad de la
materia.

Tedrico-practico
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Bibliografia Basica:

Arellano, David (coord.) (2004), Mas alla de la reinvencion del gobierno: Fundamentos de la nueva
gestién publica y presupuestos por resultados en América Latina, Grupo Editorial Miguel Angel Porrua,
H. Camara de Diputados y CIDE.

OECD (1991), Serving the Economy Better, PUMA (90) 10. Borrador de Trabajo nim. 3.

Zapico, E.-Mayne, J. (1999), “Una Vision Estratégica del Presupuesto”, en Carlos Losada i. Marrodan
(ed), ¢ De Burdcratas a Gerentes?, Banco Interamericano de Desarrollo, Washington, D. C.

Zapico, Eduardo (1995), “Nuevas perspectivas para el control de gestion y medicion de resultados”,
Gestion y Andlisis de Politicas Publicas, Madrid, no 3, enero-agosto.

Mayne, J-Zapico, E. (1997), Monitoring Perfomance in the Public Service Sector. Transaction Publishers,
New Brunswick.

Schick, A. (1999), A Contemporary Approach to Public Expenditure Management, World Bank Institute,
Washington DC.

Sanz Mulas A. (2001), “Gestion y presupuesto”, en Olias de Lima, Blanca, La Nueva Gestion Publica,
Prentice Hall, Madrid.

Garde, J. y Feraz, R., (Eds) (1996), Lecturas de Gerencia desde la Administraciéon Financiera, Instituto de
Estudios Fiscales, Madrid.

Hyman, D. (1999), Public Finance: A Contemporary Application of Theory to Policy. Dryden Press Orlando.
Mauro J., (1996), Gerencia Financiera Publica, Banco Interamericano de Desarrollo, Washington, DC.
Agranoff, Robert (1997), “Las relaciones y la gestion intergubernamentales”, en R. Bafién y E. Carrillo
(compas), La Nueva Administracion Publica, Alianza Universidad Textos op. cit.

Agranoff, Robert, (1992) Marcos para el analisis comparado de las relaciones intergubernamentales,
Papeles de trabajo del IUOG, Espafia,

Agranoff, Robert. "Managing intergovernmental processes”, en James L. Perry (Ed.), Handbook of
public administration, Jossey-Bass, USA, 1990.

Méndez, José Luis., “Estudio introductorio”, D. Wright, Para entender las relaciones
intergubernamentales, Nuevas lecturas de politica y gobierno, Colegio Nacional de Ciencias Politicas y
Administracion Publica, Universidad Autonoma de Colima y Edit. Fondo de Cultura Econdmica,
México, 1997.

Morata, Francesc., “Politicas publicas y relaciones intergubernamentales”, Documentacion
Administrativa, nUms 224-225, octubre 1990-marzo 1991.

Wright, Deil, (1988) Understanding intergovernmental relations, Brooks/Cole, Belmont, California
Wright, Deil, (1978), “Del federalismo a las relaciones intergubernamentales en los Estados Unidos de
América: Una nueva perspectiva de la actuacién reciproca entre el gobierno nacional, estatal y local”,
Revista Estudios Politicos, niim. 6.

Diaz Cayeros, Alberto (1995), Desarrollo econémico e inequidad regional: hacia un nuevo pacto federal
en México, Fundacién Friedrich Naumann, México.

Lustig, Nora (1981), Distribucion del ingreso y crecimiento en México, COLMEX.

Rodriguez, Victoria E., (1995), Descentralization in México: From Reforma Municipal to Solidaridad to
Federalismo, Austin, LBJ School of Public Affairs, The University of Texas Austin.

Sampere, Jaime y Sobarzo, Horacio (1994), La descentralizacion fiscal en México: Algunas propuestas.
Documento de trabajo, nim. IX, Centro de Estudios Econémicos, COLMES

Cabrero, Enrique (1998), “Las politicas descentralizadoras desde el ambito regional. Analisis de
desequilibrios regionales, gasto e ingreso publico y relaciones intergubernamentales (1983-1993)”, en
Enrique Cabrero (coord.), Las Politicas Descentralizadoras en México (1983-1993), Miguel Angel
Porrta Grupo Editorial, México.

Saucedo Sanchez, José Alberto (1997), Hacia el federalismo fiscal: La reforma del sistema de
asignacion de participaciones federales a los estados, INAP.

San Diego Dialogue (2000), “Governance and Public Finance in the San Diego/Baja California Region,
A Discussion Paper for The Forum Fronterizo Council, July.
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TERCER SEMESTRE

MATERIA OBLIGATORIA: TRES ESPECIALIDADES

9) Perfil de egreso del programa: Los egresados del Programa de Administracién Publica
tendran la capacidad de promover una administracion publica local eficiente, eficaz y
transparente, bajo los nuevos paradigmas en materia de gestion y politicas publicas local y
transfronteriza. Ademas, tendran la capacidad y vision estratégica para elaborar diagndsticos
con una visién y politica estratégica. Y finalmente, contaran con la capacidad de disefiar e
implantar proyectos, impartir docencia y vinculacién en materia de gestion, planeacion y
politicas locales y transfronterizas.

Temario Tentativo:

1. Analisis de estudio de
caso en la perspectiva
de la gestion publica.

2.Elementos del estudio
de caso:

a)Tema

b)Problema

¢) Metodologia

d) Marco conceptual
e) Fuentes de
informacion.

f) Investigacion de
campo.
h)Diagnostico
g)Propuesta de
innovacion
i)Conclusiones

3. Definicion de
problemas: social,
publico y
gubernamental.

4. Elaboracién del marco
conceptual

5. Investigacion de
campo

6. Analisis y
sistematizacion de
informacién recopilada

7. Elaboracion de
diagndstico

Nombre de la
asignatura.

Seminario de Estudio de Caso |

Aportaciéon de esta
materia al perfil de
egreso del estudiante.

Este seminario ofrece al alumno, la
capacidad de construir y sustentar su
objeto de estudio bajo su estudio de
caso en una perspectiva estratégica
de la gestion y la politica publica.
Aplica los conocimientos tedéricos en
la elaboracion del diagnéstico de su
estudio de caso.

Descripcién de la
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

Este curso permitira conocer y
desarrollar algunos de los aspectos
que componen el estudio de caso,
especialmente la definicién del marco
conceptual y el diagndstico.

Cobertura de la
materia.

Le ofrece al alumno un marco amplio
analitico y practico para fundamentar
los principales elementos tedéricos y
metodolégicos de un estudio de caso,
acentuando la elaboracion del
diagndstico

Profundidad de la
materia.

Tebrica y practica relacionada con
avances en la elaboracion del
diagnostico de su estudio de caso.
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Bibliografia basica:

De Behn, Robert (2000), “La investigacion de andlisis de casos y la eficiencia administrativa como guiar
a la organizacion a la cima de dunas y arena”, Cap 6, pp 81-99, en Barry Bozeman, La Gestion Publica:
Su situacioén actual (coord.), Edit. FCE, México,

Anderson-Egg, Ezequiel (1979), Introduccion a las técnicas de investigacion social, 8% ed. Argentina,
Humanitas.

Aguilar Villanueva, Luis F. (1996), “Estudio introductorio”, Problemas publicos y agenda de gobierno, Edit.
Miguel Angel Porrta, México

Bahena, Jorge Tenorio (1990), Introduccién a la Investigacion Social, McGraw Hill, México.

Gomez Jara F., y Nicolas Pérez (1979), El disefio de la investigacién social, México, Ediciones Nueva
Sociologia, 349 pp.

Guia para la Elaboracion del Diagnostico y el Disefio del Proyecto de Innovacién en Paolitica y Gestion
de los Sistemas Estatales de Educacion”, (2003), Posgrado en Politica y Gestién Educativa, FLACSO,
México-SEP, UNESCO, marzo

Lépez Cano, José Luis (1992), Método e Hipétesis Cientificos, Trillas, ANUIES, México., 2da.
Reimpresion.

Rojas Soriano, Raul (1980), Guia para realizar investigaciones sociales, 5ta. Ed. México, UNAM, 274
pp.

Tecla Jiménez, Alberto (1980), Teoria, métodos y técnicas de investigacion social, México Taller
Abierto.
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ESPECIALIZACION: OPTATIVAS
GESTION PUBLICA

10) Perfil de egreso del programa: Los egresados del Programa de Administracion Pablica
con especialidad en Gestion Publica, tendran la capacidad de promover una administracion
publica local eficiente, eficaz y transparente, bajo los nuevos paradigmas en materia de
gestion publica. Ademas, contaran con la capacidad de disefiar diagnésticos de los procesos
y estructuras de la administracion publica e implantar proyectos, impartir docencia y

vinculacién en materia de gestién publica.

Temario tentativo:

1. Teoria parala
toma de
decisiones en la
Ciencia Politica.

2. Teoriade
Juegos.

3. Seleccién
Racional y
Utilidad
Esperada

4. Modelos de
Negociacion
Espacial.

5. Hacia un modelo
de toma de
decisiones
binacional

Nombre de la
asignatura.

Modelos Estratégicos parala
Toma de Decisiones de las
Ciencias Sociales.

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del estudiante.

El objetivo central es el de proveer a
los estudiantes la comprensién de
diversos aspectos de la toma de
decisiones en su aplicaciébn en
politica, economia y negocios

Descripcion de la
orientaciéon de la
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

Esta asignatura le proporciona al
estudiante la capacidad de aplicar
métodos cuantitativos, y realizar
analisis objetivos sobre el proceso
racional y estratégico de os
problemas sociales y publicos.

Cobertura de la
materia.

La cobertura del seminario se centra
fundamentalmente en teoria de
juegos, toma de decisiones en ciencia
politica, y los modelos de negociacion

Profundidad de la
materia.

Enfatiza en aspectos teoricos
aplicados

Bibliografia Basica:

Banks, Jeffrey (1990) “Equilibrium behavior in Crisis Bargaining Games “American Journal of Political

Science 34; 599-614.

Fearon, James, “Rationalist Explanations for War” International Organization, Vol. 49 No 3, Summer

(1995), pp.379-414.

Gibbons Robert, “An Introduction to Applicable Game Theory”, Journal of Economic Perspectives,
Vol.11No 1, Winter 1997, pp. 127-149.
Lepgold, Joseph, Bueno de Mesquita, Bruce and Morrow James , “The Struggle for the Mastery of
Europe, 1985-1995, “International Interactions, Vol. 22. No 1, pp. 41-66.

Mayer, Lawrence C., (1989) Redefining Comparative politics: Promise versus Performance, Newbury
Park, Sage Publications, Chapter 1.
Ordeshook, Peter (1980) Game Theory and Political Theory, New York, Cambridge University Press,

pp. 1-52.

Ordeshook, Peter “The Spatial Theory of Elections: A Review and Critique, “in I. Budge, I.Crewe, and D.
Farlie, eds. Party Identification and Beyond, London, Wiley, 1996.

Riker, William, (1990) “Political Science and Rational Choice “, in Alt, James, Perspectives on Positive
Political Economy, Cambridge, Cambridge University Press., pp. 163-181.

Zagare, Frank and Kilgour, John, (2000) Perfect Deterrence, Cambridge University Press,
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11) Perfil de egreso del programa: Los egresados del Programa de Administracion Pablica
con especialidad en Gestion Publica, tendran la capacidad de promover una administracion
publica local eficiente, eficaz y transparente, bajo los nuevos paradigmas en materia de
gestion publica. Ademas, contaran con la capacidad de disefiar diagnésticos de los procesos
y estructuras de la administracion publica e implantar proyectos, impartir docencia y

vinculacién en materia de gestién publica.

Temario tentativo:

1. Planeacion
estratégica de los
recursos humanos y el
capital social.

2. Capital social y
desarrollo local.

3. Evaluacion del
rendimiento

4. Desarrollo estratégico
de recursos humanos y
gestion por
competencias

5. Etica publica

Nombre de la
asignatura.

Gestion de Recursos Humanos

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del estudiante.

El alumno adquirira elementos
tedricos sobre la gestion estratégica
de los recursos humanos en el ambito
de los gobiernos locales y en general
en la administracion publica. .

Descripcién de la
orientaciéon de la
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

El alumno desarrolla la capacidad
analitica para destacar la importancia
y el impacto de una gestidon
estratégica de los recursos humanos
orientada hacia un aumento de la
eficiencia, eficacia e impacto social.

Cobertura de la
materia.

El alumno sera capaz de identificar y
evaluar ejemplos concretos de
gestion  estratégica de recursos
humanos en el ambito local y en
general de la administracién publica.

Profundidad de la

Teobrico-practico

6. Accion y negociacion | materia.

colectiva
7. Salud laboral

8. Liderazgo y
motivacion

Bibliografia basica:

Bafion, R., Boucckkaertm, G. y Halachmi A (eds) (1996), La productividad y la calidad en la gestion
publica, Santiago de Compostela, Escola Galega de Administracién Publica.

Besseyre Des Horts, Ch (1990), Gestion estratégica de los recursos humanos, Ed. Deusto.

Carrillo, Ernesto y Nalda, José (1993), “De la administracion de personal a la gestion de capital humano”,
Politica y Sociedad, Madrid, nim. 13.

Ingraham, P y Romsek (eds) (1994), New Paradigms for Government: Issues for the Changing Public
Service, San Francisco, Jossey Bass.

Gomez Rivas, José (2001), “La gestion de los recursos humanos”, en Blanca Olias de Lima (coord.), La
Nueva Gestién Publica, Prentice Hall.

McGregor E., (1991), Strategic Management of Human Knowledge, Skills and Abilities, San Francisco,
Jossey Bass.

Villoria, Manuel (1997), “La gestion de las personas en las administraciones publicas posburocraticas: Un
enfoque estratégico”, en R. Bafion y E. Carrillo (compés), La Nueva Administracién Publica, Alianza
Universidad Textos op. cit.
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12) Perfil de egreso del programa: Los egresados del Programa de Administraciéon Publica
con especialidad en Gestién Publica, tendran la capacidad de promover una administracion
publica local €ficiente, eficaz y transparente, bajo los nuevos paradigmas en materia de
gestion publica. Ademas, contaran con la capacidad de disefiar diagnoésticos de los procesos
y estructuras de la administracion publica e implantar proyectos, impartir docencia y
vinculacién en materia de gestién publica.

Temario tentativo:

1. Gestibn estratégica,
liderazgo y gestion
directiva.

2. La funcion de dirigir
en el ambito publico.

3. Capacidad directiva
estratégica en gobiernos
municipales.

4. Estratificacion
organizativa y el
liderazgo.

5. Enfoques de liderazgo

6. Técnicas de la gestién
politica: Promocion,
negociacion y liderazgo

7.Gerencia social y el
desarrollo local: Analisis
de estudios de caso

8. Gerencia publica
binacional.

Nombre de la
asignatura.

Gerencia Publica

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del estudiante.

El alumno adquirira elementos
tedricos sobre la formacion de
liderazgo en el ambito publico, con
base en el fortalecimiento de las
capacidades, con la finalidad de
promover una gestion eficiente,
eficaz y efectiva.

Descripcién de la
orientacion de la
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

El alumno desarrollara la capacidad
de promover liderazgo en los ambitos
de la gestidn, lo social y econémico,
con la finalidad de incidir en el
desarrollo.

Cobertura de la
materia.

El alumno sera capaz de construir un
perfil, estrategias y acciones que
conlleven a promover el liderazgo en
el ambito de lo publico, con base de
la gestién estratégica.

Profundidad de la
materia.

Tedrico-practico
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Bibliografia basica:

Arellano, David (2004), Gestion estratégica para el sector publico. Del pensamiento estratégico al
cambio organizacional, Edit. FCE, México, octubre.

Cabrero Enrique y Nava, Gabriela (coords), (2000), Gerencia Publica Municipal. Conceptos bésicos y
estudios de caso, Miguel Angel Porriia Grupo Editorial y CIDE, México.

Cabrero, Enrique (1995), Del administrador al gerente publico, INAP, México.

Bafidn, R., Boucckkaertm, G. y Halachmi A (eds) (1996), La productividad y la calidad en la gestion
publica, Santiago de Compostela, Escola Galega de Administracion Publica.

Besseyre Des Horts, Ch (1990), Gestion estratégica de los recursos humanos, Ed. Deusto.

Carrillo, Ernesto y Nalda, José (1993), “De la administracion de personal a la gestion de capital humano”,
Politica y Sociedad, nim. 13.

Ingraham, P y Romsek (eds) (1994), New Paradigms for Government: Issues for the Changing Public
Service, San Francisco, Jossey Bass.

Gomez Rivas, José (2001), “La gestion de los recursos humanos”, en Blanca Olias de Lima (coord.), La
Nueva Gestion Publica, Prentice Hall.

McGregor E., (1991), Strategic Management of Human Knowledge, Skills and Abilities, San Francisco,
Jossey Bass.

Villoria, Manuel (1997), “La gestién de las personas en las administraciones publicas posburocraticas: Un
enfoque estratégico”, en R. Bafién y E. Carrillo (compas), La Nueva Administracion Publica, Alianza
Universidad Textos op. cit.

Aguilar Villanueva, Luis F. (2001), “La Nueva Gestion Puablica”, Gerencia Publica, México, DF.

Arellano, David (2000), “Gestion estratégica para la induccién del cambio organizacional”, en David
Arellano, et. al. (coords), Reformando al Gobierno. Una Visiébn Organizacional del Cambio
Gubernamental, CIDE-Edit. Porraa, pp 339-360.

Barzelay, Michael y O’Kean, José Maria (1989), Gestion Publica Estratégica: Conceptos, Analisis y
OExperiencias. El caso de IPIA, 22, Ed., Madrid, Instituto de Estudios Fiscales.

Bozeman, Barry, “Public-value failure: When efficient markets may not do”, Public Administration
Review; Vol. 62, Issue 2, Mar/Apr., pp. 145-161.

Bozeman, Barry (1996), “Los fundamentos de la gestién publica estratégica”, en Lecturas de Gestion
Publica, INAP, Madrid.

Bozeman, Barry y J.D. Straussman (eds), (1990), Public Management Strategies, Jossey-Bass Inc.,
Oxford.

Balbachevsky, E. et. Al. (2000), Training a New Generation of Leaders, WWICS, Washington, DC.
Bass, B.M., (1985), Leadership and Perfomance Beyond Expectations, Nueva York, Free Press.
Minzberg, H. (1983), La naturaleza del trabajo directivo, Barcelona, Ariel.

Losada, Carlos (1999), “La funcion de dirigir en la administracion publica”, en Echevarria, Koldo y
Mendoza, Xavier (1999), “La Especificidad de la gestion publica: El concepto de management publico,
en Carlos Losada i. Marrodan (ed), ¢De Burdcratas a Gerentes?, Banco Interamericano de Desarrollo,
Washington, D.C., pp 395-431.

Losada, Carlos (1997), La funcién directiva publica, Sevilla, Instituto Andaluz de Administracién
Publica.

Kliksberg, Bernardo (1999), ¢Cémo modernizar el Estado y formar los gerentes sociales necesarios?
Algunas sugerencias para la accién, en Carlos Losada i. Marrodan (ed), ¢ De Burdcratas a Gerentes?,
Banco Interamericano de Desarrollo, Washington, D.C., pp 432-446.

Mandell, M (1994), “La gerencia intergubernamental en redes interorganizacionales: una perspectiva
revisada”, en Kliksberg, K. (comp.), Pobreza: Un tema impostergable, Edit. FCE, México, 4ed.

Moore, Mark H. (1998), Gestion estratégica y creacion de valor en el sector publico, Paidoés,
Barcelona.

Parrado, Salvador (2001), “El liderazgo y la gestion directiva en las organizaciones publicas: el estado
de la cuestion” en Olias de Lima, Blanca, La Nueva Gestion Publica, Prentice Hall, Madrid, pp. 129-
158.

Etkin, Jorge (2000), “Gestién de Instituciones”, en Etkin, J, Politica, Gobierno y Gerencia de las
Organizaciones, Prentice Hall, pp. 379-398.

Ramos, José Maria (2004), La Gestion de la Cooperacion Transfronteriza México Estados Unidos en
un Marco de Inseguridad Global, Miguel Angel Porrua Grupo Editorial y Consejo Mexicano de Asuntos
Internacionales, México.

Rico, Carlos (1995), “De Estado a Estado. “Manejando la conexion México-California”, en Abraham
Lowenthal y Katrina Burguess (comps), La Conexion México-California, Edit. Siglo XXI Editores,
México.

Cusminsky, Rosa (coord.) (1995), California. Problemas Econdmicos, Politicos y Sociales, CISAN,
UNAM, México.
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13) Perfil de egreso del programa: Los egresados del Programa de Administracién Publica
con especialidad en Gestion Publica, tendran la capacidad de promover una administracion
publica local €ficiente, eficaz y transparente, bajo los nuevos paradigmas en materia de
gestion publica. Ademas, contaran con la capacidad de disefiar diagnoésticos de los procesos
y estructuras de la administracion publica e implantar proyectos, impartir docencia y
vinculacién en materia de gestion publica.

Temario tentativo:

1. Gestién, control, y
evaluacion de politicas:
una perspectiva
estratégica.

2. Gestion publica y
rendimiento
organizacional

3. Elementos de un
sistema de control de
gestion.

4. Evaluacién del
desempefio
organizacional.

5. Indicadores de
gestion: control y
rendimiento

6. Temas estratégicos
desde la perspectiva del
control de gestién

Nombre de la
asignatura.

Control de Gestién

Aportaciéon de esta
materia al perfil de
egreso del estudiante.

Identificar la importancia teérica vy
préactica del control de gestién desde
la perspectiva estratégica y como un
medio para eficientizar la
administracién publica.

Descripcién de la
orientaciéon de la
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

La materia permitira que el alumno
destaque la importancia conceptual y
operativa del control de gestion.

Cobertura de la
materia.

Desde una perspectiva tedrica- se
destacaran el marco conceptual, los
mecanismos y los elementos que
determinan el control de gestion.

Profundidad de la
materia.

Tedrica y practica.
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ESPECIALIZACION: OPTATIVAS
POLITICAS PUBLICAS

14) Perfil de egreso del programa: Los egresados del Programa de Administracién Publica
con especialidad en Politicas Publicas, tendran la capacidad de promover politicas factibles
de implantarse y que generen impactos sociales. Ademas, tendran la capacidad y vision
estratégica para elaborar diagnésticos de las politicas publicas locales, con la finalidad de
que se puedan redisefiar para promover el crecimiento y desarrollo local. Y finalmente,
contaran con la capacidad de disefiar e implantar proyectos, impartir docencia y vinculacion
en materia de politicas publicas

1.

Temario tentativo

Evaluacion, politicas
publicas, gestién y
desarrollo.

Metodologia de la
evaluacion de las
politicas publicas

Evaluacion de las
organizaciones,
politicas y
programas.

Indicadores de
gestion: eficiencia,
eficacia, calidad e
impacto social.

Evaluacion de
politicas sectoriales:
crecimiento y
desarrollo.

Nombre de la
asignatura.

Evaluacion de Politicas Publicas

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del estudiante.

Este seminario ofrece al alumno, la
capacidad de conocer y analizar la
importancia de la evaluacién de
politicas publicas

Descripcion dela
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

Este curso estudia los principales
enfoques de la evaluacion de politicas
desde una perspectiva estratégica.

Cobertura de la
materia.

Le ofrece al alumno un marco amplio
analitico y técnico para analizar y
evaluar el impacto, la calidad de las
politicas, asi como, los logros
sociales.

Profundidad de la
materia.

Tedrica, analitica y practica
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15) Perfil de egreso del programa: Los egresados del Programa de Administraciéon Publica
con especialidad en Politicas Publicas, tendran la capacidad de promover politicas factibles
de implantarse y que generen impactos sociales. Ademas, tendran la capacidad y vision
estratégica para elaborar diagnésticos de las politicas publicas locales, con la finalidad de
que se puedan redisefiar para promover el crecimiento y desarrollo local. Y finalmente,
contaran con la capacidad de disefiar e implantar proyectos, impartir docencia y vinculacion
en materia de politicas publicas.

Temario tentativo

1. Gestidn, politicas,
planeacién estratégica y
desarrollo local.

2. Pensamiento
estratégico en el ambito
publico.

3. El proceso de la
planeacion estratégica

4. Implantacion y
planeacién estratégica

5. Planes estratégicos,
gobiernos locales y
desarrollo

6. Experiencia
internacional de planes
estratégicos locales

7. Mitos y realidades de
la planeacion
estratégica: La
experiencia local en
México

8. Estudios de casos y
planeacion estratégica
local.

9. Planeacion
estratégica en regiones
fronterizas: ¢Una
planeacién binacional?

Nombre de la
asignatura.

Planeacion Estratégica

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del estudiante.

Identificar la importancia teérica vy
practica de la articulaciéon conceptual
entre gestién, politicas, planeacion y
desarrollo local, acentuando la
relevancia de un planteamiento
estratégico.

Descripcién de la
orientaciéon de la
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

La materia permitira que el alumno
destaque la importancia conceptual y
operativa de la planeacioén estratégica
y la necesidad de impulsar el
desarrollo local.

Cobertura de la
materia.

Desde una perspectiva tedrica- se
destacaran los alcances y limitaciones
tedricas de la planeacién estratégica
en materia de gestion y desarrollo.

Profundidad de la
materia.

Tedrica y practica.

69




Universidad Autonoma de Baja California
Coordinacion de Posgrado e Investigacion

Bibliografia basica:

Ackoff, Russel I., (1992), Planificacién de la Empresa del Futuro, Ed. Limusa.

Agranoff, Robert (1997), “Las relaciones y la gestion intergubernamentales”, en R. Bafién y E. Carrillo
(compas), La Nueva Administracion Publica, Alianza Universidad Textos

Arellano, David (2004), Gestion estratégica para el sector publico. Del pensamiento estratégico al
cambio organizacional, Edit. FCE, México, octubre.

Bazaga, Isabel, (1997), “El planteamiento estratégico en el &mbito publico”, en Bafion, R. y Carrillo, E.,
(comps), La Nueva Administracion Publica, Alianza Universidad Textos, pp. 105-124.

Bjur, Wesley y Caravantes, Geraldo. (1997), “La readministracion en accion: La ejecucion de cambios
orientados al éxito”, en R. Bafién y E. Carrillo, La Nueva Administracion Pablica, Ibidem.

Blanco, Ismael y Goma, Ricard (coords) (2002), Gobiernos locales y redes participativas, Ariel Social,
Barcelona,

Boje, D., Gephart, R. y Thatchenkery, T. (1996), Postmodern Management and Organization Theory,
CA. SAGE.

Céceres, Luis René, (1990), Estrategia, FCE, México.

Destino Colombia, A Scenario Planning Process for the New Millennium, Deeper News, vol 9, #1
Darquea, Sevilla Gonzalo (1999. Planeacion Estratégica Municipal. Quito, Ecuador. Centro
Latinoamericano de Capacitacion y Desarrollo de los Gobiernos Locales (CELCADEL) Agosto.
Goodstein, Leonard, D., et.al. (2003), Planeacion Estratégica Aplicada, “Introduccién a la planeacion
estratégica aplicada”, McGraw Hill, Colombia, pp 3-63.

Guia para la Elaboracion del Diagnostico y el Disefio del Proyecto de Innovacion en Politica y Gestion
de los Sistemas Estatales de Educacion”, (2003), Posgrado en Politica y Gestién Educativa, FLACSO,
México-SEP, UNESCO, marzo

Goodstein, |, Nolan, T., y Pfeiffer, J.W., (1993), Applied Strategic Planning, New York, McGraw Hill,

Hill, Ch., y Jones, G., (1996), Administracién Estratégica en Enfoque Integrado, Ed. Mcgraw Hill.
Mintzberg, H. (1995), "Repensando la planeacién estratégica parte: riesgos y falacias"”, en Gestion y
Estrategia, UAM-A., nim. 7, enero-junio.

Moore, Mark H. (1998), Gestion estratégica y creacion de valor en el sector publico, Paidos, Barcelona
Morrisey, |. George, (1996) Pensamiento Estratégico, Ed. Prentice Hall Hispanoamericana, México.
Nutt, P. y Backoff, R., (1992), Strategic Management of Public and Third Sector Organizations, San
Francisco, The Josey-Bass Publishers.

Ramos, José Maria (2004), La Gestién de la Cooperacion Transfronteriza México-Estados Unidos en
un Marco de Inseguridad Global, Miguel Angel Porrua Grupo Editorial y Consejo Mexicano de Asuntos
Internacionales, México.

70




Universidad Autonoma de Baja California

Coordinacion de Posgrado e Investigacion

16) Perfil de egreso del programa: Los egresados del Programa de Administracion Pablica
con especialidad en Politicas Publicas, tendran la capacidad de promover politicas factibles
de implantarse y que generen impactos sociales. Ademas, tendran la capacidad y vision
estratégica para elaborar diagnésticos de las politicas publicas locales, con la finalidad de
que se puedan redisefiar para promover el crecimiento y desarrollo local. Y finalmente,
contaran con la capacidad de disefiar e implantar proyectos, impartir docencia y vinculacién
en materia de politicas publicas.

Temario tentativo:

1. Politicas publicas,
gestion y desarrollo
econdmico local

2. La construccion de la
agenda local de politicas
publicas.

3. Politicas publicas,
Bienestar, pobreza y
calidad de vida.

4. La dimension local de
la promocion econémica

5. Las politicas locales
de promocion
econdmica

6. Politicas publicas
sectoriales y el
desarrollo:
Bienestar

Servicios Publicos
Urbana

Ambiental
Seguridad

7. Politicas locales
binacionales

Nombre de la
asignatura.

Politicas Publicas y Desarrollo
Local

Aportacién de esta
materia al perfil de

egreso d Publica el
estudiante.

Capacidad de comprender la
articulacion conceptual y practica
entre las politicas, la gestion y el
desarrollo local y sus impactos en la
calidad de vida.

Descripcién de la
orientacion de la
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

Identificar la vinculacién de las
politicas publicas con el desarrollo
local a través de las politicas
sectoriales; al igual que el examen del
papel de la gestion local en la
promocion del desarrollo local.

Cobertura de la
materia.

Proporcionar elementos de andlisis
para distinguir los componentes
fundamentales que integran a las
politicas publicas sectoriales y su
impacto en el desarrollo local.

Profundidad de la
materia.

Andlisis de la articulacion teérica y
operativa entre politicas publicas vy
desarrollo local.
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ESPECIALIZACION: OPTATIVAS
GOBERNABILIDAD TRANSFRONTERIZA

17) Perfil de egreso del programa: Los egresados del Programa de Maestria en
Administracion Publica con especialidad en Gobernabilidad Transfronteriza tendran la
capacidad de promover un papel estratégico de la administracion publica local y estatal
en un contexto transfronterizo. Ademas, tendran la capacidad de disefiar diagnésticos de
los principales problemas transfronterizos que afectan a los gobiernos locales mexicanos
y el desarrollo. Y finalmente, contaran con la capacidad de disefiar e implantar
proyectos, impartir docencia y vinculacion en materia de gestién, planeacion y politicas

transfronterizas.

Temario tentativo:

1. Sistemas politicos de
Estados Unidos y
México.

2. Elementos
fundamentales del
federalismo en Estados
Unidos y México.

3. Centralismo y
descentralizacion

4. Relaciones y gestion
intergubernamental de
politicas:

Autonomia
Implementacién de
politicas
Financiamiento
Regulacion

Networks

5.Gobiernos locales y
federalismo

6. Gestion
intergubernamental
transnacional en la
frontera México-Estados
Unidos. Temas:
Seguridad publica
Medio ambiente

Cruces fronterizos
Infraestructura
Desarrollo econémico

6. Analisis de las
politicas en los estudios
de caso:

Nombre de la
asignatura.

Federalismo Comparado

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del estudiante.

Identificar la importancia teérica de
los sistema federales de México y
Estados Unidos y sus impactos en el
papel de los gobiernos locales del
norte de México.

Descripcién de la
orientacion de la
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

La materia permitira que el alumno
destaque las diferencias de los
sistemas federales de México vy
Estados Unidos en la eficiencia y
eficacia del papel de los gobiernos

locales y en la gestion
intergubernamental de politicas
publicas.

Cobertura de la
materia.

Desde una perspectiva tedrica se
destacaran los alcances y limitaciones
de los dos sistemas federales con
respecto al papel de los gobiernos
locales, la descentralizacion, la
gestion intergubernamental y el
desarrollo local en México y Estados
Unidos.

Profundidad de la
materia.

Tedrica
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18) Perfil de egreso del programa: Los egresados del Programa de Maestria en
Administracién Publica con especialidad en Gobernabilidad Transfronteriza y Politicas
Publicas tendran la capacidad de promover un papel estratégico de la administraciéon
publica local y estatal en un contexto transfronterizo. Ademas, tendran la capacidad de
disefiar diagndsticos de los principales problemas transfronterizos que afectan a los
gobiernos locales mexicanos y el desarrollo. Y finalmente, contaran con la capacidad de
disefiar e implantar proyectos, impartir docencia y vinculacion en materia de gestion,
planeacion y politicas transfronterizas.

Temario tentativo:

1. Gestidn, politicas,
cooperacién y
planeacién
transfronteriza: marco
regional e internacional.

2. Bases de datos para
la fundamentacion de

politicas transfronterizas.

3. Fortalecimiento de
capacidades locales

4. Problemas y desafios
de la gestion,
cooperacién y
planeacion de politicas
transfronteriza

5. Experiencias de
gestiodn, cooperacion y
planeacién
transfronteriza México-
Estados Unidos. Temas:
Seguridad publica
Medio ambiente
Infraestructura
Desarrollo econémico
Tecnologia

6. Analisis de las
politicas de caso
binacional:

Nombre de la
asignatura.

Andlisis de Politicas en la
Frontera México-EEUU

Aportaciéon de esta
materia al perfil de
egreso del estudiante.

Identificar la importancia teérica y
practica del andlisis de politicas
desde una perspectiva transfronteriza

Descripcién de la
orientacion de la
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

La materia permitira que el alumno
destaque la importancia conceptual y
operativa del disefio, gestion,
cooperacion y planeacién de politicas
transfronteriza entre México y estados
Unidos.

Cobertura de la
materia.

Desde una perspectiva tedrica se
destacaran los alcances y limitaciones
del disefilo e implementacion de
politicas transfronteriza entre México
y Estados Unidos.

Profundidad de la
materia.

Tedrica y practica.
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19) Perfil de egreso del programa: Los egresados del Programa de Maestria en
Administracién Publica con especialidad en Gobernabilidad Transfronteriza tendran la
capacidad de promover un papel estratégico de la administracion publica local y estatal
en un contexto transfronterizo. Ademas, tendran la capacidad de disefiar diagnésticos de
los principales problemas transfronterizos que afectan a los gobiernos locales mexicanos
y el desarrollo. Y finalmente, contaran con la capacidad de disefiar e implantar
proyectos, impartir docencia y vinculacion en materia de gestién, planeacion y politicas

transfronterizas.

Temario tentativo:

1.Los problemas
fronterizos México-
Estados Unidos: viejos y
nuevos problemas
Problema local
Problema transfronterizo

2. Gestion estratégica de
los problemas
fronterizos y el
desarrollo.

3.Tendencias de los
problemas fronterizos en
una perspectiva de largo
plazo

Migracion

Narcotrafico

Cruces fronterizos
Seguridad fronteriza
Infraestructura
Desarrollo econémico

4.Una agenda
estratégica-
transfronteriza de
asuntos fronterizos
(Andlisis de Estudios de
Caso)

5. Gestion, Cooperacion
y Planeacion Estratégica
en los Estudios de Caso

Nombre de la
asignatura.

Temas Especiales de la Regién
Fronteriza

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del estudiante.

Identificar la importancia de un
conjunto de problemas locales y
transfronterizos que cuestionan la
gestion, cooperacién y planeacién
transfronteriza en el contexto actual y
en el futuro.

Descripcién de la
orientaciéon de la
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

La materia permitira que el alumno
destaque la importancia y las
implicaciones del papel de la gestiéon
local en el analisis de problemas
fronterizos y de los estudios de casos
de los alumnos bajo una perspectiva
estratégica.

Cobertura de la
materia.

Desde una perspectiva tedrica se
destacaran los alcances y limitaciones
de un conjunto de problemas
fronterizos que cuestionan el papel de
los gobiernos locales fronterizos.

Profundidad de la
materia.

Tebrica
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CUARTO SEMESTRE
MATERIA OBLIGATORIA: TRES ESPECIALIDADES

20) Perfil de egreso del programa: Los egresados del Programa de Administracion Pablica
tendran la capacidad de promover una administracion publica local eficiente, eficaz y
transparente, bajo los nuevos paradigmas en materia de gestién y politicas publicas.
Ademas, tendran la capacidad y visién estratégica para elaborar diagnésticos con una vision
y politica estratégica. Y finalmente, contaran con la capacidad de disefiar e implantar
proyectos, impartir docencia y vinculacion en materia de gestién, planeacién y politicas

locales y transfronterizas.

Temario tentativo:

1. El estudio de caso
desde la perspectiva de
la gestion e innovacion
estratégica

2. Ordenacion e
interpretacion de
materiales
(bibliogréficos,
documentales y campo)

3. Elaboracién de
diagndstico

4. Fundamentacion de
propuesta de innovacion

5. Presentacién de
resultados de estudio
caso.

6. Composicion y
redaccion preliminar.

7. Integracion de
avances de estudio.

8. Elaboracion de
introduccion,
conclusiones y
recomendaciones

9. Presentacioén de
borradores de estudio
de caso

10. Correccion de
borradores

Nombre de la
asignatura.

Seminario de Estudio de Caso Il

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del estudiante.

Identificar la importancia teérica y
practica de fundamentar en el estudio
de caso una propuesta de innovacion
desde la perspectiva de la gestion y la
politica estratégica.

Descripcion de la
orientaciéon de la
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

La materia permitira que el alumno
integre conceptual y en la practica, el
conjunto de las etapas de un estudio
de caso desde una perspectiva
estratégica.

Cobertura de la
materia.

Se desarrolla la segunda fase de la
elaboracién de un estudio de caso y
se presentaran los borradores de tal
estudio.

Profundidad de la
materia.

Tedrica y practica.

79




Universidad Autonoma de Baja California
Coordinacion de Posgrado e Investigacion

Bibliografia basica:

Anderson-Egg, Ezequiel (1979), Introduccién a las técnicas de investigacion social, 82 ed. Argentina,
Humanitas,

Aguilar Villanueva, Luis F. (1996), “Estudio introductorio”, Problemas publicos y agenda de gobierno, Edit.
Miguel Angel Porria, México

Bahena, Jorge Tenorio (1990), Introduccion a la Investigacion Social, McGraw Hill, México.

Gomez Jara F., y Nicolas Pérez (1979), El disefio de la investigacion social, México, Ediciones Nueva
Sociologia, 349 pp.

Guia para la Elaboracion del Diagnostico y el Disefio del Proyecto de Innovacién en Politica y Gestion
de los Sistemas Estatales de Educacion”, (2003), Posgrado en Politica y Gestion Educativa, FLACSO,
México-SEP, UNESCO, marzo

Lopez Cano, José Luis (1992), Método e Hipotesis Cientificos, Trillas, ANUIES, México., 2da.
Reimpresion.

Rojas Soriano, Raul (1980), Guia para realizar investigaciones sociales, 5ta. Ed. México, UNAM, 274
pp.

Tecla Jiménez, Alberto (1980), Teoria, métodos y técnicas de investigacion social, México Taller
Abierto.

80




Universidad Autonoma de Baja California
Coordinacion de Posgrado e Investigacion

OPTATIVAS

ESPECIALIDAD: GESTION PUBLICA

21) Perfil de egreso del programa: Los egresados del Programa de Administracién Publica
con especialidad en Gestion Publica, tendran la capacidad de promover una administracion
publica local eficiente, eficaz y transparente, bajo los nuevos paradigmas en materia de
gestion publica. Ademas, contaran con la capacidad de disefiar diagnoésticos de los procesos
y estructuras de la administracion publica e implantar proyectos, impartir docencia y
vinculacién en materia de gestién publica.

Temario tentativo:

1. Gestibén estratégica y
los valores de la cultura
de gestién y politica.

2. Legitimidad
institucional y por
rendimientos:
Responsabilidad publica

3. Etica, gestién, control,
y evaluacion institucional
y de politicas: una
perspectiva estratégica.

4. Cultura organizativa y
ética publica.

5. Filosofia e
instrumentos de
intervencion: La
infraestructura ética.

6. Elementos de un
sistema de control
anticorrupcion publico y
participacion ciudadana

7. Indicadores de
gestion anticorrupcion:
control y rendimiento
institucional

Nombre de la
asignatura.

Etica Publica

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del estudiante.

Identificar la importancia teérica y
practica de un ejercicio ético de las
responsabilidades publicas y con ello
fomentar la  transparencia, la
legitimidad institucional.

Descripcién de la
orientacion de la
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

La materia permitira que el alumno
destaque los fundamentos éticos en
el fomento de la eficiencia y eficacia
gubernamental.

Cobertura de la
materia.

Desde una perspectiva tedrica- se
destacaran el marco conceptual, los
valores y los elementos éticos y de
gestion que determinan una mayor
responsabilidad, transparencia 'y
desempefio gubernamental.

Profundidad de la
materia.

Tedrica y practica.

81




Universidad Autonoma de Baja California
Coordinacion de Posgrado e Investigacion

Bibliografia bésica:

Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD) (1998), Una Nueva gestién
Publica para América Latina, octubre.

Roman, Laura (2001), “La cultura organizativa y la ética publica”, en Olias de Lima, Blanca, en Olias
de Lima, Blanca, La Nueva Gestion PUblica, Prentice Hall, Madrid.

Chapman, R. A., (1993), Ethics in Public Service, Edinburgh University Press, Edinburgh.

Denhardt, R. B., (1999), “The Future of Public Administration: Challenges to Democracy. Citinzenship,
and Ethics”, en Public Administration and Management, vol 4, num 12.

Hondeghem, A (ed) (1998), Ethics and Accountability in a Context of Governance and New Public
Management, International Institute of Administration Sciences, 10S, Press, Amsterdam.

Inglehart, R., (1998), Modernizacién y posmodernizacion. El cambio cultural, econémico y politico en 43
sociedades, CIS, Madrid.

Izquierdo, A. (1997), “Etica y Administracion”, en R. Bafion y E. Carrillo (comps.), La Nueva
Administraciéon Publica, Alianza Universidad Textos, Madrid.

Keating, M (1997), “Managing for Results in the Public Interest”, en Considine, M., y Painter, M. (eds),
Managerialism: The Great Debate, Melbourne University Press.

OCDE (1996), Ethics in Public Service: Current Issues and Practices, Public Management Occasional
Papers, no 114.

Ramio, C. (2000), “Corrientes neompresariales versus corrientes neopublicas: cultura administrativa,
valores publicos y credibilidad social. Un planteamiento radical”, en Revista Instituciones y Desarrollo. No.
15.

Aguilar Villanueva, Luis F. (2001), “La Nueva Gestion Puablica”, Gerencia Publica, México, DF.

Bafion, R. (1997), "Los enfoques para el estudio de la Administracién Publica: Origenes y tendencias
actuales”, en R. Bafién y E. Carrillo (comps.), La Nueva Administracion Publica, Alianza Universidad
Textos, Madrid.

Guia para la Elaboracion del Diagnostico y el Disefio del Proyecto de Innovacién en Politica y Gestion
de los Sistemas Estatales de Educacion”, (2003), Posgrado en Politica y Gestion Educativa, FLACSO,
México-SEP, UNESCO, marzo

Moore, Mark H. (1998), Gestion estratégica y creacion de valor en el sector publico, Paidos, Barcelona.
Ruano de la Fuente, José M. (2001), “El control de la gestién en las organizaciones publicas”, en Olias
de Lima, Blanca, La Nueva Gestion Publica, Prentice Hall, Madrid, pp 201-222.

Zapico, E. y Mayne, J. (1995), “Nuevas perspectivas para el control de gestion y medicion de
resultados”, Gestion y Analisis de Politicas Publicas, Madrid, no 3, enero-agosto.

Euske, Kenneth (1984), Management Control: Planning, Control, Measurement, and Evaluation,
Addison-Wesley.

Medina, Alejandro y José Mejia (1993), El control en la implantacion de politicas publicas, Plaza y
Valdés.

Mejia, José, “Control de gestion en el ambito publico”, Revista de Administracion Pablica, INAP, nim.
76, enero-abril.

Lusthaus, Charles et. al, (2002), Evaluacion Organizacional. Marco para mejorar el desempefio, Banco
Interamericano de Desarrollo y Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo.

82




Universidad Autonoma de Baja California
Coordinacion de Posgrado e Investigacion

22) Perfil de egreso del programa: Los egresados del Programa de Administracién Publica
con especialidad en Gestién Publica, tendran la capacidad de promover una administracion
publica local €ficiente, eficaz y transparente, bajo los nuevos paradigmas en materia de
gestion publica. Ademas, contaran con la capacidad de disefiar diagnoésticos de los procesos
y estructuras de la administracion publica e implantar proyectos, impartir docencia y

vinculacién en materia de gestién publica.

Temario tentativo:

1. Gestidn estratégica y
marketing publico.

2. Plan de marketing

3. Segmentacioén de
publicos-obijetivo.

4. Cultura organizativa y
ética publica.

5. Gestion de
programas.

6. Distribucion de
servicios

7. Precios publicos

8. Comunicacién en el
sector publico

Nombre de la
asignatura.

Marketing Publico

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del estudiante.

Identificar la importancia teérica vy
practica del marketing en el sector
publico, con la finalidad de disefiar
estrategias efectivas de comunicacién
e imagen institucional y social.

Descripcién de la
orientacion de la
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

La materia permitira que el alumno
destaque los fundamentos tedricos
del marketing aplicado al sector
publico.

Cobertura de la
materia.

Desde una perspectiva tedrica- se
destacaran el marco conceptual, las
estrategias y valores centrales del
marketing en el sector publico.

Profundidad de la
materia.

Tedrica y practica.
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OPTATIVAS

ESPECIALIDADES: GOBERNABILIDAD TRANSFRONTERIZA'Y
POLITICAS PUBLICAS

23) Perfil de egreso del programa: Los egresados del Programa de Maestria en
Administracién Puablica con especialidad en Gobernabilidad Transfronteriza tendran la
capacidad de promover un papel estratégico de la administracién publica local y estatal en
un contexto transfronterizo. Ademas, tendran la capacidad de disefiar diagnésticos de los
principales problemas transfronterizos que afectan a los gobiernos locales mexicanos y el
desarrollo. Y finalmente, contaran con la capacidad de disefiar e implantar proyectos,
impartir docencia y vinculacion en materia de gestidn, planeacién y politicas transfronterizas.

Temario tentativo:

1. Las dimensiones de la
inseguridad publica:
local y transfronteriza

2. Tendencias de la
inseguridad publica local
y transfronteriza.

3. El enfoque estratégico
en la gestion y politicas
de seguridad local.

4. Seguridad publica y
desarrollo local.

5. Gestion, cooperacion
y planeacion de
seguridad transfronteriza

6. Experiencias de
gestion, cooperacion y
planeacién y seguridad
transfronteriza

Nombre de la
asignatura.

Seguridad Puablica
Transfronteriza

Aportaciéon de esta
materia al perfil de
egreso del estudiante.

Examinar la inseguridad publica local
y transfronteriza en sus distintas
dimensiones y acorde a una
perspectiva de la gestién y politica
estratégica,

Descripcién de la
orientaciéon de la
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

La materia permitira que el alumno

destaque los impactos de la
inseguridad publica local y
transfronteriza y la necesidad de
reconceptualizarla desde una

perspectiva estratégica y desde el
desarrollo local.

Cobertura de la
materia.

Desde una perspectiva tedrica se
destacaran las distintas dimensiones
de la inseguridad y el andlisis de
propuestas desde una perspectiva
estratégica tanto  local como
transfronteriza.

Profundidad de la
materia.

Tedrica y practica.
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24) Perfil de egreso del programa: Los egresados del Programa de Maestria en
Administracion Publica con especialidad en Gobernabilidad Transfronteriza tendran la
capacidad de promover un papel estratégico de la administracion publica local y estatal en
un contexto transfronterizo. Ademas, tendran la capacidad de disefiar diagnoésticos de los
principales problemas transfronterizos que afectan a los gobiernos locales mexicanos y el
desarrollo. Y finalmente, contaran con la capacidad de disefiar e implantar proyectos,
impartir docencia y vinculacion en materia de gestidn, planeacion y politicas transfronterizas.

Temario tentativo:

1.Contexto estratégico
de las fronteras:
seguridad y desarrollo

2. Dimensiones de la
seguridad y el desarrollo
local: Seguridad
nacional, publica,
personal, humana

3. La perspectiva
internacional de
seguridad y desarrollo
ante inseguridad global.

4. La politica de
seguridad fronteriza de
Estados Unidos:
impactos en la agenda
de seguridad y
desarrollo.

5. Politica publica en
seguridad y desarrollo
local

6. Gestion y planeacion
estratégica en seguridad
y desarrollo.

7. El desarrollo en la
frontera México-EEUU
La agenda de seguridad
La agenda econémica
La agenda fronteriza
ante contexto de
inseguridad.

8. Experiencias de
gestion, cooperacion y
planeacion en seguridad
y desarrollo

Nombre de la
asignatura.

Geopolitica, seguridad y
desarrollo

Aportaciéon de esta
materia al perfil de
egreso del estudiante.

Examinar la relevancia y el impacto
en el desarrollo local del tema de la
seguridad en sus distintas
dimensiones: humana, publica, social,
econdmica, ambiental.

Descripcién de la
orientaciéon de la
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

La materia permitira que el alumno
identifique las distintas dimensiones
de la seguridad en el contexto del
desarrollo local, particularmente en
regiones fronterizas en un plano
nacional e internacional.

Cobertura de la
materia.

Destacar las distintas dimensiones de
la seguridad, al igual que sus
implicaciones para promover el
desarrollo y la competitividad local.

Profundidad de la
materia.

Tedrica y practica.
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25) Perfil de egreso del programa: Los egresados del Programa de Maestria en
Administracion Publica con especialidad en Gobernabilidad Transfronteriza tendran la
capacidad de promover un papel estratégico de la administracion publica local y estatal en
un contexto transfronterizo. Ademas, tendran la capacidad de disefiar diagnoésticos de los
principales problemas transfronterizos que afectan a los gobiernos locales mexicanos y el
desarrollo. Y finalmente, contaran con la capacidad de disefiar e implantar proyectos,
impartir docencia y vinculacion en materia de gestidn, planeacion y politicas transfronterizas.

Temario tentativo:

1. Gestién, medio
ambiente y desarrollo
local.

2. Factores sociales e
impacto ambiental.

3. Problemas
ambientales en la
frontera México-Estados
Unidos

4. Papel de las
organizaciones
ambientales
binacionales.

5. Gestion local y
transfronteriza
estratégica del medio
ambiente.

6. Hacia una agenda
estratégica de desarrollo
sustentable local y
transfronteriza.

Nombre de la
asignatura.

Politica y Gestién del Medio
Ambiente

Aportaciéon de esta
materia al perfil de
egreso del estudiante.

Identificar la importancia teérica y
préactica de los problemas
ambientales para la gestion y el
desarrollo local. desde una
perspectiva estratégica.

Descripcién de la
orientaciéon de la
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

La materia permitira que el alumno
destaque las distintas dimensiones de
los problemas ambientales y su
impacto en el desarrollo local.

Cobertura de la
materia.

Desde una perspectiva tedrica- se
destacaran el marco conceptual de
gestion, ambiente y desarrollo, al
igual que opciones para mejorar el
medio ambiente local y transfronteriza

Profundidad de la
materia.

Tedbrica y practica.
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26) Perfil de egreso del programa: Los egresados del Programa de Maestria en
Administracién Puablica con especialidad en Gobernabilidad Transfronteriza tendran la
capacidad de promover un papel estratégico de la administracion publica local y estatal en
un contexto transfronterizo. Ademas, tendran la capacidad de disefiar diagnoésticos de los
principales problemas transfronterizos que afectan a los gobiernos locales mexicanos y el
desarrollo. Y finalmente, contaran con la capacidad de disefiar e implantar proyectos,
impartir docencia y vinculacion en materia de gestidn, planeacion y politicas transfronterizas.

Temario tentativo:

1. Factores
determinantes del
crecimiento urbano en la
frontera México-Estados
Unidos.

2. Marco de la
planeacion urbana en la
frontera México-Estados
Unidos: Alcances y
limitaciones.

3.Propuestas de
planeacién urbana en la
frontera México-Estados
Unidos

Vivienda

Migracion

Cruces fronterizos
Infraestructura

4.Gestion local e
intergubernamental del
desarrollo urbano
fronterizo

Nombre de la
asignatura.

Planeacion Urbana Comparativa

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del estudiante.

Identificar la importancia tedrica de la
planeacion urbana en la frontera
México y Estados Unidos y el papel
de los gobiernos locales en la gestién
y planeacién transfronteriza urbana.

Descripcién de la
orientacion de la
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

La materia permitira que el alumno
destaque la importancia y las
implicaciones de una planeacion
urbana transfronteriza en la coyuntura
actual y de largo plazo.

Cobertura de la
materia.

Desde una perspectiva tedrica se
destacaran los alcances y limitaciones
de una planeacion urbana
transfronteriza y segun las
perspectivas de crecimiento urbano,
migracion, cruces fronterizos y calidad
de vida.

Profundidad de la
materia.

Tedrica y practica.
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OPTATIVAS:
ESPECIALIDAD: POLITICAS PUBLICAS

Perfil de egreso del programa: Los egresados del Programa de Administracién Publica con
especialidad en Politicas Publicas, tendran la capacidad de promover politicas factibles de
implantarse y que generen impactos sociales. Ademas, tendran la capacidad y vision
estratégica para elaborar diagnésticos de las politicas publicas locales, con la finalidad de
que se puedan redisefiar para promover el crecimiento y desarrollo local. Y finalmente,
contaran con la capacidad de disefiar e implantar proyectos, impartir docencia y vinculacion

en materia de politicas publicas

Temario tentativo:

1. Conceptos basicos,
tendencias y método.

2.Politicas e
instituciones

3. Derechos de
propiedad y la ley.

4.Gobernando para el
desarrollo: Teoria del
capital social

5. Gobernando para el
desarrollo: Relaciones
entre el estado y la
sociedad y capacidad
politica.

6. La culturay el
desarrollo econémico.

7. Clima, instituciones y
subdesarrollo.

8. Desatrrollo, violencia 'y
la formacion del estado.

9. Desarrollo y
democracia.

10. Perspectivas criticas

Nombre de la
asignatura.

Economia Politica del Desarrollo

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del estudiante.

La clase estudia las diferentes teorias
que responden al problema
fundamental del desarrollo basado en
la perspectiva de la economia politica
y el analisis institucional.

Descripcién de la
orientaciéon de la
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

Examina los aspectos centrales que
condicionan economia de la politica
del desarrollo.

Cobertura de la
materia.

Estudiar los determinantes politicos,
sociales e institucionales del
desarrollo econémico. Utilizando las
teorias y el trabajo empirico mas
recientes

Profundidad de la
materia.

Teodrica

Bibliografia Basica:

Norton.

Perennial Library.

Tropics”. MIT press.

Bates, Robert (2001), “Prosperity and Violence: the political economy of development”. New York:
De Soto, Hernando (1990), “The other path: The invisible revolution in the third world”. New York:

Easterly Robert (2002), “The elusive quest for growth: Economist adventures and misadventures in the
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Evaluacion del programa
Se pretende aplicar las siguientes evaluaciones al programa:

a) Cuestionario de percepciones de los alumnos sobre la calidad docente, el
contenido del plan de estudios y los avances en el estudio de caso.
Periodicidad: semestral

b) Evaluacion de dos especialistas externos
Se pretende evaluar el programa cada dos afios, por parte de dos especialistas
destacados en los temas centrales del programa.

C) Evaluacion de los profesores del programa
Se pretende que peridodicamente los profesores del programa de maestria
evaluen el posgrado.

Desde la Coordinacion del Programa se promueven criterios para la elaboracion
de indicadores y mecanismos de evaluacion de las actividades académicas, tanto
desde la perspectiva de los alumnos, como de los maestros y la calidad de la gestidon
institucional para promover la ampliacién de la cobertura y la calidad, asi como el
seguimiento de las actividades de elaboracién de estudios de caso, instituido como
taller de manera semestral.

Algunos conceptos, instrumentos e indicadores para el seguimiento y control del
desempefio académico del programa se dan para los alumnos a través de examenes, y
el indicador son las calificaciones que aportan los docentes de cada uno de los
seminarios; en cambio, a los maestros se les aplica una evaluacion institucional
semestral elaborada por los alumnos, ademés se toma en cuenta su participacion en
los seminarios de actualizacion.

Evaluacion de las materias obligatorias

Los principales mecanismos de evaluacion son:
e La evaluacion en las materias obligatorias y optativas estara a cargo del profesor
en turno.

e La evaluacion de los seminarios de estudio de caso, sera compartida tanto con
el profesor del seminario como con el director del estudio de caso.

e El promedio de las evaluaciones de cada seminario serd la calificacion definitiva.

Para efecto de dar seguimiento a la titulacion, se implementan talleres permanentes de
presentacion de avances de los estudios, aplicandose formatos para la evaluacion por
parte del Comité de Posgrado y otros miembros del personal académico.
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Actualmente se cuenta con un esquema de evaluacion de los aprendizajes de los
estudiantes a través de los mecanismos de examenes, elaboracion de ensayos, asi
como con la instrumentacién de taller de presentacion de avances de los estudios de
caso. Este taller tiene como objeto conocer el avance de los estudios de caso, asi
como para corregir oportunamente tanto su contenido teérico, como la orientacion
metodoldgica, al igual que la introduccién de técnica analitica y andlisis de resultados.™

Caracteristicas del estudio de caso
El estudio de caso debera reunir las siguientes caracteristicas:

= Con base en elementos de la metodologia en elaboracion de diagndsticos y
proyectos de innovacion con una vision estratégica.

= Realizadas a partir de un planteamiento del problema con relevancia en los
temas de gestion, politica publicas y gestion transfronteriza o en el campo de
especializacion elegido y con una tendencia actual.

= Sustentadas con evidencia pertinente al problema que se esta analizando

= Basados en disefios metodoldgicos apropiados a un estudio de caso.

= Que aporten significativamente al area, particularmente, que sustenten un
enfoque estratégico o de innovacion en los temas de analisis.

= Formato de presentacion de acuerdo a criterios establecidos por el Comité de
Posgrado

Articulo VIII. Lineas de trabajo o de investigacion
relacionadas con el programa

Lineas de trabajo de caracter
profesional, en la propia institucion o
en instituciones participantes, que
tengan relevancia nacional o
internacional.

Lineas de investigacion consolidadas
gue permitan la integracion de los
alumnos a proyectos de investigacion
especificos bajo la asesoria de los
profesores investigadores

Gestion y politicas publicas

Gestion y politicas publicas

Gestidn, cooperacion y planeacion
transfronteriza

Gestidn, cooperacion y planeacion
transfronteriza

Gobiernos divididos y alternancia

Seguridad publica local y transfronteriza

Seguridad publica local y transfronteriza

Desarrollo y seguridad

Gobernabilidad y desarrollo local

12 E] ltimo seminario se efectud el dia 15 de marzo de 2005 en la Facultad.
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El programa de Maestria en Administracion Publica cuenta con una linea de
investigacion inscrita ante la Coordinacion de Investigacion y Posgrado de la UABC,
asociada con el area de politicas publicas, en la cual se encuentra un grupo docente en
formacion.

Los proyectos de investigacion en proceso de registro de la Facultad son los

siguientes:

De la descentralizacion diversificada a la consolidacion de los liderazgos locales
en la educacion superior en Baja California, Dra. Patricia Moctezuma. Proyecto
de investigacion. UABC.

Ciclos economicos de Estados Unidos y la industria maquiladora en México:
1973-2003, MC Arturo Lépez Lépez, Proyecto de Tesis Doctoral por COLEF.
Democracia y federalismo: El papel de la credencial electoral con fotografia en
la transicion y consolidacién democratica, MC Humberto Hernandez, Proyecto de
Tesis Doctoral por COLEF.

La perspectiva de los posgrados integrales y con validez dual en la frontera
California-Baja California, Dr. Miguel Herrera.

Andlisis sobre el Uso de los Medios en los Procesos Electorales Nacionales, MC.
Rodolfo Gomez Castellanos.

Gobiernos Divididos en México, MC Cuauhtémoc Lépez Guzman, Proyecto de
Tesis Doctoral por UNAM.

Educacion y Alternancia Democrética en Baja California, MC Fernando
Gonzalez, Proyecto de Tesis Doctoral por UIA-N.

La participacion de un profesor-investigador visitante del COLEF (Nivel I, del
SNI) ha reforzado el area de investigacion de la Facultad, si se considera que en la
propuesta de sabatico se pretenden desarrollar y/o participar en los siguientes
proyectos de investigacion:

Proyectos de investigacion

a) La Planeaciéon Estratégica en las Politicas de Desarrollo Regional en la Frontera
Norte de México: Redisefo de Enfoques y Gestidn Estratégica. (2004-2005).

b) U.S. Mexico Transborder Cooperation: Best Practices, Management, Planning and
Development, Mexico Institute, Woodrow Wilson International Center for Scholars,
Washington, DC (2004). Coordinadores Dr. José Maria Ramos y Profr. Andrew Selee.
c) Competitividad Sistémica y Desarrollo Local: el Papel de la Educacién Superior en el
estado de Baja California. (2004-2005). Investigador Asociado. Coordinadora: Dra.
Patricia Moctezuma, FCSP, UABC.

d) Administration of Justice in Mexico, Center for U.S.-Mexican Studies, University of
California-San Diego, La Jolla. (2004) Investigador asociado. Coordinadores: Dr.
Wayne A. Cornelius (UCSD) y Dr. David Shirk (USD).

Como se puede apreciar, el potencial académico de la Facultad en materia de
investigacion puede ser importante en los proximos dos afios, lo cual podria ser un
apoyo sustancial para las actividades de posgrado de la Facultad.
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Articulo IX. Planta docente »

i. Nucleo académico basico

Codificacion:

1. Grado académico

2. Horas promedio asignadas al programa a la semana

3. Formacion y experiencia en

4. Horas promedio asignadas a la semana para la atencién de estudiantes

5. Lineas de trabajo o

investigacion

6 Institucion que le otorgd el grado mas alto obtenido

Nombre 1 2 3 4 5 6

Patricia Doctor 20 | Administracién 5 Politicas publicas y Universidad Nacional

Moctezuma SNI | Puablica educacion superior Auténoma de México

Hernandez

José M. Doctor 30 Gestién y 5 Gestién binacional, Instituto Universitario

Ramos SNI I politicas seguridad publica y Ortega y Gasset

publicas desarrollo local

Luis E. Doctor 20 | Ciencia Palitica 5 Federalismo y Universidad Complutense

Concepcion Gobiernos Comparados de Madrid

Montiel

Cuauhtémoc Candidato 20 | Gobernabilidad 5 Modernizacion politica | Universidad Nacional

Lépez a Doctor y federalismo y alternancia Auténoma de México

Guzman

Miguel Doctor 15 Planeacién 5 Educacién e innovacién Universidad

Herrera estratégica gubernamental Iberoamericana Noroeste

Moreno

Humberto Candidato 10 Politicas 5 Gobernabilidad y El Colegio de la Frontera

Hernandez a Doctor Publicas politicas municipales Norte

Soto

Arturo Lépez Candidato 10 Finanzas 5 Economia Fronteriza El Colegio de la Frontera

Lépez a Doctor Pdblicas y Norte
Desarrollo

Adela Maestria 10 | Gestién Publica 5 Recursos Humanos Universidad

Figueroa Iberoamericana Noroeste

Reyes

Mauricio Maestria 10 | Gestién Publica 5 Modernizacion

Esparza

Enriquez

Rodolfo Maestria 10 Negocios 5 Relaciones México- Centro de Ensefianza

Gomez Internacionales Estados Unidos Técnica y Superior

Castellanos

Noe Lopez Maestria 5 | Gestion Puablica 5 Administracion Publica | Universidad Auténoma de

Aguilar Comparada Baja California

Sheila Doctora 10 Ciencias 5 Gestién y Politicas El Colegio de la Frontera

Delmehau Sociales Publicas Norte

Salvador Maestria 10 | Administracion 5 Gestién y planeacion | Universidad Autonoma de

Ramos Garcia Publica de finanzas locales Baja California

Francisco Maestria 10 | Administracion 5 Planeacion estratégica | Universidad Autbnoma de

McDonough Publica Baja California

96




Universidad Autonoma de Baja California
Coordinacion de Posgrado e Investigacion

ii. Participacion de la planta académica en la operacion del

programa

Codificacién: (escribir Si 0 No en el espacio correspondiente)

1. Docencia 2. Conferencias
3. Direccion de tesis 4. Participacion en eventos
especializados
5. Examenes de grado 6. Actividades de gestion
7. Tutores 8. Promocion y difusién
Nombre 1 2 3 4 5 6 7 8
Dra. Patricia Moctezuma Hernandez Si | Si | Si|Si|Si|si| Si]| Si
Dr. José M. Ramos Garcia Si | Si|Si|Si|Si|Si| Si]| Si
Dr. Luis E. Concepcién Montiel Si | Si | Si|Si|Si|Si| Si]| Si
Mtro. Cuauhtémoc Lopez Guzman Si | Si|Si|Si|Si|Si| Si]| Si
Dr. Miguel Herrera Moreno Si | Si Si | Si|Si| Si| Si| Si
Mtro. Humberto Herndndez Soto Si Si | Si | Si|Si| Si| Si]| Si
Mtro. Arturo Lopez Lopez Si Si | Si Si | Si Si Si Si
Mtra. Adela Figueroa Reyes Si Si Si | Si|Si| Si| Si| Si
Mtro. Mauricio Esparza Enriquez Si Si | Si|Si|Si|Si| Si| Si
Mtro. Rodolfo Gémez Castellanos Si Si Si Si | Si | Si | Si| Si
Mtro. Noe Lépez Aguilar Si Si Si | Si | Si Si Si Si
Dra. Sheila Delmehau Si Si Si|Si|Si| Si|Si| Si
Mtro. Salvador Ramos Garcia Si Si Si Si | Si|Si| Si| Si
Mtro. Francisco McDonough Si Si Si | Si|Si| Si| Si]| Si
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Evaluacién docente

La evaluacion de la planta docente se realizara a partir de dos mecanismos
incorporados a la pagina web del programa de Maestria:

1) Curriculum en el que se identifique los productos de su trabajo profesional y
académico en los ultimos cuatro afios.

2) Sistema de evaluacion en linea del desempefio docente en las clases
impartidas, donde los estudiantes podran evaluar cada actividad de docencia del
programa.

Los resultados de ambas evaluaciones seran utilizados como retroalimentacién para
mejorar el programa e implementar mejoras en el futuro. Las evaluaciones seran
permanentes y se realizaran evaluaciones cada semestre.

Productividad académica

La productividad académica de los profesores del programa de Maestria se concentra
en el 27% del personal docente, particularmente representada por cuatro profesores-
investigadores, dos de los cuales tienen grado de doctor y son miembros del SNI, nivel
| y Il respectivamente. Con respecto al indicador de perfil PROMEP hay dos profesores-
investigadores.

Adicionalmente se destaca, que en la evaluacion del Programa de Premios en
Reconocimiento al Desempefio del Personal Académico (2004-2006), doce profesores
de la Facultad lograron obtener becas correspondientes, de los cuales, dos profesores
obtuvieron el cuarto nivel. Y recientemente se ha agregado otro profesor-investigador
con nivel cuatro, después de haber sido recategorizado en el SNI. De ese personal con
beca, siete de sus miembros —de un total de 13- forman parte de la planta docente del
posgrado de la Facultad.

Un dato adicional a mencionar, es que dos profesores-investigadores del programa de
Maestria de la Facultad se les dictaminaron favorablemente sus propuestas de
publicacién de libro en la convocatoria de la Selecciéon Anual Para el Libro Universitario
2003-2004 de la UABC. Situacion que por igual, no se ha presentado en otra unidad del
DES-CS, particularmente en aquellas orientadas a la investigacion. Asimismo, esos dos
profesores-investigadores también han publicado recientemente otros dos libros —
arbitrados-, los cuales han sido publicados por editoriales diferentes a la UABC (por
ejemplo, Miguel Angel Porria Grupo Editorial, CONACYT y Consejo Mexicano de
Asuntos Internacionales); asimismo, uno de esos profesores ha compilado una tercera
publicacion ha editarse por la Universidad de Guadalajara.

Con estos antecedentes, la Facultad supera en los indicadores de SNI, becas
académicas y publicacién de libros a otras unidades académicas del DES-CS,

especialmente a aquellas que se orientan a la investigacion. Cabe destacar que la
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posicion y el liderazgo académico de la Facultad se han obtenido a pesar de que su
actividad académica fundamental no es la investigacion.

En suma, los antecedentes académicos del programa de Maestria en Administracion
Publica de la Facultad en términos de la trayectoria, experiencia y formacién
profesional reconocida a través de algunos de sus miembros, la productividad
académica, lineas de investigacién y vinculos interinstitucionales, reflejan en su
conjunto, un liderazgo académico en el campo de la administracion publica.

Articulo X. Productos académicos del programa

Se cuenta con un expediente basico de cada uno de los profesores del programa
donde ademds de su curriculum vitae, se cuenta con un listado de su produccion de los
ultimos cuatro afos, el cual es respaldado con una fotocopia conteniendo los datos
mas relevantes.

Recientemente se ha actualizado tal expediente a raiz de la solicitud de acreditacion de
las licenciaturas de Relaciones Internacionales y de Administracion Publica.

Articulo XI. Seguimiento de egresados

1. Estrategias:

a) Mantener contacto permanente con los egresados del programa para darles acceso
permanente a determinados recursos del programa.

b) Efectuar encuestas para cada generacion egresada para determinar situacion de
empleo, investigaciones realizadas, desarrollo profesional y produccién.

1. Indicadores: (Estos indicadores se obtienen mediante un seguimiento
anual alos egresados)

e Graduados incorporados al mercado de trabajo

e Destino principal de los graduados

e Proporcién de los graduados que se desempefian en un area laboral
coincidente o afin al campo del conocimiento del programa cursado

e Aportaciones de los graduados para el desarrollo del campo profesional.

e Aportaciones de los graduados para el desarrollo del campo del
conocimiento en el que curso sus estudios

e Formacién de recursos humanos por parte de los graduados (direccion de
tesis)

e Impacto de las competencias profesionales en el campo laboral

e Necesidades de mayor actualizacién o formacién
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Articulo XIl. Servicios de apoyo

)] A. Estudiantes
El programa de Maestria cuenta con el personal administrativo e infraestructura basica.
Esto incluye apoyo secretarial para tramites, equipo para fotocopiado, equipo
audiovisual para docencia, material bibliografico especializado, aulas y salas de trabajo,
laboratorios especializados, sistemas de comunicacion telefénica, laboratorios de
computo con acceso a Internet y sistemas de videoconferencia.

i) B. Planta docente
Se conformaria con 14 profesores —13 de la Facultad-, de los cuales cinco cuentan con
el grado de doctor y dos de ellos son miembros investigadores nacionales (I y 1) del
SNI. Ademas se cuenta con tres candidatos a doctorado, el resto cuenta con el grado
de maestria.

iii) C. Coordinacion del programa
La Coordinacién sera apoyada por las autoridades de la Facultad. Se recomienda que
las maestrias cuenten con un asistente administrativo dedicado exclusivamente a las
actividades administrativas del programa.

Articulo Xlll. Vinculacion
Vinculacién académica

Las tres primeras promociones del programa de Maestria en Administracién Publica
han contado con la participacion de docentes e investigadores de otras instituciones
académicas locales, regionales y nacionales con las cuales la Facultad mantiene
convenios de intercambio como son la Division de Estudios de Posgrado, UNAM, con
investigadores del COLEF, de EIl Colegio de Sonora, la Universidad de California en
San Diego (UCSD), la Facultad de Economia, UABC y la Facultad de Ciencias en
UABC, campus Ensenada entre otras. La participacion de tales docentes ha tenido
como objeto aumentar la calidad académica y el nivel de actualizacion del programa.

En la propuesta de reestructuracion de la maestria aludida, el nuevo programa de
Maestria en Administracion Publica mantendra esas relaciones de intercambio que se
consideran estratégicas. Considerando ademas, que el programa se ha extendido a la
ciudad de Ensenada a través de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales,
UABC. Las relaciones de intercambio se conciben como un complemento a la
participacion de la planta docente de la Facultad.

El programa contempla la participacion de profesores-investigadores de la Maestria y
Doctorado en Desarrollo Global, UABC considerando la participacion de la Facultad en
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tal programa y particularmente, porque del perfil de materias de tal programa, dos
areas se impartiran en la Facultad. Estas se refieren a las materias que corresponden a
las areas de Ciencia Politica y Politicas Publicas respectivamente.

Es de destacarse que el programa de la Maestria en Administracion Publica también ha
apoyado la revalidacion de estudios de la Maestria en Ciencias con Especialidad en
Administracion Publica, programa que se desarrollo bajo el convenio UABC- Instituto
Politécnico Nacional (IPN), el cual cuenta con cerca de 80 estudiantes en el estado de
Baja California, los cuales en su mayoria son funcionarios publicos. De esta manera, se
aprecia el potencial académico que tiene la Facultad en la profesionalizacién de
funcionarios publicos en el ambito de la frontera norte mexicana

Finalmente el programa mantendra una relacion estratégica con distintas dependencias
del gobierno local, estatal y federal y con organizaciones no gubernamentales para que
participen en los programas de docencia y de vinculaciéon. Con ello se pueda coadyuvar
en el fortalecimiento de las capacidades de la administracién publica y su impacto en el
desarrollo.

En resumen, la propuesta de vinculacién del programa de Maestria en Administracion
Publica con los sectores sociales productivos se sustenta en las siguientes acciones:

e Reafirmar convenios de colaboracion con sector productivo.

e Promover aplicacion convocatorias estatales de proyectos de investigacion.

e Promover cursos de actualizacion y fortalecimiento de capacidades a
funcionarios publicos.

e Ofrecer diplomados

e Ampliar la cobertura mediante el aprovechamiento de la tecnologia hardware,
software y telecomunicaciones.

Aulas

Se cuenta con dos aulas para la atencion de los alumnos de maestria. Cada aula esta
dotada con mobiliario apropiado para atender a 20 estudiantes, con pizarron y pantalla
para realizar proyecciones de imagenes. Igualmente la Facultad cuenta con
infraestructura para la realizacibn de actividades académicas como seminarios,
conferencias y reuniones entre alumnos y personal académico.

Laboratorios y Talleres

La Facultad cuenta con un laboratorio de computo compuesto por 40 equipos Pentium
IV conectados a Internet y con paqueteria basica y especializada como Word, Acrobat,
Win Zip, Power Point, Internet Explorer y Excel. No obstante, éstos se utilizan para
atender las necesidades de los alumnos de las dos licenciaturas. Por lo que resultan
insuficientes, siendo necesario contar con al menos tres equipos para uso exclusivo de
los alumnos del programa de posgrado. En el caso de los profesores, todos cuentan
con equipo de computo Pentium Il con paqueteria basica y especializada, asi como
equipo de impresion. La paqueteria instalada en todos los equipos de coOmputo esta
debidamente legalizada.
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Cubiculos a areas de trabajo

La mayor parte de los profesores del programa cuentan con un cubiculo debidamente
acondicionado para realizar sus actividades académicas. Sin embargo, en el area de la
Coordinacion de Posgrado de la Facultad resulta dificil ubicar a dos profesores-
investigadores, pues la dinamica de la propia coordinacion y la cercania de las aulas de
los alumnos de licenciatura hacen dificil lograr la concentracién debida, que implica el
desarrollar investigacion con ciertos criterios de calidad.

Equipo de apoyo didactico

Se cuenta con proyectores de acetatos, dos proyectores multimedia y cuatro
computadoras portétiles para apoyar las actividades de docencia y las exposiciones en
eventos académicos que realizan los alumnos y profesores del programa. Se cuenta
ademas con un televisor de 32", una video casetera y una cadmara de video.

Acervos bibliogréaficos

La biblioteca de la Facultad cuenta con aproximadamente 400 libros de distintas
tematicas de la administracion publica, sociologia, administracion, matematicas,
estadistica, ciencia politica, etc. Asimismo, dispone de cerca de 380 numeros
correspondientes a diferentes revistas especializadas de administracion publica y en
general de las Ciencias Sociales.

Articulo XIV. Recursos financieros para la operacion del
programa

Desde el inicio del programa de Maestria en Administracion Publica ha sido
autosuficiente. Sin embargo, se considera indispensable obtener ingresos adicionales
para conceder becas académicas a los alumnos mas destacados del programa, con la
finalidad de que se puedan dedicar de tiempo completo al programa. De esta manera
se pretende aumentar la eficiencia terminal.

Asimismo dada la orientacion del programa en temas estratégicos como son la
gobernacion y desarrollo local se podria solicitar financiamiento complementario de
instituciones nacionales e internacionales que apoyen los recursos bibliograficos,
informatica y en general de infraestructura del programa.

Igualmente seria importante que parte del financiamiento obtenido en el convenio de
San Diego State University y la UABC para desarrollar el diplomado de Administracion
Publica y Gobernabilidad Transfronteriza y ahora adaptado como maestria binacional,
se pudiera emplear para el disefio de una estrategia de fortalecimiento de la
infraestructura y cursos de actualizacion para el programa de posgrado de la Facultad.
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COMPETENCIAS PROFESIONALES

COMPETENCIAS HABILIDADES | ACTIVIDADES VALORES | MATERIAS PRODUCTOS
1.-Comprender Conocer las Intercambiar puntos | Sensibilidad | Integradora: Ensayo
desde la formacion | distintas de vista con social. Gestion estratégica | Articulo
disciplinaria del variables de lo diversos actores y Cooperativo | Complementarias:i
alumno las distintas | publico (social, trabajo en equipo Proactivo Ciencia Politica.
dimensiones de lo privado, Solidario Teoria de la
publico, tanto gubernamental) Administracién
nacional como Comprender, Publica.
transfronteriza. analisis y Metodologia de
evaluacién Administracion
organizacional Publica.
2.- Promover un Conocer, Pensar en términos | Sensibilidad | Integradora: Ensayo
enfoque estratégico | comprendery de estrategias, social. Gestion estratégica. | Articulo
de lagestiony la andlisis del Disefio de eventos Proactivo Complementarias: | Nota
politica publica, pensamiento y Liderazgo Analisis y
local y visién holistica Iniciativa Evaluacion de
transfronteriza Anticipar Politicas Publicas
acorde al campo de | sucesos, (PP). Planeacion
formacion acciones, Estratégica.
disciplinar del eventos Gestiény
alumno. Planeacion
Financiera.
Analisis de Politicas
en la Frontera
México-EEUU.
3.-Elaborar, analizar | Andlisis Identificacion de Sensibilidad | Integradora: Diagnostico
y evaluar Sintesis problemas publicos. | social. Metodologia de Proyecto
diagnésticos con Organizacion Sintesis de Proactivo Administracién
una vision Estructuracion situaciones que Liderazgo Publica.
estratégica de la Argumentacion conllevan Complementarias:
gestién y la politica. | Evaluar problemas. Gestion estratégica
Justificar causas y Seminarios
efectos de Estudios Casos | y
problemas. I.

Sistemas de
Informacion.
Analisis y
Evaluacion de PP.
PP y Desarrollo
Local.
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4.- Disefiar, Andlisis Vincular problemas | Proactivo Integradora: Proyecto
implantar y evaluar | Sintesis con soluciones Liderazgo Metodologia de
proyectos de Organizacion Argumentar, Iniciativa Administracién
innovacion en Estructuracion proponer y disefiar Cooperativo | Publica.
materia de gestién, | Argumentacion proyectos, Complementarias;
politica publicay Aplicar actividades Gestion estratégica
desarrollo Evaluacion Seminarios
organizacional. Innovacion Estudios Caso | y II.

Gestion estratégica.

Andlisis y Eva PP;

Planeacion

Estratégica.

Gestion y

Planeacion

Financiera; PPy

Desatrrollo Local.

Gerencia Publica.

Modelos

estratégicos para

toma decisiones.
5.-Redisefiar Conocer, Delimitar area Proactivo Integradora: Diagnostico
procesosy comprender, intervencion. Liderazgo Gestion estratégica. | Presentaciones
estructuras de la analisis, Ordenamiento e Iniciativa Complementarias: | Prototipo
administracion evaluacioén e interpretacion. Cooperativo | Andlisis y Eva PP;

publica con base en
los diagnésticos y
proyectos de
innovacion.

innovacion de
organizaciones
Consensuar

Contexto
organizacional.
Justificacion
planteamiento y
fundamentacién
tedrica. Delimitacion
acciones y
estrategias.
Definicién
acciones.Estimacion
costos y tiempos.
Planeacion

Planeacion
Estratégica.
Gestion y
Planeacion
Financiera; PPy
Desarrollo Local.
Gerencia Publica,
Gestion de
Recursos
Humanos. Control
de Gestion.
Modelos
estratégicos para
toma decisiones.
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Diagnésticos

6.-Disefar Conocer, Identificacion y Proactivo Integradora: Prototipos
estrategias para comprender, delimitacion del Liderazgo Gestibn estratégica
gestionar politicas andlisis del problema. Iniciativa Complementarias:
de organismos funcionamiento Fundamentar en Cooperativo | Analisis y Eva PP,
publicos y civiles. organizacional términos de Gestor Planeacion
en términos de factibilidades Estratégica.
su gestion y (econdmica, social, Gestion y
politicas. politica, Planeacion
Aplicacioén, organizativa). Financiera, PPy
evaluacion e Flexibilidad Desarrollo Local,
innovacion de Gerencia Publica,
politicas. Gestion de
Técnicas de Recursos
negociacion y Humanos. Control
gestion de de Gestion.
conflictos Modelos
estratégicos para
toma decisiones.
7.-Proponer, Conocer, Disefiar agendas Proactivo Integradora: Diagndsticos
fundamentar y Comprender, publicas. Liderazgo Evaluacion de PP,
redisefiar fases en Analisis, Delimitar area Iniciativa Complementarias:
las politicas evaluacioén e intervencion. Cooperativo | Gestion estratégica
publicas con base innovacion de Ordenamiento e Gestor Planeacién
en los diagnésticos | politicasy interpretacién Estratégica.
y proyectos de programas de contexto Gestiény
innovacion. organizaciones organizacional. Planeacion
Justificacion, Financiera, PPy
planteamiento y Desarrollo Local.
fundamentacion Modelos
tedrica. Delimitacién estratégicos para la
acciones y toma decisiones.
estrategias.
Definicion acciones.
Estimacion costos y
tiempos.
Planeacion
8.-Obtener y Andlisis Identificacion y Sensibilidad | Integradora: Proyecto
gestionar fuentes Organizacion, delimitacion del social Gestiény Diagnosticos
alternas de Fundamentar problema Proactivo Planeacion Prototipo
financiamiento para | Administrar Fundamentar Liderazgo Financiera Presentaciones
el desarrollo local Evaluar factibilidad Iniciativa Complementarias:
bajo un enfoque financiera y social. Cooperativo | Evaluacion de PP,
intergubernamental. Delimitacion Gestor Gestion estratégica.
acciones y Planeacién

estrategias,
Definicion acciones
Estimacion costos y
tiempos

Planeacién

Estratégica. PPy
Desarrollo Local,
Gerencia Publica.
Control de Gestion.
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9.-Disefiar e Andlisis Identificacion y Sensibilidad | Integradora: Diagnésticos
implantar Organizacion, delimitacion del social Gestion estratégica. | Proyectos
incentivos para Fundamentar problema. Proactivo Complementarias: | Prototipos
fortalecer Administrar Fundamentar Liderazgo Gestion de
capacidades de los | Evaluar factibilidad Iniciativa Recursos
recursos humanos organizacional. Cooperativo | Humanos.
e institucionales. Delimitacion Gestor Planeacion
acciones y Estratégica.
estrategias. Gerencia Publica.
Definicion acciones. Control de Gestion.
Estimacion costos y Marketing Publico
tiempos.
Planeacion
10. Fomentar Organizacion Fundamentar Sensibilidad | Integradora: Prototipos
capacidades de Administrar factibilidad social Gerencia publica. Diagnosticos
direcciény Evaluar organizacional. Proactivo Complementarias: | Proyectos
liderazgo Delimitacion Liderazgo Gestibn estratégica
institucional y acciones y Iniciativa Planeacion
social. estrategias. Cooperativo | Estratégica.
Definicion acciones. | Gestor Gestién de
Planeacion Recursos
Humanos.
Gerencia Publica.
Control de Gestion.
Marketing Publico,
Etica Publica,
Gestion y
Planeacion
Financiera
11. Disefiar y Observacion Observacion Sensibilidad | Integradora: Presentaciones
desarrollar Andlisis Descripcion social Marketing publico Diagnosticos
estrategias de Sintesis Redaccion Solidaridad | Complementarias: | Proyectos
comunicacion Cooperativo | Gerencia publica
e imagen Gestion estratégica
institucional
12. Promover la Analisis Observacion Iniciativa Integradora: Diagnosticos
capacidad de Administrar Contrastacion Cooperativo | Federalismo Proyectos
andlisis comparado | Argumentar Descripcion Gestor comparado Presentaciones
de lagestiony la Evaluar Proactivo Complementarias:
politica publica Liderazgo Andlisis de Politicas

transfronteriza.

en la Frontera
México-EE. UU.
Gestion estratégica
Gerencia publica
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ANEXO 2

PERCEPCIONES DE EMPLEADORES Y EGRESADOS
Percepciones de Empleadores :

Opiniones acerca de la Maestria

Cantidad Porcentaje

Una opcién para profesionalizacion 13 76.5
Actualiza conocimientos 1 5.9
Capacita funcionarios publicos 3 17.6
Total 17 100.0

La mayor parte de los empleadores (76.5%) perciben que la maestria es una opcién
para una mayor profesionalizacién.

De las siguientes competencias profesionales, ¢cuales considera en orden de

importancia (1.2...) que la Maestria deberia de promover para mejorar la formacion de
sus egresados?:

Competencias Cantidad Porcentaje

Conocer la normatividad de la adm 5
Elaborar, analizar y evaluar diagnostico 5
Elaboraciéon de manuales de procedimiento 1
Disefiar, implantar y evaluar proyectos 1 59
Redisefar procesos y estructuras de adm 1
Elaborar programas, planes y proyectos 2
Disefiar e implantar incentivos forta 1
Promover capacidad de liderazgo 1

Total 17 100.0

El 29.4% (5) de los empleadores encuestados consideran importante fortalecer las
competencias profesionales en términos de elaborar diagnosticos con una vision
estratégica de la gestion y la politica. Esta competencia corresponde a una de las
orientaciones principales que pretende fomentar el programa de maestria
reestructurado. Paralelamente otro 29.4% le concede relevancia a conocer la
normatividad de la administracion publica.

La tercera prioridad (11.8%) de los empleadores fue la elaboracion programas, planes y
proyectos estratégicos. De esta pregunta se deduce la importancia que le
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conceden los empleadores al enfoque estratégico de la gestion y las politicas publicas,
lo que corresponde a una de las nuevas demandas en los perfiles de formacion
profesional en la administracién publica.

¢,Cudles especialidades considera que la Maestria deberia de reforzar para promover
una mejor formacion y actualizacion de los funcionarios publicos?

Especialidades Cantidad Porcentaje

Desarrollo econémico 3 17.6
Desarrollo social 1 59
Seguridad publica 2 11.8
Gestion estratégica 8 47.1
Desarrollo institucional 3 17.6

Total 17 100.0

En esta pregunta se confirma el interés de los empleadores por los temas y areas en
gestion estratégica (47.1%), desarrollo econdmico (17.6%) y desarrollo institucional
(17.6%) respectivamente. De esta manera, los empleadores confirman que la Maestria
en Administracion Publica debe abordar como una de sus prioridades de estudio el
enfoque de gestion estratégica.

Percepciones de egresados/estudiantes MAP

Se distribuy0 el cuestionario a 32 egresados/estudiantes del programa de Maestria en
Administracion Publica, los que comprenden las dos primeras generaciones y la actual
generacion. Se recibieron 17 cuestionarios.

De las siguientes competencias profesionales, ¢cuales considera que son las méas importantes
(1.2...) que la Maestria deberia de promover para mejorar la formacion de sus egresados?:

Competencias Cantidad Porcentaje

Conocer la normatividad de la adm publica 3 20.0
Elaborar, analizar y evaluar diagndstico 4 26.7
Una nueva forma de pensar y ensefar la adm 2 133
Redisefiar procesos y estructuras 1 6.7

Proponer, fundamentar y redisefiar fasesen PP 2 13.3
Elaborar programas, planes y proyectos e 2 133
Obtener y gestionar fuentes alternas de 1 6.7

Total 15 100.0
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El cuestionario aplicado a egresados/estudiantes confirma algunos aspectos
expresados por los empleadores. Entre ellos, que la mas importante competencia
profesional (26.7%) que la MAP debe de enfatizar es la de elaborar diagnosticos con
una vision estratégica de la gestion y la politica. En segundo termino, se confirma que
la siguiente competencia (20.0%) debe ser conocer la normatividad de la
administracion publica. Otra competencia relevante (13.3%) es sustentar una nueva
forma de pensar y ensefiar a la administracion publica. Adicionalmente, los egresados
expresaron interés (13.3%) en proponer, fundamentar y redisefiar fases en las politicas
con base en los diagnoésticos. Y finalmente, los egresados encuestados expresaron al
igual que los empleadores, que otra competencia a promover en la formacion es la
elaboracién programas, planes y proyectos estratégicos. De estas respuestas de los
egresados y empleadores, se reitera la importancia que le conceden al enfoque
estratégico de la gestion y las politicas publicas.

Materias principales en que la maestria deberia fortalecer. Mencione por orden de importancia
(1-2...)

Materias Cantidad Porcentaje
Modelos estratégicos de decision 1 6.3

Teoria de la Administracion Pablica 3 18.8
Seminarios Estudios Caso 3 18.8

Disefio y formulacién politicas publicas 4 25.0
Evaluacion de Politicas 1 6.3

Gestién Politica 1 6.3

Gestién y Planeacion de Financiera 1 6.3
Desarrollo y Gobernabilidad Local 1 6.3

Gestion Estratégica de Recursos RES 1 6.3

Total 16 100.0

Con respecto a las materias que el programa deberia de fortalecer, los
egresados/estudiantes encuestados le concedieron mayor prioridad (25%) al disefio y
formulacién de politicas publicas. Y en segundo lugar (18.8%) a la teoria de la
administracion publica y a los seminarios de los estudios de caso.

Mencione por orden de importancia (1-2...): ¢qué tipo de actividades deberia de
atender la Maestria para promover un mayor fortalecimiento académico?

Actividades Cantidad Porcentaje

Mejorar planta académica 1 59
Actualizar plan de estudios 5 294
Actualizacién de los docentes 1 59
Seminarios mas practicos 5 294
Seminarios de tesis 3 176
Invitar a conferencistas externos 2 118
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Total 17 100.0

Con respecto a las actividades que el programa de posgrado deberia de promover, los
egresados/estudiantes del programa le concedieron mayor importancia (29.4%) a
actualizar el plan de estudios, al igual (29.4%) e impartir seminarios mas practicos. Otra
prioridad es la imparticion de los seminarios de tesis. De estas dos Ultimas respuestas
se puede deducir que los egresados/estudiantes podrian titularse si los seminarios
fueran més practicos, en especial el seminario de tesis (estudio de caso).
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