UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA

FACULTAD DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION

DR. ALETANDRO MUNGARAY LAGARDA,
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE BAJA CALIFORNIA.,

Presente.-
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revision a la Comisidn de Asuntos Técnicos del mismo, la propuesta de creacion del
Programa de Doctorado en Clencms Admmusfra’rlvas '

s
S

=

E‘. ; & '?M R T i ¥t .:.1.:"'. ﬁ
Es importante resaltar que dicho Programa de.Doctorado, es de gran
relevancia para la consoludacuon Y. desar‘roilo de la DES de Cle.ncuas Administrativas

y de nuestras Unidades Academlcas T / -}
:}§ éﬂ}‘“ ,ﬂ’iﬁ;% O

Agradecemos s la atencmn /que’ se; snr'va br‘mdar a Ia presente y nos

reiteramos a sus aprecmbles ordenes; \"? A‘s b E ! UNIVERSIDAD AUTONOMA
' I7A) e

DE BA JA CALIFURNIA

UN ::. . T i' - !
B A /«4 Ao Easie MENTE

AUTONOM,
TIJUANA, ©E B‘UA CAUFQRN,A

CONTADLL ‘
75 |
R
N
UNIVERSIDAD AUTONOMA _“33# A
DEBAJA ) CALIFORNAL NC. RO L
AUTONOMA
DIRBCTORKALMLTA ISMODE BAIA CALIFORNIA

FACULTAD DE CEHCIAS
ADMINISTRATIVAS Y SOCIALES
ENSENADA, BAJA CALIFORNIA

DIRECTOR FACULTAD DE
ECONOMIA, TITUANA

FACULTAD

scovgygvRstbATMR1BS
R3] BAJA LALIIJORM ‘

C.c.p- Dr. Gabriel Estrella Valenzuela.- Secretario General.
C.c.p- M. C. Guadalupe Garcia y Lepe.- Vicerrectora Ensenada. N
C. c. p.- Dra. Adriana Carolina Vargas Ojeda.- Vicerrectora, Tijuana. E C i B I D -

SEP 19 2005

C. c. p.- Dr, Martin Montafio Gémez.- Coordinacidn de Posgrado e Tnvestigacidn, Jccid ‘
C. ¢. p.- Minutario SECRETARIA GENERAL
) ~



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA

FACULTAD DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION

DR. ALETANDRO MUNGARAY LAGARDA,
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE BATA CALIFORNIA.

Presente.-

Por este conducto, nos permitimos solicitar a Usted de la manera mds
atenta, que en su calidad de Presidente del H. Consejo Universitario, turne para su
revisién a la Comisidn de Asuntos Técnicos del mismo, la propuesta de creacidn del
Programa de Doctorado en Ciencias-Administrativas. ).
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Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales

Clave 414 _
Acta de Consejo Técnico - \QW

Ensenada, Baja California siendo 1a 19:00 horas del dia 2 de Septiembre
del 2005, en el Salén C-1 de la Facultad de Ciencias Administrativas y
Sociales de la Universidad Autéonoma de Baja California, se dio inicio a la
Reunion de Consejo Técnico convocada para este dia, con fecha de 26 de
Agosto del presente afio, presidiéndola el C. Subdirector de la Facultad C.P.
Ismael Lopez Elizalde en ausencia del C. Director de la Facultad L.I. Sadl
Méndez Hernandez, pof lo que se dio lectura al orden del dia y al desahogo
de cada uno de los puntos en los siguientes términos:

Desahogo del primer punto: |
Lista de Asistencia y declaracién del Quorum Legal; el Secretario del
Consejo Técnico el C. Ing. José Guadalupe Flores Trejo pasa lista de

asistencia, encontrandose 10 de los 12 consejeros propietarios, declarandose

quorum legal.

Desahogo del seguhdo punto:
) El secretario del Consejo Técnico el C. Ing. José Guadalupe Flores Trejo

da lectura al orden del dia, el cual se somete a consideracion del Consejo

Técnico y se procede a la votacion, el cual se aprueba por unanimidad.

Desahogo del tercer punto:
ectura del Acta de la Reunion Anterior; el C. Subdirector de la Facultad

C.P. Ismael Lopez Elizalde, le instruye al secretario del Consejo Técnico™
|
:(__“:,)Ing. José Guadalupe Flores Trejo de lectura al Acta de Consejo de \%/ .

fecha 9 de Mayo del 2005, una vez que fue leida se somete a consideracion

del Consejo Técnico y se procede a la votacién, el cual se aprueba por
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unanimidad.
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Desahogo del Cuarto punto: \QZ w ‘

Presentacion del Programa de Doctorado en Ciencias Administrativas; el C,
Subdirector de la Facultad C.P. Ismael Lopez Elizalde, informa a los
miembros del Consejo Técnico respecto de la pfopuesta de este Doctorado
la cual es un esfuerzo institucional que ampliard y fortalecera la oferta
educativa de postgrado en el area de las Ciencias Administrativas, solicita la
autorizacién a los miembros del Consejo Técnico, para que sea €l Doctor
Guillermo Aramburo Vizearra y la Doctora Andrea Spears, quienes
presente dicha propuesta, se hace la presentacion y descripcion del
programa;

Funcionamiento, Organigrama.
Comité de estudios de Posgrado del Doctorado..
Plan de Estudios.

Objetivo, metas y estrategias.
Perfil de Ingreso.

Las areas de estudio.

Tiempo de dedicacion.
Proceso de seleccion.
Operacion del Programa
Estructura Administrativa.
Requisitos de egreso.
Asignaturas.

» Lineas de Investigacion.

* & * 9 & & & ¢ ¢ &

Desahogo del Quinto punto:
Andlisis, discusién y en su caso aprobacion de la creacion del Programa

octorado en Administracién, el C. Subdirector de la Facultad C.P. Ismael

Lépez Elizalde, somete a consideracion del Consejo Técnico la creacién
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del Programa Doctorado en Ciencias Administrativas, se procede a la
.votacién, teniendo como resultado; 8 {ocho) votos a favor, 0 (cero) en contra
y 2(dos) abstenciones, por lo tanto ¢l Consejo Técnico aprueba por
mayoria la creacion del Programa.

El C. Subdirector de la Facultad C.P. Ismael Lépez Elizalde informa al
Consejo Técnico que las observaciones hechas al programa de Doctorado en

Ciencias Administrativas, seran presentadas y evaluadas en las reuniones

que se vienen dando previas a la presentacion formal al Consejo

Universitario., siendo estas;
1. En relaciéon al requisito de ingreso se considera necesario que se - -
cuente con el grado de maestria. . | |
2. Aumentar las lineas de investigacion como Recursos Humanos y "
z

Finanzas.

. 3. Se analice el requisito de; niimero de asistencias a Congresos y <{L37
~
publicaciones arbitradas.
, : =
Desahogo del Sexto punto: 3
e Asuntos Generales, el C. Subdirector de la Facultad CP Ismael t
Q

Lopez Elizalde, comenta a los miembros del Consejo Técnico, tienen
algin asunto general que tratar:

o El alumno Hugo Arce Palma, comenta respecto a la

| problematica de los médulos de bafios existentés en la Unidad,
| los cuales no cumplen con las disposiciones técnicas de

cantidad sefialadas en el reglamento de construccion del Estado

ya que para la cantidad de alumnos es msuficiente contar con

) > solo dos mddulos, al respecto el C. Subdirector de la Facultad

C.P. Ismael Lépez Elizalde informa al consejo que ya fue

autorizado la construccién de un modulo de bafios mas para la
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facultad, los cuales se iniciaran en el transcurso del presente
semestre.

o Por parte de los alumnos presentes; comenta que €s necesario
realizar las obras correspondientes las rampas para
discapacitados ya que actualmente se cuentan con tres alumnos
que necesitan las mismas para poder tener acceso a las aulas, al
respecto el C. Subdirector de la Facultad C.P. Ismael Léopez
Elizalde informa al - consejo que realizara los tramites
correspondientes ante el Departamento de Obras de la
Universidad para que se pueda resolver en el transcurso del

presente semestre.

Siendo las 20:35 horas se da por terminada la reunién, firmando al

calce los que en ella participaron.

Ensenada, Baja California a 2 de Septiembre del 2005

JOSE GU SHPRLELORES TREJO
SECRETARIO
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Maestros Propietarios

Ana Cristina de la Hoz Madrid

Eva Olivia Martinez Lucero

Maria Concepcién Ramirez Barén

Maria del Mar Obregén Angulo

Oscar Ricardo Osorio Cayetano

Alumnos Propietarios

David Cesefia de Alba

Israel Rios Zurita

Hugo Arce Palima

Gabriela Mexia Pacheco

Hilda Andujo Guerrero




Universidad Auténoma de Baja California

JFACUCTAD DE CONT ABICIDAD Y ADMINISTR ACION
Oficio No. 01197/2005-2

DR. GABRIEL ESTRELLA VALENZUELA.
SECRETARIO GENERALDE LA U.A.B. C.
Presente.-

Por éste conducto me permito enviar a usted un cordial saludo,
y le anexo copia del Acta de la Reunion celebrada con los miembros del

Consejo Técnico de esta Facultad, el dia 30 de Agosto del afio en curso.

Sin otro particular por el momento, y agradeciendo de
antemano su atenciéon, me reitero a sus Ordenes para cualquier duda o

aclaracion al respecto.

ATENTAMENTE
Mexicali, B. C., a 31 de
A DEC HESRRBE A

“POR LA REACICACI

M.A.IL HI TORRE PEREZ

Es T
FAC. DE CONTABILIDAD
Y ADMON. MEXICALI

UNIVERSIDAD AUT
DE BAJA CALIFOEﬁg\MA

ECIBID
SEP 0 5 2005
C.c.p.- Minutario.-
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SECRETARIA GENERAL



FACULTAD DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION
UONIDAD MEXICALY

ACUERDOS 2005 DEL CONSEJO TECNICO DE LA FACULTAD DE
- CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION DE LA UNIDAD DE MEXICALI, EN LAS
INSTALACIONES DE LA MISMA, CITO BOULEVARD BENITO JUAREZ SIN,
COLONIA EXEJIDO COAHUILA.

Con fundamento en el articulo 147 del “Estatuto General de la Universidad
Auténoma de Baja California”, el MAESTRO EN ADMINISTRACION
INTERNACIONAL HILARIO DE LA TORRE PEREZ, director de la Facultad de
Contabilidad y Administracién de la unidad de Mexicali y que en lo sucesivo de este
documento, se le nombrara como el “Director de la Facultad”, convocé a la primer
reunién ordinaria del afio 2005, la cual se esta celebrando el dia treinta del mes de
agosto del aflo dos mil cinco, dando inicio a las dieciocho horas en el audiovisual de
esta unidad académica.

El director de la Facultad, presidi6 la reunién, bajo el siguiente:

ORDEN DEL DiA
. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DE QUORUM LEGAL

El director de la Facultad, instruye al secretario para que pase lista de presente.

El Secretario; Maestra en Impuestos Esther Eduviges Corral Quintero, pasa lista de
presente, informandole al Director de la Facultad, los resultados obtenidos.

El director de la Facultad, da a conocer que estan presentes 6 profesores consejeros
propietarios, 2 profesores consejeros suplentes, 2 alumnos consejeros propietarios y 1
alumno consejero suplente. Al inicio del segundo punto, se incorporaro 1 alumno
consejero propietario, por lo que la lista suma 12 consejales.

Por lo anterior, El director de la Facultad de la Facultad de la Facultad, declar6 la
existencia de quérum legal para celebrar la presente reunién conforme a lista de

- asistencia anexa.

El director de la Facultad, instruye a los consejeros suplentes tanto profesores como
alumnos, que al estar presentes los propietarios, podrian permanecer en el consejo,
pero sin voz ni voto. Asi mismo, informa al alumno suplente que pasaria a ocupar
este puesto con voz y vgjo.

b/ade 8



?

FACULTAD DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION
UNIDAD MEXICALY

Il LECTURA; Y EN SU CASO APROBACION, DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
ANTERIOR

El director de la Facultad, recuerda a los integrantes del H. Consejo Técnico, acerca del
acuerdo precedente en el que queda establecido que puede ser omitida la lectura del acta
anterior, mencionando en términos generales que, en la precedente reunién se aprobé la terna
que integra a los candidatos a ocupar la direccién de la Facultad, en los préximos cuatro afios.

El director de la Facultad, solicita se someta a votacién para omitir la lectura del acta anterior.

Se procedi6 a la votacion, quedando 10 votos a favor.

M. DISCUTIR SOBRE LA PRESENTACION DE LA PROPUESTA DE CREACION
DEL “DOCTORADO EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS”, PARA EN CASO DE
SER APROBADA, SE TURNE AL H. CONSEJO UNIVERSITARIO DE NUESTRA
UNIVERSIDAD.

El director de la facultad, solicita al M.A.l. Antonio Maldonado Peredo para que presente como
responsable, el proyecto de programa de posgrado MAESTRIA-DOCTORADO EN CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS, con objeto de someterlo a conocimiento del Consejo Técnico para en su
caso sea aprobado y turnado al H. Consejo Universitario.

Inicia su presentacion el Maestro Maldonado, haciendo una breve introduccién de lo que son
los doctorados mencionando que en estudios formales, los doctorados son el mas alto grado
que se puede obtener.

En el presente proyecto, se menciona como primer termino que el proyecto esta siendo
presentado por la DES de Ciencias Economico-Administrativas, integrados 5 unidades
académicas de Mexicali, Tijuana y Ensenada.

Menciona el préposito institucional de este plan de estudios que a la letra dice “De conformidad

con el plan de desarrollo institucional este programa contribuira al desarrollo del pais y al

avance de la ciencia administrativa mediante la formacion de nuevos investigadores altamente \]\
capacitados para participar en el crecimiento de las organizaciones, capaces de generar y

ampliar las fronteras del conocimiento en forma original e innovadora, en el ambito regional,

nacional e internacional”, explicando tambien brevemente en que consiste este préposito
institucional. : §\

A continuacion menciona los objetivos del programa:

“Contribuir al cumplimiento de las funciones sustantivas de nuestra universidad, atender la
demanda del entorno social y econémico, en la formacién de profesores investigadores de alto
nivel en el area de las cienciag,administrati over el trabajo colegiado en proyectos de /\
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FACULTAD DE CONTABILIDAD Y ADMIRISTRACION
UONDAD MEXICAL!

investigacion, desarrollar y fortalecer la investigacion en las ciencias administrativas, como
requisito sine cua non para el avance y desarrollo sustentable de la region y del pais, fortalecer

la DES-CEA, consolidando cuerpos académicos mediante el trabajo colegiado”

Se dio a conocer la justificacion del proyecto, explicando las partes que componen esta
justificacion, sefialando entre otros que a través de este proyecto, se generara una vinculacién
empresarial, ademas de fortaleces la DES de Ciencias Econémico-Administrativas, también se
quiere, fortalecer la des, fomentar la movilidad de academicos y alumnos, entre otros.

A continuacion presento el perfil de ingreso tanto para la maestria como para el doctorado,
resaltando una serie de atributos, habilidades y caracteristicas, cumpliendo también con
formalidades tales como contar con titulo de licenciatura de preferencia en un area afin al
programa (aspirantes a la Maestria), contar con un grado de maestro en administracién o en un
area afin (aspirantes a doctorado); Presentar ejemplar de tesis de maestria para quienes
quieren ingresar al Doctorado, y demas formalidades ya establecidas en Servicios Estudiantiles
para programas de doctorado.

Continua mencionando las caracteristicas del programa, el cual tendra una duracién de seis
cuatrimestres para el programa de maestria (dos afios) y seis semestres para el programa de
doctorado (tres afios)

Presento el mapa curricular donde se explica la trayectoria, materias y actividades que se
desarrollaran en el programa de doctorado, asi como la ruta critica para lograr el grado de
doctor; asi mismo, se presentd la integracion de los créditos obligatorios, optativos, y
actividades extracurriculares, para integrar un total de 166 creditos.

El Maestro Maldonado, da por finalizada su presentacion, procediendo a ceder la palabra al
Consejo.

La alumna Marcia Jannet Valdez Guerrero pregunta: “dice que son tres afios como maximo,
¢cual seria el minimo?

El Maestro Maldonado, contesta que depende del avance de la investigacion, pudiendo incluso
eliminarse los cursos obligatorios.

Continua preguntando la mism alumna ¢ la investigacion va a estar inclinado con lo investigado
en la maestria?

El Maestro Maldonado responde,”Esta relacionado con el area de administracién, cada quien
va a decidir que quiere investigar”

El Maestro Ricardo Ching pregunta. “Entonces,; primero es la maestria y despues entro al
doctorado?.

El Maestro Maldonado responde: “Si eso es lo ideal”

S,

La Maestra Martha Verdugo, pregunta: “Si en la Maestria no hizo tesis como puedo entrar o

que documento presento? W 7



FACULTAD DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION
ONIDAD MEXICALY |

El Maestro Maldonado responde que se evaluara para ver si el comité de estudios de posgrado
en su caso autoriza una tesina o algun otro documento.

El director de la Facultad, tres vertientes, primero, nuestra DES oferta la maestria y puede
transitar hacia el doctorado sin examen de ingreso, segunda puede ser otra maestria que oferte
otra institucion, cumpliendo y presentandose con la tesis de investigacién; tercero, que no
tienen maestria pero que por su trayectoria puede aspirar a ingresar de la licenciatura hacia el
doctorado, ademas de tener sinergia con maestros de cinco unidades academicas.

Continua sefialando el director de la facultad que se espera ser sometido este proyecto el 12
de octubre al H. Consejo Universitario, para que sea revisado a traves de la Comision de
Asuntos Técnicos, para ver la posibilidad de que sea autorizado en el mes de Diciembre.

El director de la facultad pregunta si ya acabaron las participaciones, no

habiendo mas dudas que aclarar, se solicita se vote, siendo aprobado por
unanimidad.

v. ASUNTOS GENERALES
No se registraron asuntos generales
V.  CLAUSURA DE LA SESION.

El director de la facultad, clausura la sesion al no haber mas asuntos que tratar.

Sin mas asuntos que tratar El director de la Facultad declara que, siendo las
diecinueve horas con treinta y seis minutos del dia treinta del mes de agosto del afio
dos mil cinco, se da por clausurada esta sesion ordinaria del Consejo Técnico de la
Facultad de Contabilidad y Administraciéon, Campus Mexicali.



FACULTAD DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION

UNIDAD MEXICAL!

LISTA DE ASISTENCIA A LA REUNION DEL H. CONSEJO TECNICO REALIZADA EL
DIA TREINTA DEL MES DE AGOSTO DEL ANO DOS MIL CINCO, EN EL AULA MAGNA
_ FACULTAD DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION, CAMPUS MEXICALI.

CONSEJEROS

* PROFESORES PROPIETARIOS

C.P. SANTIAGO PEREZ ALCALA

M.A.l. ANTONIO MALDONADO PEREDO

M.A.l. LORETO MARIA BRAVO ZANOGUERA

L.A.E. MARTHA ELENA VERDUGO SALDIVAR

L.S.C. RICARDO CHING WESMAN

M.I. ESTHER EDUVIGES CORRAL QUINTERO

= PROFESORES SUPLENTES

L.A.E. OLGA LIDIA GUTIERREZ GUTIERREZ

C.P. ADRIANA BALLESTEROS RIVERA

M.C. SANDRA LUZ ZAZUETA BELTRAN

L.I. MARIA BELEN MURILLO PEDRAZA

* ALUMNOS PROPIETARIOS

GRACIELA MARGARITA MAGANA GOMEZ

RODRIGO VENTURA AGUILAR CONTRERAS

ISAAC DE JESUS NUNEZ HERNANDEZ

MARCIA JANNET VALDEZ GUERRERO

AIDA GUADALUPE DUARTE ARELLANO

&

RAFAEL BUENROSTRO MARTIN

* ALUMNOS SUPLENTES

OSCAR ALBERTO ARMENTA MORENO

ANA LAURA JIMENEZ MEZA

OCTAVIO MARTINEZ OSUNA I
EVA ISABEL LEPE ORDUNO ,pa
ALEJANDRO DAVALOS DE LA CRUZ Y
* PRESIDENTE P
M.A.l. HILARIO DE LA TORRE PEREZ (DIRECTOR) (Zé,

M.A. AURELIANO ARMENTA RAMIREZ (SUBDIRECTOR)




ACTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO

En la ciudad de Tijuana, Baja California, siendo las 19:00 horas del dia 30 de
Agosto del 2005 (dos mil cinco), en las instalaciones de la sala “A” de usos
multiples, de la Facultad de Contaduria y Administracion, de la Universidad
Auténoma de Baja Califomia, Campus Tijuana, se reunen los miembros
pertenecientes al Consejo Técnico con la finalidad de llevar a cabo la reunion de
Consejeros Técnicos, previa convocatoria realizada por el Director de esta
facultad, Mtro. Alfonso Vega Lopez, misma que cumplié con los requisitos
estipulados en el articulo 147 del Estatuto General de esta Universidad, con la
finalidad de analizar, discutir y en su caso aprobar los siguientes puntos de la
orden del dia:

1. Lista de asistencia

2. Determinacién del Quérum legal.

3. Discusion y aprobacion en su caso de la propuesta para la creacion del
programa de Doctorado en Ciencias Administrativas de la Facultad.

4. Presentacion del segundo informe del Director.

Una vez establecidos todos los miembros asistentes a esta reunién se procede a
desahogar los puntos del orden del dia.

Punto nimero 1 (uno).- LISTA DE ASISTENCIA ElI C. Director de esta
facultad haciendo uso de la voz procede a pasar la lista en donde se encuentran
registrados los nombres de los miembros integrantes de este H. Consejo Técnico,
solicitando la firma de cada uno de los presentes misma que se anexa a la
presente, y una vez desahogado lo anterior se pasa al siguiente punto:

Punto numero 2 (dos).- DETERMINACION DEL QUORUM LEGAL.- el C.
Director en conjunto con el C: Secretario proceden a revisar la lista de asistencia
concluyendo que de las firmas registradas en la misma se encuentran presentes:

10 (diez) consejeros con derecho a voz y voto y 5 (cinco) consejeros sin- este
derecho, quedando totalmente satisfecho lo establecido en el articulo 149 en virtud
de estar presentes en la sesion mas de la mitad mas uno de los integrantes de
este H. Consejo Técnico. Una vez agotado y habiéndose determinado que si hay
Quérum legal, se procede a pasar al:

Punto namero 3 (tres).- Discusion y aprobacion, en su caso, de la propuesta para
la creacion del programa de Doctorado en Ciencias Administrativas. .- Haciendo



uso de la voz el C. Director explica las razones por las cuales pone a disposicion
de los consejeros presentes la propuesta del programa de Doctorado en Ciencias
Administrativas—misma que se acomparia a la presente acta- para tales efectos se
invitd al maestro Oscar Sanchez Lépez para que, conjuntamente con el maestro
Rodolfo Velasquez Tostado, explicaran el contenido y los objetivos del programa
aludido, haciendo énfasis en la importancia que tiene la formacién educativa de
alto nivel. Una vez que los presentes analizaron esta propuesta, hicieron las
preguntas necesarias e intercambiaron impresiones procedieron a votar la
propuesta la cual quedé de la siguiente manera:

10 (diez) votos a favor, es decir queda APROBADO por UNANIMIDAD de los
votos presentes. Una vez agotado este punto se pasa al siguiente:

Punto numero 4 (cuatro).- Presentacion del segundo informe del C. Director.-
Haciendo uso de la voz el C. Director explica cuales fueron los logros realizados y
los objetivos por alcanzar contenidos en su segundo informe que nos proporciona
por escrito a todos los presentes, mismo que fue minuciosamente revisado y
explicado por el de la voz en términos claros y precisos pasando a la etapa de
preguntas y cuestionamientos los cuales fueron respondidos a la entera
satisfaccion de los presentes.

Se levanta la presente acta para todos los efectos legales a que haya lugar en
cumplimiento de lo que dispone el Estatuto General de la Universidad Auténoma
de Baja California, vigente a esta fecha.

Firman de conformidad:

,i‘-"‘""."" X .
. UNWAERSIDAB AUTONOMA
C. Director Mtro. DE BAJA CALIFORNIA™

Presidente del

C\‘.

C.P.y L.D.Gilpefto Martinez Quintero
Secretarid del Consejo Técnico

Y ADNINSTRACION
TUGANA 8 C

o b i i

ORI .



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
FACULTAD DE ECONOMIA

Tijuana, Baja California a 07 de septiembre de 2005.
Oficio No. 126/2005-2

DR. GABRIEL ESTRELLA VALENZUELA
Secretario General de la

Universidad Auténoma de Baja California
Mexicali, Baja California

Presente

Por medio de este conducto hago llegar a usted, el Acta de Consejo
Técnico de la reunién que se cité el pasado jueves lro. de septiembre del
ano en curso.

Sin otro particular de momento, me despido de usted enviandole un
afectuoso saludo.

.#510AD AUTONOMA

ATENTAMENTE < BAJA CALIFORNIA
“POR LA REALIZACION PLENA DEL HOMBRE” "

ﬁ/s@:@

InafSiese N

DR. JOSE DAVID LEDEZMA TORRES FACULTAD
DIRECTOR ECONOMM

UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE BAJA CALIFORNIA

C.c.p. Expediente. =ECI 1D

C.c.p. Minutario. - 5

JDLT/k* SEP 1 4 2005
ECIBID

SECRETARIA GENERAL
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En la ciudad de Tijuana, Baja California a las 12:00 horas del dia 1 de septiembre de
2005 se reunieron en sesion de trabajo extraordinaria en la sala audiovisual de la Facultad
de Economia, los integrantes del Consejo Técnico de la misma Unidad Académica,
atendiendo a la convocatoria del 25 de agosto de 2005, girada por el Dr. José David
Ledezma Torres, Director de la Facultad de Economia, bajo el siguiente orden del dia:

1. Instalacion de la Asamblea.

2. Lectura del acta anterior.

3. Presentacion, discusion y en su caso aprobacion de la creacion del Programa
Institucional de Doctorado en Administracion por parte de las Unidades
Académicas que integran la DES de las Ciencias Econémico-Administrativas.

4. Asuntos Generales.

Clausura de la Sesion.

h

A la hora antes mencionada, el MC. Natanael Ramirez Angulo solicit6 la venida de
los Consejeros presentes para presidir la sesion en su caracter de Subdirector de la
Facultad ante la Ausencia del Presidente del Consejo Técnico Dr. Jose David Ledezma
Torres, ausente por causas de fuerza mayor. Ante la aceptacion de los Consejeros, solicitd
al Secretario, MC. Jose Gabriel Aguilar Barcel6 la lectura del orden del dia e instalacion
de la asamblea mediante la verificacion del quérum legal a través de la lista de asistencia,
contandose con la presencia de 8 Consejeros con derecho a voto: 5 propietarios y 3
suplentes (6 profesores y 2 alumnos), por lo que se considero instalada la asamblea.

Se pidi6 a los Consejeros el voto econdmico para omitir la lectura del acta anterior,
propuesta que fue aceptada.

Se pasa entonces al punto 3 del orden del dia. EIl MC. Ramirez Angulo anticipa que
el Programa Institucional de Doctorado en Administracién es actualmente una propuesta
y no se puede hablar aun de contar con un documento definitivo. Se cede el uso de la
palabra a la MC. Verdnica De la O Burrola quien es la representante de la Facultad en
comité de revision y elaboracion de la propuesta. La MC. De la O, da una introduccién de
por qué del programa, comenta que es acorde con el Plan de Desarrollo Institucional de la
UABC y que tiene la finalidad de formar nuevos investigadores en el area administrativa,
ademas de atender la demanda de formacion de profesores y fortalecer la investigacion en
el area, fomentar el trabajo en equipo (DES) y redimensionar la importancia de contar
con publicaciones para los estudiantes de posgrado.

La MC. De la O toca el tema del ingreso al programa, el cual —dice— permitiria que
solicitantes sin el grado de maestria pudieran acceder al mismo, previa acreditacién de
examen de conocimientos y demostracion de experiencia en el area por medio de una
trayectoria notable o productos de investigacion destacados.
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La Dra. Belem Avendafio invitada a la sesién en su cardcter de Coordinadora de
Posgrado e Investigacion de la Facultad cuestiona el tema, de que se permita el ingreso al
programa “con o sin” el grado de maestro. Otra critica de la Dra. Avendafio tiene que ver
con el hecho de que el programa se centra en la investigacion y no en la
profesionalizacién lo cual, por el area de aplicacion del conocimiento no parece viable
desde todas las perspectivas. Respecto al primer asunto, la MC. De la O, responde que
reconocen que €s un tema que generara controversia y que en términos operativos no esta
prohibido por reglamento, aunque reconoce que no cuentan con precedentes que les
puedan servir como punto de referencia.

La MC. De la O prosigue con su exposicion tratando el tema de la curricula. En
particular llaman la atencién de los Consejeros los mecanismos para nivelar a los
alumnos que ingresen con distintas formaciones o grados académicos y la inclusién en la
curricula de la asignatura “actividades complementarias”, la cual otorgara créditos a los
estudiantes por publicar, tutorar, etc.

El MC. Ariel Moctezuma pregunta acerca de los tiempos en los que esperarian que la
propuesta fuera aprobada y puesta en marcha. Seflala que desde su perspectiva no se
vislumbra una aprobacién a corto plazo debido a los ajustes necesarios. Asimismo,
manifiesta su inconformidad con el hecho de que se permita el ingreso de solicitantes sin
el grado de maestria.

Se comenta que ciertos paises es una practica comun los doctorados sin grado de
maestria pero con ciertos “candados”. El MC José Gabriel Aguilar comenta que incluso
en muchos paises la maestria y doctorado son dos alternativas que ofrecen programas con
objetivos distintos, dirigidos a mercados distintos y que en ningin caso pretenden
secuencialidad entre uno y otro.

El Dr. Salvador Meza dice que un doctorado asi tendrda muchos problemas si se busca
que entre a un padron de excelencia. La Dra. Avendafio reitera que posiblemente un
programa de investigacion en administracion, y no profesionalizante, no es muy sensato.
Por ejemplo —dice— los contadores exigiran herramientas profesionalizantes antes que
investigativas. La MC. De la O afirma que ese es justo el vacio que hay en el mercado y
que se quiere llenar por medio de este programa. Comenta que el aspecto pragmatico esta
cubierto por aquellos que se dedican al estudio y aplicacion de las ciencias
administrativas pero la investigacion ha sido dejada de lado. El MC Ramirez recuerda
que ésta es apenas una propuesta y que seguramente habra muchos ajustes.

El MC Moctezuma se cuestiona sobre la existencia de doctorados profesionalizantes
y en su caso, si estos podrian contar con apoyo de organismos como el CONACYT. El
Dr. Meza comenta que a su juicio sera dificil para los administradores de profesion sera a
los que el programa resulte menos atractivo por el costo que les representara hacer tesis
de investigacion. Le augura algunas dificultades a la propuesta.
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Por ultimo, la MC. De la O, pregunta a la Dra. Avendafio y responde que hay
escasez de recursos humanos en el area, es decir que se cuenta con pocos doctores en
administracion, afirma que quizé en Baja California haya 4 o 5 y s6lo 2 de ellos estan en
UABC.

Se somete a votacion la creacion del programa de Doctorado en Administracion con
7 votos a favor y 1 en contra,

Asuntos generales. E1 MC. Ramirez Angulo comenta que estd en marcha el proceso
de cambio de nombre de la Facultad el cual pasaria de “Facultad de Economia” a
“Facultad de Economia y Relaciones Internacionales”.

Sin otro asunto por tratar y siendo las 13:15 horas, el Presidente del Consejo

agradeci6 la presencia a los Consejeros y dio por clausurada la sesion extraordinaria del
Consejo Técnico.

En prueba de conformidad con lo expuesto, firman los Consejeros asistentes a la sesion.

g NS

M.C. Natanael Ramirez Angulo M.C. José Gabriel Aguilar Barceld
Subdirector Facultad de Economia Consejero Técnico Propietario
P.A. Presidente del Consejo Secretario del Consejo Técnico
Técnico

Consejeros Técnicos propietarios Maestros

£

Dr. Sa}f(rador Meza Lora M.C. Vefbnica De la O Burrola

M.C. Ariel Moctezuma Hernandez
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Consejeros Técnicos Suplentes Maestros

= =

ardo Hup€ér Bernal M.C. Leandro Sanchez Zepeda

Consejeros Técnicos Propietarios Alumnos

i

Aleja#idro Lopez Pérez

Consejeros Técnicos Suplentes Alumnos

=

Carime Eunice Chanona Medina
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Facultad de Turismo

Tijuana, B. C., a 02 de septiembre de 2005.
Oficio No.121/2005-2.

Dr. Gabriel Estrella Valenzuela
Secretario General, U.A.B.C.
Presente.-

Por este conducto le envio un cordial saludo y, a la vez, me permito enviar
acta de sesion ordinaria de Consejo Técnico celebrada el dia miércoles 31 de
agosto del presente afio, donde se trataron los siguientes puntos:

1.- Propuesta del Programa de Posgrado que oferta la DES Econémico-
Administrativa.

2.- Cambio de nombre a la “Facultad de Turismo”, por “Facultad de Turismo
y Mercadotecnia”.

Sin otro particular por el momento quedo de usted.

UNVEREIDA:: LUTONGEA
DE BAJA CALIFORNIA

RSIDAD AUTONOMA
c.c.p. Consejo Técnico de la Facultad de Tdrismo. DE BAJA CALIFORNIA

i ECIBID :
SEP 0 7 2005
ECIBID

SECRETARIA GENERAL

o




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
FACULTAD DE TURISMO

ACTA DE CONSEJO TECNICO

En la Ciudad de Tijuana, Baja California, siendo las 17:30 horas del dia miércoles 31 de
agosto del afio 2005, se reunieron los docentes y alumnos en la Facultad de Turismo los
integrantes del Consejo Técnico, en la sala audiovisual de la misma con el fin de llevar a
cabo la sesién de Consejo Técnico, a la cual fueron convocados mediante oficio circular
001/2005-2, el dia 26 de agosto de 2005, bajo la siguiente:

ORDEN DEL DIiA

[y

Lista de asistencia y determinacion del quérum legal.

2. Presentacién de la propuesta y en su caso aceptacién del Programa de
Posgrado que oferta la DES Econdmico-Administrativa, integrada por la
Facultad de Contaduria y Administracién Tijuana, la Facultad de Ciencias
Sociales y Administrativas, la Facultad de Economia y la Facultad de
Turismo.

3. Presentacion y en su caso aceptacion de la propuesta de cambio de

nombre a la “Facultad de Turismo” a la “Facultad de Turismo y

Mercadotecnia”.

Asuntos Generales.

Clausura de la sesion.

L

Dicha reunion fu\presidida por el Director de la Facultad de Turismo, Mtro. Rolando B. V.
Gomez Garcia Rojas, una vez revisada la lista de asistencia se hace constar la presencia de
los Consejales\P.copietarios Mtro. Juan Carlos Flores Trejo, M.C. Heriberto Fraire Martinez,
Lic. Radl Harari Soto, M.C. Jorge Valderrama Martinez, Consejal Suplente M.H. Rubén
Gaillard Rios, Lic. Arturo Diaz Tretto asi como alumnos Consejal Propietario C. Francisco
Alfonso Salido Leyva , Consejales Suplentes C. Gerardo Ruiz Esparza, C. Jorge Enriquez
Gonzdlez, C. Melissa Gonzalez Garcia, C. Juan Francisco Lizarraga Meza, se hizo la
declaratoria de Qudrum Legal.

El director toma la palabra agradeciendo la asistencia y se disculpa por no poder dirigirse
al consejo en forma oral, debido a problemas de salud.

Por la razén anterior pide al Lic. Ricardo Verjan Quifiénes, subdirector de la Facultad que
le auxilie en el desarrollo de la sesién, quien lee algunos aspectos de la exposicién de
motivos de los puntos a tratar, inicia con la presentacion de la propuesta del Programa de
Posgrado de la DES Econdémico-Administrativa, pidiendo al Coordinador de Investigacion y
Posgrado Mtro. Gabriel Ruiz Andrade, tenga a bien hacer una presentacién ejecutiva sobre
el tema una vez hecha la presentacién y aclaradas las dudas se procede a la votacién para
su aceptacion quedando de la siguiente forma:

172
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Se acepta la propuesta de Posgrado que oferta la DES Econdmica-Administrativa por
unanimidad.

Se pas¢ al punto III en que se propone el cambio de nombre de la “Facultad de Turismo”
a la “Facultad de Turismo y Mercadotecnia”, el Lic. Raul Harari Soto hace la propuesta de
nombre de “Facultad de Turismo y de Mercadotecnia” la cual retira al hallarse que no
genera problemas de titulacion en la primer propuesta.

Se procede a la votacion aceptandose por unanimidad el cambio de nombre de Facultad
de Turismo a la * Facultad de Turismo y Mercadotecnia”.

En el punto de asuntos generales el Lic. Raul Harari Soto se congratula de las propuestas
realizadas, el Mtro Juan Carlos Flores Trejo, propone que el Consejo Técnico evalué
propuestas alternativas para abatir el rezago por horas practicas con un programa de
regularizacién, la propuesta es aceptada y se presentaran propuestas en la préxima

reunion de Consejo Técnico, no habiendo méas Asuntos que tratar se clausura la sesién a
las 18:30hrs.

MTRO. RO GARCIA ROJAS  LIC.

Consejal Rropietario

M.C. Juan Carlos Flores Trejo
M. C. Heriberto Fraire Martinez

M. C. Jorge Valderrama Martinez

C. Francisco Alfonso Salido Leyva

Consejal Suplente

M.H. Rubén Gaillard Rios

Lic. Arturo Diaz Tretto ‘ //
C. Gerardo Ruiz Esparza /// 2N
. r / y FV “—
C. Jorge Enriquez Gonzélez & \G/ :

¢. Melissa Gonzalez Garcia

C. Juan Francisco Lizarraga Meza @&_ 0, L}‘g;\ﬂ&&
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Universidad Autdbnoma de Baja California

Coordinacion General de Posgrado e Investigacion

Universidad
Autonoma de Baja
California

PROYECTO DOCTORADO EN
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

DES DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
ADMINISTRATIVAS

Facultad de Contaduriay Administracion - Tijuana

Facultad de Contabilidad y Administracion - Mexicali
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales —-Ensenada
Facultad de Economia - Tijuana

Facultad de Turismo - Tijuana

|. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA
A. Pertinenciay suficienciadel programa
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Coordinacion General de Posgrado e Investigacion

1. Ambito Institucional
2. Ambito local

3. Ambito naciona

4. Ambito internaciona

|1. DESCRIPCION DEL PROGRAMA
A. Caracteristicas generales
1. Contextualizacion
a. Institucional
b. Interdisciplinario
c. Regiona y naciona
d. Apoyado en las tecnologias de informacién y comunicacion
e. Estructura operativa
2. Diferencias con programas afines
a. Nivel loca
b. Nivel regional
c. Nivel naciona
3. Posibles trayectorias de ingreso
4. Tiempo de dedicacion
5. Mercado de trabagjo
B. Funcionamiento
1. Funcionamiento general
2. Organigrama
3. Coordinacion
a. Comité de Estudios de Posgrado
b. Coordinacion genera
¢. Coordinacion de Unidad académica
d. Direccion detesis
e. Comitésdetesis
f. Comités de tesis ampliada

[Il. PLAN DE ESTUDIOS
A. ustificacion del plan de estudios
1. Modalidad interinstitucional DES
2. Plan de estudios que combina aspectos tedrico-précticos y de investigacion
aplicada
3. Flexibilidad e individuaizacién
B. Objetivos, metas y estratégias
1. Objetivo general curricular
2. Objetivos especificos curriculares
3. Propdsito institucional
4. Objetivos especificos ingtitucionales
C. Estratégias para la operacion y consolidacion del programa
D. Perfil deingreso
1. Requisitos
2. Proceso de seleccion
a. Modalidades de ingreso a doctorado
b. Modalidades de sel eccion de los candidatos
E. Perfil de egreso
F. Requisitos de egreso
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G. Mapa Curricular
H. Descripcién de cursos y actividades complementarias
|. Sintesis de actividades académicas, seguimiento y productos esperados
J. Plan de estudios y requisitos de permanencia
1. Plan de estudios
2. Seguimiento y evaluacion
K. Rutacritica parala obtencion del grado
L. Cartas descriptivas
M. Lineas de investigacion

V. PLANTA DOCENTE

V. CONVENIOSINSTITUCIONALES
VI.ESTUDIO DE MERCADO

VIl. COSTOS APROXIMADOS

VIII. INFRAESTRUCTURA
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Coordinacion General de Posgrado e Investigacion

l. Identificacion del programa

Unidad académica responsable:

Facultad de Contaduriay Administracion. Tijuana
Facultad de Contabilidad y Administracion. Mexicali
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales. Ensenada
Facultad de Turismo. Tijuana.

Facultad de Economia. Tijuana

Nombredel programa:

Doctorado en Ciencias Administrativas

Campo de orientacion:

Ciencias Administrativas.

Nivel del programa académico:

Doctorado.

Ambitosinstitucionales y disciplinarios del programa académico de posgrado:
Académico Institucional DES.
Tipologia del Programa:

Programa Tedrico y de investigacion
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A. Pertinenciay suficiencia del programa
1. Ambito Institucional

Lamision del Doctorado en Ciencias Administrativas es contribuir a desarrollo del pais
y a avance de la ciencia administrativa mediarte la formacion de investigadores
altamente capacitados para participar en la generacion y aplicacion del conocimiento en
las diferentes areas administrativas en forma origina e innovadora, cumpliendo con una
funcién del liderazgo intelectual.

El programa de Doctorado en Ciencias Administrativas es un esfuerzo institucional que
ampliara y fortalecerd la oferta educativa de posgrado en Administracion de la
Universidad Autonoma de Bgja California (UABC).

2. Ambito loca

Este proyecto ofrece a la poblacion del estado de Bgja California una alternativa
disciplinaria de educacion superior en Ciencias Administrativas promoviendo opciones
educativas que impacten en e desarrollo local, regiona y nacional.

Aprovechando la posicion geogréfica de la UABC, asi como la existencia de convenios
de colaboracién con instituciones de renombre nacional e internacional, este programa
conjuntara a investigadores de diversas instituciones de reconocimiento nacional e
internacional con € personal académico de la UABC, para desarrollar un programa de
estudios competitivo en la solucion de la problemética de las organi zaciones.

3. Ambito nacional

Con este programa se estableceran las bases para la generacion de modelos de estudios
ingtitucionales, interinstitucionales e interdisciplinarios, optimizando el uso de recursos
educativos, haciéndolos accesibles a un mayor nimero de interesados en € area.

Se trata de un esfuerzo novedoso, por e involucramiento de todas las unidades
pertenecientes a la DES-CEA y la participacion de investigadores de diferentes
disciplinas, lo cua fortalecera las opciones educativas de alto nivel tanto para la region
como al resto del pais.

4. Ambito internacional

El programa establecera un modelo educativo flexible de vanguardia en la zona noroeste
del pais, que incluye la frontera mas transitada del mundo, para que con € apoyo de
investigadores y tutores de diferentes partes, se pueda capitalizar su situacion geogréfica
como un laboratorio rico en poshbilidades para las Ciencias Administrativas,
permitiendo la realizacion de estudios de caracter tedrico-préactico, en cuestiones que
atafen ala actividad empresarial.

Considerando que la globalizacion sigue avanzado y que es un proceso cada vez més
asimilado por las organizaciones, es importante que la UABC y la region cuenten con
un programa de estudios de Doctorado en Ciencias Administrativas, que permita
subsanar explicitamente la necesidad de realizar estudios para fortalecer y proponer
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nuevas estrategias de desarrollo empresarial desde la perspectiva globa cada vez més
complegja.

Puesto que se trata de un programa de caracter disciplinario e institucional, se trabagja de
manera estrecha entre las unidades académicas integrantes de la DES-CEA. Asi mismo,
se portencidizan los convenios de colaboracién existentes con instituciones nacionales
y extranjeras.
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Il. Descripcion del programa
A. Caracteristicas generales.

1. Contextualizacion

El Doctorado representa e més ato nivel del sistema educativo y constituye la
estrategia principal para la formacion de investigadores y profesionales altamente
capacitados. Bgo esta perspectiva, € programa de Doctorado en Ciencias
Administrativas es un esfuerzo ingtitucional de la UABC que tiene la finalidad de
ampliar y elevar la oferta a nivel de posgrado. El programa responde a la necesidad de
contar con una opcion educativa que atienda a contexto global que encara la
universidad, € estado y € pais en genera, permitiéndole a la UABC ofrecer un
posgrado pertinente de ata calidad educativa cumpliendo con la funcién sustantiva de
unainstitucion publica.

a) Institucional

Considerando que la planta docente se encuentra ain en etapa de formacion, este
programa fortalecerd el desarrollo eficiente de los recursos humanos con los que cuenta
la UABC, atendiendo la demanda de profesores e investigadores en el ambito de las
Ciencias Administrativas.

El programa de Doctorado se desarrollara con académicos de la DES-CEA vy de la
UABC en general, apoyandose ademas con investigadores destacados de la region, del
paisy del extranjero, para fortalecer las funciones de asesoria, tutoriay evaluacion de
los trabajos de investigacion.

b) Disciplinario

El programa de Doctorado en Ciencias Administrativas hara posible para la UABC
aplicar un modelo participativo institucional con € apoyo de las unidades académicas
integrantes de la DES-CEA, conjuntando y optimizando recursos dispersos,
constituyendo una ventaja competitiva en relacion con otras instituciones que ofrecen
programas similares, desarrollando lineas de investigacion pertinentes con el desarrollo
del noroeste del pais.

¢) Regional, nacional e internacional

Considerando la escasez de la oferta educativa de esta disciplina por parte de
instituciones publicas en esta region el doctorado en Ciencias Administrativas ofrecera
a los interesados la posibilidad de cursar estudios de ato nivel y proporcionara a la
comunidad de la zona noroeste del pais, en particular a Baja California, investigadores
capaces de ampliar € conocimiento tedrico-practico de la disciplina para ofrecer
alternativas de solucion con un enfoque globa a la problemética administrativa de las
organizaciones.

Aprovechando la posicion geografica privilegiada del Estado de Baa Caifornia, €
programa de Doctorado en Ciencias Administrativas consolidara la vinculacién
internacional de la UABC con instituciones internacionales de amplio reconocimiento.
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d) Estructura Operativa

La estructura operativa del programa comprendera:

1) Comité de Estudios de Posgrado de la DES-CEA. Su operaciéon recaera en un
Coordinador Genera designado de entre ellos y con € visto bueno de los Directores
de las unidades académicas.

2) Coordinador por Unidad Académica donde se imparta € programa, quien a su vez
formard parte del Comité de Estudios de Posgrado.

3) Director de Tesis. Sera nombrado por el Comité de Estudios de Posgrado a propuesta
de los coordinadores de las unidades academicas respectivas, en congruencia con la
linea de investigacion del doctorante y tendrd a su cargo el seguimiento y evaluacion
delatesis.

4) Comité de Tesis. Integrado por € Director de Tesis y por dos miembros propuestos
por é, quienes deberdn ser aprobados por el Comité de Estudios de Posgrado.

5) Comité de Tesis Ampliado. Incluira ademés del Comité de Tesis, a dos académicos
de ingtituciones externas que se hara cargo de la evaluacion del trabajo terminal.

6) Tutores académicos. Seran propuestos por e Director de Tesis y aprobados por €
Comité de Estudios de Posgrado y se encargaran del apoyo en su area de
especiaizacion y seguimiento del proyecto de investigacion.

2. Diferencias con programas afines.

En Baja California, la formacién de recursos humanos para el campo de la alta gerencia
en € nivel de posgrado se lleva a cabo en varias ingtituciones del sector publico y
privado; pero la oferta se concentra en la formacion a nivel maestria. En la actualidad
solamente existe un programa de Doctorado en Administracion en e ambito estatal,
ofertado por lainstitucion privada CETY S con un enfoque profesionalizante.

Por otra parte, instituciones nacionales como el Politécnico y la UNAM han ofertado de
manera esporadica programas en administracion con enfoque en la investigacion, sin
embargo su alcance hasido limitado y no han logrado consolidar su presencia en la
region.

La diferencia més significativa de este programa es € enfoque de sus lineas de
investigacion y su rigor metodolégico, fundamentado en la ingtitucién de educacién
superior publica més prestigiosa del pais.

Asi mismo, este programa responde a una creciente demanda de vinculacion de la
investigacion con € sector productivo para la solucion de los problemas de
productividad y competitividad de las organizaciones regionales.
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3. Posibles trayectorias de ingreso

El programa de Doctorado en Ciencias Administrativas permite dos posibilidades de
ingreso:

a) Trayectoria con posgrado. Los aspirantes al programa con grado de maestria en
administracion u otra area afin, podran ingresar si cumplen con los requisitos de
seleccion determinados por e reglamento general de estudios de posgrado y el
propio programa.

b) Trayectoria profesional. Estos casos son excepcionalesy seran analizados por €
comité de posgrado del propio programa (CEP), con base en los méritos y
trayectoria académica y/o profesional del candidato, entendiendo por ello:
productividad cientifica, trabgjos escritos desarrollados en su trayectoria
profesional, publicacién de libros de texto, etc.

4. Tiempo de dedicacién

Los alumnos del programa de Doctorado en Ciencias Administrativas se dedicaran de
tiempo completo alas actividades académicas pertinentes y a la investigacion.

Las materias a cursar en e programa dependeran en gran medida de la trayectoria
académica y/o profesiona y € perfil de ingreso de los aspirantes, que en ningln caso
serd menor a total de créditos establecidos en el mapa curricular.

5. Mercado de trabajo

Por la formacién que ofrece e programa de Doctorado en Ciencias Administrativas
permitira a sus egresados la posibilidad de desarrollarse profesionalmente en
ingtituciones publicas y privadas, instituciones de educacion superior, centros de
investigacion, agencias de consultoria y organismos no gubernamentales a nivel local,
regional, nacional e internacional.
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B. Funcionamiento

1. Funcionamiento general

El funcionamiento del programa considera |os siguientes aspectos:

El programa de Doctorado en Ciencias Administrativas aceptara un nimero de
aspirantes acorde a la capacidad de atencion del cuerpo académico que sustenten
las lineas de investigacion.

El programa abrira en los periodos que dictamine el Comité de Estudios de
Posgrado del Doctorado en Ciencias Administrativas, en coman acuerdo con €
Coordinador del programa y los Directores de las unidades académicas
participantes.

Latesis de doctorado serd evaluada por e Director de Tesis, € Comité de Tesis
y el Comité de Tesis Ampliado en conjunto.

Con lafinalidad de facilitar la comprension del funcionamiento se presenta a

continuacion de manera gréfica la estructura de organizacion:

2. Organigrama.

[ DIRECTORES DES ]

I
[ COMITE DE ESTUDIOS DE POSGRADO ]

[ COORDINADOR GENERAL ]

[ COORDINADOR DE UNIDAD ACADEMICA ]

1
[ DIRECTOR DE TESIS
4[ COMITE DE TESIS
[ COMITE DE TESIS AMPLIADO
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3. Coordinacion
a) Comité de Estudios de Posgrado del Doctorado.

El Comité de Estudios de Posgrado de la DES-CEA estara congtituido por los
coordinadores de cada unidad académica y su operacion recaera en un Coordinador
Genera designado de entre ellos y con € visto bueno de los Directores de las unidades
académicas. La coordinacion del programa sera rotativa entre las unidades académicas
participantes.

Las funciones del Comité de Estudios de Posgrado son las siguientes.

Establecer los requisitos de ingreso a programa.

Evaluar las solicitudes de ingreso a programa y recomendar la aceptacion o
rechazo de los aspirantes.

Recomendar los tutores académicos y ratificar los directores de tesis y los
miembros de los comités de tesis.

Discutir y aprobar en su caso la propuesta de los miembros externos de los
comités ampliados.

Promover la calidad académica del programa

Establecer |a reglamentacion interna del programa.

Apoyar a la Coordinaciéon de las unidades académicas en aspectos académicos
concernientes al Programa

Dar seguimiento alos planes de estudio.

Resolver aguellos puntos no previstos por e reglamento.

b) Coordinacién General

La coordinacion del programa serd rotativa entre las unidades académicas participantes.
La unidad participante a cargo sera determinada, de comun acuerdo, por los directores
de las unidades académicas participantes.

La coordinacion dirigira, dard seguimiento a programa, supervisara el trabgjo del
personal involucrado y se encargara de gestionar apoyos econémicos.

¢) Coordinacién de unidad académica

Su funcion sera realizar los tramites, registros y acciones administrativas del programa,
incluyendo el mango de informacién relacionada con la seleccidn, seguimiento
académico y egreso de |os estudiantes.

Coadyuvar con la coordinacién general en todo lo relativo al buen funcionamiento del
programa.

d) Director detesis
El director de tesis deberd ser especialistaen el area del conocimiento en que el alumno

haya decidido efectuar su investigacion y podrd ser externo a la UABC, con las
siguientes funciones:

11
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Presidir y coordinar las reuniones del comité de tesis.

Trabgjar de manera colegiada dentro del comité de tesis.

Asumir laresponsabilidad final en el caso de que existan diferencias de opinion
entre |os distintos miembros del comité de tesis.

e) Comitésdetesis

Existiran tantos comités de tesis como estudiantes de doctorado y éstos se compondran
de un conjunto de académicos con grados de doctor que asesorardn y evaluaran a cada
uno de los estudiantes en la elaboracion de la tesis.

Los comités de tesis estaran compuestos por el director de tesis y dos académicos, 10s
cuales pueden ser internos y/o externos a la UABC. El comité de tesis se integrara a
partir del segundo semestre en €l cual el doctorante debera haber concluido el protocolo
de investigacion.

El comité de tesis tendra las siguientes funciones:

Dar seguimiento alatesis del alumno.
Asesorar @ alumno y reunirse periodicamente para revisar su progreso y
avances.

Recomendar cursos y acciones para compensar las deficiencias académicas del
alumno.

Recomendar en su caso la permanencia del alumno en funcion de su desempefio.

f) Comités de tesis ampliados

Los comités de tesis ampliados estaran conformados por e comité de tesis més dos
evaluadores externos con grado de doctor, provenientes de instituciones nacionales o
internacionales. Se integrara a partir de que € estudiante presente su borrador de tesis.

Estos comités se reuniran al menos una vez, durante € Ultimo semestre antes del
examen de grado, y en la defensa de la tesis como sinodales del candidato a doctor.

El comité de tesis ampliado tendra las siguientes funciones:

Asesorar a alumno y dar seguimiento al proyecto de tesis.

Evaluar al alumno en & examen de candidatura.

Redizar la revison de la tesis del dumno y hacer las recomendaciones
pertinentes.

Evaluar al alumno en la defensa de la tesis.

12



Universidad Autdbnoma de Baja California

Coordinacion General de Posgrado e Investigacion

lll. Plan de estudios
A. Justificacién del plan de estudios

El estado de Bagja California tiene un papel importante en el desarrollo econdmico y
socia del pais. Por su ubicacion debe responder a la necesidad de ampliar las
posibilidades de crecimiento académico de los investigadores del noroeste, mediante
una oferta de posgrado suficiente que fomente la investigacion regiona en el marco de
ladinamica econbmica

En la sociedad contemporanea, e conocimiento es una riqueza social y econdmica,
donde las ciencias administrativas tienen un triple papel en el movimiento generado por
la globalizacién: como factor de produccion del conocimiento, como mercado de
conocimientos y como factor de desarrollo social.

En un mundo en € cual las interacciones econdmicas y sociades son cada vez mas
complegjas, € desarrollo global se expresa de manera diferenciada socia y
territorialmente. Por un lado se observa la integracién econdmica que modifica los
marcos institucionales, los patrones de desarrollo regional y local; y por otro, la
generacion de inequidades en los niveles de bienestar y calidad de vida. Por o anterior
es importante que la educacién superior promueva e estudio de los nuevos paradigmas
del desarrollo global, 1o que incluye una vision integral de las Ciencias Administrativas.
De ahi que es fundamental que la UABC cuente con un programa de caracter
disciplinario para dar respuesta a los procesos de la globalizacion que son més que
evidentes en € area geogréficaen e que se localiza Bgja California.

La formacion de recursos humanos para € campo de la dta gerencia en € nivel de
posgrado se concentra en la formacion a nivel maestria y con un enfoque
profesionalizante, y solo lainstitucion privada CETY'S, ofrece programa doctoral.

En e ambito regiona, ademés de CETYS no existe otro programa doctoral en
administracion, encontrandolos en su mayoria en forma interinstitucional con la UNAM
y una proporcién menor en forma individual como los que se encuentran en los estados
de Jalisco, Tlaxcala, Nuevo Ledn, Oaxaca, Yucatén'y Sonoray el IPN.

1. Modalidad interinstitucional DES-CEA

Un programa con estas caracteristicas conjunta los esfuerzos institucionales
conformando una planta docente de la universidad y no de una facultad en lo individual,
compartiendo instalaciones y equipo disperso en unidades académicas y facilitando la
movilidad docente y estudiantil; en general realizando acciones para cumplir con €
proposito de formar persona especializado de alto nivel en € area de la administracion.

Lo anterior permitira hacer frente a lo complgo y diverso de la problemética
administrativa actual y abrir un espacio de formacién acorde con las diversas unidades
académicas que conforman la DES-CEA de la UABC. Con esta orientacion, se pretende
atender las necesidades del estado de Bga Cadlifornia y de la region noroeste,
contribuyendo en la solucion de la problematica de la alta gerencia y en € nivel
institucional se brindara un apoyo fuerte a los programas de licenciaturay maestria.

La DES-CEA Tijuana-Mexicali- Ensenada, con clave PPPROMEP , esta
integrada por las Facultades de Contaduria'y Administracion, Economia, Contabilidad y
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Administracion, Turismo y Ciencias Administrativas y Sociales, desarrollando
actividades de docertia, investigacion y extension, ofreciendo 1os siguientes programas:

- Maestriay Doctorado en Ciencias Econdémicas (FE)

- Maestria en Administracion (FCA Tijuanay Mexicali y FCAyS-Ensenada)
- Maestria en Contaduria (FCA-Mexicali)

- Especialidad en Finanzas (FCA Tijuanay Mexicdi )

- Especialidad Fiscal (FCA Tijuanay Mexicali)

- Especiaidad en Recursos Humanos (FCA-Mexicali)

- Especiaidad en Valuacion (FE)

- Licenciado en Contaduria (FCA Tijuanay Mexicai y FCAyS-Ensenada).

- Licenciado en Administracion de Empresas (FCA Tijuana y Mexicali y
FCAyS-Ensenada)

- Licenciado en Informética (FCA Tijuanay Mexicali y FCAyS-Ensenada)

- Licenciado en Negocios Internacionales (FCA Tijuanay Mexicali y FCAyS-
Ensenada)

- Licenciado en Relaciones Internacionales (FE)
- Licenciado en Turismo (FT)

- Licenciado en Mercadotecnia (FT)

Ademas por convenio con otras instituciones de educacion superior se ofrece:
- Doctorado en Ciencias de la Administracion (UNAM en FCA Tijuana)
- Maestria en Mercadotecnia (Universidad de Aguascalientes en FT)

- Doctorado en Estudios de Desarollo Globa (Varias universidades
extranjeras)

Esta &ea de oportunidad fortalecera a la DES-CEA y a la UABC en su conjunto,
impactando la calidad de los programas de licenciatura y posgrado que actualmente se
imparten en las unidades académicas, a brindar la oportunidad de elevar, diversificar y
consolidar el nivel educativo y al articular sus lineas de investigacion con los procesos

formativos.
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AUmgian Licenciatura Especialidad Maestria Doctorado
cadémica
Facultad de Ecorpmla ., Ciencias Ciencias
. Relaciones Vauacion . o
Economia . Econdmicas. Econdmicas
Internacionales
Contaduria Ciencias
Facultad de Administracion Finanzas. Administrativas
Contaduriay Informética : Administracion. (En convenio
o ., . Fiscal.
Administracion | Negocios con la
Internacionales. UNAM)
Contaduria
Facultad de Administracion | Recursos .
Contabilidady | Informatica Humanos CO”t?‘qu'a -
- . ) . Administracion.
Administracion | Negocios y Finanzas
Internacionales.
Contaduria i Adm!n!strac!qn.
o ., = Administracion
Administracion Pliblica.
Fecultadde | Informética « Estudiosy Estudios del
Clencias Derecho. Proyectos Desarrollo
Sociaesy Psicologia Soc>i/ des, Global
Administrativas | Comunicacion. : '
. . = Estudios del
Sociologia
Educaci on Desarrollo
Global.
Mercadotecnia
Facultad de Turismo (En convenio con
Turismo Mercadotecnia Universidad de

Aguascalientes)

En resumen la creacion del Doctorado en Ciencias Administrativas permitir&:

= Mgorar e posicionamiento de las DES-CEA en la comunidad empresarial.

» Desarrollar y consolidar la investigacion y conformacidn de cuerpos académicos.

= Favorecer proyectos de investigacion conjunta.

= Propiciar que académicos de estas unidades publiquen de maneraindividua y

conjunta.

= Fomentar la movilidad de académicosy alumnos.

=  Optimizar €l uso de recursos disponibles (recursos humanos, recursos didacticos,

infraestructura fisica, infraestructura académicay acervos bibliogréaficos).

= Contribuir a fortalecimiento de la formacion de sus profesores e investigadores.
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» Beneficiar laformacion de los estudiantes de |os programas de licenciatura,

posgrado (especialidad y maestria), formacion docente y educacion continua.

=  Gedtionar recursos econémicos de entidades promotoras de |a educacién superior en
Meéxico (PIFOP, PROMEP, PIFI, CONACYT, etc.)

2. Plan de estudios.

A diferencia de otros posgrados en administracion que privilegian la aplicacion de
conocimientos, € programa de Doctorado en Ciencias Administrativas esta orientado
fundamentalmente a la formacién de investigadores, sin embargo contempla un espacio
para la aplicacion de los conocimientos a lineas especificas de investigacion en

problemas concretos de las organizaciones.

El plan de estudios tratara € estado del arte de la administracién y promovera la

investigacién en cada una de las etapas del programa, concluyendo con unatesis.

La actividad académica fundamental en la formacion del estudiante a nivel doctorado se
da a través ddl trabajo de investigacion, lo que propiciara una conducta innovadora, asi
como e desarrollo de nuevas estrategias y metodologias en un marco de desarrollo
sustentable.

El doctorante se desempefiara tanto a nivel formativo disciplinario como en la
investigacion, guiado por un director de tesis, dando seguimiento y apoyo en la
readlizacion de su trabgo. Contard ademas con un comité de tesis formado por

especialistas que lo orientara en la adquisicion de competencias y habilidades.

El trabajo de tesis empezara a partir del segundo semestre y debera quedar concluido al
findlizar & programa; el desempefio global sera evaluado por e comité de tesis

respectivo o € comité de tesis ampliado.

3. Flexibilidad e individualizacion

La experiencia muestra que s se propone hacer investigacion de ato nivel y lograr
eficiencia terminal, es preciso dedicarse exclusivamente a ello; sin embargo, se
contempla que en la préctica se presentaran dos tipos de aspirantes. € primero,

conformado por estudiantes de tiempo completo cuya actividad e interés sea
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primordialmente la docencia y la investigacion, y e segundo por personas con amplia

experiencia a quienes practicamente les resulte imposible dedicarse de tiempo completo
al estudio del doctorado.

La propuesta del plan de estudios flexible, centrado en la investigacion y en la
aplicacion del conocimiento, busca que el estudiante administre su tiempo y actividades
académicas. De esta manera, quien demuestre capacidad y experiencia en investigacion,
demostrando un avance considerable en su proyecto, tendra la posibilidad de acreditar
asignaturas mediante el proceso de equivalenciasy reconocimiento de competencias de
conformidad con la reglamentacién universitariay € visto bueno del comité de estudios

de posgrado.

Se considera también que los estudiantes puedan realizar estancias de hasta dos periodos
para tomar cursos y acreditar su trabajo en otras unidades académicas de la propia
universidad e inclusive en otras instituciones o centros de investigacion, siempre y
cuando € programa donde se realice cubralos requerimientos exigidos por € Doctorado

en Ciencias Administrativas y la reglamentacion vigente.
B. Objetivos, metasy estrategias.
1. Objetivo general curricular.

Formar recursos humanos de alto nivel capaces de generar conocimiento en las
ciencias administrativas y de realizar investigacion independiente de vanguardia,
con unavision disciplinaria aplicada al desarrollo de las organizaciones en el @mbito

estatal, regiona y nacional.

2. Objetivos especificos curriculares.

Formar recursos humanos en la discusion tedrica contempordnea y en la
metodologia de investigacion de negocios en particular y de la nvestigacion en
general.

Formar recursos humanos capaces de proponer soluciones novedosas y eficientes a
problemas del campo administrativo.

Promover e desarrollo de conocimientos actualizados en € area administrativa
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Desarrollar en el estudiante habilidades y competencias para la investigacion.

Desarrollar en el estudiante la capacidad de trabajo de investigacion independiente.

3. Proposito institucional.
De conformidad con € Plan de Desarrollo Instituciona de la UABC este programa
contribuird a desarrollo del paisy a avance de la ciencia administrativa mediante la
formacion de nuevos investigadores altamente capacitados para participar en el
desarrollo de las organizaciones, capaces de generar y ampliar las fronteras del
conocimiento en forma origina e innovadora y aptos para preparar y dirigir
investigadores o grupos de investigacion cumpliendo con una funcién de liderazgo

intelectual en la nacion.

4. Objetivos especificos institucionales.
- Contribuir a cumplimiento de las funciones sustantivas de nuestra Universidad.
- Atender la demanda de formacién de profesores investigadores a través de una
ofertalocal.
- Ampliar la oferta de profesionales administrativos de alto nivel.
- Desarrollar la capacidad de trabajar colegiadamente en proyectos de investigacion.
- Desarrollar y fortalecer lainvestigacion administrativa.
- Fortalecer la DES-CEA, consolidando cuerpos académicos mediante el trabgjo

colegiado.
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Objetivo general

Objetivo
especifico

M etas

Estrategias

Formar recursos
humanos de ato nive
en e ambito de las
organizaciones
capaces de generar
conocimiento nuevo
y origina sobre e
objeto de estudio
propio de las ciencias
de laadministracion
y deredizar
investigacion
independiente y de
vanguardia, con una
visién disciplinaria de
los problemas
administrativos
relevantesen e
ambito estatal,
regiona y naciondl.

Formar recursos
humanos en la
discusion tedrica
contemporaneay en
la metodologia de
investigacion de
negocios en
particular y de la
investigacion en

Titulacion de los
doctorandos al término
de 4 afos, como
maximo.

Seleccion rigurosa.

Proceso formativo
persondizado.

Control delos

productos esperados
en cada semestre.

general.

Formar recursos Definicion claradel

humanos capacesde | Titular d 80% delos grado de avance

proponer soluciones egresados. exigido en cada unade

novedosasy las etapas del

eficientes a programa.

problemas del campo Seguimiento tutorial

administrativo. riguroso en cada una
de las etapas del
trabgjo de tesis.

Promover €

desarrollo de Realizacion detesisen Definicién de lineas de

conocimientos
actualizados en €
area administrativa.

d campo dela
administracion.

investigacion acordes a
laredidad del entorno
adminigtrativo.
Participacion en
seminarios, foros,
conferenciasy talleres
de investigacion.
Aplicacion de los
conocimientos en €
trabgjo de tesis.

Desarrollar en €
estudiante
habilidadesy
competencias parala
investigacion.

Desarrollo delas
habilidades

metodol 6gicas
adecuadas parala
investigacion en general
y de negocios en
particular.

Participacion en los
cursos de metodologia.
Aplicacion de las
habilidades

metodol égicas en €
trabajo de tesis.

Desarrollar end
estudiante la
capacidad de trabgo
deinvestigacion
independiente.

Preparacion de los
estudiantes en técnicas
especializadas de
andlisis.

Aplicacion de técnicas
especidizadasen e
trabgjo de tesis.
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C. Estrategias para la operacion y consolidacion del programa

CORTO PLAZO (PREVIASA LA APERTURA DEL PROGRAMA)

METAS

ESTRATEGIAS

Organizar €l inicio delas
actividades del programade
Doctorado en Ciencias
Administrativas en el mesde
febrero del 2006

- Promover la aperturadel Programa de Doctorado en Ciencias

- Realizar el proceso de seleccién en el mes de febrero de 2006
- Programar a partir del segundo semestre de 2005, las diversas

Administrativas en el primer semestre de 2006.

actividades operativas parael gjercicio del primer semestre de 2006.

Atender unademandade 15
alumnos por cohorte.

- Incorporar alos alumnos a dicho proyecto.

Integrar un sistema que
considere al menos un tutor
por alumno que garantice la
atencién personalizada.

- Consolidar un padrén de tutores internos y externos (investigadores

de otras unidades académicas o instituciones con las que haya
relaciones académicas), que permitan laincorporacion de los
alumnos a proyectos en lalinea de investigacién elegida.

MEDIANO PLAZO (enero, 2008 a 2010)

METAS

ESTRATEGIAS

Consolidar €l nlcleo
académico basico del
programade Doctorado en
Ciencias Administrativas.

Solicitar apoyo institucional paralageneracion de un minimo de 3
plazas de doctor por unidad académica.

- Apoyar el proceso de consolidacion de los cuerpos académicos

involucrados en el programa de Doctorado en Ciencias
Administrativas.

Lograr que 50% de los
investigadores del nucleo
académico basico ingresen al
Sistema Nacional de
Investigadores.

Desarrollar un esquema de trabaj o basado en productos de calidad,
que permita alos tutores cumplir con los criterios de evaluacion del
Sistema Nacional de Investigadores. De esta manera, la mitad de los
tutores deberd ingresar como miembro de dicho sistema a més tardar
en el afio 2011.

Incrementar el nimero de
convenios de colaboracion
efectivacon Instituciones de
educacién superior, centros e
institutos de investigacion

- Aprovechar y fortalecer los convenios generales que han sido y seran

establecidos entre laUABC y otras instituciones educativas del paisy
el extranjero.

Generar conocimiento nuevo
eincrementar la
productividad de calidad.

Publicar un promedio de dos articul os por investigador a afio, en
revistas de divulgacion, indizadas o con arbitrgje.

Publicar librosy capitulos de libros en editoriales o asociaciones de
prestigio.

Proyectar la produccion del
programa de Doctorado en
Ciencias Administrativas en
foros nacionales e
internacionales.

Participacion y promocion del programade Doctorado en Ciencias
Administrativas en foros educativos nacional es e internacional es.
Participacion de investigadores y alumnos en foros nacionales e
internacional es rel acionados con administracion.

Crecer en infraestructura de
laboratorios, cubiculos, aulas
y equipamiento.

Gestionar ante lainstitucién la construccion de un edificio de
posgrado por campus con aulas, cubiculosy equipo de uso multiple,
gue cubralas necesidades del programa.

Aprovechar los recursos de
los fondos PIFOP, PROMEP,
etc.

Cumplir con los criterios y requisitos exigidos por PIFOP, PROMEP

y el CONACYT.

20




Universidad Autdbnoma de Baja California

Coordinacion General de Posgrado e Investigacion

LARGO PLAZO (A PARTIR DE 2012)

METAS

ESTRATEGIAS

Impulsar el desarrollo
administrativo de las regiones
nortey noroeste del pais.

- Aportar soluciones parael crecimiento y desarrollo de |as organizaciones

del pais, mediante la generacion de conocimientos de vanguardia aplicados
a campo administrativo.

Encabezar |aformacion de
recursos humanos de alto nivel
en el drea administrativa.

- Desarrollar proyectos de ciencia basicay aplicada en los sectores

administrativo y académico, que involucren el desempefio de los alumnosy
egresados del programa.

- Formar recursos humanos de alto nivel con reconocimiento a nivel nacional

einternacional.

- Alcanzar y mantener una eficienciaterminal superior al 80% en un tiempo

menor a cuatro afos, mediante un adecuado procedimiento de selecciony
un sistema consolidado de tutores.

Consolidar cuerpos académicos
y lograr su reconoci miento.

- Promover el ingreso del profesorado al SNI.
- Obtener reconocimientos nacionales e internacional es por |os trabajos

desarrollados.

Publicacion en las revistas
arbitradas.

- Publicar un promedio de tres articulos por investigador a afio, en revistas

de divulgacion, indizadas o con arbitrgje.

D. Perfil deingreso.

1. Requisitos.

Para € ingreso a programa de Doctorado en Ciencias Administrativas, los aspirantes

deberan tener los siguientes conocimientos, habilidades y valores:

- Conocimientos. Teoria administrativa, metodologia genera de investigacion
estadistica bésica y bases socioldgicas, psicolégicas, politicas y filosoficas
necesarias para interpretar 1os fendbmenos administrativos.

- Habilidades: Capacidad de andlisis y sintesis, capacidad de expresion oral y
escrita, disposicion y habilidades para el trabajo grupal, aptitud para el estudio
independiente y la auto-eval uacion.

- Vaores. Principios y convicciones que derivan en una alta responsabilidad,
interés por e conocimiento, criticidad, busqueda de la verdad, curiosidad,
creatividad, autodiscipling, asertividad, compromiso, cooperacion, tolerancia,
didogo, pluraidad, transparencia, busgueda de la equidad, gusto por €l
trabajo, competente, espiritu de servicio, libertad de expresion, interés por €l
conocimiento de los problemas administrativos del pais y de contribuir a su

solucion.

- Actitudes: Disposicion para readlizar trabgjo en equipo, didogo, cooperacion,
blusqueda de la verdad, deseos de superacion, tolerancia, apertura a la
diversidad y pluralidad, compromiso social, con iniciativa haciala criticidad y
la creatividad, disposicion para aplicar conocimientos ala préctica, agrado por
el servicio, postura cientifica, congruencia, disposicion paraver mas allade lo
evidente, flexibilidad, gusto por la comunicacién y el intercambio de ideas; asi
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como voluntad y disposicion para redizar todas sus actividades, en base a
valores en un sentido éico y con un ato sentido de compromiso y
responsabilidad, espiritu critico y autocritico.

Los aspirantes a cusar el Doctorado en Ciencias Administrativas deberan cumplir con

los siguientes requisitos:

1)
2)
3)

4)

5

6)

7)

Contar con titulo de licenciatura.
Contar con grado de maestro en administracion o &reas afinest.

Tener un promedio minimo de 8.0 (ocho) o su equivalente en los estudios de
maestria.

Presentar una propuesta de investigacion acompariada de una carta de

recomendacion de un profesor del ndcleo académico.

Obtener calificacion satisfactoria en la evaluacion de conocimientos en las
siguientes &reas.

- Teoriaadministrativa

- Metodologia general de investigacion

- Redaccion

- Manegjo de paquetes de cOmputo bésicos

- Estadisticabasica

Demostrar suficiencia en lalecturay comprension del idioma inglés de

acuerdo a los requisitos establecidos por el Comité de Estudios de Posgrado.

Presentar solicitud? de ingreso acompariada de | os siguientes documentos:
- Original o mpia certificada del acta de nacimiento y fotografias con las
caracteristicas que sefiala el instructivo correspondiente.

- Curriculum vitae con copia de documentos probatorios.

- Certificados de calificaciones de los estudios de licenciatura y maestria,
asi como dos copias de los titulos o diplomas correspondientes,
debidamente legalizados.

. Carta de exposicion de motivos.
- Entrevista con el Comité de Estudios de Posgrado.

1 z . sz .
Seran considerados por el Comité de Estudios de Posgrado aquellos casos en los que el

aspirante solicite su ingreso a través del proceso de acreditacion y equivalencias de

competencias.

2 | a solicitud de inscripcion debe cumplir con los requisitos que se sefialan en los instructivos
que expide la Coordinacion de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar.
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8) Cubrir las cuotas de inscripcion establecidas en la reglamentacion
universitaria.

2. Proceso de seleccion.

a) Modalidades de ingreso a doctorado:

Para solicitar admision a programa de Doctorado en Ciencias Administrativas €l
aspirante debera presentar a coordinador, dentro del plazo indicado en la convocatoria
respectiva, la documentacion indicada en los requisitos. EI Comité de Estudios de

Posgrado —CEP- opinardy recomendaré la asignacion del director de tesis.

i) Con grado de maestria

Para un aspirante con grado de Maestro en Administracion u otro afin, asi como la

satisfaccion de los requisitos que establezca el Reglamento Universitario vigente.

i) Por trayectoria académica y profesional

En casos excepcionales, previa evaluacion y autorizacion del Gomité de Estudios de
Posgrado, los aspirantes que no cuenten con e grado de maestria u otro afin, pero que

demuestren una trayectoria notable, caracterizada por:
1. Experienciademostrada en el érea de laadministracion o

2. Productos de investigacion destacados.
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Proceso de seleccion

Semestre 0
Afio 0

I Aspirante l
A . I
Entrevista
Propuesta de

proye cto

v
Comité de
Estudios de

Posgrado del
doctorado
3

Convodatoria

Coordinacion W
del programade -

doctorado J 1

e, Director de
Ratificacion I tesis I4_
AceotaCIén -

Asignacién Comité de
tesis

Tutor
Académico

Asignacion

>

ceptacion

[ ——

E. Perfil de egreso

El proposito del Programa de Doctorado en Ciencias Administrativas es formar recursos
del mas alto nivel y de redlizar investigacion origina de manera independiente y en

equipo, en e campo de la administracion considerando la realidad competitiva de las
organizaciones.
Los egresados del programa de DCA seran capaces de:

1) Aplicar las bases cientificas y metodoldgicas de la investigacion.

2) Proporer soluciones innovadoras sobre la base de la investigacion

administrativa con una visién que contribuya a desarrollo regiond vy
nacional.

3) Mangar las tecnologias de la informacién apropiadas a la disciplina.

4) Dirigir equipos de investigacion y generar alternativas para la toma de

decisiones en los problemas de indole administrativa.
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5) Asumir compromiso socia y disposicion de solidaridad profesiona con los

sectores menos favorecidos.

F. Requisitos de egreso

El plan de estudios sera semestral y comprendera un total de 160 créditos, de los cuales
36 corresponden a cursos obligatorios, 24 a materias optativas y/o actividades
complementarias. La tesis es requisito para la obtencion del grado y tendra un valor de
100 créditos, que se computaran una vez acreditado el examen de grado. Los cursos
optativos y actividades complementarias, seran asignadas por € Director de tesis, con
aprobacion del Comité de tesis, en relacion con las insuficiencias técnicas y

metodol 6gicas del doctorante y las caracteristicas propias del proyecto de investigacion.
Para obtener € grado de Doctor en Ciencias Administrativas el alumno debera satisfacer
los siguientes requisitos:

1) Cubrir latotalidad de los créditos del programa de doctorado.

2) Haber participado como ponente a menos en un congreso nacional o

internacional relacionado con su linea de investigacion.

3) Desarrollar aguellas actividades complementarias que a juicio del Director

de tesis sean sugeridas.
4) Aprobar el examen de grado.
5) Cumplir con los requisitos del Reglamento General de Estudios de Posgrado

de laUABC y las normas complementarias del programa.

Los 160 créditos se podran obtener de conformidad al cuadro siguiente:

Asignaturas y actividades Cantidad Créditos
Materias obligatorias 6 36
Materias optativas y/o Actividades complementarias * 24
Tesis y examen de grado 1 100
TOTAL 160

* Ver Mapa Curricular en el siguiente punto.
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G. Mapa Curricular

Sem Materias Cr Materias Cr | Actividadescomplementarias* | Cr
Obligatorias Optativas
10, Seminario de 6 Seminario de Temas 4 | &) Ponencias en congresos.
Investigacion | Selectos y Cursos b) Publicaciones. *
Tutoriales | c) Direccion detesis.
d) Imparticién de cursos.
€) Conferencias magistrales.
f) Otras actividades.
2. Seminario de 6 Seminario de Temas 4 | a) Ponencias en congresos.
Investigacion || Selectosy Cursos b) Publicaciones.
Tutoriaes I c¢) Direccion detesis.
d) Imparticion de cursos.
€) Conferencias magistrales.
f) Otras actividades.
3. Seminario de 6 Seminario de Temas 4 | &) Ponencias en congresos.
Investigacion 111 Selectosy Cursos b) Publicaciones.
Tutorides 111 c) Direccion detesis.
d) Imparticién de cursos.
€) Conferencias magistrales.
f) Otras actividades.
10, Seminario de 6 Seminario de Temas 4 | &) Ponencias en congresos.
Investigacién IV Selectos y Cursos b) Publicaciones.
Tutoriales IV ¢) Direccion detesis.
d) Imparticion de cursos.
€) Conferencias magistrales.
f) Otras actividades.
5. Seminario de 6 Seminario de Temas 4 | a) Ponencias en congresos.
Investigacion V Selectosy Cursos b) Publicaciones.
Tutoriales V ¢) Direccion detesis.
d) Imparticién de cursos.
€) Conferencias magistrales.
f) Otras actividades.
6°. Seminario de 6
Investigacion VI
36 20

* Actividades complementarias:

Acreditacion de las actividades complementarias estar an sujetas a:

a) Ponencias en congresos (3 créditos). Las ponencias deberan ser aceptadas como

primer autor, mismas que deberan estar relacionadas con su tema de
investigacion y aprobada previamente por su Director de tesis.
b) Publicaciones. Las publicaciones deberan ser aceptadas como primer autor,

mismas que deberan estar relacionadas con su tema de investigacion y aprobada

previamente por su Director de tesis: Revistas de divulgacion (10 créditos),
revistas arbitradas (20 créditos).
c) Director de tesis presentada (5 créditos).
d) Imparticion de cursos (5 créditos). De administracion anivel licenciatura o

posgrado, con e propésito de formar a doctorante en la docenciay dominar

plenamente un tema.
€) Conferencias magistrales por invitacion (5 créditos).
f) Otras actividades rel acionadas con su formacion doctoral asignadas por €l

Director de tesis.
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H. Descripcion de cursosy actividades complementarias.

Seminarios de I nvestigacion

Objetivo general

Aportaciones al perfil de
egr eso

1. Seminario deinvestigacion |
2. Seminario de Investigacion I
3. Seminario de Investigacion |11
4. Seminario de Investigacion IV
5. Seminario de Investigacion VI

Actualizar y profundizar
|os conocimientos tedricos,
metodol dgicos y disefiar e
instrumentar el modelo
investigativo aplicable, que
permitagenerar el
conocimiento fronteray las
alternativas de solucién a
la problemética
administrativaen lalinea
deinvestigacion.

Formaci6n tedrico-
metodol égicay analitica
orientadaalalineade
investigacion.

Seminarios detemas selectosy
cursostutoriales

Seminarios de temas selectos y cursos
Tutoriales|, I1, 111, 1V recomendados
por €l Tutor y aprobados por el Comité
deTesis

Dar el apoyo
complementario parael
trabajo detesis, en donde
podraincluirsela
formacion disciplinaria.

Conocimientos en nivel de
fronteraen lalineade
investigacion.

Actividades complementarias

a) Ponencias en congresos.
b) Publicaciones.

c¢) Direccion detesis.

d) Imparticion de cursos.

€) Conferencias magistrales.
f) Otras actividades.

Apoyar al doctorante en el
dominio pleno de un tema
mediante el enfoque de
“aprender haciendo”.

Aplicacién de los
conocimientosy habilidades de
ladisciplinaadministrativa,
como de la actividad
investigativa.
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|. Sintesis delas actividades académicas, seguimiento y productos esper ados

ASIGNATURAS, ACTIVIDADESACADEMICAS Y PRODUCTOS ESPERADOS

ACTIVIDADES
PERIODO | OBLIGATORIAS |  OPTATIVAS ACADEMICAS | SEGUIMIENTO Egﬁ?&ffgﬁ%
COMPLEMENTARIAS
Convocatoriay proceso de . Comitéde posgrado || a) Estudiantes
seleccion de candidatos - Nicleo académico || aceptados
Semoestre b) Tutores
¢) Anteproyecto
de Investigacion
Seminario de Seminario detemas Estas actividades seran . Director de Tesis 12 Evaluacion.
ler. Investigacion | selectosy cursos desarrolladas por € dumno | . PlantaDocente a) Protocolo de
semestre tutoriales recomendados | aefecto de cubrir los Investigacion
por €l Director detesis créditos optativos. b) Coloquio
doctoral |
20 Seminario de Seminario deTemas Estas actividades seran . Director de Tesis 22 Evaluacion
Semestre || Investigacion |l selectosy cursos desarrolladas por € dumno | . Comitéde Tesis a) Esquemade
tutorales recomendados a efecto de cubrir los investigacion.
por el Director detesis créditos optativos. b) Marco
conceptual .
¢) Metodologia.
d) Coloquio
doctoral I1.
Seminario de Seminario de Temas Estas actividades seran . Director de Tesis 32 Evaluacion
Jer Investigacion |11 selectosy cursos desarrolladas por € dumno | . Comitéde Tesis a) Disefioy
Sem étr e tutorales recomendados a efecto de cubrir los aplicacion de
por € Director detesis créditos optativos. instrumentos de
medicion
b) Coloquio
doctoral I11.
Seminario de Seminario de Temas Estas actividades seran . Director de Tesis 42 Evaluacién
Investigacion IV selectosy cursos desarrolladas por € aumno | . Comitéde Tesis a) Avances de
tutorales aefecto de cubrir los investigacion que
40, recomendados por €l créditos optativos. representen a
Semestre Director detesis menos 60% del
trabgjo detesis.
b) Coloquio
doctoral IV.
Seminario de Seminario de Temas Estas actividades serén . Director de Tesis 52 Evaluacion
5o, Investigacion V selectosy cursos desarrolladas por € dumno | . Comitéde Tesis a) Presentaciony
Semestre Tutorialesrecomendados | aefecto de cubrir los Ampliado defensa del
por el Director detesis créditos optativos. borrador de la
tesis.
Seminario de Seminario de Temas Estas actividades serén -Sinodo de Examen
o Investigacion VI selectosy cursos desarrolladas por € aumno | de Grado
6°. tutorialesrecomendados | a efecto de cubrir los Examen de grado
Semesire por el Director detesis | créditos optativos.
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J. Plan de estudios y requisitos de per manencia
1. Plan de estudios

De acuerdo con los criterios de PROMEP para programas especiales de doctorado, la
duracién del programa, debe ser 6 semestres como maximo incluyendo la obtencion del
grado. Paratal efecto y por la naturaleza del Doctorado, de ser un Programa flexible y
no presencia, las actividades curriculares del plan de estudios, se organizan
fundamentalmente en torno al trabajo de investigacion.

El Plan de Estudios comprende 160 créditos de los cuales 36 corresponden a seis
asignaturas obligatorias de Seminario de Investigacion, 24 a materias optativas y/o
actividades complementarias relacionadas con la tarea de investigacion del doctorante.

Las materias obligatorias brindaran la formacion tedrico- metodoldgica a doctorante; las
optativas, conjuntamente con las actividades complementarias, proporcionaran e apoyo
necesario de acuerdo a las caracteristicas especificas del proyecto de investigacion.

Las materias optativas sugeridas por e director de tesis, podran ser cursadas en alguna
otra ingtitucién con la que se mantenga convenio.

El método de aprendizaje que se privilegiara seré la tutoria personalizada; para ello, una
vez admitidos los doctorantes, se les asignard un Director de Tesis, quien sera el
responsable académico desde € primer semestre hasta la presentacion de su examen de
grado.

Los directores de tesis serdn asignados por e Comité de Estudios de Posgrado
atendiendo a las siguientes consideraciones:

La peticién expresa del doctorante.
Ladisciplinadel director detesis.
Ladistribucion de los doctorantes entre el profesorado.

Con el objetivo de apoyar el desarrollo de la investigacion, durante el segundo semestre
se nombraran asesores externos, especiaistas de alto nivel en e tema del doctorante;
guienes formarén parte del Comité de Tesis que, a fina de cada semestre, previa
opinion favorable del Director, evaluaran los avances de latess.

Con €l proposito de lograr € seguimiento de los avances de la tesis doctoral, cursos y
actividades complementarias e estudiante deberd acreditar cinco evaluaciones de su
trabajo de investigacion, previas a examen de grado. El contenido de estas evaluaciones
serd el siguiente:
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2. Seguimiento y evaluacion

1ra. Evaluacion.

Protocolo de investigacion A partir del anteproyecto presentado durante el proceso de
seleccion y desarrollado en e transcurso del primer semestre, el doctorante sometera a
revision los siguientes puntos:

1. Planteamiento y justificacion del problemaa estudiar.
2. Objetivos.

3. Hipdtesis de trabajo y/o preguntas de investigacion.
4. Marco teorico.

5. Metodol ogia.

6. Estructura capitular inicial.

7. Bibliografia preliminar.

8. Plan detrabgjo inicial.

En lo referente a las asignaturas y actividades de investigacion, la calificacion serd
asignada por e Director de Tesis, de acuerdo con las disposiciones vigentes en la
UABC.

2da. Evaluacion.
Al término del segundo semestre, €l doctorante presentard su avance de investigacion
considerando:

Esquema de investigacion

Marco conceptual, en funcién de las hipotesis fundamentales y/o preguntas de
investigacion del proyecto, integrando los elementos tedricos y la informacion
pertinente.

3. Metodologia detallada 'y su justificacion.

1
2.

La calificacion serd asignada por el Director de tesis con la aprobaciéon del Comité de
Tesis. Para proceder a esta evaluacion, se requiere de la presentacion previa de una
recension aprobatoria del Director de Tesis.

3ra. Evauacion.

Al final del tercer semestre el doctorante presentara el disefio del instrumento y la
aplicacion del mismo. La caificacion sera asignada por el Director de tesis con la
aprobacion del Comité de Tesis. Para proceder a esta evaluacion, se requiere de la
presentacion previa de una recension aprobatoria del Director de Tesis.

4ta. Evaluacion.

Al final del cuarto semestre, el doctorante presentara a Comité de Tesis, los resultados
obtenidos de la aplicacion del instrumento sefialado en la tercera evaluacion que
representen al menos el 60% de avance total y la evidencia de haber presentado una
ponencia relativa a su linea de investigacion.

La calificacion serd asignada por el Director de tesis con la aprobacion del Comité de

Tesis. Para proceder a esta evaluacion, se requiere de la presentacion previa de una
recension aprobatoria del Director de Tesis.
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5ta. Evaluacion.
Al fina del quinto semestre, e doctorante presentara e borrador integro de latesis y la
evidencia de aceptacion de a menos una publicacion en revistas arbitradas o indexadas.

La evaluacion sera redlizada por € Comité de Tesis Ampliado, conformado por cinco
sinodales: € Director de Tesis y cuatro tutores, de los cuales a menos dos deberan ser
externos a programay por |o menos uno de ellos externo ala UABC.

Para efectuar la evaluacion, se requiere la recension aprobada por el Director de Tesis.
En lo referente a las asignaturas y actividades de invesigacion, en cada caso y a partir
de una propuesta de calificacion del Director de Tesis, el Comité de Tesis Ampliado

discutira y asignara la calificacion al doctorante de acuerdo con las disposiciones
vigentes en la UABC.
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K. Ruta critica para la obtencion de grado

Director de
tesis

Anteproyecto de
{ Investigacion
ler. Semestre
l Doctorante l<
~
4 Seminario de
> Investigacion |
(.
( )
R Seminario de
Temas Selectos
— —
(T . m
Tutor Actividades
< > Complementarias
— _J A
B . . a) Protocolo de
Director de w Retro-alimentacion investigacion
tesis || b) Coloquio doctoral |
2°. Semestre

l Doctorante l

4

—

Seminario de W
Investigacion |1 J
Seminario de
Temas Selectos
Actividades

Complementarias J

Aprabacion

A

a) Proyecto detesisen

Comité de <
tesis

extenso

[ mesmn -

3er.
Semestre

Director

l Doctorante l<
*_.[

Seminario de w

Investigacion 11 J

v

Seminario de T emas

Selectos

detesis

Comité de

Al

Actividades

.

Complementarias

J

[
»

\ 4
a) Aplicacion de
instrumentos

tesis

J

] Seguimiento del proyecto

v

b) Coloquio Il
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4°, Semestre

Seminario de
Investigacion 111

l Doctorante l<

Seminario de Temas
Selectos

Director
detesis

A
( D

Actividades

Complementarias

v

Y

Comlt-e de o Actividades de
Tesis investigacion
- _J A
Retro-alimentacion a) 60% de lates's
I b) Coloquio IV
5°. Semestre Seminario de
v Investigacion 111

| Doctorante ',>

Seminario de Temas
Selectos

Director de
tesis

i

>L Complementarias

Actividades

Comitéde

Examen de candidatura

) —

v

tesisampliado

Borrador detesis

6°. Semestre
| Doctorante l
Director de j Impresion de
tesis 'L latesis

Sinodo de

y

Examen de
Grado

Examen de Grado

}

DOCTOR EN
CA.
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L . Cartasdescriptivas (ANEXO 2)

a) Materias obligatorias.

Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera capaz de realizar de forma
independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con bases cientificas de las
ciencias administrativas, considerando larealidad competitiva de las organizaciones. Asi mismo, podra
generar y proponer aternativas de avance y desarrollo de las organizaciones publicas y privadas, que
apoyen la toma de decisiones de indole organizacional y administrativo, con una visién regional,

nacional y global.

Temario tentativo:

1. Componentes del
protocolo de
investigacion

a) Planteamientoy
justificacion del

problema a estudiar.

b) Objetivos.

c) Hipotesisdetrabajo
y/o preguntas de
investigacion.

d) Marco tedrico.

€) Métodos de
investigacion:

- Cuantitativos
- Cualitativos

f) Estructuracapitular
inicial.

g) Bibliografia
preliminar.

h) Plan detrabgo
inicial.

Nombre de la
asignatura.

Seminario de investigacion |

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Proporciona al estudiante las bases
para el conocimiento de los
elementos que integran un protocolo
de investigacion.

Descripcion de la
orientacion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

Que el estudiante aplique su
creatividad en la generacién de ideas
originales para el desarrollo de su
tema de trabajo terminal.

Cobertura de la
materia.

Considera el proceso conceptual y
metodoldgico para plantear y delimitar
el problema de investigacion.

Profundidad de la
materia.

Visién conceptual sobre el contenido
y estructura del protocolo de
investigacion.

Bibliografia tentativa:

1.
Paidds Educador, 2003.
2.
3.
4,
5.
Editorial Trillas, 2001
6.
Editorial Gedisa, 2001. Caps.5-8.
7.
8.
9
1
1

AlvarezGayou Jurgenson, Juan Luis. Como hacer investigacion cualitativa. Fundamentos y metodol ogia. México:

Eco, Umberto. Cémo se hace una tesis. Técnicas de estudio, investigacion y escritura. Barcelona: Gedisa, 2003.
Hernandez Sampieri, Roberto et al. Metodologia de la investigacion. M éxico: McGraw-Hill, 2003.

McMuillan, James H. and Schumacher, Sally. Research in Education. New Y ork: Longman,2001.

Méndez Ramirez, Ignacio et al. El protocolo de investigacion. Lineamientos para su elaboracién y analisis. México:

Phillips, EstelleM. y Pugh, Dereck S. Cdmo obtener un doctorado. Manual para estudiantes y tutores. Barcelona:

Rojas Soriano, Ralll. Guia para realizar investigaciones sociales. México: Plazay Valdés, 2004.

Taylor, S, J y Bogdan, R. Introduccién a los métodos cualitativos de investigacion Barcelona: Paidds, 1998.

. Martinez Migueles, Miguel. La investigacion etnogréfica en educacion: manual tedrico-préactico. México: Trillas, 2002.
0. McLeod, John. Qualitative Research in Co unselling and Psychoterapy. London: Sage Publications, 2001.

1. Duane, Davis. Metodologia en Investigacion Administrativa. México: Prentice Hall, 2001.

Esta bibliografia esté sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros como

en revistas arbitradas.
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Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera capaz de realizar de forma
independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con bases cientificas de las
ciencias administrativas, considerando larealidad competitiva de las organizaciones. Asi mismo, podra
generar y proponer alternativas de avance y desarrollo de las organizaciones publicas y privadas, que
apoyen la toma de decisiones de indole organizacional y administrativo, con una visién regional,
nacional y global.

Temario tentativo: Nombre de la Seminario del nvestigacién |1
asignatura.
1. Esquemade Aportacién de esta Proporciona al estudiante los
investigacion materia al perfil de | conocimientos necesarios para la
2. Andlisis critico del egreso del generacion de esquemas
estudiante. metodolégicos apropiados para el
marco conceptual. desarrollo de un proyecto de
investigacion.
Descripcion de la Esta orientada al disefio tedrico-
orientacion de la metodoldgico de la investigacion,
materia en estableciendo jerarquias y relaciones
coherencia con el entre conceptos, variables e
perfil de egreso. indicadores.
Cobertura de la Se revisan los elementos tedricos-
materia. metodoldgicos del proceso de
investigacion.
Profundidad de la Revisién critica del marco tedrico-
materia. conceptual para el disefio del

esquema metodoldgico de la
investigacion.

Bibliografia tentativa:

1. AlvarezGayou Jurgenson, Juan Luis. Como hacer investigacion cualitativa. Fundamentos y metodologia. México:Paidds
Educador, 2003.

Eco, Umberto. Cédmo se hace una tesis. Técnicas de estudio, investigacion y escritura. Barcelona: Gedisa, 2003.
Herndndez Sampieri, Roberto et al. Metodologia de |a investigacion. México: McGraw-Hill, 2003.

McMillan, James H. and Schumacher, Sally. Research in Education. New Y ork: Longman,2001.

Méndez Ramirez, Ignacio et al. El protocolo de investigacion. Lineamientos para su elaboracion y andlisis. México: Editoria
Trillas, 2001.

Phillips, Estelle M. y Pugh, Dereck S. Como obtener un doctorado. Manual para estudiantes y tutores. Barcelona: Editorial
Gedisa, 2001. Caps.5-8.

Rojas Soriano, Ralll. Guia para realizar investigaciones sociales. México: Plazay Valdés, 2004.

Taylor, S, J, y Bogdan, R. Introduccién a los métodos cualitativosde investigacion Barcelona: Paidds, 1998.

. Martinez Migueles, Miguel. La investigacion etnogréfica en educacion: manual tedrico-préactico. México: Trillas, 2002.

0. McLeod, John. Qualitative Research in Counselling and Psychoterapy. London: Sage Publications, 2001.

1. Duane, Davis. Metodologia en Investigacion Administrativa. México: Prentice Hall, 2001.
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Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros como en
revistas arbitradas.
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Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera capaz de realizar de forma
independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con bases cientificas de las
ciencias administrativas, considerando larealidad competitiva de las organizaciones. Asi mismo, podra
generar y proponer alternativas de avance y desarrollo de las organizaciones publicas y privadas, que

apoyen la toma de decisiones de indole organizacional y administrativo, con una vision regional,

nacional y global.

Temario tentativo:

1. Disefio de instrumentos
de medicién:
a) Confiabilidad y validez;

b) Construccion y prueba
del instrumento

2. La Medicion en la
Investigacién Aplicada

3. Proceso de recoleccion
de Datos

Nombre de la
asignatura.

Seminario de Investigacion 111

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Provee los conocimientos y
habilidades necesarios para abordar
diferentes métodos de investigacion
aplicada.

Descripcién de la
orientacion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

Esta materia proporciona al
estudiante las destrezas requeridas
para la seleccidn, disefio, aplicacion e
interpretacién de instrumentos de
medicién.

Cobertura de la
materia.

Considera los aspectos relacionados
con la medicién dentro del proceso de
investigacién, profundizando en el
proceso de recoleccion de los datos.

Profundidad de la
materia.

Analiza el proceso de reunir
informacioén y transformarla en
contenidos con significado.

Bibliografia tentativa:

1.
Educador, 2003.
2.
3.
4,
5.
Trillas, 2001.
6.
Gedisa, 2001. Caps.5-8.
7.
8.
9.
10.
11.

Alvarez-Gayou Jurgenson, Juan Lus. Como hacer investigacion cualitativa. Fundamentos y metodologia. México: Paidds

Eco, Umberto. Cémo se hace una tesis. Técnicas de estudio, investigacion y escritura. Barcelona: Gedisa, 2003.
Hernandez Sampieri, Roberto et al. Metodologh de |a investigacion. M éxico: McGraw-Hill, 2003.

McMuillan, James H. and Schumacher, Sally. Research in Education. New Y ork: Longman,2001.

Méndez Ramirez, Ignacio et al. El protocolo de investigacion. Lineamientos para su elaboracion y andlisis. México: Editoria

Phillips, Estelle M. y Pugh, Dereck S. Como obtener un doctorado. Manual para estudiantes y tutores. Barcelona: Editorial

Rojas Soriano, Ralll. Guia para realizar investigaciones sociales. México: Plazay Valdés, 2004.

Taylor, S, J, y Bogdan, R. Introduccion a los métodos cualitativos de investigacion Barcelona: Paidés, 1998.

Martinez Migueles, Miguel. La investigacion etnografica en educacién: manual tedrico-practico. México: Trillas, 2002.
McLeod, John. Qualitative Research in Counselling and Psychoterapy. London: Sage Publications, 2001.

Duane, Davis. Metodologia en Investigacion Administrativa. México: Prentice Hall, 2001.

Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros como en

revistas arbitradas.
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Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera capaz de realizar de forma
independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con bases cientificas de las
ciencias administrativas, considerando larealidad competitiva de | as organizaciones. Asi mismo, podra
generar y proponer alternativas de avance y desarrollo de las organizaciones publicas y privadas, que
apoyen la toma de decisiones de indole organizacional y administrativo, con una vision regional,

nacional y global.

Temario tentativo:

1. Métodos y técnicas de
recopilacién, tabulacién y
procesamientos de datos.

2. Analisis e interpretacion
de los datos:
Procedimiento.
Tipos de analisis.
Herramientas
computacionales para

el analisis de los datos.

Nombre de la
asignatura.

Seminario delnvestigacion IV

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Provee los conocimientos y
habilidades necesarias para la
tabulacién, organizacién y analisis de
la informacion.

Descripcion de la
orientacion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

Esta materia proporciona al
estudiante las destrezas requeridas
para el analisis e interpretacion de los
datos obtenidos.

Cobertura de la
materia.

Considera los aspectos relacionados
con la medicion dentro del proceso de
investigacion, profundizando en el
analisis e interpretacién de
resultados.

Profundidad de la
materia.

Analiza el proceso de recopilar
informacion y transformarla en
contenidos significativos.

Bibliografia tentativa:

1
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Educador, 2003.

Trillas, 2001.

Gedisa, 2001. Caps.5-8.

Alvarez-Gayou Jurgenson, Juan L uis. Como hacer investigacion cualitativa. Fundamentos y metodologia. México: Paidds

Eco, Umberto. Cémo se hace una tesis. Técnicas de estudio, investigacion y escritura. Barcelona: Gedisa, 2003.

Herndndez Sampieri, Roberto et al. Metodologia de |a investigacion. México: McGraw-Hill, 2003.

McMillan, James H. and Schumacher, Sally. Researchin Education. New Y ork: Longman,2001.

Méndez Ramirez, Ignacio et al. El protocolo de investigacion. Lineamientos para su elaboracion y andlisis. México: Editoria

Phillips, Estelle M. y Pugh, Dereck S. Como obtener un doctorado. Manual para estudiantes y tutores. Barcelona: Editorial

Rojas Soriano, Ralll. Guia para realizar investigaciones sociales. México: Plazay Valdés, 2004.

Taylor, S, J, y Bogdan, R. Introduccion a los métodos cualitativos de investigacion Barcelona: Paidés, 1998.

. Martinez Migueles, Miguel. La investigacién etnografica en educacién: manual tedrico-préactico. México: Trillas, 2002.
0. McLeod, John. Qualitative Research in Counselling and Psychoterapy. London: Sage Publications, 2001.

1. Duane, Davis. Metodologia en Investigacion Administrativa. México: Prentice Hall, 2001.

Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros como en
revistas arbitradas.
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Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, seré capaz de realizar de forma
independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacién original con bases cientificas de las
ciencias administrativas, considerando larealidad competitiva de | as organizaciones. Asi mismo, podra
generar y proponer alternativas de avance y desarrollo de las organizaciones publicas y privadas, que
apoyen la toma de decisiones de indole organizacional y administrativo, con una vision regional,

nacional y global.

Temario tentativo: Nombre de la Seminario de Investigacion V
asignatura.

1. Elementos de un Aportacién de esta | Proporcionar al estudiante los
Reporte de materia al perfil de conocimientos sobre el contenido del
Investigacion. egreso del reporte de investigacion, asi como de

estudiante. las técnicas de publicacién.

2. Estructuray Descripcién de la Seleccion y aplicacion de modelos y
Presentacion de un | orientacion de la formatos de andlisis e interpretacidn
Reporte de materia en de resultados, apropiados para la
Investigacion. coherencia con el estructuracion de informes técnicos.

perfil de egreso.

3. Conceptos Basicos | Cobertura de la Considera los distintos modelos de
sobre Difusion y materia. elaboracion y difusion de reportes de
Publicacion de investigacion.

Hallazgos Profundidad de la Proporcionar las herramientas para la
materia. elaboracion y difusién del reporte de
investigacion.

Bibliografia tentativa:

[

Alvarez-Gayou Jurgenson, Juan L uis. Como hacer investigacion cualitativa. Fundamentos y metodologia. México: Paidds
Educador, 2003.

Eco, Umberto. Cémo se hace una tesis. Técnicas de estudio, investigacion y escritura. Barcelona: Gedisa, 2003.
Herndndez Sampieri, Roberto et al. Metodologia de |a investigacion. México: McGraw-Hill, 2003.

McMuillan, James H. and Schumacher, Sally. Research in Education. New Y ork: Longman,2001.

Méndez Ramirez, Ignacio et al. El protocolo de investigacion. Lineamientos para su elaboracion y andlisis. México: Editorial
Trillas, 2001.

Phillips, Estelle M. y Pugh, Dereck S. Como obtener un doctorado. Manual para estudiantes y tutores. Barcelona: Editorial
Gedsa, 2001. Caps.5-8.

Rojas Soriano, Ralll. Guia para realizar investigaciones sociales. México: Plazay Valdés, 2004.

Taylor, S, J, y Bogdan, R. Introduccion a los métodos cualitativos de investigacion Barcelona: Paidds, 1998.

. Martinez Migueles, Miguel. La investigacion etnogréfica en educacion: manual tedrico-practico. México: Trillas, 2002.

0. McLeod, John. Qualitative Research in Counselling and Psychoterapy. London: Sage Publications, 2001.

1. Duane, Davis. Metodologia en Investigacion Administrativa. México: Prentice Hall, 2001.
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Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros como en
revistas arbitradas.
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Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera capaz de realizar de forma
independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con bases cientificas de las
ciencias administrativas, considerando larealidad competitiva de | as organizaciones. Asi mismo, podra
generar y proponer alternativas de avance y desarrollo de las organizaciones publicas y privadas, que
apoyen la toma de decisiones de indole organizacional y administrativo, con una visién regional,
nacional y global.

Temario tentativo:

Nombre de la
asignatura.

Seminario de Investigacion VI

1. Negociacion positiva y Aportacién de esta | Se desarrollan habilidades de
resolucion de conflictos. | materia al perfil de disertacion, redaccidn y presentacion
2. Técnicas de egreso del de documentos técnicos.
disertacion. estudiante.
3. Redaccion y estilo de Descripcién de la Desarrollar la habilidad de disertacion

documentos de
divulgacion cientifica.

orientacion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

para la presentacién y defensa de su
tesis.

Cobertura de la
materia.

Considera las técnicas de
negociacién positiva en apoyo a su
disertacién doctoral.

Profundidad de la
materia.

Conocimiento y practica de las
herramientas de negociacién y de las
técnicas de disertacién, asi como las
de redaccion.

Bibliografia tentativa:

e

Educador, 2003.

arwN

T

I

rillas, 2001.

Gedisa, 2001. Caps.5-8.

P2 oo

Alvarez-Gayou Jurgenson, Juan Luis. Como hacer investigacion cualitativa. Fundamentos y metodol ogia. México: Paidos

Eco, Umberto. Cémo se hace una tesis. Técnicas de estudio, investigacion y escritura. Barcelona: Gedisa, 2003.

Hernandez Sampieri, Roberto et al. Metodologia de la investigacion. M éxico: McGraw-Hill, 2003.

McMuillan, James H. and Schumacher, Sally. Research in Education. New Y ork: Longman,2001.

Meéndez Ramirez, Ignacio et al. El protocolo de investigacion. Lineamientos para su elaboracion y analisis. México: Editorial

Phillips, Estelle M. y Pugh, Dereck S. Como obtener un doctorado. Manual para estudiantes y tutores. Barcelona: Editorial

Rojas Soriano, Ralll. Guia para realizar investigaciones sociales. México: Plazay Vadés, 2004.

Taylor, S, J, y Bogdan, R. Introduccién a los métodos cualitativos de investigacion Barcelona: Paidés, 1998.

. Martinez Migueles, Miguel. La investigacion etnogréfica en educacion: manual tedrico-préctico. México: Trillas, 2002
0. McLeod, John. Qualitative Research in Counselling and Psychoterapy. London: Sage Publications, 2001.

1. Duane, Davis. Metodologia en Investigacion Administrativa. México: Prentice Hall, 2001.

Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros como en
revistas arbitradas.

b) Materias Optativas (Seminarios de temas selectos y cursos turiales)

Andlisis multivariante
Disefio experimental
Teoria de juegos
Comercio electrénico
Estrategia y competitividad

g wbhpE
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6. Teoria de la organizacion
7. Administracién estratégica
8. Entorno econémico
9. Finanzas internacionales
10. Mercadotecnia estratégica
11. Administracién de recursos humanos
12. Administracion de operaciones
13. Economia industrial
14. Otros cursos

L as materias optativas pretenden apoyar la formacion del doctorante en su actividad
investigativa, asi como en las éreas funcionales de la administracién, mismas que
podran incrementarse de acuerdo con €l avance del programa.

Cartas descriptivas ver ANEXO 2

M. Lineas deinvestigacion

Las lineas de investigacion consolidadas que permitan la integracion de los alumnos a
proyectos de investigacion especificos para este doctorado, seran las ya establecidas por
las unidades académicas que conforman la DES-CEA, mismas que se enumeran a
continuacion:

1. Organizacion Industrial y Desarrollo Empresarial.
2. Negocios Internacionales.

3. Planeacion y Desarrollo.

4. Competitividad y Sustentabilidad.

5. Mercadotecnia.

6. Finanzas publicas.

7. Finanzas Empresariales

8. Modelo de Capacitacion en Ciencias Administrativas.
9. Estudios de Impacto.

10. Tecnologias Educativas.

11. Tecnologias de la Informacién

Estas lineas de investigacion estan estrechamente vinculadas con el sector productivo de
laregion mediante el trabajo conjunto con el Centro de Investigacion para el Desarrollo
Econémico y Tecnolégico de Tijuana (CIDETI) creado desde septiembre del 2003 con
la firma del Convenio Genera de Colaboracion entre el Consgjo de Desarrollo
Econdémico de Tijuana y la UABC. Dicho centro, se encuentra ubicado en las
instalaciones de la misma universidad y garantiza la participacion de alumnos,
profesores e investigadores con |os distintos organismos empresariales y empresas de la
region, en e desarrollo de propuestas de investigacion asi como de estancias
industriales.

Es importante resaltar que de las lineas generales de investigacion de la DES, se han
derivado como éreas prioritarias de investigacion para este programa:

» Planeacion y Desarrollo

» Finanzas
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Estudios de Impacto
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IV NUcleo académico

La modalidad de los programas DES o programas conjuntos, que se ha estado
implementando en nuestra universidad, contempla entre sus caracteristicas més
importantes, gue estos programas se sustentan no en la planta docente de una facultad
en particular sino de todos |os recursos disponibles en la DES, en la Universidad misma,
e incluso de otras instituciones. Por otro parte, la naturaleza multidisciplinaria de la
ciencia administrativa, conlleva la participacion de académicos con formacién tan
diversa como Derecho, Mateméticas, Sicologia, Economia, Sociologia, Antropologia,
Contaduria, Finanzas, Mercadotecnia y otras mas, lo anterior implica que la planta
docente para €l Doctorado en Ciencias Administrativas prevé la participacionpresencial
o adistancia, de todos aquellos profesores-investigadores que, independientemente de
su adscripcion y discipling, tengan que complementar su carga labora con la tutoria de
alumnos de posgrado.

Codificacion:
1. Grado académico 2. Horas promedio asignadas al programa ala semana
3. Formaciony experienciaen | 4. Horas promedio asignadas a la semana para la atencion de estu
5. Lineasdetrabgo o 6. Linea de investigacion
investigacion
Nombre | 1 | 2 3 | 4 | 5 | 6
Zazueta Cienciasdela
Beltran Sandra Dr. 3 Edu_cam_on y 1 PTC 34,5
Luz Ciencias
Administrativas
Sanchez L Gpez Dr. 3 Economia 1 PTC 19
Eduardo
prerto Reyes Dr. 3 Administracion 1 PTC 1,3
Rivera
Camarena Salud y bienestar
Ojinaga, Maria Dr. 3 social, Salud 1 PTC 3,4,9
de Lourdes Publica,
Delhumeau Dr. ONG:s, Politicas
Rivera, Sheila 3 Pablicas ! PTC 34,9
Heath, Hilarie Dr. Historia
J 3 economica, 1 PTC 1,4,9
movimientos
poblacionales
Spears Dr. Historiasocial,
Kirkland, politicay
Andrea econémicade
3 Américalatinay 1 PTC 1,2,9
EE UU, historiadel
trabajo, desarrollo
global
Machado Dr. ) -
. Finanzas Publicas,
Cast I,IO’ 3 Comercio exterior 1 PTC 2,4,6,7
Fermin
Guillermo Dr. .
Geografiay
A_ramburo 3 Urbanismo 1 PTC 3,4,9
Vizcarra
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Eduardo Dr.
Mancillas 3 Educacién 5 PTC 1,3,8, 10
Perez
Sanchez 3 Administracion de 1
Cesefi Empresas,
AIfon;‘) Dr. Adminigtracién de PTC 13671
la educacion
Juan Manuel 3 Educacién 1
Medina L 6pez Dr. PTC 2,3,6,9
Salvador Mesa 3 Relaciones 1
Lora Lora Dr. Internacionales PTC 2,3,4,6
Transpacificas
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V. Convenios institucionales

a) Convenios Nacionales existentes al nivel de la UABC

Universidad o

Lugar Institucién Vigencia Descripcion
Distrito Unl\{erS|dad ) Feb. 21/1995 El objeto del convenio es la colaboracpn entre
Nacional Auténoma - las partes en los campos de la docencia, la
Federal L Indefinido . N e
de México investigacion y la difusion de la cultura.
Universidad Establecer medios de comunicacién para
. . Feb. 28/2000 . . :
Sinaloa Auténoma de establecer vinculos e intercambio de
. Feb. 28/2005 g
Sinaloa conocimientos.

b) Convenios Internacionales existentes al nivel de la UABC

Universidad . . "y
Lugar e © Vigencia Descripcion
Memorando de entendimiento parala
Estados | San Diego State Octubre/2/2001 QOV' I|da_d,ded;5tud|ante.s fico d
Unidos | University Octubre/2/2006 enovacion del convenio epecitico ae
reciprocidad que contribuye ala
cooperacion Internacional
Canada Tdé-université de | Septiembre 2001 Er!t(r)sjlztso ({ﬁt;ogr\:%fc:r: aoc;otljaebI(;ram on
Québec Septiembre 2006 S P , -ampo:
docenciay de lainvestigacion
Formacion de Recursos humanos de ato
Universidad de Mayo 17/2000 nivel, fortalecer la investigacion cientifica
Cienfuegos Mayo 17/2005 y la superacion académica en las areas de
Cuba interés.
Eacultad de Formacion de Recursos humanos de alto
S - Nov. 16/2000 nivel, fortalecer la investigacion cientifica
Ciencias Médicas, = e .
Ci Nov. 16/2005 y la superacion académica en las éreas de
ienfuegos terés.
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VI. Estudio de mercado

En & marco de una creciente globalizacion econémica, socia y profesional, el programa
de Doctorado en Ciencias Administrativas, responde a la necesidad de ampliar las
posibilidades de crecimiento académico de los docentes e investigadores en ciencias
adminigtrativas de la UABC, y de todos aquellos que tengan esta vocacién, mediante
una oferta de posgrado suficiente y especifica que proponga alternativas creativas e
innovadoras para el avance de las organizaciones de la region En € contexto
geografico, aln cuando en nuestra zona existen més de veinte instituciones de
educacion superior, los estudios de doctorado en esta &rea son incipientes, ya que
solamente e CETY'S ofrece un programa similar, pero con enfoque profesionalizante.
Adicionalmente se han ofertado otros programas a distancia, con escasa presencia como
son los del IPN y la UNAM. Por lo tanto, siendo la UABC la casa de estudios més
importante de la region y de acuerdo a estandares nacionales, la universidad publica
nimero uno del pais, nuestra institucién continuardcon ese liderazgo al ofertar estudios
de posgrado que permitan la obtencién del maximo grado académico, como lo es el
doctorado en ciencias administrativas.

Con un enfogque de demanda de preferencias reveladas, se realiz6 un estudio para ubicar
el personal académico de las escuelas y facultades de la UABC que tuvieran el grado de
maestria en administracién o en alguna de las areas afines, asi mismo las areas de
especializacion que a través de sus actividades de investigacion y/o docencia, han
cultivado en el tiempo, y por Ultimo se indagd sobre su interés pararealizar estudios de
doctorado en ciencias administrativas. Como resultado de |o anterior se obtuvo que:

Tijuana | Mexicai | Ensenada | DES
PTC con € grado de Maestriaen 32 24 18 74
Administracion
PMT con e grado de Maestriaen 1 2 1 4
Administracion
PA con €l grado de Maestriaen 31 32 12 75
Administracion
PA Pasantes de Maestriaen 24 12 9 45
Administracion
Con maestria en areas afines 42 17 14 73
Total 130 87 54 271

Fuente: Investigacion directa en escuelasy facultades de laUABC.

Con estos datos, se pudo precisar entre otras cosas, que € total de los profesores
manifestaron interés en la formacion doctoral, sin embargo se consideran como
demandantes efectivos para esta of erta de estudios doctorales, tan sélo a aquellos que a
momento del estudio poseian € grado de maestria, que fueron 226 identificados.

Es importante resdltar, que las &eas de especididad e intereses de investigacion
sustentadas por € nlcleo académico estdn primordialmente concentrados en temas de

Planeacion y Desarrollo, Finanzas y Estudios de Impacto, congruentes con la linea de la
DES.
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Considerando la existencia de otras instituciones que ofertan programas de maestria en
el area administrativa, asi como los egresados y los que se encuentran en el sector
empresarial  con estudios en esta area, se asume un incremento significativo como
mercado potencial, garantizando la viabilidad a largo plazo del programa.
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VII Costos aproximados de la primera generacion

La promocion por invitacion alos doctorantes, se llevariaa cabo en julio y laevaluacion
del Comité de Estudios del Doctorado, durante agosto, lo cual supondria una nueva
reunién del Comité de Estudios del Doctorado. En consecuencia, 10s recursos necesarios
para la promocion y operacion de la primera generacidn, que se estima de hasta 15
doctorantes, serian como sigue:

Actividades y fechas Costo Lugar | Participantes
Actividades del ler. Semestre 95,000 | Tijuana 6
Imparticién de Seminario de Investigacion |
Seminario de Temas Selectos
Coloquio doctoral |
Primeraevaluacion — Comité de tesis
(Febrero ajunio del 2006)

Actividades del 2do Semestre 95,000 | Tijuana 6
Imparticion de Seminario de Investigacion 11
Seminario de Temas Selectos

Coloquio doctoral 11

Segunda evaluacion — Comité de tesis
(Agosto adiciembre del 2006)

Actividades del 3er Semestre 95,000 | Tijuana 6
Imparticion de Seminario de Investigacion 111
Seminario de Temas Selectos

Coloquio doctora 11l

Terceraevauacion — Comité de tesis
(Febrero ajunio del 2007)

Actividades del 4to. Semestre 95,000 | Tijuana 6
Imparticion de Seminario de Investigacion |V
Seminario de Temas Selectos

Coloquio doctoral IV

Cuarta evaluacion — Comité de tesis

(Agosto adiciembre del 2007)

Actividades del 5to. Semestre 120,000 | Tijuana 7
Imparticion de Seminario de Investigacion V
Seminario de Temas Selectos

Coloquio doctora V

Quinta evaluacion — Comité de tesis ampliado
(Febrero ajunio del 2008)

Presentacion de examenes de grado (Agosto a| 50,000 | Tijuana 7
diciembre del 2008)
Totales 550,000 38

El presupuesto se ha estimado con base en las siguientes consideraciones. en €l caso de
los Seminarios de Investigacion se contratard a un especiaista para impartir un curso
semestral y para tépicos selectos a dos especialistas expertos en e area por 50,000
pesos, incluyendo transporte aéreo, hospedaje y aimentacion. Para las cinco
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evaluacionesy la presentacion del examen de grado, se ha considerado que dela52y 62,
asisitiriaun evaluador externo por cada dos de |os quince doctorantes.

Adicionalmente a los costos mencionados se considera necesaria la autorizacion de tres
plazas de tiempo completo para la contratacion de tres doctores, con categoria titular
“C.
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VIII. Infraestructura
ENSENADA

Descripcién

Secomparten:
(nGimer o)

Se cuenta con:

(nGimer o)

Serequieren:
(nlimer o)

Aulas

Cubicul os para maestros

Cubicul os para estudiantes

Equipo de computo para maestros

Equipo de computo para
estudiantes

LIN(e|B|8

Equipo para apoyo didactico

Hemeroteca especializada

Audiovisuales

Lap top

Red inaldmbrica

Copiadoras

Wk |~|lWO|W

Televisiones

MEXICALI

Descripcién

Secomparten:
(nUimer o)

Se cuenta con:

(nUimer o)

Serequieren:
(nUimer o)

Aulas

Cubicul os para maestros

1

Cubicul os para estudiantes

Equipo de computo para maestros

2

Equipo de computo para
estudiantes

I RS

Equipo para apoyo didactico

Hemeroteca especializada

Audiovisuales

Lap top

DN |O| 00

Red inaldmbrica

Copiadoras

(=Y

Televisiones

TIJUANA

Descripcién

Secomparten:
(nGmero)

Se cuenta con:

(nimero)

Serequieren:
(nimero)

Aulas

Cubiculos para maestros

Cubiculos para estudiantes

Equipo de computo para maestros

Equipo de computo para
estudiantes

NN [o|w

Equipo paraapoyo didactico

Hemeroteca especializada

o

Audiovisuales

w

Lap top

Red inaldmbrica

Copiadoras

Televisiones

oo
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
Direccion General de I nvestigacion y Posgrado

REGISTRO DE PLANESDE ESTUDIO

Unidad Académica: Facultad de Contaduriay Administracion. Tijuana
Facultad de Contabilidad y Administracion. Mexicali
Facultad de Ciencias Administrativasy Sociales. Ensenada
Facultad de Turismo. Tijuana.

Facultad de Economia. Tijuana

Nombrede Programa: : DOCTORADO EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Clavedd Programa: :
Vigencia a partir de: Minimo de 160
Créditos:
Grado que otorga: DOCTOR EN CIENCIASADMINISTRATIVAS : Organizacion del Plan de Estudios. | SEMESTRAL
No. NOMBRE DE LA ASIGNATURA PERI | HC | HL. | H.T. | HPC | CREDS | REQ. CLAVE

ASIGNATURASOBLIGATORIAS
( De investigacion)

LO[1] | Seminario de Investigacion | [ Il [LOI3 |LI [ |LOIOof [ I T | LO[6] [T T LI T T T TT T
|01 2] | Seminario de Investigacion |1 [ Il [LOSL [LI [ [LOIO [ I T | [O[6] [ T T |LIL T T T TTT1
LO[ 3] | Seminario de Investigacion 111 [ 1T |LoS[ [ L [ |Lofof [[LT T | [O[6] [ [T LI T T TTTT]
| Ol 4] | Seminario de Investigacion IV [ 1T [LOSL [LI [|LOO [T T | [O[6] [ T T LI T T T TTT1
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Seminario de I nvestigacion V

[ O] 3]

Y

[ O] 6]

Seminario de Investigacion VI

[ O] 3]

[ 0] O]

[ O] 6]

ASIGNATURASOPTATIVAS

|01 7] | Seminarios detemas selectosy cursos

tutoriales|

[ 0] 2|

Y

[ O] 4]

|01 8] | Seminariosdetemas selectosy cursos

tutoriales||

[ 0] 2|

Y

[ O] 4]

L0 9] | Seminarios de temas selectosy cur sos

tutoriales|l1

1 0] 2]

[ 0] Of

| O] 4]

[ 11 O] | Seminarios de temas selectosy cursos
tutoriales IV

[ 0] 2|

[ 0] O]

| 0] 4]

[ 11 1] | Seminarios detemas selectosy cursos

tutorialesV

[ 0] 2|

Y

| 0] 4]

111 2] | Otroscursos

1 0] 2]

[ 0] O]

| O] 4]

ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS

[ 0] O]

[ 0] Of

1 0] 3]

Publicaciones.

1] 3| | Ponencias en congresos.
1] 4

[ 0] O]

[ 0] O]

2] 0]
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[ 1] 5] | Direccion detesis. | | [ {Lolol | [ [ |[Of0] | 0] 5] L et PPt g
L 11 6] | Imparticion de cursos. L 11 | Lofof | [ [ |LOf0] [O7 51 Lt rrrrra
[TZ] 7] | Conferencias magistrales L 11 | Lofof | LI [ |LOf[0] 107 51 Lt rrra
[ 1] 8] | Otrasactividades | Il (Lofol | [I [ |L[O]0] ) L et PPt rrd
[1[9] | TESIS Y EXAMEN DE GRADO L 1L jLofof | [ [ |LOf[0] | 100] Lttt rrd

L.I.SAUL MENDEZ HERNANDEZ
DIRECTOR DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ADMINISTRATIVASY SOCIALES
ENSENADA

DR DAVID LEDESMA TORRES
DIRECTOR DE LA FACULTAD DE
ECONOMIA
TIJUANA
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MAI. HILARIO DE LA TORRE PERES
DIRECTOR DE LA FACULTAD DE
CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION

MEXICALI

M. C. ROLANDO GOMEZ GARCIA ROJAS

DIRECTOR DE LA FACULTAD DE TURISMO

TIJUANA

MA. ALFONSO VEGA LOPEZ
DIRECTOR DE LA FACULTAD DE
CONTADURIA Y ADMINISTRACION
TIJUANA

GUILLERMO ARAMBURO VIZCARRA
FACULTAD DE CCIENCIAS
ADMINISTRATIVASY SOCIALES
ENSENADA
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M.A.VERONICA DE LA O BURROLA M. A. ANTONIO MALDONADO PEREDO
FACULTAD DE ECONOMIA FACULTAD DE CONTABILIDAD Y
TIJUANA ADMINISTRACION
MEXICALI
M A. OSCAR RAMON SANCHEZ LOPEZ M. A. RODOLFO VAZQUEZ TOSTADO
FACULTAD DE CONTADURIA Y FACULTAD DE CONTADURIA Y
ADMINISTRACION ADMINISTRACION
TIJUANA TIJUANA
DR. MIGUEL ALBERTO ZAMUDIO GOMEZ M.C.RAUL DIAZ MOLINA.,
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE JEFE DEL DEPARTAMENTO DE
POSGRADO E INVESTIGACION POSGRADO E INVESTIGACION
TIJUANA MEXICALI

DR. MARTIN FRANCISCO MONTANO GOMEZ

M. A. GABRIEL RUIZ ANDRADE
FACULTAD DE TURISMO
TIJUANA

DRA. SANDRA LUZ ZAZUETA BELTRAN
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y
ADMINISTRACION
MEXICALI

DR. FAUSTINO CAMARENA ROSALES
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE
POSGRADO E INVESTIGACION

ENSENADA

COORDINADOR GENERAL DE POSGRADO E INVESTIGACION
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L . CARTASDESCRIPTIVAS

ANEXO 2

nacional y global.

Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, seré capaz de redizar
de forma independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con
bases cientificas de las ciencias administrativas, considerando la realidad competitiva
de las organizaciones. Asi mismo, podra generar y proponer alternativas de avance y
desarrollo de las organizaciones publicas y privadas, que apoyen latoma de
decisiones de indole organizacional y administrativo, con unavisién regiond,

Temario tentativo:

1. Componentes del
protocolo de
investigacion

ad Planteamientoy
justificacion del

b) Objetivos.

©) Hipotesisdetrabgjo
y/o preguntas de
investigacion.

d) Marco tedrico.

€ Meétodos de
investigacion:
- Cuantitativos
- Cualitativos

f) Estructura capitular
inicia.

0 Bibliografia
preliminar.

h Plan detrabgo
inicia.

Nombredela
asignatura.

Seminario de investigacion |

Aportacién de esta
materia al perfil
de egreso del
estudiante.

Proporciona a estudiante las bases
para el conocimiento de los
elementos que integran un
protocolo de investigacion.

problema a estudiar.

Descripcion dela
orientacion dela
materiaen
coherencia con €
perfil de egreso.

Que € estudiante aplique su
creatividad en la gereracion de
ideas originales para el desarrollo
de su temade trabajo terminal.

Coberturadela
materia.

Considera el proceso conceptual y
metodol 6gico para plantear y
delimitar €l problemade

investigacion.
Profundidad dela | Vision conceptual sobreel
materia. contenido y estructura del

protocolo de investigacion.

Bibliogr afiatentativa:

1. AlvarezGayou Jurgenson, Juan Luis. Como hacer investigacion cualitativa.
Fundamentos y metodologia. México: Paidds Educador, 2003.

2. Eco, Umberto. Como se hace una tesis. Técnicas de estudio, investigacion y
escritura. Barcelona: Gedisa, 2003.




10.

11.

Hernandez Sampieri, Roberto et al. Metodologia de la investigacion. M éxico:
McGraw-Hill, 2003.

McMillan, James H. and Schumacher, Sally. Research in Education. New Y ork:
Longman 2001.

Meéndez Ramirez, Ignacio et al. El protocolo de investigacion. Lineamientos para
su elaboracion y anélisis México: Editorial Trillas, 2001.

Phillips, Estelle M. y Pugh, Dereck S. Como obtener un doctorado. Manual para
estudiantes y tutores. Barcelora: Editorial Gedisa, 2001. Caps.5-8.

Rojas Soriano, Rall. Guia para realizar investigaciones sociales México: Plazay
Valdés, 2004.

Taylor, S, J, y Bogdan, R. Introduccion a los métodos cualitativos de
investigacion. Barcelona: Paidos, 1998.

Martinez Migueles, Migud. La investigacién etnogr afica en educacién: manual
tedrico-practico. México: Trillas, 2002.

McL eod, John. Qualitative Research in Counselling and Psychoterapy. L ondon:
Sage Publications, 2001.

Duane, Davis. Metodologia en Investigacion Administrativa México: Prentice
Hall, 2001.

Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las
actualizaciones tanto en libros como en revistas arbitradas.

Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, seré capaz de realizar
de forma independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con
bases cientificas de las ciencias administrativas, considerando la realidad competitiva
de las organizaciones. Asi mismo, podra generar y proponer aternativas de avancey
desarrollo de las organizaciones publicas y privadas, que apoyen latoma de
decisiones de indole organizacional y administrativo, con unavision regional,
naciona y global.

Temario tentativo: Nombredela Seminario delnvestigacion 11
asignatura.
1. Esguemade Aportacion de esta | Proporciona a estudiante los
investigacion. materia al perfil conocimientos necesarios para la
2. Andlisis critico del de egreso del generacion de esquemas
marco conceptual. estudiante. metodol 6gicos apropiados para el

desarrollo de un proyecto de
investigacion.

Descripcion dela | Esta orientada al disefio tedrico-
orientacion dela metodol 6gico de la investigacion,
materiaen estableciendo jerarquiasy
coherenciacon € | relaciones entre conceptos,

perfil de egreso. variables e indicadores.




Coberturadela Se revisan los elementos tedricos-

materia. metodol gicos del proceso de
investigacion.

Profundidad dela | Revision critica del marco tedrico-

materia. conceptual para el disefio del
esquema metodol égico de la
invedigacion.

Bibliogr afiatentativa:

1. AlvarezGayou Jurgenson, Juan Luis. Como hacer investigacion cualitativa.
Fundamentos y metodologia. México: Paidés Educador, 2003.

2. Eco, Umberto. Cémo se hace una tesis. Técnicas de estudio, investigacion y
escritura. Barcelona: Gedisa, 2003.

3. Hernandez Sampieri, Roberto et al. Metodologia de la investigacion. México:
McGraw-Hill, 2003.

4. McMillan, James H. and Schumacher, Sally. Research in Education. New Y ork:
L ongman,2001.

5. Méndez Ramirez, Ignacio et al. El protocolo de investigacion. Lineamientos para su
elaboraciony analisis. México: Editoria Trillas, 2001.

6. Phillips, Estelle M. y Pugh, Dereck S. Cémo obtener un doctorado. Manual para
estudiantes y tutores. Barcelona: Editorial Gedisa, 2001. Caps.5-8.

7. Rojas Soriano, Raul. Guia para realizar investigaciones sociales México: Plazay
Valdés, 2004.

8. Taylor, S, J, y Bogdan, R. Introduccién a los métodos cualitativos de investigacion.
Barcelona: Paidos, 1998.

9. Martinez Migueles, Miguel. La investigacion etnografica en educacion: manual
tedrico-préctico. México: Trillas, 2002.

10. McL eod, John. Qualitative Research in Counselling and Psychoterapy. London: Sage
Publications, 2001.

11. Duane, Davis. Metodologia en Investigacion Administrativa. México: Prentice Hall,
2001.

Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las
actualizaciones tanto en libros como en revistas arbitradas.



Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, seré capaz de redizar
de forma independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con
bases cientificas de las ciencias administrativas, considerando la realidad competitiva
de las organizaciones. Asi mismo, podra generar y proponer alternativas de avance y
desarrollo de las organizaciones publicas y privadas, que apoyen latoma de
decisiones de indole organizacional y administrativo, con unavision regional,

nacional y global.

Temario tentativo:;

1. Disefio de

instrumentos de

medicion:
a) Confiabilidad y
validez;

b) Construccién y prueba

dd instrumento

2. LaMediciénenla

Investigacion
Aplicada

3. Proceso de
recoleccién de
Datos

Nombredela
asignatura.

Seminario de Investigacion I11

Aportacion de esta
materia al perfil
de egreso del
estudiante.

Provee los conocimientos y
habilidades necesarios para
abordar diferentes métodos de
investigacion aplicada.

Descripcion dela
orientacion dela
materiaen
coherencia con €
perfil de egreso.

Esta materia proporcionaal
estudiante |as destrezas requeridas
para la seleccion, disefio,
aplicecion e interpretacion de
instrumentos de medicion.

Coberturadela
materia.

Considera los aspectos
relacionados con la medicion
dentro del proceso de
investigacion, profundizando en el
proceso de recoleccién de los
datos.

Profundidad dela
materia.

Analiza el proceso de reunir

informacién y transformarla en
contenidos con significado.

Bibliografiatentativa:

1

2.

AlvarezGayou Jurgenson, Juan Luis. Cémo hacer investigacion cualitativa.
Fundamentos y metodologia. México: Paidds Educador, 2003.

Eco, Umberto. COmo se hace una tesis. Técnicas de estudio, investigacion y
escritura. Barcelona: Gedisa, 2003.
Hernandez Sampieri, Roberto et al. Metodologia de la investigacion. M éxico:

McGraw-Hill, 2003.




4. McMillan, James H. and Schumacher, Sally. Research in Education. New Y ork:
Longman,2001.

5. Méndez Ramirez, Ignacio et al. El protocolo de investigacion. Lineamientos para su
elaboraciony analisis. México: Editoria Trillas, 2001.

6. Phillips, Estelle M. y Pugh, Dereck S. Cémo obtener un doctorado. Manual para
estudiantes y tutores. Barcelona: Editorial Gedisa, 2001. Caps.5-8.

7. Rojas Soriano, Rall. Guia para realizar investigaciones sociales México: Plazay
Valdés, 2004.

8. Taylor, S, J, y Bogdan, R. Introduccién a los métodos cualitativos de investigacion.
Barcelona: Paidds, 1998.

9. Martinez Migueles, Miguel. La investigacion etnografica en educacion: manual
tedrico-préctico. México: Trillas, 2002.

10. McL eod, John. Qualitative Research in Counselling and Psychoterapy. London: Sage
Publications, 2001.

11. Duane, Davis. Metodologia en Investigacion Administrativa México: Prentice Hall,
2001.

Esta bibliografia esta sujeta a revision cada sei's meses para incorporarle las
actualizaciones tanto en libros como en revistas arbitradas.

Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera capaz de realizar
de forma independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con
bases cientificas de las ciencias administrativas, considerando la realidad competitiva
de las organizaciones. Asi mismo, podra generar y proponer alternativas de avance y
desarrollo de las organizaciones publicas y privadas, que apoyen latoma de
decisiones de indole organizacional y administrativo, con unavision regional,
nacional y global.

Temario tentativo: Nombredela Seminario delnvestigacion IV
asignatura.




1. Méodos ytecnicasde | Aportacion de esta | Provee los conocimientos y
recopilacion, tabulaciony | materia al perfil habilidades necesarias para la
procesamientos de datos. | de egreso del tabulacion, organizaciéon y andlisis
estudiante. de la informacion.
2. Andlisise Descripcion dela | Estamateria proporcionaal
interpretacion de los orientacion dela estudiante |as destrezas requeridas
datos: materiaen para el andlisis e interpretacion de
Procedimiento. coherenciacon & | los datos obtenidos.
Tipos de andlisis. perfil de egreso.
Herramientas Coberturadela Considera los aspectos
computacionales para | materia. relacionados con la medicion
e andlisisdelos dentro del proceso de
datos. investigacion, profurdizando en el
andlisis e interpretacion de
resultados.
Profundidad dela | Analizae proceso de recopilar
materia. informacién y transformarla en
contenidos significativos.

Bibliogr afia tentativa:

1

2.

9.

AlvarezGayou Jurgenson, Juan Luis. Como hacer investigacion cualitativa.
Fundamentos y metodologia. México: Paidds Educador, 2003.

Eco, Umberto. COmo se hace una tesis. Técnicas de estudio, investigacion y
escritura. Barcelona: Gedisa, 2003.

Hernandez Sampieri, Roberto et al. Metodologia de la investigacion. M éxico:
McGraw-Hill, 2003.

McMillan, James H. and Schumacher, Sally. Research in Education. New Y ork:
Longman,2001.

Meéndez Ramirez, Ignacio et al. El protocolo de investigacion. Lineamientos para su
elaboraciony analisis. México: Editorial Trillas, 2001.

Phillips, Estelle M. y Pugh, Dereck S. Como obtener un doctorado. Manual para
estudiantes y tutores. Barcelona: Editorial Gedisa, 2001. Caps.5-8.

Rojas Soriano, Rall. Guia para realizar investigaciones sociales México: Plazay
Valdés, 2004.

Taylor, S, J, y Bogdan, R. Introduccién a los métodos cualitativos de investigaci on.
Barcelona: Paidods, 1998.

Martinez Migueles, Miguel. La investigacion etnografica en educacion: manual
tedrico-préactico. México: Trillas, 2002.

10. McLeod, John. Qualitative Research in Counselling and Psychoterapy. London: Sage

Publications, 2001.

11. Duane, Davis. Metodologia en Investigacion Administrativa. México: Prentice Hall,

2001.

Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las
actualizaciones tanto en libros como en revistas arbitradas.



Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera capaz de realizar
de forma independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con
bases cientificas de las ciencias administrativas, considerando la realidad competitiva
de las organizaciones. Asi mismo, podra generar y proponer alternativas de avance y
desarrollo de las organizaciones publicas y privadas, que apoyen latoma de
decisiones de indole organizacional y administrativo, con una vision regional,
naciona y global.
Temario tentativo: Nombredela Seminario de Investigacion V
asignatura.

1. Elementosdeun | Aportacion deesta | Proporcionar a estudiante los
Reporte de materia al perfil conocimientos sobre el contenido
Investigacion. de egreso del del reporte de investigacion, asi

estudiante. como de las técnicas de

2. Edtructuray publicacion.

Presentacion de Descripcion dela | Seleccion y aplicacion de modelos

un Reporte de orientacion dela y formatos de andlisis e

Investigacion. materiaen interpretacion de resultados,
coherenciacon €l | apropiados parala estructuracion

3. Conceptos perfil de egreso. de informes técnicos.

Basicos sobre Coberturadela Consideralos distintos modelos de
Difusiony materia. elaboracion y difusion de reportes
Publicacion de de investigacion.
Hallazgos Profundidad dela | Proporcionar las herramientas para
materia. laelaboracion y difusion del
reporte de investigacion.

Bibliogr afia tentativa:



1. AlvarezGayou Jurgenson, Juan Luis. Cémo hacer investigacion cualitativa.
Fundamentos y metodologia. México: Paidés Educador, 2003.

2. Eco, Umberto. Cémo se hace una tesis. Técnicas de estudio, investigacion y
escritura. Barcelona: Gedisa, 2003.

3. Hernandez Sampieri, Roberto et al. Metodologia de la investigacion. M éxico:
McGraw-Hill, 2003.

4. McMillan, James H. and Schumacher, Sally. Research in Education. New Y ork:
Longman,2001.

5. Méndez Ramirez, Ignacio et al. El protocolo de investigacion. Lineamientos para su
elaboraciony andlisis. México: Editoria Trillas, 2001.

6. Phillips, Estelle M. y Pugh, Dereck S. Como obtener un doctorado. Manual para
estudiantes y tutores. Barcelona: Editorial Gedisa, 2001. Caps.5-8.

7. Rojas Soriano, Rall. Guia para realizar investigaciones sociales México: Plazay
Valdés, 2004.

8. Taylor, S, J, y Bogdan, R. Introduccién a los métodos cualitativos de investigaci on.
Barcelona: Paidods, 1998.

9. Martinez Migueles, Miguel. La investigacion etnografica en educacion: manual
tedrico-préactico. México: Trillas, 2002.

10. McL eod, John. Qualitative Research in Counselling and Psychoterapy. London: Sage
Publications, 2001.

11. Duane, Davis. Metodologia en Investigacion Administrativa. México: Prentice Hall,
2001.

Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las
actualizaciones tanto en libros como en revistas arbitradas.



Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera capaz de realizar
de forma independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con
bases cientificas de |as ciencias administrativas, considerando la realidad competitiva
de las organizaciones. Asi mismo, podra generar y proponer alternativas de avance y
desarrollo de las organizaciones publicas y privadas, que apoyen latoma de
decisiones de indole organizacional y administrativo, con una vision regional,
nacional y global.

Temario tentativo: Nombredela Seminario de Investigacion VI
asignatura.
1. Negociacion positiva | Aportacion de esta | Se desarrollan habilidades de
y resolucion de materia al perfil disertacion, redaccion y
conflictos. de egreso del presentacion de documentos
2. Técnicasde estudiante. técnicos.
disertacion. Descripcion dela | Desarrollar la habilidad de
3. Redacciony estilode | orientacion dela disertacion para la presentacion y
documentos de materiaen defensa de su tesis.
divulgacion cientifica. | coherencia con
perfil de egreso.
Coberturadela Consideralas técnicas de
materia. negociacién positiva en apoyo asu
disertacion doctoral.
Profundidad dela | Conocimiento yprécticade las
materia. herramientas de negociacién y de
las técnicas de disertacion, asi
como las de redaccion.

Bibliogr afia tentativa:

1. AlvarezGayou Jurgenson, Juan Luis. Como hacer investigacion cualitativa.
Fundamentos y metodologia. México: Paidds Educador, 2003.

2. Eco, Umberto. Cémo se hace una tesis. Técnicas de estudio, investigacion y
escritura. Barcelona: Gedisa, 2003.

3. Hernandez Sampieri, Roberto et al. Metodologia de la investigacién. M éxico:
McGraw-Hill, 2003.

4. McMillan, James H. and Schumacher, Sally. Research in Education. New Y ork:
Longman,2001.

5. Méndez Ramirez, Ignacio et al. El protocolo de investigacion. Lineamientos para su
elaboraciony analisis. México: Editoria Trillas, 2001.

6. Phillips, Estelle M. y Pugh, Dereck S. Como obtener un doctorado. Manual para
estudiantes y tutores. Barcelona: Editorial Gedisa, 2001. Caps.5-8.

7. Rojas Soriano, Rall. Guia para realizar investigaciones sociales México: Plazay
Valdés, 2004.

8. Taylor, S, J, y Bogdan, R. Introduccion a los métodos cualitativos de investigaci on.
Barcelona: Paidos, 1998.



9. Martinez Migueles, Miguel. La investigacion etnografica en educacion: manual
tedrico-préctico. México: Trillas, 2002.

10. McL eod, John. Qualitative Research in Counselling and Psychoterapy. London: Sage
Publications, 2001.

11. Duane, Davis. Metodologia en Investigacion Administrativa. México: Prentice Hall,
2001.

Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las
actualizaciones tanto en libros como en revistas arbitradas.

b) Materias Optativas (Seminarios de temas selectos y cursos turiales)

Andlisis multivariante

Disefio experimental

Teoria de juegos

Comercio e ectrénico
Estrategiay competitividad
Teoria de la organizacion
Administracion estratégica
Entorno econémico

Finanzas internacionales

10. Mercadotecnia estratégica

11. Administracion de recursos humanos
12. Administracion de operaciones
13. Economia industrial

14. Otros cursos

©CooNOR~WDNE



Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera capaz de redlizar de forma
independiente y/o en equipos interdisciplinarios investigacion original con bases cientificas de las
ciencias administrativas, considerando la realidad competitiva de las organizaciones. Asi mismo, podra
generar y proponer alternativas de avance y desarrollo de las organizaciones publicas y privadas, que
apoyen latoma de decisiones de indol e organizacional y administrativo, con unavision regional, nacional

y global.

Temario tentativo:

1. Distribucién normal
multivariante.

2. Regresiony
Correlacion. Modelos
Tedricos.

3. Funciones
Hipergeométricas
generalizadas.

4. Introduccion ala
Inferencia en la
Distribucion normal
Multivariante

5. Distribucion delos
Estimadores de
Maxima verosimilitud
del vector media y la

matriz de covarianzas.

6. Ley de Wishart-
Bartlett.

7. T2 de Hotelling.

8. Inferencia sobre los
coeficientes de
correlaciéon en

poblaciones normales.

Nombre de la
asignatura.

AndlisisMultivariante

Aportacién de esta
materia al perfil de

egreso del estudiante.

Darle al estudiante las técnicas
estadisticas y metodolégicas que le
permitan medir, explicar y predecir el
grado de relacion y las mdltiples
combinaciones existentes entre las
variables de la investigacion.

Descripcion de la
orientacién de la
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

La materia sera supervisada por los
tutores con el propoésito de que esta
herramienta sea de aplicacion prac-
tica en el analisis de los problemas de
las organizaciones y como método de
apoyo en la elaboracién de la tesis.

Cobertura de la
materia.

Comprende desde la seleccion del
tema a investigar del estudiante,
hasta la edicion final de la tesis.

Profundidad de la
materia.

Se efectuara con el rigor
metodoldgico establecido para la
elaboracion de un trabajo de
investigacion a nivel de tesis.

Bibliografia Tentativa:

Dixon, W.J. (1997). Statica Software. (Version 7.01) Vol. I y II. University of CaliforniaPress.

Johnson, R.A. y Wichern, D.W. (1998). Applied Multivariate Analysis. Prentice Hall International, Inc.
Gutierrez, R. Y Gonzdlez, A. (1991). Estadistica Multivariable. Introduccién a Andlisis Multivariante.
Servicio de Reprografia de la Facultad de Ciencias. Universidad de Granada.- Espafia.




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera capaz de realizar de forma
independiente y/o en equipos interdisciplinarios, nvestigacion original con bases cientificas de las
ciencias administrativas, considerando larealidad competitiva de las organizaciones. Asi mismo, podra
generary proponer alternativas de avance y desarrollo de las organizaciones plblicas y privadas, que
apoyen la toma de decisiones de indole organizacional y administrativo, con una visién regional,

nacional y global.

Temario tentativo: Nombre de la Diseno experimenta]

asignatura.

1. Disefios factoriales sin Aportacion de esta | Conseguir que el alumno adquiera la
restriccion en la materia al perfil de habilidad suficiente en el manejo de
aleatorizacion egreso del las distintas técnicas de disefio.

2. Disefios factoriales con | estudiante.
restricciones en la Descripcion de la Esta materia, pone especial énfasis
aleatorizacién orientacién de la en que el alumno sea capaz de

3. Dfisefios factoriales con | materia en discutir la idoneidad de un disefio en
dos y tres niveles coherencia con el problemas con datos reales

4. Superficies de perfil de egreso.

respuesta: variaciones | Cobertura de la
de los disefios a dos y materia.

tres niyeles . Profundidad de la
Andlisis de covarianza materia.

6. Disefios anidados y en
parcelas divididas

7. Disefios en bloques
incompletos

o

Bibliografia tentativa:



Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera capaz de realizar de forma
independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con bases cientificas de las
ciencias administrativas, considerando larealidad competitivade las organizaciones. Asi mismo, podra
generary proponer alternativas de avance y desarrollo de las organizaciones piblicas y privadas, que
apoyen la toma de decisiones de indole organizacional y administrativo, con una vision regional,

nacional y global.

L

o

Temario tentativo:

Formas de
representacion de un
juego

Juegos estaticos con
informacién completa
Juegos dinamicos con
informacién completa
Juegos estaticos con
informacién incompleta
Juegos estéticos con
informacién incompleta
Juegos repetidos
Juegos cooperativos

Nombre de la
asignatura.

Teoria de Juegos

Aportaciéon de esta
materia al perfil de

egreso del
estudiante.

Que el alumno se introduzca en la
Teoria matematica de los juegos, uno
de cuyos propositos es el analisis de
situaciones competitivas

Descripcién de la
orientaciéon de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

Esta materia busca a través de la
teoria de juegos el analizar las
relaciones entre empresas, ejércitos y
naciones en situaciones competitivas
conocidas como juegos.

Cobertura de la
materia.

Profundidad de la
materia.

Bibliografia tentativa:




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, seré capaz de redlizar de forma
independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con bases cientificas de las
ciencias administrativas, considerando larealidad competitiva de las organizaciones. Asi mismo, podra
generary proponer alternativas de avance y desarrollo de las organizaciones publicas y privadas, que
apoyen la toma de decisiones de indole organizacional y administrativo, con una visién regional,

naciona y global.

Temario tentativo: Nombre de la Comercio Electrénico
asignatura.

1 Introduccion, evolucién | Aportacién de esta | Proporciona al estudiante las
y situacién actual del | materia al perfil de nociones de Comercio Electrénico

comercio electrénico. egreso del necesarias para optimizar la direccion
2. E-business: Mejora estudiante. y toma de decisiones empresariales.
para todos los procesos | Descripcion de la Que el estudiante adquiera nociones
empresariales. orientacion de la empresariales que le ayuden a
3. Impacto del Comercio materia en comprender el modo en que
Electrénico en la coherencia con el funcionan todos los procesos de una
gestion de la PYME. perfil de egreso. empresa y las mejoras que supone la

introduccion del Comercio Electrénico
en dichos procesos.

Cobertura de la Cubre aspectos de planificacion de la

materia. estrategia de implantacion del
Comercio Electrénico en las
empresas.

Profundidad de la Vision general del modelo de

materia. comercio electrénico en la red y su

impacto en los procesos
empresariales.

Bibliografia tentativa:

P

Salazar Ruiz , B.; Comercio electrénico: Empresario tecnolégico (aspectos estratégicos, empresariales y
0gi i Oni :Espafa: Editorial Desclée de Brouwer.

Oelkers, Dotty Boen. Comercio electronico; México: Thomson.

Fernandez Gémez, E.; Comercio electrénico; México: Mc Graw Hill.

Del Aguila, A. R.; Comercio electrénico y estrategia empresarial; Espafia: Rustica.

Esta bibliografia esté sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros

como en revistas arbitradas.
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Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera capaz de realizar de forma
independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacién origina con bases cientificas y
metodoldgicas en el campo de la administracién, considerando la realidad competitiva de las

organizaciones, generar y proponer aternativas de solucidn innovadoras que apoyen la toma de
decisiones en los problemas de indole organizacional y administrativo, con una vision regional,

naciona y global.

Obijetivos: Revisar la evolucion del concepto de estrategia y las distintas corrientes del pensamiento
estratégico, para que las empresas logren una ventagja competitiva sostenible. Se pretende que €
alumno conozca, entienda, aplique y reflexione sobre los marcos de referencia fundamentales,
incluyendo los métodos y procesos del andlisis estratégico, asi como las distintas opciones
metodol 6gicas paralainvestigacion de los temas que integran esta disciplina.

Estrategiay competitividad

Temario tentativo: Nombre de la
asignatura.

1. Proceso de Aportacion de esta
formulacion de la materia al perfil de
estrategia egreso del

estudiante.

2. Proceso de

implantacién de la | Descripcion de la
estrategia orientacion de la
materia en

3. Andlisis de las .
coherencia con el

fuerzas de la fil d
industria Copertura de 1o
4, Estr?tgglas materia.
5 generlcgs Profundidad de la
. Estrateg_|a materia.
corporativa
6. Diversificacion
7. Ventaja competitiva

y adaptaciones
estructurales y
organizacionales

orientadas al tipo
de estrategia.




Bibliografia tentativa:

nacional y global.

Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera capaz de realizar de forma
independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con bases cientificas y
metodoldgicas en el campo de la administracion, considerando la realidad competitiva de las
organizaciones, generar y proponer alternativas de solucion innovadoras que apoyen la toma de
decisiones en los problemas de indole organizacional y administrativo, con una vision regional,

Objetivos:

Temario tentativo:

1. Teoriadela
organizacion.
Definicionesy
conceptos

2. Administracion
Estratégicay
efectividad
organizacional.

3. Medio Ambientey
Administracion.

4, Fabricacion, servicio
y tecnologias

Nombre de la
asignatura.

Teoria delaorganizacién

Aportacion de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Descripcion de la
orientacién de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

Cobertura de la
materia.




avanzadas de Profundidad de la
informacion. materia.

5. LaOrganizacion:
tamafio, ciclo de vida

y declinacion

6. Fundamentosdela
estructura
organizacional

7. Disefios

contemporaneos para
|la competencia
global.

8. Innovaciony cambio.

9. Tecnologiade
informacion y control
organizacional.

10. Cultura
organizaciona y
valores éticos.

11. Procesos paralatoma
de decisiones.

12. El poder y lapalitica

13. Relacionesy
conflictosinter
departamentales

14. Lasrelacionesinter
organizacionales

15. Haciala organizacion
queaprende

Bibliografia tentativa:

1. Teoriay Disefio Organizacional. Richard L Daft; Editorial Thomson, 62 Edicion.

2. Teoria de la Organizacion y la Administracion. Enfoque Integral. Autor: Warren B. Brown;
Editorial Limusa

3. organizacion y Administracion. Enfoque Situacional. Autor: Gary Dessler; Editorial Prentice Hall.

4. Introducci6na ala Administracion -Enfogque de Contingencia- Autor: Fred Luthas. Editorial: Mc
Graw-Hill

Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera capaz de realizar de forma
independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con bases cientificas y metodol 6gicas
en el campo de la administracion, considerando larealidad competitiva de las organizaciones, generar y

proponer alternativas de solucién innovadoras que apoyen latoma de decisiones en |os problemas de indole
organizacional y administrativo, con unavisién regional, nacional y global.

Temario tentativo: Nombre de la Administracion Estratégica
asignatura.
I Introduccion Aportacién de | Proporciona al estudiante la base conceptual
esta materiaal | y practica para formular e implementar
Il. Elprocesodela perfil de egreso | planes estratégicos.
administracion estratégica | 4q| estudiante.




VL.

VII.

VIIL.

Descripcion de
la orientaciéon
de la materia
en coherencia
con el perfil de
egreso.

Diagnéstico de la
organizacién

Disefio e implementacién
de estrategias

Es la guia basica para que el alumno sea
capaz de formular e implementar planes
estratégicos.

Cobertura de la
materia.

Cadena de valor

Teoria del juego
empresarial y la dindmica
de la competitividad

La materia proporciona los conceptos
fundamentales, el proceso y las habilidades
practicas para que el estudiante pueda
participar en la formulacion del plan
estratégico de una organizacion,
implementarlo y evaluar sus resultados.

El analisis de escenarios Profundidad de

La tecnologia en la la materia.

administracion estratégica

Temas actuales en
administracion estratégica.

La materia comprende desde los conceptos
fundamentales de la  administracion
estratégica, hasta el analisis de los
fendmenos complejos que afectan a la
organizaciébn y la toma de decisiones
estratégicas para aprovechar oportunidades
y prevenir riesgos en un entorno competitivo,
incierto y de alto riesgo

Bibliografia tentativa:
Bowman CIliff. La Esencia De La Administracién Estratégica. México: Editorial: Prentice Hall Hispanoamericana. 1995
Colmenares Grunberg Octavio. Administracién Estratégica Casos En Empresas Mexicanas. México: Edamex. 1992

1.

pown
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12.
13.
14.

15.
16.

Fred R. David Conceptos De Administracién Estratégica. México: Editorial
Jones G. Hill, C. Administracién Estratégica. Un Enfoque Integrado. Colombia: Editorial

1996.

Kees Van Der Heijden. Escenarios, el Arte de Prevenir el Futuro. México: Editorial

Goodstein L. y otros. Planeacién Estratégica Aplicada. México: Editorial
Lawler, L. Strategies For High Performance Organizations. . E.U.A:
Martinez Villegas Fabian. Planeacién Estratégica Creativa Para La Crisis. . México:

Prentice Hall Hispanoamericana S.A. 1997
Mcgraw Hill- Interamericana S.A.,

Panorama., 1998.
Mc Graw-Hil., 1998.

Editorial.  Jossey Bass., 1999.
Pac 1986.

Mintzberg,, Quinn y Boyer. El Proceso Estratégico. Conceptos, Contextos y Casos. México: Editorial

Prentice Hall

Hispanoamericana. 1997.

Morrisey L. George. Pensamiento estratégico. Construya los Cimientos de su Planeacién. México: Editorial Prentice Hall

Hispanoamericana. 1996.

Morrisey L. George. Planeacién A Largo Plazo. Creando Su Propia Estrategia. México: Editorial:

Prentice Hall

Hispanoamericana. 1996.

Morrisey L. George. Planeacion Tactica. Produciendo Resultados a Corto Plazo. Prentice Hall Hispanoamericana. México 1996..

Murakami, T. y colaboradores. Estrategia Para La Creacién. México: Editorial

Panorama., 1993.

Porter Michael E. Estrategia Competitiva. Técnicas Para el Andlisis de los Sectores Industriales y de la Competencia. México:

Editorial CECSA., 1996.

Thompson Arthur Strickland A. J. Administracién Estratégica México: Editorial

Mc Graw Hill 2001.

Esta bibliografia esta sujeta a revisién cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros como en revistas

arbitradas.

Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, seré capaz de redizar de forma
independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion origina con bases cientificas y
metodolégicas en el campo de la administracion, considerando la realidad competitiva de las
organizaciones, generar y proponer alternativas de solucién innovadoras que apoyen la toma de
decisiones en los problemas de indole organizacional y administrativo, con una vision
nacional y global.

regional,

Temario tentativo:

.- Introduccién a la
Economia

Il. -La microeconomia, la
oferta, la demanda y los
mercados de productos

Nombre de la
asignatura.

Entorno Econémico

materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Aportacién de esta

Capacidad de comprender el impacto
de los fenémenos que afectan los
indicadores macroeconémicos y
microecondmicos en el entorno actual
de la organizacion. .




lll.- Los mercados de
factores productivos

IV.- El papel del estado en
la Economia

VI.- Dinero, banca y politica
monetaria

VII.- El gobierno y la politica
fiscal

VIII.- Macroeconomia

IX. - La oferta agregada y la
politica macroecondmica

X.- Pagos y comercio

Descripcion de la
orientaciéon de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

Proporcionar un desarrollo riguroso
de los elementos macroeconémicos y
microecondmicos los cuales afectan
a las organizaciones y asi identificar
los retos y las oportunidades de la
Economia

Cobertura de la
materia.

La importancia del uso y aplicaciones
de los principios y modelos y métodos
de la economia para ayudar a la
empresa en su toma de decisiones,
tanto en su planeacién interna, como
sus decisiones frente al mercado. Asi

internacional
XI.- El entorno econémico

global

como la identificacion de problemas
econémicos en las decisiones
empresariales.

Profundidad de la La  visién de descubrir las
materia. implicaciones existentes en la
economia en un mundo cambiante
que afecta a los negocios.

Bibliografia Tentativa:

1. Argandofa Antonio; Gamez Consuelo y Mochon Francisco Macroeconomia Avanzada |, Modelos Dindmicos y
Teoria Politica Econémica. México: Editorial Mc graw Hil., 1996.

2. Cabarrouy Evaldo, Macroeconomia Compendio de Glosarios, Editorial ~ Mc graw Hil.,| 1997.

3. Drazeb Allan, Political Economy in Macroeconomics, Amazon.c om.

4. Fernandez de Castro, Juan Tugores, Juan Microeconomia Mc graw Hill 1997

5. Maurice Charles y Christopher Thomas i ics 6a. Ed. E.U.A.: Editorial Irwin, 1999.

6. Morcillo Ortega, Eduardo Patricio Fundamentos de Economia y Organizacion Industrial, México Editorial ~ Mc
graw Hill., 1994.

7. Okean Andlisis de Entorno Econémico de los Negocios, serie México: Editorial ~ Mc graw Hill., 1998.

8. Samuelson/Nordrhaus Economia Mexico: 162. Ed. Editorial Mc graw Hill 1999.

9. Tugores Ques, Juan Economia Internacional e Integracion Econémica 3a. Ed., Mexico: Editorial ~ Mc grall Hill,

1997

10. Esta bibliografia estéa sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros como en
revistas arbitradas.

Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, seré capaz de redizar de forma
independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con bases cientificas y
metodoldgicas en el campo de la administracion, considerando la realidad competitiva de las
organizaciones, generar y proponer aternativas de solucion innovadoras que apoyen la toma de
decisiones en los problemas de indole organizacional y administrativo, con una vision regional,
nacional y global.

Finanzas | nter nacionales
Nombre de la

asignatura.

Temario tentativo:




l.- Los mercados
cambiarios
internacionales

II. -El sistema monetario
internacional y los
regimenes cambiarios
lll.- La balanza de pagos
IV.- Mercado de Spoty a
plazo Forward

V.- Mercado de futuros y
opciones

VI.- Mercados
financieros globales

VII.- Diversificacién de la
cartera internacional
VIII.- La banca
internacional y la crisis
de la deuda

IX. - Decisiones de la
inversién extranjera
directa

XI.- La Gestion de riesgo
politico

Aportacion de esta

Formulacion e Implementacion de

materia al perfil de planes estratégicos, generales vy
egreso del estudiante. | financieros

Descripcion de la Estrategias para los mercados
orientacion de la financieros internacionales,

materia en coherencia

con el perfil de egreso.

identificando mayores oportunidades
de inversibnén para incrementar el
capital de las organizaciones y reducir
su riesgo mediante la diversificacion
de la cartera internacional

Cobertura de la
materia.

Considerar la  importancia  de
proponer estrategias para los
mercados financieros internacionales,
y conocer el mundo de las finanzas
internacionales tipos de cambio,
futuro, opciones financieras, balanza
de pagos internacionales, intercambio
y alternativas del sistema financiero
internacional

Profundidad de la
materia.

Analizar a detalle las estrategias
financieras asi como los instrumentos
técnicos y la confiabilidad para cada
método estudiado.

Buscar la comprension conceptual de
las metodologias, no Unicamente la
parte técnica.

Bibliografia Tentativa:

1. Catherine Mansell Cartens La Nuevas Finanzas en Méxica.- Editorial Milenio, S.A. ITAM/IMEF 1992.

2. Eitman/Stonehill Las Finanzas en la Empresas Multinacionales ;; Sta. Ed. México: Editorial

Addision Wesley

Iberoamericana

3. Eitman, Stonehill, Multinational Business Finance 7a. ed., E.U.A.: Editorial Addison Wesley, Nueva York

1995.

4.  Mochon Morcillo Francisco, Garcia Aguilera Franciscoy Goémez M Juan José La Financiacion de la Empresa

en el Exterior México _Editorial
Gamez, Consueloy Torres Jose Luis Teoria Monetaria Internacional; México: Editorial

McGrawl Hill 1995.

McGraw Hill 1997.

Krugman Paul, Economia Internacional Espafia: Editorial

5
6.
7. Levi Maurice Einanzas Internacionales México: Editorial
8
9

. Miller Leroy Roger y Pulsinelli Robert W Moneda y Banca 2da. Ed. México editorial
10. Paul Davidson Financial Markets, money, and the real world, E.U.A: 2002.

Mcgraw -Hill 1995.
McGraw Hill 1997.
Madura Jeff International financial management E.U.A.: Editorial

West Publishing, St. Paul 2000
Mcgraw Hill 1992.

11. Peter K. Oppenheim El Idioma de la Finanzas Internacionales Editorial Banca y Comercio

12. Salvatore, Dominick, Internacional Economics, E.U.A: Editorial

Prentice may, Englewood Cliffs, 1995.

13. Zbiegniew Zaska; Finanzas Internacionales, México: Editorial Hardcover 2001.

14. Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros
como en revistas arbitradas.

naciona y global.

Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera capaz de realizar de forma
independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacién original con bases cientificas y
metodoldgicas en el campo de la administracién, considerando la realidad competitiva de las

organizaciones, generar y proponer alternativas de solucidn innovadoras que apoyen la toma de
decisiones en los problemas de indole organizacional y administrativo, con una vision

regional,




Temario tentativo:

l.- La administracion de la
mercadotecnia

II. - Andlisis de
oportunidades del mercado
[II.- Identificacion y
seleccidn de los mercados
meta

IV.- Modelos de
mercadotecnia

V.- Disefio de estrategias
de mercadotecnia

VI.- Planeacién,
Organizacion, implantacion
y control de programas
estratégicos de
mercadotecnia.

VII.- Temas actuales de
Mercadotecnia estratégica

Nombre de la
asignatura.

Mer cadotecnia Estratégica

Aportacion de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Se capacita al alumno para disefar e
implementar un plan estratégico de
mercadotecnia.

Descripcién de la
orientacién de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

La materia esta orientada a que el
estudiante realice e implemente
planes y programas estratégicos en el
area funcional de mercadotecnia

Cobertura de la
materia.

El curso abarca todos los elementos
para realizar con efectividad la
actividad de mercadotecnia
estratégica

Profundidad de la
materia.

Se proporciona al alumno los
elementos para llevar a cabo de una
manera efectiva la administracion de
la mercadotecnia estratégica.

Bibliografia Tentativa:

N ogbhwnNE

Céspedes, Frank V. Concurrent Marketing. Harvard Business School Press:EUA. 1995.

Cravens, David, et al, Strategic Marketing, Management Cases. 3ra. Edicion, McGraw Hill. USA, 1997.

Frye, Robert W._Estratégicas basicas de mercadotecnia.- México

Kotler, Philip. Direccién de Mercadotecnia. Prentice Ha ll. México, 1996.

Lambin, Jean Jaques Marketing Estratégico EEUU: Editorial Mc Graw Hill 1992
Mercado H Salvador. Mercadotecnia Estratéqgica: Estrategias para lograr una mayor rentabilidad. INST Mexicano.

México.
Zikmund d’Amico._Marketing.

edit Thomson Learnig. Mexico 2002.

Esta Bibliografia esta sujeta a revision cada 6 meses para incorporar las actualizaciones tanto en libros como

revistas arbitradas.




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera capaz de realizar
de forma independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original
con bases cientificas de las ciencias administrativas, considerando la realidad
competitiva de las organizaciones. Asi mismo, podrd generar y proponer
alternativas de avance y desarrollo de las organizaciones publicas y privadas,
que apoyen la toma de decisiones de indole organizacional y administrativo, con
una visién regional, nacional y global.

Temario tentativo:

El desafio de la
administracion de
recursos humanos
ante la
competitividad.

Funciones de la
administracion de
recursos humanos

Temas actuales en
la administracion
de los recursos
humanos

Nombre de la
asignatura.

Administraciéon de Recursos
Humanos

Aportacion de
esta materia al

Le proporcionaré los
conocimientos de las

perfil de herramientas que detonen el

egreso del factor humano en capital

estudiante. intelectual y asi mismo se
potencie el valor de la
organizacion en el mercado
global.

Descripcion Se seleccionaran los métodos y

dela técnicas mas apropiados para

orientacion de
la materia en
coherencia
con el perfil
de egreso.

gue el estudiante analice y
determine el nivel de
importancia que tiene el capital
humano de una empresa en
Sus procesos de mejora
continua.

Cobertura de
la materia.

La materia abordara
conocimientos tedricos, el
analisis de estudios de casoy
la elaboracion de estudios de
analisis y disefio sistemas de
factor humano, el uso de
herramientas de software para
administrar tal planeacion de
desarrollo y agilizar la toma de
decisiones eficiente.

Profundidad
de la materia.

Se crearan situaciones tedrico
— practicas que faciliten al
alumno adquirir mayor
capacidad critica e innovadora
para el manejo, desarrollo y
potenciacion del capital
humano de una empresa u
organizacion

Bibliografia tentativa:




P

arown

o

Arias Galicia, F.; y Heredia E.V.
Editorial
Chiavenato, I. Administraciéon de Recursos Humanos; México: Editorial

Trillas,, 1999.

Thomson, 1999.
William B. Werther, Keith Davis A; Adm. de Personal y Recursos Humanos; 5ta. Edicion México: Editorial
Mc. Graw Hill Interamericana 2000
Esta bibliografia estd sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros

como en revistas arbitradas.

McGraw Hill, 1999.
De La Cerda José y Francisco Nufiez De La Pefia; La Administracion en Desarrollo; Editorial Diana

Don Hellriegel, John W.Slocum, Administration; E.U.A. Editorial Thompson

Sherman Arthur, Bohlander George y Scott Snell Administracion De Recursos Humanos México: Editorial

Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, serd capaz de realizar
de forma independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original
con bases cientificas de las ciencias administrativas, considerando la realidad
competitiva de las organizaciones. Asi mismo, podrd generar y proponer
alternativas de avance y desarrollo de las organizaciones publicas y privadas,
que apoyen la toma de decisiones de indole organizacional y administrativo, con

una visién regional, nacional y global.

Temario tentativo:

Introduccion a la
Administracién
de la produccién
y Operaciones

Planeacioén de la
Administracion

de la produccién
y Operaciones.

Organizaciony
Direccion de la
produccion y
Operaciones.

Control de la
produccion y
Operaciones.

Temas actuales de
la Administracion
de la produccion y
Operaciones.

Nombre de la
asignatura.

Administracién de Operaciones

Aportacion de
esta materia al
perfil de
egreso del
estudiante.

El maestro en administraciéon
sabe que gran parte de la
competitividad de una empresa
nace en la produccion del
producto o servicio, por lo que
manejara los conocimientos
para que este departamento sea
el origen de la mejora continua
gue redunde en el
fortalecimiento de la empresa.

Descripcion de
la orientacion
de la materia
en coherencia
con el perfil de
egreso.

Prepara al estudiante para el
analisis, diagnadstico e
implementacién de soluciones a
situaciones y problemas de la
administracion de las
operaciones de una empresa u
organizacion

Cobertura de la
materia.

La materia proporciona los
conceptos basicos, el proceso y
habilidades practicas para que
el estudiante pueda participar en
la administracion de las
operaciones de una empresa.




Profundidad de | La materia abordara los

la materia. conocimientos teorico practicos
de la administracion de
operaciones, poniendo énfasis
en el desarrollo de habilidades
de resolucion de problemas y
manejo de herramientas propias
de esta area; el estudio de
casos practicos para analizar y
aprender de las experiencias
reales de las organizaciones de
clase mundial.

Bibliografiatentativa:
1. Anderson, D.; Sweeney, D.y Williams, T.:Métodos Cuantitativos Para Los Negocios, 7° Ed., México: Editorial:
International Thompson Editores, 1999.
2. Johnson, D.: Métodos Multivariados Aplicados al Andlisis de Datos, México: Editorial: International Thompson,
2000.
Gary D. Eppen, , Floyd J Gould Charles P. Schmldt Jeffrey H. Moore y Larry R. Weatherford Operations
; E.U.A.: Editorial ~ Mc Graw Hill; 2000.
Noorl Hamld y Radford Russel Productlon And Operatlons Manaqement E.U.A.:  Mc. Graw Hill; 1997
Schroeder G. Roger; Operations Management; E.U.A.:  Mc. Graw Hill 2000
Schonberger Richard; Operations Management, E.U.A:  Mc. Graw Hill. 2001
Taylor: Introduction To Management Science, 6Ta. Ed. U.S.A., : Prentice Hall. Business Publishing, Published
1998.
8. Management Science: Decision Modeling with Spreadsheets, 5Ta. E.U.A.: Editorial: Prentice Hall Business
Publishing, 1997, ISBN 0-13-889395-0.
Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros como en
revistas arbitradas.
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Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera capaz de redlizar de forma
independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con bases cientificas de las
ciencias administrativas, considerando la realidad competitiva de las organizaciones. Asi mismo, podra
generar y proponer alternativas de avance y desarrollo de las organizaciones piblicas y privadas, que
apoyen latoma de decisiones de indol e organizacional y administrativo, con unavisién regional, nacional

y global.

Nombre de la
asignatura.

Economia Industrial

Aportacién de esta
materia al perfil de

egreso del estudiante.

Descripciéon de la
orientacién de la

materia en coherencia

con el perfil de egreso.

Cobertura de la
materia.

Profundidad de la
materia.

Bibliografia Tentativa:




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera capaz de realizar
de forma independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original
con bases cientificas de las ciencias administrativas, considerando la realidad
competitiva de las organizaciones. Asi mismo, podrd generar y proponer
alternativas de avance y desarrollo de las organizaciones publicas y privadas,
que apoyen la toma de decisiones de indole organizacional y administrativo, con
una visién regional, nacional y global.

Temario tentativo:

l. El desafio de la
administracion de
recursos humanos ante
la competitividad.

[l. Funciones de la
administracion de
recursos humanos

[ll. Temas actuales en la
administraciéon de los
recursos humanos

Nombre de la
asignatura.

Administraciéon de Recursos
Humanos

Aportacion de
esta materia al

Le proporcionaré los
conocimientos de las

perfil de herramientas que detonen el

egreso del factor humano en capital

estudiante. intelectual y asi mismo se
potencie el valor de la
organizacion en el mercado
global.

Descripcion Se seleccionaran los métodos y

dela técnicas mas apropiados para

orientacion de
la materia en
coherencia
con el perfil
de egreso.

gue el estudiante analice y
determine el nivel de
importancia que tiene el capital
humano de una empresa en
Sus procesos de mejora
continua.

Cobertura de
la materia.

La materia abordara
conocimientos tedricos, el
analisis de estudios de casoy
la elaboracion de estudios de
analisis y disefio sistemas de
factor humano, el uso de
herramientas de software para
administrar tal planeacién de
desarrollo y agilizar la toma de
decisiones eficiente.

Profundidad
de la materia.

Se crearan situaciones tedrico
— practicas que faciliten al
alumno adquirir mayor
capacidad critica e innovadora
para el manejo, desarrollo y
potenciacion del capital
humano de una empresa u
organizacion

Bibliografia tentativa:




8. Arias Galicia, F.; y Heredia E.V.
Editorial ~ Trillas,, 1999.

9. Chiavenato, I. Administracién de Recursos Humanos; México: Editorial

McGraw Hill, 1999.
10. De La Cerda Joséy Francisco Nufiez De La Pefia; La Administracion en Desarrollo; Editorial Diana

11. Don Hellriegel, John W.Slocum, Administration; E.U.A. Editorial Thompson

12. Sherman Arthur, Bohlander George y Scott Snell Administracion De Recursos Humanos México: Editorial
Thomson, 1999.

13. William B. Werther, Keith Davis A; Adm. de Personal y Recursos Humanos; 5ta. Edicion México: Editorial
Mc. Graw Hill Interamericana 2000

14. Esta bibliografia esté sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros
como en revistas arbitradas.

Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, serd capaz de realizar
de forma independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original
con bases cientificas de las ciencias administrativas, considerando la realidad
competitiva de las organizaciones. Asi mismo, podrd generar y proponer
alternativas de avance y desarrollo de las organizaciones publicas y privadas,
que apoyen la toma de decisiones de indole organizacional y administrativo, con
una visién regional, nacional y global.

Temario tentativo: Nombre de la Administracion de la Produccion y
. Operaciones
asignatura.
VI. Introduccion a la — —
o Aportacion de | El conocimiento de los procesos
Administracion . : : - g
 , esta materia al | industriales y administracion de
de la produccién . : :
) perfil de operaciones que caracterizan la
y Operaciones N . -
egreso del organizacion y direccion
VII. Planeacion de la estudiante. eficiente de una industria.
: e ) Descripcion de i
Administracion o orier?tacién Pre’||3_a_ra 2[ estlJ,d[[gnte para el
de la produccion ( analisis, diagnosticoe
y Operaciones de la materia implementacion de soluciones a
' en coherencia | situaciones y problemas de la
VIIl. Organizaciény con el perfil de admlnlgtra0|on de las
Direccién de la egreso. operaciones de una empresa u
producciéon y organizacion.
Operaciones. Cobertura de la | La materia proporciona los
materia. conceptos basicos, el proceso y
IX. Control de la habilidad 2 At
produccion y abilidades practicas para que
Operaciones. el estudiante pueda analizar y
diagnosticar la administracion
de las operaciones de una
empresa.




X. Temas actuales de | Profundidad de | La materia abordara los
:jaeAlg”;;’;'delrcaccigon”y la materia. conocimientos tecrico practicos
Operaciones. de la admlnlstrac[on de ] _

operaciones, poniendo énfasis
en el desarrollo de habilidades

de resolucion de problemas y

manejo de herramientas propias

de esta area; el estudio de

casos practicos para analizar y

aprender de las experiencias

reales de las organizaciones de
clase mundial.

Bibliografiatentativa:
9. Anderson, D.; Sweeney, D.y Wiliams, T.:Métodos Cuantitativos Para Los Negocios, 7° Ed., México: Editorial:
International Thompson Editores, 1999.
10. Johnson, D.: Métodos Multivariados Aplicados al Andlisis de Datos, México: Editorial: International Thompson,
2000.
11. GaryD. Eppen| , Floyd J Gould Charles P. Schmldt Jeffrey H. Moore y Larry R. Weatherford Operations
; E.U.A.: Editorial ~ Mc Graw Hill; 2000.
12. Noorl Hamld y Radford Russel Productlon And Operatlons Manaqement E.U.A.:  Mc. Graw Hill; 1997
13. Schroeder G. Roger; Operations Management; E.U.A.:  Mc. Graw Hill 2000
14. Schonberger Richard; Operations Management, E.U.A:  Mc. Graw Hill. 2001
15. Taylor: Introduction To Management Science, 6Ta. Ed. U.S.A., : Prentice Hall. Business Publishing, Published
1998.
16. Management Science: Decision Modeling with Spreadsheets, 5Ta. E.U.A.: Editorial: Prentice Hall Business
Publishing, 1997, ISBN 0-13-889395-0.
Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en libros como en
revistas arbitradas.




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, serd capaz de realizar
de forma independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original
con bases cientificas de las ciencias administrativas, considerando la realidad
competitiva de las organizaciones. Asi mismo, podrd generar y proponer
alternativas de avance y desarrollo de las organizaciones publicas y privadas,
que apoyen la toma de decisiones de indole organizacional y administrativo, con
una visién regional, nacional y global.

Temario tentativo:

l. Definicion y concepto
de la industria.

Il. Antecedentes y
evolucion historica de la
industria.

lll. Teoria de la
industrializacion.

IV. Teoria de
localizacién industrial.
V. La empresa
industrial.

VI. El analisis factorial.
VIl. Sistemas modernos
de localizacion.

VIIl. Racionalizacion de

los factores productivos.

IX. Racionalizacion de
la industria.

X. La organizacion
industrial.

XI. Politica econémica
industrial.

Nombre de la
asignatura.

Administracion de Operaciones

Aportacion de
esta materia al
perfil de
egreso del
estudiante.

El conocimiento del entorno de
las organizaciones y de las
teorias econémicas de la
industrializacion, asi como el
proceso de racionalizacion de
los factores productivos.

Descripcion de
la orientacién
de la materia
en coherencia
con el perfil de
egreso.

Prepara al estudiante para el
andlisis y diagnaéstico de la
politica econdmico industrial.

Cobertura de la
materia.

La materia proporciona los
conocimientos sobre los
antecedentes y evolucion de la
industria, asi como los sistemas
modernos de localizacion e
instalacion de la planta
productiva.

Profundidad de
la materia.

La materia abordara los
conocimientos tedéricos de la
politica econémico industrial, asi
como de las diferentes
estructuras de organizacion que
deben emplearse para optimizar
su funcionamiento.

Bibliografiatentativa:




