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COMISION PERMANENTE DE ASUNTOS TECNICOS
ASUNT O: SE RINDE INFORME Y DICTAMEN

DR. ALEJANDRO MUNGARAY LAGARDA
PRESIDENTE DEL CONSEJO UNIVERSITARIO,
Presente.-

En la ciudad de Tecate, Baja California, siendo las 10:00 horas del dia 26 de enero de
2006, se reunieron en el Aula. Magna del Centro de. Extension de la Escuela de Artes,
los C.C., ANGEL MANUEL ORTIZ. MARiN BENJAMIN VALDEZ SALAS,
NAHARA ERNESTINA AYALA SANCHEZ, MIGUEL CERVANTES RAMIREZ,
LUIS GERARDO HIRALES PEREZ MARIA DEL CARMEN ALCALA ALVAREZ,
ELVIA MERCEDES MENDEZ FREGOZO, Y MARIANA COTA SIQUEIROS,
integrantes de la COMISION PERMANENTE DE ASUNTOS TECNICOS, del H.
Consejo Universitario de la Universidad Auténoma de Baja Cahfomla, en acatamiento
al citatorio girado por el DR. GABRIEL ESTRELLA VALENZUELA Secretario de
dicho cuerpo colegiado, y 1 e .

 RESULTANDO =

1.- Que con fecha 6 de-octubre de 2005, el H. Conse_]d Universitario sesiono en forma
ordinaria en la Ciudad de Tecate Baja California, y nos fue turnada la propuesta de
creaciéon del programa de Doctorado en Ciencias Admmlstratlvas Revisado el
proyecto en coordinacién con directivos- de las unidades académicas participantes, asi
como con el Coordinader, de Posgrado ~Investigacion, y con fundamento en lo
dispuesto por el articulo 60 del Estatuto General de la Universidad Autonoma de Baja
California, esta Comision Pennancnte de Asuntos Técn;cos se formula las siguientes

CONSIDERACIONES:

1.- Que una vez analizada la propuesta, se discutié con los directivos y académicos
responsables,

2.- Que se realizaron las observaciones y recomendaciones pertinentes,




Universidad Autébnoma de Baja California

3.- Que dichas observaciones y recomendaciones fueron consideradas e incorporadas a
la propuesta,

y, en atencion a lo expuesto, se dicta el siguiente
PUNTO RESOLUTIVO

UNICO. Se apruebe la creacion del programa de Doctorado en Ciencias
Administrativas, con su respectivo plan de estudios, que presentan la Facultad de
Contabilidad y Administracion, Facultad de Contaduria y Administracion, Facultad de
Economia y Relaciones Internacionales, Facultad de Turismo y Mercadotecnia y
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, cuya vigencia iniciaria a partir del
ciclo escolar 2006-2.

ATENTAMENTE
Tecate, Baja California, a 26 de enero de 2006
“POR LA REALIZACION PLENA DEL HOMBRE”

INTEGRANTES DE LA COMISION PERMANENTE DE ASUNTOS

TECNICOS DEL CONSEJO UNIVERSITARI% E

ANGEL MAN RTIZ MARIN BENJAMIN L Z SALAS
Director de la Bdfultad de Ciencias Humanas Director del l ituto de Ingenieria

Directof del Instituto de Ciencias Director de la Escuela de Artes

MlGU(l)E)/ CERVANTES RAMIREZ LUIS GERARDO HIRALES PEREZ }
d
Agricolas
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MARIA DEL CARM CALA ELVIA MERCEDES MENDEZ FREGOZO
Profesora de la Facultad de Economia Profesora de la Escuela umanidades

y Relaciones Internacionales

Wﬁﬂ’duw | ﬂ té ,g';za,é/ )

MARIANA COTA SIQUEfROS
Alumna de la Escuela de Humanidades
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PROYECTO DE DOCTORADO EN
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

DES DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
ADMINISTRATIVAS

Facultad de Contaduriay Administracion - Tijuana

Facultad de Contabilidad y Administracion - Mexicali
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales —-Ensenada
Facultad de Economia - Tijuana

Facultad de Turismo —Tijuana
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|. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA
A. Pertinenciay suficienciadel programa

1. Ambito Institucional

2. Ambito local

3. Ambito nacional

4. Ambito internacional

I1. DESCRIPCION DEL PROGRAMA
A. Caracteristicas generales
1. Contextualizacion
a. Institucional
b. Interdisciplinario
c. Regional y nacional
d. Apoyado en las tecnologias de informacion y comunicacion
e. Estructura operativa
2. Diferencias con programas afines
a. Nivel local
b. Nivel regiona
c. Nivel naciona
3. Posibles trayectorias de ingreso
4. Tiempo de dedicacién
5. Mercado de trabgjo
B. Funcionamiento
1. Funcionamiento general
2. Organigrama
3. Coordinacion
a. Comité de Estudios de Posgrado
b. Coordinacién general
c. Coordinacion de Unidad académica
d. Direccion detesis
e. Comités detesis
f. Comités de tesis ampliada

I11. PLAN DE ESTUDIOS
A. Justificacion del plan de estudios

1. Modalidad interinstitucional DES

2. Plan de estudios gque combina aspectos tedrico-précticos y de investigacion

aplicada

3. Flexibilidad e individualizacién
B. Objetivos, metasy estrategias

1. Objetivo general curricular

2. Objetivos especificos curriculares

3. Propésito institucional

4. Objetivos especificos institucionales
C. Estrategias paralaoperacion y consolidacion del programa
D. Perfil deingreso

1. Requisitos

2. Proceso de seleccion

a. Modalidades de ingreso a doctorado
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b. Modalidades de seleccion de los candidatos

E. Perfil de egreso
F. Requisitos de egreso
G. Mapa Curricular
H. Descripcion de cursos y actividades complementarias
|. Sintesis de actividades académicas, seguimiento y productos esperados
J. Plan de estudios y requisitos de permanencia

1. Plan de estudios

2. Seguimiento y evaluacion
K. Ruta critica parala obtencion del grado
L. Cartas descriptivas
M. Lineas de investigacion

IV.PLANTA DOCENTE

V. CONVENIOSINSTITUCIONALES
V1. ESTUDIO DE MERCADO

VIlI. COSTOSAPROXIMADOS

VIIl. INFRAESTRUCTURA
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l. Identificacidén del programa

Unidades académicas r esponsables:

Facultad de Contaduriay Administracién. Tijuana
Facultad de Contabilidad y Administracion. Mexicali
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales. Ensenada
Facultad de Turismo. Tijuana.

Facultad de Economia. Tijuana

Nombredel programa:

“Doctorado en Ciencias Administrativas’

Campo de orientacion:
Ciencias Administrativas.
Nivel del programa académico:

Doctorado.

Ambitosinstitucionalesy disciplinarios del programa académico de posgrado:
Académico Institucional DES.
Tipologia del Programa:

Investigacion
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A. Pertinenciay suficiencia del programa

1. Ambito I nstitucional

La Universidad Autonoma de Baja Cdifornia (UABC) como institucion de prestigio
naciona no solo se ha preocupado por cumplir con las politicas educativas nacionales
tendientes a promover la educacion de excelencia, sino que se ha desarrollado como
ingtitucion de vanguardia acanzando un reconocimiento por la calidad de sus
programas y por € esfuerzo permanente para generar mas espacios a partir de

incrementar la oferta de educativa, tanto a nivel licenciatura como posgrado.

Concientes de su mision dentro de la institucion, las Dependencias de Educacién
Superior (DES) de la UABC, han contribuido a cumplimiento de las funciones
sustantivas de la universidad, proponiendo programas que soporten la posicion
alcanzada a nivel nacional. En este contexto, las unidades académicas que integran la
DES de Ciencias Econdmicas Administrativas, a partir de una evauacion de sus
potencialidades y atendiendo los postulados institucionales, ha considerado ofertar un
programa que atienda la demanda de formacion de recursos humanos atamente

capacitados para el desarrollo de la ciencia administrativa.

Por lo anterior, el programa de Doctorado en Ciencias Administrativas (DCA), en
congruencia con € Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2002—2006 de la UABC,
materializa un esfuerzo por ampliar la oferta educativa en e &ea de estudios de
posgrado y da cumplimiento a los postulados del Programa Nacional de Educacion
(PNE) 2001-2006 de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), en los rubros de
ampliacién y diversificacion de la oferta educativa en nivel de posgrado, consolidando
los cuerpos académicos y fortaleciendo las Dependencias de Educacion Superior (DES)

como parte de las estrategias para el mejoramiento del sistema educativo nacional.

Debe destacarse que el DCA es un programa orientado a lainvestigacion, por lo tanto su
misién ademas de ampliar y fortalecer la oferta educativa de posgrado en la UABC,

constituye en si mismo un factor para el desarrollo del paisy de nuestra region mediante
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la formacion de investigadores atamente capacitados para generar y aplicar
conocimiento frontera, en forma original e innovadora, que impacte en la productividad,
eficiencia y solucién de problemas administrativos de organizaciones publicas y
privadas, cumpliendo asi con la funcién de liderazgo intelectual y presencia social que

le corresponde a nuestra universidad.

2. Ambito local

La oferta educativa en Baja California se mantuvo constante hasta la década de los
noventa, época en la que se dio una explosion de instituciones de indole privada. En e
afo 2000 existian en el estado 24 Ingtituciones de Educacién Superior (IES) con
reconocimiento estatal o federal, de las cuales 29% son publicas y € resto privadas,
ofertando algunas todos los niveles, otras solo € nivel de licenciaturay una atendiendo

€l nivel detécnico universitario.

Esta oferta educativa se concentr6 mayormente en € nivel licenciatura, en menor
proporcién en programas de maestria, y en forma muy reduciday poco diversificada en
programas doctorales, principalmente en las ciencias sociales y educacion. En este nivel
existen tres programas de doctorado en educacion con orientaciéon profesionalizante,

ofrecidos por instituciones privadas.

Lo anterior contrasté con e crecimiento de la oferta del &rea educativa de nivel
licenciatura lo cual generé una demanda por programas de maestria, que a su vez

conformd un amplio mercado insatisfecho por programas doctorales.

En lo que se refiere a estudios de posgrado en administracion la oferta privilegia el nivel
de maestria, ya que en e ambito estatal, solo existe un programa de Doctorado en
Administracion, ofertado por e Centro de Estudios Técnicosy Superiores (CETY S) con
orientacion eminentemente profesionalizante. Por otra parte, instituciones nacionales
como € Instituto Politécnico Nacional (IPN) y la Universidad Nacional Auténoma de

México (UNAM), han ofertado de manera esporédica en Bgja California, programas en
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administracion con enfoque en lainvestigacion, sin embargo su acance ha sido limitado

y no han logrado consolidar su presencia en laregion.

Por lo anterior, la UABC como una institucion conciente de su funcion social y
educativa se ha preocupado por satisfacer la demanda educativa, con programas de
calidad en € érea de posgrado. EI DCA constituye una opcién real para quienes
ostentando e grado de maestro en administracién y/o éreas afines, deseen continuar
estudios doctorales con niveles de calidad y pertinencia académica respaldados por la
institucién de educacion superior publica mas prestigiosa del pais.

3. Ambito nacional

Conforme al PNE 2001-2006, |a politica educativa a nivel nacional ha sido promover la
ampliacion de la oferta educativa en todos sus niveles, incluyendo € de posgrado, con
un rigor cada vez més estricto no sélo en lo concerniente a la calidad de los programas,
sino también a la obtencion del grado académico; esto ha promovido que las IES
busguen ofertar més estudios de posgrado tendientes a satisfacer |a demanda de estudios
de posgrado y en e caso de docentes e investigadores cumplan con € perfil deseable,

segun la caracterizacion del Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP).

Actualmente, un indicador de calidad de los programas de posgrado lo constituye el que
éstos se encuentren dentro del Padrén Nacional de Posgrado del Consejo Nacional de
Ciencia 'y Tecnologia (CONACYT), objetivo del programa en €l corto plazo. En ese
sentido, la demanda por este tipo de estudios sera cada vez mayor; pero se insistira en
gue estén en consonancia con los criterios e indicadores bajo los cuales d CONACYT

evalUa los programas que ingresan a su padrén de posgrado.

Considerando los lineamientos de politica educativa en la formacion de recursos
humanos, asi como las tendencias en el crecimiento estatal de la matricula de posgrado,
pueden destacarse:
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La necesidad de cubrir una necesidad evidente en Baja California: la carencia de
un Doctorado en Ciencias Administrativas en ingtituciones de educacion

publica.

La centralizacion de la oferta, ya que la mayoria de las instituciones que ofrecen
estudios de doctorado dirigidos ala formacion de investigadores en el campo de

la administracion se encuentran en el centro del pais.

La insuficiencia en la formacion de recursos humanos necesarios para la
promocion de la productividad y competitividad de las organizaciones publicas
y privadas de laregidn, aunque €l Cetys Universidad cuenta con la oferta en este
nivel, e enfoque es profesionalizante con una insuficiente atencion de la

demanda.

La formacion de personal docente con los estdndares requeridos por la

globalizacion y el avance del conocimiento.

4. Ambitointernacional

Considerando que la globalizacion sigue avanzado y gque es un proceso cada vez mas
asimilado por las organizaciones, es importante que la UABC y la region cuenten con
un programa de estudios de Doctorado en Ciencias Administrativas que permita
subsanar explicitamente la necesidad de realizar estudios para fortalecer y proponer
nuevas estrategias de desarrollo empresarial desde la perspectiva global cada vez més

complga

El DCA establece un modelo educativo flexible de vanguardia en la zona noroeste del
pais, que incluye la frontera més transitada del mundo, para que con € apoyo de
investigadores y tutores de diferentes partes, se pueda capitalizar su situacion geografica
como un laboratorio rico en posbilidades para las Ciencias Administrativas,
permitiendo la realizaciéon de estudios de caracter tedrico-practico, en cuestiones que

atafien ala actividad empresarial.
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Asi mismo, este programa permitira potencializar los convenios de colaboracion
existentes con ingtituciones nacionales y extranjeras, fortaleciendo intercambios con
convenios especificos en cuanto a contribuciones en la imparticién de cursos, asesoria
de tesisy conformacion de comités de tesis, con €l fin de apoyar y dar seguimiento alos
trabajos de los doctorantes. Asimismo, se buscara la colaboracion para € desarrollo
conjunto de proyectos de investigacion y la realizacion de estancias en instituciones
extranjeras.
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Il. Descripcion del programa
A. Caracteristicas generales.

1. Contextualizacion

El Doctorado representa el més ato nivel del sistema educativo y congtituye la
estrategia principal para la formacion de investigadores y profesionales altamente
capacitados. Bajo esta perspectiva, e programa de Doctorado en Ciencias
Administrativas es un esfuerzo institucional de la UABC que tiene la finalidad de
ampliar y elevar la oferta a nivel de posgrado. El programa responde a la necesidad de
contar con una opcion educativa que atienda a contexto global que encara la
universidad, el estado y € pais en general, permitiéndole a la UABC ofrecer un
posgrado pertinente de alta calidad educativa cumpliendo con la funcion sustantiva de
unainstitucion publica.

a) Institucional

Considerando que la planta docente se encuentra aln en etapa de formacion, este
programa fortalecera el desarrollo eficiente de los recursos humanos con los que cuenta
la UABC, atendiendo la demanda de profesores e investigadores en € &mbito de las
Ciencias Administrativas.

El programa de Doctorado se desarrollara con académicos de la DES-CEA vy de la
UABC en general, apoyandose ademas con investigadores destacados de la region, del
paisy del extranjero, para fortalecer las funciones de asesoria, tutoriay evaluacion de
los trabajos de investigacion.

b) Disciplinario

El programa de Doctorado en Ciencias Administrativas hara posible para la UABC
aplicar un modelo participativo institucional con € apoyo de las unidades académicas
integrantes de la DES-CEA, conjuntando y optimizando recursos dispersos,
constituyendo una ventaja competitiva en relacion con otras ingtituciones que ofrecen
programas similares, desarrollando lineas de investigacion pertinentes con €l desarrollo
del noroeste del pais.

¢) Regional, nacional e internacional

Considerando la escasez de la oferta educativa de esta disciplina por parte de
instituciones publicas en esta regién, el doctorado en Ciencias Administrativas ofrecera
a los interesados la posibilidad de cursar estudios de ato nivel y proporcionara a la
comunidad de la zona noroeste del pais, en particular a Bgja California, investigadores
capaces de ampliar el conocimiento teorico-préctico de la disciplina para ofrecer
alternativas de solucion con un enfoque global a la problematica administrativa de las
organizaciones.

Aprovechando la posicion geogréfica privilegiada del Estado de Bagja California, €
programa de Doctorado en Ciencias Administrativas consolidara la vinculacion
internacional de la UABC con instituciones internacional es de amplio reconocimiento.

10
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d) Estructura Operativa

La estructura operativa del programa comprendera:

1) Comité de Estudios de Posgrado de la DES-CEA. Su operacion recaera en un
Coordinador General designado de entre ellosy con €l visto bueno de los Directores
de las unidades académicas.

2) Coordinador por Unidad Académica donde se imparta €l programa, quien a su vez
formara parte del Comité de Estudios de Posgrado.

3) Director de Tesis. Sera nombrado por €l Comité de Estudios de Posgrado a propuesta
de los coordinadores de las unidades académicas respectivas, en congruencia con la
linea de investigacién del doctorante y tendra a su cargo el seguimiento y evaluacion
delatesis.

4) Comité de Tesis. Integrado por € Director de Tesis 'y por dos miembros propuestos
por él, quienes deberan ser aprobados por el Comité de Estudios de Posgrado.

5) Comité de Tesis Ampliado. Incluird ademas del Comité de Tesis, a dos académicos
externos a programa que se hara cargo de la evaluacion del trabajo terminal.

6) Tutores académicos. Serén propuestos por e Director de Tesis y aprobados por el
Comité de Estudios de Posgrado y se encargaran del apoyo en su &area de
especializacion y seguimiento del proyecto de investigacion.

2. Diferencias con programas afines.

En Baja California, la formacion de recursos humanos para el campo de la alta gerencia
en el nivel de posgrado se lleva a cabo en varias instituciones del sector publico y
privado; pero la oferta se concentra en la formacién a nivel maestria. En la actualidad
solamente existe un programa de Doctorado en Administracién en el ambito estatal,
ofertado por lainstitucién privada CETY S con un enfoque profesionalizante.

Por otra parte, instituciones nacionales como el Politécnico y laUNAM han ofertado de
manera esporadica programas en administracion con enfoque en la investigacion, sin
embargo su acance ha sido limitado y no han logrado consolidar su presencia en la
region.

La diferencia mas significativa de este programa es e enfoque de sus lineas de
investigacion y su rigor metodol6gico, fundamentado en la institucion de educacion
superior publicamas prestigiosa del pais.

Asi mismo, este programa responde a una creciente demanda de vinculaciéon de la
investigacion con e sector productivo para la solucién de los problemas de
productividad y competitividad de las organizaciones regionales.

11
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3. Trayectoria de ingreso

El programa de Doctorado en Ciencias Administrativas considera la siguiente
modalidad de ingreso:

a) Trayectoria con posgrado. Los aspirantes a programa con grado de maestria en
administracion u otra area afin, podran ingresar si cumplen con los requisitos de
seleccién determinados por el reglamento general de estudios de posgrado y €
propio programa.

4. Tiempo de dedicacién

Los alumnos del programa de Doctorado en Ciencias Administrativas se dedicardn de
tiempo completo a las actividades académicas pertinentes y alainvestigacion.

Las materias a cursar en € programa dependerdn en gran medida de la trayectoria
académica y/o profesional y €l perfil de ingreso de los aspirantes, que en ningln caso
serdmenor a total de créditos establecidos en el mapa curricular.

5. Mercado de trabajo

Por la formacion que ofrece el programa de Doctorado en Ciencias Administrativas
permitira a sus egresados la posbilidad de desarrollarse profesionamente en
instituciones publicas y privadas, instituciones de educacion superior, centros de
investigacion, agencias de consultoria y organismos no gubernamentales a nivel local,
regional, nacional e internacional.

12
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B. Funcionamiento

1. Funcionamiento general

El funcionamiento del programa considera |os siguientes aspectos:

El programa de Doctorado en Ciencias Administrativas aceptara un nimero de
aspirantes acorde a la capacidad de atencion del cuerpo académico que sustenten
las lineas de investigacion.

El programa se abrira en los periodos y sedes que e Comité de Estudios de
Posgrado y los directores de las unidades académicas de la DES-CEA lo
determinen de comun acuerdo.

Latesis de doctorado sera evaluada por €l Director de Tesis, el Comité de Tesis
y €l Comité de Tesis Ampliado en conjunto.

Con la finalidad de facilitar la comprensién del funcionamiento se presenta a

continuacion de manera gréficala estructura de organizacion:

2. Organigrama.

[ DIRECTORES DES ]

|
[ COMITE DE ESTUDIOS DE POSGRADO ]

[ COORDINADOR GENERAL J

|
[ COORDINADOR DE UNIDAD ACADEMICA ]

I |
[ DIRECTOR DE TESIS
—[ COMITE DE TESIS
—[ COMITE DE TESIS AMPLIADO

13
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3. Coordinacion
a) Comité de Estudios de Posgrado del Doctorado.

El Comité de Estudios de Posgrado de la DES-CEA estara congtituido por los
coordinadores de cada unidad académica y su operaciéon recaera en un Coordinador
General designado de entre ellos y con el visto bueno de los Directores de las unidades
académicas. La coordinacion del programa serd rotativa entre las unidades académicas
participantes.

Las funciones del Comité de Estudios de Posgrado son las siguientes:

Establecer los requisitos de ingreso al programa.

Evaluar las solicitudes de ingreso a programa y recomendar la aceptacion o
rechazo de |os aspirantes.

Recomendar los tutores académicos y ratificar los directores de tesis y los
miembros de |os comités de tesis.

Discutir y aprobar en su caso la propuesta de los miembros externos de los
comités ampliados.

Promover la calidad académica del programa

Establecer |areglamentacion interna del programa.

Apoyar a la Coordinacién de las unidades académicas en aspectos académicos
concernientes a Programa

Dar seguimiento alos planes de estudio.

Resolver aquellos puntos no previstos por € reglamento.

b) Coordinacién General

La coordinacion del programa sera rotativa entre las unidades académicas participantes.
La unidad participante a cargo sera determinada, de comun acuerdo, por los directores
de las unidades académicas participantes.

La coordinacion dirigira, dara seguimiento al programa, supervisara € trabajo del
persona involucrado y se encargara de gestionar apoyos econdmicos.

¢) Coordinacién de unidad académica

Su funcion sera realizar los tramites, registros y acciones administrativas del programa,
incluyendo el mangjo de informacién relacionada con la seleccién, seguimiento
académico y egreso de |os estudiantes.

Coadyuvar con la coordinacion general en todo lo relativo a buen funcionamiento del
programa.

d) Director detesis

El director de tesis debera ser especiaista en la linea de investigacion en que e alumno
haya decidido efectuar su trabajo y desempefiaran las siguientes funciones:

Presidir y coordinar las reuniones del comité de tesis.

14
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Trabgjar de manera colegiada dentro del comité de tesis.

Asumir laresponsabilidad final en el caso de que existan diferencias de opinion
entre |los distintos miembros del comité detesis.

e) Comitésdetesis

Existiran tantos comités de tesis como estudiantes de doctorado y éstos se compondran
de un conjunto de académicos con grados de doctor que asesoraran y evaluaran a cada
uno de los estudiantes en la elaboracion de latesis.

Los comités de tesis estaran compuestos por € director de tesis y dos académicos, los
cuales pueden ser internos y/o externos a la UABC. El comité de tesis se integrard a
partir del segundo semestre en el cual el doctorante debera haber concluido el protocolo
de investigacion.

El comité de tesis tendra las siguientes funciones:

Dar seguimiento alatesis del alumno.

Asesorar @ aumno y reunirse periédicamente para revisar su progreso y
avances.

Recomendar cursos y acciones para compensar las deficiencias académicas del
aumno.

Recomendar en su caso la permanenciadel alumno en funcién de su desempefio.

f) Comités de tesis ampliados

Los comités de tesis ampliados estaran conformados por €l comité de tesis mas dos
evaluadores externos al programa, con grado de doctor. Se integrara a partir de que €
estudiante presente su borrador de tesis.

Estos comités se reunirdn al menos una vez, durante € Ultimo semestre antes del
examen de grado, y en ladefensa de latesis como sinodales del candidato a doctor.

El comité de tesis ampliado tendréalas siguientes funciones:

Asesorar a alumno y dar seguimiento a proyecto de tesis.
Evaluar a alumno en el examen de candidatura.

Redlizar la revisién de la tesis del aumno y hacer las recomendaciones
pertinentes.

Evaluar a alumno en ladefensade latesis.
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lll. Plan de estudios
A. Justificacion del plan de estudios

El estado de Bgja California tiene un papel importante en el desarrollo econémico y
socia del pais. Por su ubicacién, debe responder a la necesidad de ampliar las
posibilidades de crecimiento académico de los investigadores del noroeste, mediante
una oferta de posgrado suficiente que fomente la investigacion regional en € marco de
la dindmica econémica.

En la sociedad contemporénea, € conocimiento es una riqueza socia y econdémica,
donde |as ciencias administrativas tienen un triple papel en el movimiento generado por
la globalizacion: como factor de produccién del conocimiento, como mercado de
conocimientosy como factor de desarrollo social.

En un mundo en e cual las interacciones econdmicas y sociales son cada vez méas
complgas, € desarrollo globa se expresa de manera diferenciada socia y
territorialmente. Por un lado se observa la integracién econdmica que modifica los
marcos institucionales, los patrones de desarrollo regional y local; y por otro, la
generacion de inequidades en los niveles de bienestar y calidad de vida. Por lo anterior
es importante que la educacion superior promueva el estudio de |os nuevos paradigmas
del desarrollo global, lo que incluye una vision integral de las Ciencias Administrativas.
De ahi que es fundamental que la UABC cuente con un programa de carécter
disciplinario para dar respuesta a los procesos de la globalizacion que son mas que
evidentes en el area geogréficaen el que selocaliza Bgja California

La formacion de recursos humanos para €l campo de la ata gerencia en € nivel de
posgrado se concentra en la formacién a nivel maestria y con un enfoque
profesionalizante, y solo lainstitucién privada CETY S, ofrece programa doctoral.

En e ambito regional, ademés de CETYS no existe otro programa doctoral en
administracion, encontrdndolos en su mayoria en formainterinstitucional con la UNAM
y una proporcién menor en forma individual como los que se encuentran en |los estados
de Jalisco, Tlaxcala, Nuevo Lebdn, Oaxaca, Yucatdny Sonoray €l IPN.

1. Modalidad interinstitucional DES-CEA

Un programa con estas caracteristicas conjunta los esfuerzos institucionales
conformando una planta docente de la universidad y no de una facultad en lo individual,
compartiendo instalaciones y equipo disperso en unidades académicas y facilitando la
movilidad docente y estudiantil; en genera realizando acciones para cumplir con €l
proposito de formar personal especializado de alto nivel en el area de la administracion.

Lo anterior permitira hacer frente a lo complgo y diverso de la problemética
administrativa actual y abrir un espacio de formacién acorde con las diversas unidades
académicas gue conforman la DES-CEA de la UABC. Con esta orientacion, se pretende
atender las necesidades del estado de Bga California y de la region noroeste,
contribuyendo en la solucion de la problemética de la alta gerencia y en e nivel
institucional se brindara un apoyo fuerte alos programas de licenciaturay maestria.

La DESCEA Tijuana-Mexicali-Ensenada, esta integrada por las Facultades de
Contaduria y Administracién, Economia, Contabilidad y Administracion, Turismo y
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Ciencias Administrativas y Sociales, desarrollando actividades de docencia,
investigacion y extension, ofreciendo |os siguientes programas.

- Maestriay Doctorado en Ciencias Econdmicas (FE)

- Maestria en Administracion (FCA Tijuanay Mexicali y FCAyS-Ensenada)
- Maestria en Contaduria (FCA-Mexicali)

- Especiaidad en Finanzas (FCA Tijuanay Mexicali )

- Especialidad Fiscal (FCA Tijuanay Mexicali)

- Especiaidad en Recursos Humanos (FCA-Mexicali)

- Especiaidad en Vauacién (FE)

- Licenciado en Contaduria (FCA Tijuanay Mexicali y FCAyS-Ensenada).

- Licenciado en Administracion de Empresas (FCA Tijuana y Mexicai y
FCAyS-Ensenada)

- Licenciado en Informatica (FCA Tijuanay Mexicali y FCAyS-Ensenada)

- Licenciado en Negocios Internacionales (FCA Tijuanay Mexicai y FCAyS-
Ensenada)

- Licenciado en Relaciones Internacionales (FE)
- Licenciado en Turismo (FT)

- Licenciado en Mercadotecnia (FT)

Ademés por convenio con otras instituciones de educacion superior se ofrece:
- Doctorado en Ciencias de la Administracion (UNAM en FCA Tijuana)
- Maestria en Mercadotecnia (Universidad de Aguascalientes en FT)

- Doctorado en Estudios de Desarollo Global (Varias universidades
extranjeras)

Esta érea de oportunidad fortalecerq a la DES-CEA y a la UABC en su conjunto,
impactando la calidad de los programas de licenciatura y posgrado que actualmente se
imparten en las unidades académicas, al brindar la oportunidad de elevar, diversificar y
consolidar € nivel educativo y a articular sus lineas de investigacion con |os procesos

formativos.
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Unidad

- Licenciatura | Especialidad Maestria Doctorado
Académica
Facultad de E;ogc?g::; Valuacion Ciencias Ciencias
Economia . Econdémicas. Econdmicas
Internacionales
Contaduria Ciencias
Facultad de Administracién . Administrativas
. .. Finanzas. . ., .
Contaduriay Informética : Administracion. (En convenio
o ., . Fiscal.
Administracion | Negocios conla
Internacionales. UNAM)
Contaduria
Faculta_d_de Admini ,sgram on Recursos Contaduria.
Contabilidady | Informética Humanos - -
o .2 . . Administracion.
Administracion | Negocios y Finanzas
Internacional es.
Contacuria ; Admirisiracin.
o ., = Administracion
Administracion -
Facultad de Informética Publ Ica )
S » Estudiosy Estudios del
Ciencias Derecho.
. . . Proyectos Desarrollo
Socialesy Psicologia ‘
o . S Sociales. Global.
Administrativas | Comunicacion. .
. P = Estudios del
Sociologia
Educacion Desarrollo
Global.
Mercadotecnia
Facultad de Turismo (En convenio con
Turismo Mercadotecnia Universidad de

Aguascalientes)

En resumen la creacion del Doctorado en Ciencias Administrativas permitira:

= Mejorar el posicionamiento de las DES-CEA en lacomunidad empresarial.

= Favorecer proyectos de investigacion conjunta.

Desarrollar y consolidar lainvestigacion y conformacion de cuerpos académicos.

» Propiciar que académicos de estas unidades publiquen de maneraindividua y

conjunta.

= Fomentar la movilidad de académicosy alumnos.

=  Optimizar e uso de recursos disponibles (recursos humanos, recursos didacticos,

infraestructura fisica, infraestructura académicay acervos bibliogréficos).

= Contribuir a fortalecimiento de laformacion de sus profesores e investigadores.
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= Beneficiar laformacion de los estudiantes de los programas de licenciatura,

posgrado (especialidad y maestria), formacion docente y educacion continua.

= Gestionar recursos econdmicos de entidades promotoras de la educacién superior en
Meéxico (PIFOP, PROMEP, PIFI, CONACYT, etc.)

2. Plan de estudios.

A diferencia de otros posgrados en administracion que privilegian la aplicacion de
conocimientos, el programa de Doctorado en Ciencias Administrativas esta orientado
fundamentalmente a la formacion de investigadores, sin embargo contempla un espacio
para la aplicacion de los conocimientos a lineas especificas de investigacion en

problemas concretos de las organi zaciones.

El plan de estudios tratard € estado del arte de la administracion y promovera la

investigacion en cada una de las etapas del programa, concluyendo con unatesis.

La actividad académica fundamental en laformacién del estudiante a nivel doctorado se
da através del trabajo de investigacion, 1o que propiciara una conducta innovadora, asi
como €l desarrollo de nuevas estrategias y metodologias en un marco de desarrollo
sustentable.

El doctorante se desempefiard tanto a nivel formativo disciplinario como en la
investigacion, guiado por un director de tesis, dando seguimiento y apoyo en la
realizacion de su trabgjo. Contara ademas con un comité de tesis formado por

especialistas que lo orientara en la adquisicion de competencias y habilidades.

El trabajo de tesis empezara a partir del segundo semestre y debera quedar concluido al
finalizar el programa; e desempefio global serd evaluado por e comité de tesis

respectivo o € comité de tesis ampliado.

3. Flexibilidad e individualizacion

La experiencia muestra que si se propone hacer investigacion de ato nivel y lograr
eficiencia terminal, es preciso dedicarse exclusvamente a ello; sin embargo, se
contempla que en la préctica se presentaran dos tipos de aspirantes. e primero,

conformado por estudiantes de tiempo completo cuya actividad e interés sea
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primordialmente la docencia y la investigacion, y el segundo por personas con amplia
experiencia a quienes practicamente les resulte imposible dedicarse de tiempo completo
al estudio del doctorado.

La propuesta del plan de estudios flexible, centrado en la investigacion y en la
aplicacion del conocimiento, busca que el estudiante administre su tiempo y actividades
académicas. De esta manera, quien demuestre capacidad y experiencia en investigacion,
demostrando un avance considerable en su proyecto, tendra la posibilidad de acreditar
asignaturas mediante € proceso de equivalencias y reconocimiento de competencias, de
conformidad con la reglamentacion universitariay el visto bueno del comité de estudios

de posgrado.

Se considera también que los estudiantes puedan realizar estancias de hasta dos periodos
para tomar cursos y acreditar su trabgjo en otras unidades académicas de la propia
universidad e inclusive en otras ingtituciones o centros de investigacion, siempre y
cuando el programa donde se realice cubra |los requerimientos exigidos por el Doctorado

en Ciencias Administrativas y la reglamentacion vigente.
B. Objetivos, metasy estrategias.
1. Objetivo general curricular.

Formar recursos humanos de ato nivel, capaces de generar conocimiento en las
ciencias administrativas y de realizar investigacion independiente de vanguardia,
con unavision disciplinaria aplicada al desarrollo de las organizaciones en €l ambito

estatal, regiona y nacional.

2. Objetivos especificos curriculares.

Formar recursos humanos en la discusion tedrica contemporanea y en la
metodologia de investigacion de negocios en particular y de la investigacion en
general.

Formar recursos humanos capaces de proponer soluciones novedosas y eficientes a
problemas del campo administrativo.

Promover €l desarrollo de conocimientos actualizados en € darea administrativa.

20



Universidad Autbnoma de Baja California

Coordinacion General de Posgrado e Investigacion
Desarrollar en € estudiante habilidades y competencias para lainvestigacion.

Desarrollar en el estudiante la capacidad de trabajo de investigacion independiente.

3. Propésito institucional.

De conformidad con & Plan de Desarrollo Institucional de la UABC este programa
contribuira a desarrollo del paisy a avance de la ciencia administrativa mediante la
formacion de nuevos investigadores atamente capacitados para participar en el
desarrollo de las organizaciones; capaces de generar y ampliar las fronteras del
conocimiento en forma original e innovadora y aptos para preparar y dirigir
investigadores o grupos de investigacion cumpliendo con una funcién de liderazgo
intelectua en la nacion.

4. Objetivos especificos institucionales.

- Contribuir al cumplimiento de las funciones sustantivas de nuestra Universidad.

- Atender la demanda de formacion de profesores investigadores a través de una
ofertalocal.

- Ampliar la oferta de profesionales administrativos de alto nivel.

- Desarrollar la capacidad de trabajar colegiadamente en proyectos de investigacion.

- Desarrollar y fortalecer lainvestigacion administrativa.

- Fortalecer la DES-CEA, consolidando cuerpos académicos mediante el trabajo
colegiado.
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Objetivo general

Objetivo
especifico

Metas

Estrategias

Formar recursos
humanos de alto nivel
en el ambito delas
organizaciones
capaces de generar
conocimiento nuevo
y original sobre e
objeto de estudio
propio delas ciencias
de laadministracion
y deredizar
investigacion
independientey de
vanguardia, con una
vision disciplinaria de
los problemas
administrativos
relevantes en €l
ambito estatal,
regional y nacional.

Formar recursos
humanosen la
discusion tedrica
contemporaneay en
lametodologiade
investigacion de
Nnegocios en
particular y dela
investigacién en

Titulacion delos
doctorandos al término
de 4 afios, como
maximo.

Seleccién rigurosa.

Proceso formativo
personalizado.

Control delos
productos esperados
en cada semestre.

general.

Formar recursos Definicion clara del

humanos capacesde | Titular al 80% delos grado de avance

proponer soluciones egresados. exigido en cada una de

novedosasy las etapas del

eficientesa programa.

problemas del campo Seguimiento tutorial

administrativo. riguroso en cada una
de las etapas del
trabgjo de tesis.

Promover €

desarrollo de Realizacion detesisen Definicién de lineas de

conocimientos
actualizados en €
area administrativa.

el campo dela
administracion.

investigacién acordes a
larealidad del entorno
administrativo.
Participacion en
seminarios, foros,
conferenciasy talleres
de investigacion.
Aplicacion delos
conocimientos en el
trabgjo detesis.

Desarrollar en e
estudiante
habilidadesy
competencias parala
investigacion.

Desarrollo delas
habilidades

metodol 6gicas
adecuadas parala
investigacion en genera
y de negocios en
particular.

Participacion en los
cursos de metodol ogia.
Aplicacion delas
habilidades

metodol égicas en €l
trabagjo detesis.

Desarrollar en €
estudiante la
capacidad de trabgjo
deinvestigacion
independiente.

Preparacion delos
estudiantes en técnicas
especiaizadas de
andlisis.

Aplicacion de técnicas
especializadas en el
trabgjo detesis.
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C. Edtrategias parala operacion y consolidacion del programa

CORTO PLAZO (PREVIASA LA APERTURA DEL PROGRAMA)

METAS

ESTRATEGIAS

Organizar €l inicio delas
actividades del programa de
Doctorado en Ciencias
Administrativas en el mesde
febrero del 2006

- Promover la apertura del Programa de Doctorado en Ciencias

Administrativas en el primer semestre de 2006.

- Readlizar €l proceso de seleccion en el mes de febrero de 2006
- Programar a partir del segundo semestre de 2005, las diversas

actividades operativas para e gercicio del primer semestre de 2006.

Atender una demanda de 15
alumnos por cohorte.

- Incorporar alos alumnos a dicho proyecto.

Integrar un sistema que
considere a menos un tutor
por alumno que garantice la
atencion personalizada.

- Consolidar un padron de tutores internos y externos (investigadores

de otras unidades académicas o instituciones con las que haya
relaciones académicas), que permitan la incorporacion de los
alumnos a proyectos en lalinea de investigacion elegida.

MEDIANO PLAZO (enero, 2008 a 2010)

METAS

ESTRATEGIAS

Consolidar €l nicleo
académico béasico del
programade Doctorado en
Ciencias Administrativas.

- Solicitar apoyo ingtitucional parala generacion de un minimo de 3

plazas de doctor por campus.

- Apoyar € proceso de consolidacién de |os cuerpos académicos

involucrados en el programa de Doctorado en Ciencias
Administrativas.

Lograr que 50% delos
investigadores del niicleo
académico bésico ingresen al
Sistema Nacional de
Investigadores.

Desarrollar un esquema de trabajo basado en productos de calidad,
gue permita alos tutores cumplir con los criterios de eval uacion del
Sistema Nacional de Investigadores. De esta manera, la mitad de los
tutores debera ingresar como miembro de dicho sistema a mas tardar
en e afo 2011.

Incrementar €l nimero de
convenios de colaboracion
efectiva con Instituciones de
educacion superior, centros e
institutos de investigacion

- Aprovechar y fortalecer |os convenios generales que han sido y serén

establecidos entre laUABC y otras instituciones educativas del paisy
el extranjero.

Generar conocimiento nuevo
eincrementar la
productividad de calidad.

Publicar un promedio de dos articulos por investigador al afio, en
revistas de divulgacion, indizadas o con arbitraje.

Publicar librosy capitulos de libros en editoriales o asociaciones de
prestigio.

Proyectar la produccion del
programa de Doctorado en
Ciencias Administrativas en
foros nacionales e
internacionales.

Participacion y promocion del programade Doctorado en Ciencias
Administrativas en foros educativos nacionales e internacionales.
Participacion de investigadores y alumnos en foros nacionales e
internacional es relacionados con administracion.

Crecer en infraestructura de
|aboratorios, cubiculos, aulas
y equipamiento.

- Gestionar ante lainstitucion la construccion de un edificio de

posgrado por campus con aulas, cubiculosy equipo de uso mdltiple,
que cubra las necesidades del programa.

Aprovechar |os recursos de
los fondos PIFOP, PROMEP,
etc.

- Cumplir con los criterios y requisitos exigidos por PIFOP, PROMEP

y e CONACYT.
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LARGO PLAZO (A PARTIR DE 2012)

METAS

ESTRATEGIAS

Impulsar el desarrollo
administrativo de las regiones
norte y noroeste del pais.

- Aportar soluciones para€ crecimiento y desarrollo de |las organizaciones

del pais, mediante la generacion de conocimientos de vanguardia aplicados
a campo administrativo.

Encabezar |a formacién de
recursos humanos de alto nivel
en € area administrativa

- Desarrollar proyectos de ciencia bésicay aplicada en |os sectores

administrativo y académico, que involucren €l desempefio de los alumnosy
egresados del programa.

- Formar recursos humanos de alto nivel con reconocimiento a nivel nacional

einternacional.

- Alcanzar y mantener una eficiencia terminal superior a 80% en un tiempo

menor a cuatro afios, mediante un adecuado procedimiento de seleccion y
un sistema consolidado de tutores.

Consolidar cuerpos académicos
y lograr su reconocimiento.

- Promover € ingreso del profesorado al SNI.
- Obtener reconocimientos nacionales e internacionales por 10os trabajos

desarrollados.

Publicacién en las revistas
arbitradas.

- Publicar un promedio de tres articulos por investigador a afio, en revistas

de divulgacién, indizadas o con arbitrgje.

D. Perfil deingreso.

1. Requisitos.

Para €l ingreso a programa de Doctorado en Ciencias Administrativas, |os aspirantes

deberan tener los siguientes conocimientos, habilidades y valores:

- Conocimientos: Teoria administrativa, metodologia general de investigacion,
estadistica bésica y bases sociolégicas, psicologicas, politicas y filosoficas
necesarias parainterpretar |os fenémenos administrativos.

- Habilidades: Capacidad de andlisis y sintesis, capacidad de expresion oral y
escrita, disposicion y habilidades para el trabajo grupal, aptitud para el estudio
independiente y la auto-eval uacion.

- Valores: Principios y convicciones que derivan en una alta responsabilidad,
interés por el conocimiento, criticidad, busqueda de la verdad, curiosidad,
creatividad, autodisciplina, asertividad, compromiso, cooperacion, tolerancia,
didogo, pluraidad, transparencia, busgueda de la equidad, gusto por €
trabajo, competente, espiritu de servicio, libertad de expresion, interés por e
conocimiento de los problemas administrativos del pais y de contribuir a su

solucioén.

- Actitudes: Disposicion para redlizar trabajo en equipo, didlogo, cooperacion,
blusqueda de la verdad, deseos de superacion, tolerancia, apertura a la
diversidad y pluralidad, compromiso social, con iniciativa hacialacriticidad y
la creatividad, disposicion para aplicar conocimientos ala préctica, agrado por
el servicio, postura cientifica, congruencia, disposicion paraver més allade lo
evidente, flexibilidad, gusto por lacomunicaciony € intercambio de idess; asi
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como voluntad y disposicion para realizar todas sus actividades, en base a

valores en un sentido éico y con un ato sentido de compromiso y
responsabilidad, espiritu critico y autocritico.

Los aspirantes a cursar €l Doctorado en Ciencias Administrativas deberan cumplir con
los siguientes requisitos:

1) Contar con titulo de licenciatura.

2) Contar con grado de maestro en administracion o éreas afines.

3) Tener un promedio minimo de 8.0 (ocho) o su equivalente en los estudios de
maestria.

4) Presentar una propuesta de investigacion acompafiada de una carta de

recomendacion de un profesor del nlcleo académico.

5) Obtener calificacion satisfactoria en la evaluacion de conocimientos en las
siguientes areas:
- Teoriaadministrativa
- Metodologia general de investigacion
- Redaccion
- Mangjo de paquetes de cOmputo basicos
- Estadistica bésica

6) Demostrar suficienciaen lalecturay comprension del idiomainglés de

acuerdo a los requisitos establecidos por el Comité de Estudios de Posgrado.

7) Presentar solicitud® de ingreso acompafiada de | os siguientes documentos:
- Original o copia certificada del acta de nacimiento y fotografias con las
caracteristicas que sefida el instructivo correspondiente.

- Curriculum vitae con copia de documentos probatorios.

- Certificados de calificaciones de |los estudios de licenciaturay maestria,
asi como dos copias de los titulos o diplomas correspondientes,
debidamente legalizados.

- Carta de exposicion de motivos.
- Entrevista con el Comité de Estudios de Posgrado.

8) Cubrir las cuotas de inscripcion establecidas en la reglamentacion
universitaria.

! La solicitud de inscripcion debe cumplir con los requisitos que se sefialan en los instructivos
gue expide la Coordinacion de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar.

25



Universidad Autbnoma de Baja California

Coordinacion General de Posgrado e Investigacion

2. Proceso de seleccion.

Para solicitar admision a programa de Doctorado en Ciencias Administrativas €l
aspirante debera presentar a coordinador, dentro del plazo indicado en la convocatoria
respectiva, la documentacion indicada en los requisitos que establezca el Reglamento
Universitario vigente. EI Comité de Estudios de Posgrado —CEP- opinara y

recomendara la asignacién del director de tesis.

Proceso de seleccion

Semestre 0
Afio 0

I Aspirante l
A 4
Entrevista M
Propuesta de
proyecto

A

Comité de
Estudios de

Posgrado del
doctorado
4

Y

—

Asignacion

Convodatoria

Coordinacion
del programa de -

doctorado

1
:
! i
Ratificacion 1 Director de :
: tesis e i
1
1
i
Aceptaciéon ¢ B Doctorante
1
1
1
1
‘
1
Asignacion i

Comité de
tesis

E. Perfil de egreso

El proposito del Programa de Doctorado en Ciencias Administrativas es formar recursos
del mas alto nivel y de realizar investigacion original de manera independiente y en
equipo, en e campo de la administracion considerando la realidad competitiva de las

organizaciones.
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Los egresados del programa de DCA serén capaces de:

1)
2)

3)

4)

5)
6)

Aplicar las bases cientificas y metodol dgicas de la investigacion.

Proponer soluciones innovadoras sobre la base de la investigacion
administrativa con una vision que contribuya a desarrollo regiona vy

nacional .
Manejar las tecnologias de lainformacidn apropiadas a la disciplina

Dirigir equipos de investigacion y generar aternativas para la toma de

decisiones en |os problemas de indole administrativa.
Generar y aplicar conocimientos nuevos.

Asumir compromiso social y disposicion de solidaridad profesional con los

sectores menos favorecidos.

F. Requisitos de egreso

El plan de estudios serd semestral y comprendera un total de 160 créditos, de los cuales

36 corresponden a cursos obligatorios, 24 a materias optativas y/o actividades

complementarias. Latesis es requisito para la obtencién del grado y tendra un valor de

100 créditos, que se computaran una vez acreditado el examen de grado. Los cursos

optativos y actividades complementarias, serdn asignados por € Director de tesis, con

aprobacion del Comité de tesis, en relacion con las insuficiencias técnicas y

metodol 6gicas del doctorante y las caracteristicas propias del proyecto de investigacion.

Para obtener el grado de Doctor en Ciencias Administrativas el alumno debera satisfacer

los siguientes requisitos:

1)
2)

3)

4)
5)

Cubrir latotalidad de los créditos del programa de doctorado.
Haber participado como ponente a menos en un congreso haciona o

internacional relacionado con su linea de investigacion.

Desarrollar agquellas actividades complementarias que a juicio del Director

de tesis sean sugeridas.
Aprobar el examen de grado.

Cumplir con los requisitos del Reglamento General de Estudios de Posgrado

delaUABC y las normas complementarias del programa.
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Los 160 créditos se podran obtener de conformidad al cuadro siguiente:

Asignaturas y actividades Cantidad | Créditos
Materias obligatorias 6 36
Materias optativas y/o Actividades complementarias * 24
Tesis y examen de grado 1 100
TOTAL 160

* Ver Mapa Curricular en el siguiente punto.
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G. Mapa Curricular

Sem Materias Cr Materias Cr Actividades Cr
Obligatorias Optativas complementarias*
10, Seminario de 6 Seminario de Temas 4 | @) Ponencias en congresos.
Investigacion Selectosy Cursos b) Publicaciones. *
Dirigida Tutorales| c) Direccién de tesis.
d) Imparticién de cursos.
€) Conferencias magistrales.
f) Otras actividades.
20, Seminario de 6 Seminario de Temas 4 | @) Ponencias en congresos.
Investigacion Selectosy Cursos b) Publicaciones.
Dirigidall Tutoralesl| c) Direccién de tesis.
d) Imparticién de cursos.
€) Conferencias magistrales.
f) Otras actividades.
3. Seminario de 6 Seminario de Temas 4 | @) Ponencias en congresos.
Investigacion Selectosy Cursos b) Publicaciones.
Dirigidalll TutoraeslI| c¢) Direccién de tesis.
d) Imparticién de cursos.
€) Conferencias magistrales.
f) Otras actividades.
490, Seminario de 6 Seminario de Temas 4 | a) Ponencias en congresos.
Investigacion Selectosy Cursos b) Publicaciones.
DirigidalV Tutorales IV c) Direccién de tesis.
d) Imparticién de cursos.
€) Conferencias magistrales.
f) Otras actividades.
5°. Seminario de 6 Seminario de Temas 4 | &) Ponencias en congresos.
Investigacion Selectosy Cursos b) Publicaciones.
DirigidaV TutoralesV c) Direccién de tesis.
d) Imparticién de cursos.
€) Conferencias magistrales.
f) Otras actividades.
6°. Seminario de 6
Investigacion
Dirigida V1
36 20

Nota: Tanto las materias obligatorias como optativas podran ser ofertadas en diferentes
modalidades, como: presenciales, tutorales o en linea, de acuerdo alas circunstancias y

recursos disponibles.

* Actividades complementarias, su equivalencia y acreditacion se establecerdn de
comin acuerdo entre e director de tesis y los Comités de Tesis’. Dichas actividades

comprenden:

a) Ponencias en congresos (3 créditos). Las ponencias deberan ser aceptadas como

primer autor, mismas que deberan estar relacionadas con su tema de
investigacion y aprobada previamente por su Director de tesis.

b) Publicaciones. Las publicaciones deberdn ser aceptadas como primer autor,
mismas que deberan estar relacionadas con su tema de investigacion y aprobada
previamente por su Director de tesis. Revistas de divulgacion (10 créditos),
revistas arbitradas (20 créditos).

c) Director detesis presentada (5 créditos).

% Los casos no previstos seran resueltos por el Comité de Estudios de Posgrado.
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d) Imparticion de cursos (5 créditos). De administracion anivel licenciatura o
posgrado, con el propésito de formar a doctorante en la docenciay dominar

plenamente un tema.

€) Conferencias magistrales por invitacion (5 créditos).
f) Otras actividades relacionadas con su formacién doctoral asignadas por €l

Director detesis.

H. Descripcion de cursosy actividades complementarias.

Seminarios de I nvestigacion

Objetivo general

Aportaciones al perfil de
egr eso

1. Seminario de Investigacion Dirigida |
2. Seminario de Investigacion Dirigidalll
3. Seminario de Investigacion Dirigida lll
4, Seminario de Investigacién Dirigida IV
5. Seminario de Investigacion Dirigida V

Actudizar y profundizar
los conocimientos
tedricos, metodol 6gicos
y disefiar e instrumentar
el modelo investigativo
aplicable, que permita
generar € conocimiento
fronteray las alternativas
de solucién ala
problemética
administrativaen lalinea
deinvestigacion.

Formacién tedrico-
metodoldgicay analitica
orientadaalalineade
investigacion.

Seminarios de temas selectosy
Ccursos tutorales

Seminarios de temas selectos y cursos
Tutoraesl, I, 11, 1V y V recomendados
por el Director de Tesisy aprobados por €
Comité de Tesis

Dar €l apoyo
complementario para el
trabgjo de tesis, en donde
podraincluirse la
formacion disciplinaria

Conocimientos en nivel de
fronteraen lalineade
investigacion.

Actividades complementarias

a) Ponencias en congresos.
b) Publicaciones.

c) Direccion de tesis.

d) Imparticién de cursos.

€) Conferencias magistrales.
f) Otras actividades.

Apoyar a doctorante en
€l dominio pleno deun
temamediante el
enfoque de “aprender
haciendo”.

Aplicacion de los
conocimientos y habilidades de
ladisciplina administrativa,
como de la actividad
investigativa.
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|. Sintesisdelas actividades académicas, seguimiento y productos esper ados

ASIGNATURAS, ACTIVIDADES ACADEMICASY PRODUCTOS ESPERADOS
ACTIVIDADES
[PERIODO | OBLIGATORIAS|  OPTATIVAS ACADEMICAS | SEGUIMIENTO [PRODUCTOSO
COMPLEMENTARIAS Q
Convocatoriay proceso de . Comité de posgrado a) Estudiantes
seleccién de candidatos. . Ncleo académico aceptados
Semestre
0 b) Tutores
¢) Anteproyecto
de Investigacion
Seminario de Seminario de temas Estas actividades serén . Director de Tesis 13 Evaluacion.
ler. Investigacion selectos y cursos desarrolladas por e alumno | . Planta Docente a) Protocolo de
semestre Dirigidal tutoral es recomendados aefecto de cubrir los Investigacion
por el Director de tesis créditos optativos. b) Coloquio
doctora |
2 Seminario de Seminario de Temas Estas actividades serén . Director de Tesis 22 Evaluacion
Semestre Investigacion selectos y cursos desarrolladas por €l alumno | . Comitéde Tesis a) Esquemade
Dirigidall tutoral es recomendados aefecto de cubrir los investigacion.
por el Director de tesis créditos optativos. b) Marco
conceptual.
¢) Metodologia.
d) Coloquio
doctoral I1.
Seminario de Seminario de Temas Estas actividades serén . Director de Tesis 3 Evaluacion
3er Investigacion selectos y cursos desarrolladas por €l alumno | . Comité de Tesis a) Disefioy
Semeétre Dirigidalll tutorales recomendados aefecto de cubrir los aplicacion de
por el Director detesis créditos optativos. instrumentos de
medicion.
b) Coloquio
doctoral I11.
Seminario de Seminario de Temas Estas actividades serén . Director de Tesis 42 Evaluacion
Investigacion selectos y cursos desarrolladas por €l alumno | . Comité de Tesis a) Avances de
Dirigida IV tutorales aefecto de cubrir los investigacion que
4°, recomendados por el créditos optativos. representen a
Semestre Director detesis menos 60% del
trabajo de tesis.
b) Coloquio
doctoral 1V.
Seminario de Seminario de Temas Estas actividades serén . Director de Tesis 52 Evaluacién
50, Investigacion selectosy cursos desarrolladas por el dumno | . Comité de Tesis a) Presentacion y
Semestre || DirigidaV tutorales recomendados aefecto de cubrir los Ampliado defensadel
por el Director detesis créditos optativos. borrador de la
tesis.
Seminario de Seminario de Temas Estas actividades serén -Sinodo de Examen
o Investigacion selectos y cursos desarrolladas por el alumno | de Grado
6°. Dirigida VI tutoral es recomendados aefecto de cubrir los Examen de grado
Semesire por el Director de tesis créditos optativos.
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J. Plan de estudiosy requisitos de permanencia
1. Plan de estudios

De acuerdo con los criterios de PROMEP para programas especiaes de doctorado, la
duracion del programa, debe ser 6 semestres como maximo incluyendo la obtencién del
grado. Paratal efecto y por la naturaleza del Doctorado, de ser un Programa flexible y
no presencial, apoyado en las tecnologias y plataformas para cursos en linea
disponibles. Las actividades curriculares del plan de estudios se organizan
fundamentalmente en torno a trabajo de investigacion.

El Plan de Estudios comprende 160 créditos de los cuales 36 corresponden a seis
asignaturas obligatorias de Seminario de Investigacion Dirigida, 24 a materias optativas
y/o actividades complementarias relacionadas con la tarea de investigacion del
doctorante.

Las materias obligatorias brindaran |a formacién tedrico-metodol 6gica a doctorante; las
optativas, conjuntamente con las actividades complementarias, proporcionaran € apoyo
necesario de acuerdo a las caracteristicas especificas del proyecto de investigacion.

Las materias optativas sugeridas por €l director de tesis, podran ser cursadas en alguna
otra institucion con la que se mantenga convenio.

El método de aprendizaje que se privilegiara sera latutoria personalizada; para ello, una
vez admitidos los doctorantes, se les asignara un Director de Tesis, quien serd €
responsable académico desde el primer semestre hasta la presentacion de su examen de
grado.

Los directores de tesis serén asignados por e Comité de Estudios de Posgrado
atendiendo alas siguientes consideraciones:

La peticidn expresadel doctorante.
Ladisciplinadel director detesis.
Ladistribucion de los doctorantes entre el profesorado.

Con € objetivo de apoyar € desarrollo de la investigacion, durante € segundo semestre
se nombrarén asesores especiaistas de ato nivel en el tema del doctorante; quienes
formarén parte del Comité de Tesis que, a fina de cada semestre, previa opinion
favorable del Director, evaluaran los avances de latesis.

Con €l proposito de lograr e seguimiento de los avances de la tesis doctoral, cursos y
actividades complementarias el estudiante debera acreditar cinco evaluaciones de su
trabajo de investigacion, previas a examen de grado. El contenido de estas eval uaciones
sera el siguiente:
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2. Seguimiento y evaluacion

1ra. Evaluacion.

Protocolo de investigacion. A partir del anteproyecto presentado durante el proceso de
seleccion y desarrollado en el transcurso del primer semestre, el doctorante someterd a
revision los siguientes puntos:

. Planteamiento y justificacion del problema a estudiar.
. Objetivos.

. Hipdtesis de trabajo y/o preguntas de investigacion.

. Marco tedrico.

. Metodologia.

. Estructura capitular inicial.

. Bibliografia preliminar.

. Plan detrabgjoinicial.

oO~NO T WDNPE

En lo referente a las asignaturas y actividades de investigacion, la calificacion sera
asignada por € Director de Tesis con la aprobacion del Comité de Tesis, de acuerdo con
las disposiciones vigentes en la UABC.

2da. Evauacion.
Al término del segundo semestre, el doctorante presentara su avance de investigacion
considerando:

1. Esquemade investigacion.

2. Marco conceptual, en funcion de las hipétesis fundamentales y/o preguntas de
investigacion del proyecto, integrando los elementos tedricos y la informacion
pertinente.

3. Metodologia detalladay su justificacion.

La calificacion serd asignada por el Director de tesis con la aprobacion del Comité de
Tesis. Para proceder a esta evaluacion, se requiere de la presentacion previa de una
recension aprobatoria del Director de Tesis.

3ra. Evaluacion.

Al fina del tercer semestre € doctorante presentara € disefio del instrumento y la
aplicacion del mismo. La calificacion sera asignada por e Director de tesis con la
aprobaciéon del Comité de Tesis. Para proceder a esta evaluacion, se requiere de la
presentacion previa de una recension aprobatoria del Director de Tesis.

4ta. Evaluacion.

Al final del cuarto semestre, el doctorante presentara al Comité de Tesis, los resultados
obtenidos de la aplicacién del instrumento sefidlado en la tercera evaluacion, que
representen a menos e 60% de avance total y la evidencia de haber presentado una
ponenciarelativa a su linea de investigacion.

La calificacion serd asignada por € Director de tesis con la aprobacion del Comité de

Tesis. Para proceder a esta evaluacion, se requiere de la presentacion previa de una
recension aprobatoria del Director de Tesis.
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5ta. Evaluacion.
Al final del quinto semestre, €l doctorante presentara el borrador integro de latesis.

La evaluacion sera redlizada por el Comité de Tesis Ampliado, conformado por cinco
sinodales: el Director de Tesisy cuatro tutores, de los cuales a menos dos deberan ser
externos a programay por |o menos uno de ellos externo ala UABC.

Para efectuar la evaluacion, se requiere larecension aprobada por €l Director de Tesis.
En lo referente a las asignaturas y actividades de investigacion, en cada caso y a partir
de una propuesta de calificacion del Director de Tesis, e Comité de Tesis discutiray

asignara la calificacion a doctorante de acuerdo con las disposiciones vigentes en la
UABC.

34



Universidad Autbnoma de Baja California

Coordinacion General de Posgrado e Investigacion

K. Rutacritica parala obtencién del grado

Anteproyecto de
Investigacion

ler. Semestre
Doctorante <

A Seminario de
Investigacion |

A 4

-
—

J

Seminario de
Temas Selectos

Tutor ( Actividades
< Complementarias
- (U J A 4
— . . . a) Protocolo de
Directorde | Retro-alimentacion
tesis N

A 4

f

J\

A

investigacion
b) Coloquio doctoral |

A 4

2°. Semestre
Doctorante
Seminario de
Investigacion 11
Seminario de
Temas Selectos i
Director de |4 o Actividades
tesis h 'L Complementarias

\ 4

< Aprobacion a) Proyecto detesis en
[ ) extenso

[ Cologiol }

Comitéde
tesis

3er.
Semestre l Doctorante l<

A Seminario de
Investigacion 111

» | Seminario de Temas
Selectos

pu
Actividades
Complementarias
~ A 4

Seguimiento del proyecto

Director
detesis

A
\ 4

a) Aplicacion de
instrumentos
b) Coloquio 1

A 4

Comitéde w‘
tesis J‘
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4°, Semestre

l Doctorante '<
Seminario de
Investigacion 1V

R Seminario de Temas
w Selectos

p
| Actividades
"l Complementarias

-

—~
R Actividades de ]

v

Director
detesis

Comitéde
Tesis

investigacion

v

a) 60% delatesis
b) Coloquio IV

-

Retro-alimentacion

\ 4

5°. Semestre Seminario de
Investigacion V

Doctorante Seminario de Temas
Selectos

[ Acividaes
"L Complementarias

\4

Director de
tesis

A 4

Comitéde Examen de candidatura

tesisampliado

Borrador detesis

6°. Semestre

l Doctorante l

Director de
tesis

J Impresion de
'L latesis

v
Examen de Grado

DOCTOR EN
CA.

Sinodo de
Examen de
Grado
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L. Cartasdescriptivas

a) Materias obligatorias.

Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, seré capaz de redlizar de forma
independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con bases cientificas de las
ciencias administrativas, considerando la realidad competitiva de las organizaciones. Asi mismo, podra
generar y proponer aternativas de avance y desarrollo de las organizaciones publicas y privadas, que
apoyen la toma de decisiones de indole organizaciona y administrativo, con una vision regional,
naciond y global.

a)

b)
c)

d)

f)
Q)
h)

Temario tentativo:

1. Componentes del
protocolo de
investigacion

Planteamiento y
justificacion del

problemaa estudiar.

Objetivos.
Hipdtesis de trabajo
y/o preguntas de
investigacion.
Marco tedrico.
Métodos de
investigacion:

- Cuantitativos

- Cualitativos
Estructura capitular
inicial.

Bibliografia
preliminar.

Plan de trabgjo
inicial.

Nombre de la
asignatura.

Seminario de Investigacion
Dirigida |

Aportacion de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Proporciona al estudiante las bases
para el conocimiento de los
elementos que integran un protocolo
de investigacion.

Descripcion de la
orientacion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

Que el estudiante aplique su
creatividad en la generacion de ideas
originales para el desarrollo de su
tema de trabajo terminal.

Coberturade la
materia.

Considera el proceso conceptual y
metodologico para plantear y delimitar
el problema de investigacion.

Profundidad de la
materia.

Visién conceptual sobre el contenido
y estructura del protocolo de
investigacion.

Bibliografia tentativa:

1. Alvarez-Gayou Jurgenson, Juan Luis. Como hacer investigacion cualitativa.
Fundamentos y metodologia. México: Paidés Educador, 2003.

2.
3.
Sage.1999

Babbie, Earl. Fundamentos de la Investigacién Social. México: Thompson. 2000
Bryman, A.D y R.G. Burgess. Qualitative Research. Thousand Oaks, California:

4. Denzin,N.y Y. Lincoln.. Handbook of Qualitative Research. California:

Sage.2000.

5. Duane, Davis. Metodologia en Investigacion Administrativa. México: Prentice

may. 2001.

6. Eco, Umberto. Como se hace una tesis. Técnicas de estudio, investigaciony
escritura. Barcelona: Gedisa. 2003.
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10.

11.

12.

13.
14.

15.
16.

17.

18.
19.

20.

21.
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Hernéndez Sampieri, Roberto. Metodologia de la investigacion. México:
McGraw-Hill, 2003.

Miles, M. y M. Huberman.Qualitative Data Analisis. California: Sage.1994
McMillan, James H. and Schumacher, Sally. Research in Education. New Y ork:
Longman.2001.

Martinez Migueles, Miguel. La investigacion etnografica en educacion: manual
tedrico-practico. México: Trillas. 2002.

Méndez Ramirez, Ignacio et al. El protocolo de investigacién. Lineamientos
para su elaboracion y analisis. México: Editoria Trillas. 2001.

McLeod, John. Qualitative Research in Counselling and Psychoterapy. London:
Sage Publications. 2001.

Nardo, Meter. Doing survey research. Boston: Allyn & Bacon. 2002

Phillips, Estelle M. y Pugh, Dereck S. Como obtener un doctorado. Manual
para estudiantes y tutores. Barcelona: Editorial Gedisa. 2001.

Popper, Karl. La l6gica de la investigacion cientifica. Thompson. 2004
Rodriguez, G. J. Gil y E. Garcia. Metodologia de investigacion cualitativa.
Madaga: Aljibe.1999

Rojas Soriano, Rall. Guia para realizar investigaciones sociales. México: Plaza
y Valdés. 2004.

Stake, R. Investigacion con estudio de casos. Madrid: Ediciones Morata. 1999
Shadish Cook, T . y Campbell, D. Experimental and quasi-experimental
designs for generalized causal inference. Boston: Houghton Mifflin.2001
Taylor, S, J, y Bogdan, R. Introduccién a los métodos cualitativos de
investigacion. Barcelona: Paidos. 1998.

Yin, R.Case study research.Design and Methods.: Sage Publications.2003

Esta bibliografia esta sujeta a revisién cada seis meses para incorporarle las
actualizaciones tanto en libros como en revistas arbitradas.
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Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, seré capaz de redlizar de forma
independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con bases cientificas de las
ciencias administrativas, considerando la realidad competitiva de las organizaciones. Asi mismo, podra
generar y proponer aternativas de avance y desarrollo de las organizaciones publicas y privadas, que
apoyen la toma de decisiones de indole organizaciona y administrativo, con una vision regional,
naciond y global.

Temario tentativo: Nombre de la Seminario delnvestigacion 11
asignatura.
1. Esquemade Aportacion de esta | Proporciona al estudiante los
investigacion. materiadallperfil de conocim_igntgs necesarios para la
Al o . egreso de generacion de esquemas
2. Andisiscritico del estudiante. metodoldgicos apropiados para el
marco conceptual. desarrollo de un proyecto de
investigacion.
Descripcion de la Esta orientada al disefio teérico-
orientacion de la metodologico de la investigacion,
materia en estableciendo jerarquias y relaciones
coherencia con el entre conceptos, variables e
perfil de egreso. indicadores.
Cobertura de la Se revisan los elementos tedricos-
materia. metodoldgicos del proceso de
investigacion.
Profundidad de la Revisién critica del marco tedrico-
materia. conceptual para el disefio del
esquema metodoldgico de la
investigacion.

Bibliogr afia tentativa:

1. Alvarez-Gayou Jurgenson, Juan L uis. COmo hacer investigacion cualitativa.
Fundamentos y metodologia. México: Paidos Educador, 2003.

2. Bryman, A.D y R.G. Burgess. Qualitative Research. Thousand Oaks, California:
Sage.1999

3. Denzin, N.y Y. Lincoln.. Handbook of Qualitative Research. California:
Sage.2000

4. Eco, Umberto. Como se hace una tesis. Técnicas de estudio, investigacion y
escritura. Barcelona: Gedisa. 2003.

5. Hernandez Sampieri, Roberto. Metodologia de la investigacién. México:
McGraw-Hill, 2003.

6. Miles, M. y M. Huberman.Qualitative Data Analisis. California: Sage.1994

7. McMillan, James H. and Schumacher, Sally. Research in Education. New Y ork:
L ongman.2001.

8. Méndez Ramirez, Ignacio et al. El protocolo de investigacién. Lineamientos para
su elaboracion y analisis. México: Editorial Trillas. 2001.

9. Phillips, Estelle M. y Pugh, Dereck S. Cémo obtener un doctorado. Manual para
estudiantes y tutores. Barcelona: Editorial Gedisa. 2001.

10. Rodriguez, G. J. Gil y E. Garcia. Metodologia de investigacion cualitativa.
Md&aga: Aljibe.1999

11. Rojas Soriano, Rall. Guia para realizar investigaciones sociales. México: Plaza
y Valdés. 2004.

12. Stake, R. Investigacion con estudio de casos. Madrid: Ediciones Morata. 1999
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13. Taylor, S, J, y Bogdan, R. Introduccion a los métodos cualitativos de
investigacion. Barcelona: Paidos. 1998.

14. Martinez Migueles, Miguel. La investigacion etnografica en educacion: manual
tedrico-préctico. México: Trillas. 2002.

15. McL eod, John. Qualitative Research in Counselling and Psychoterapy. London:
Sage Publications. 2001.

16. Duane, Davis. Metodol ogia en Investigacion Administrativa. México: Prentice
may. 2001.

17. Babbie, Earl. Fundamentos de la Investigacion Social. México: Thompson. 2000
18. Yin, R.Case study research.Design and Methods.: Sage Publications.2003

Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las
actualizaciones tanto en libros como en revistas arbitradas.
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Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, seré capaz de realizar de forma
independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con bases cientificas de las
ciencias administrativas, considerando la realidad competitiva de las organizaciones. Asi mismo, podra
generar y proponer aternativas de avance y desarrollo de las organizaciones publicas y privadas, que
apoyen la toma de decisiones de indole organizacional y administrativo, con una vision regional,
naciond y global.

Temario tentativo:

1. Disefio de instrumentos
a) Confiabilidad y validez;

b) Construccion y prueba

de medicion:

del instrumento

2.

La Medicién en la

Nombre de la
asignatura.

Seminario de Investigacion
Dirigida |l

Aportacion de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Provee los conocimientos y
habilidades necesarios para abordar
diferentes métodos de investigacion
aplicada.

Descripcion de la
orientacion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

Esta materia proporciona al
estudiante las destrezas requeridas
para la seleccién, disefio, aplicacién e
interpretacién de instrumentos de
medicion.

Investigacion Aplicada Coberturade la

materia.

Considera los aspectos relacionados
con la medicion dentro del proceso de
investigacioén, profundizando en el
proceso de recoleccién de los datos.

3. Proceso de recoleccién
de Datos

Profundidad de la
materia.

Analiza el proceso de reunir
informacion y transformarla en
contenidos con significado.

Bibliografia tentativa:

1. Alvarez-Gayou Jurgenson, Juan Luis. Cémo hacer investigacion cualitativa.
Fundamentos y metodologia. México: Paidés Educador, 2003.

2. Bryman, A.D y R.G. Burgess. Qualitative Research. Thousand Oaks, California:
Sage.1999

3. Denzin, N.y Y. Lincoln.. Handbook of Qualitative Research. California:
Sage.2000

4. Eco, Umberto. Cémo se hace una tesis. Técnicas de estudio, investigacion y
escritura. Barcelona: Gedisa. 2003.

5. Herndndez Sampieri, Roberto. Metodol ogia de la investigacion. México:
McGraw-Hill, 2003.

6. Miles, M. y M. Huberman.Qualitative Data Analisis. Californiac Sage.1994

7. McMillan, James H. and Schumacher, Sally. Research in Education. New Y ork:
L ongman.2001.

8. Méndez Ramirez, Ignacio et al. El protocolo de investigacion. Lineamientos para
su elaboracion y anélisis. México: Editorial Trillas. 2001.

9. Phillips, Estelle M. y Pugh, Dereck S. Cémo obtener un doctorado. Manual para
estudiantes y tutores. Barcelona: Editorial Gedisa. 2001.

10. Rodriguez, G. J. Gil y E. Garcia. Metodologia de investigacion cualitativa.
Maaga: Aljibe.1999

11. Rojas Soriano, Rall. Guia para realizar investigaciones sociales. México: Plaza
y Valdés. 2004.

12. Stake, R. Investigacion con estudio de casos. Madrid: Ediciones Morata. 1999
13. Taylor, S, J, y Bogdan, R. Introduccién a los métodos cualitativos de
investigacion. Barcelona: Paidos. 1998.
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14. Martinez Migueles, Miguel. La investigacion etnografica en educacion: manual
tedrico-préctico. México: Trillas. 2002.

15. McL eod, John. Qualitative Research in Counselling and Psychoterapy. L ondon:
Sage Publications. 2001.

16. Duane, Davis. Metodol ogia en Investigacion Administrativa. México: Prentice
may. 2001.

17. Babbie, Earl. Fundamentos de la Investigacion Social. México: Thompson. 2000
18. Yin, R.Case study research.Design and Methods.: Sage Publications.2003

Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las
actualizaciones tanto en libros como en revistas arbitradas.
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Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera capaz de realizar de forma
independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con bases cientificas de las
ciencias administrativas, considerando la realidad competitiva de las organizaciones. Asi mismo, podra
generar y proponer aternativas de avance y desarrollo de las organizaciones publicas y privadas, que
apoyen la toma de decisiones de indole organizaciona y administrativo, con una vision regional,
naciond y global.

Temario tentativo: Nombre de la Seminario delnvestigacion 1V
asignatura.
1. Métodos y técnicas de Aportacién de esta | Provee los conocimientos y
recopilacion, tabulacion y materia al perfil de habilidades necesarias para la
procesamientos de datos. egreso del tabulacion, organizacién y andlisis de
L » estudiante. la informacion.
2. Analisis e interpretacion  "Descripcion de la Esta materia proporciona al
de los datos: orientacion de la estudiante las destrezas requeridas
- Procedimiento. materia en para el analisis e interpretacion de los
Tipos de analisis. coherencia con el datos obtenidos.
Herramientas perfil de egreso.
computacionales para Cobertura de la Considera los aspectos relacionados
el analisis de los datos. | materia. con la medicién dentro del proceso de
investigacion, profundizando en el
andlisis e interpretacion de
resultados.
Profundidad de la Analiza el proceso de recopilar
materia. informacion y transformarla en
contenidos significativos.

Bibliogr afia tentativa:

1. Alvarez-Gayou Jurgenson, Juan Luis. Cémo hacer investigacion cualitativa.
Fundamentos y metodologia. México: Paidés Educador, 2003.

2. Bryman, A.D y R.G. Burgess. Qualitative Research. Thousand Oaks, California:
Sage.1999

3. Denzin, N.y Y. Lincoln.. Handbook of Qualitative Research. California:
Sage.2000

4. Eco, Umberto. Como se hace una tesis. Técnicas de estudio, investigacion y
escritura. Barcelona: Gedisa. 2003.

5. Hernandez Sampieri, Roberto. Metodologia de la investigacién. México:
McGraw-Hill, 2003.

6. Miles, M. y M. Huberman.Qualitative Data Analisis. California: Sage.1994

7. McMillan, James H. and Schumacher, Sally. Research in Education. New Y ork:
L ongman.2001.

8. Méndez Ramirez, Ignacio et al. El protocolo de investigacion. Lineamientos para
su elaboracion y analisis. México: Editorial Trillas. 2001.

9. Phillips, Estelle M. y Pugh, Dereck S. Como obtener un doctorado. Manual para
estudiantes y tutores. Barcelona: Editorial Gedisa. 2001.

10. Rodriguez, G. J. Gil y E. Garcia. Metodologia de investigacion cualitativa.
Md&aga: Aljibe.1999

11. Rojas Soriano, Rall. Guia para realizar investigaciones sociales. México: Plaza
y Valdés. 2004.

12. Stake, R. Investigacion con estudio de casos. Madrid: Ediciones Morata. 1999
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13. Taylor, S, J, y Bogdan, R. Introduccion a los métodos cualitativos de
investigacion. Barcelona: Paidos. 1998.

14. Martinez Migueles, Miguel. La investigacion etnografica en educacion: manual
tedrico-préctico. México: Trillas. 2002.

15. McL eod, John. Qualitative Research in Counselling and Psychoterapy. London:
Sage Publications. 2001.

16. Duane, Davis. Metodol ogia en Investigacion Administrativa. México: Prentice
may. 2001.

17. Babbie, Earl. Fundamentos de la Investigacion Social. México: Thompson. 2000
18. Yin, R.Case study research.Design and Methods.: Sage Publications.2003

Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las
actualizaciones tanto en libros como en revistas arbitradas.
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Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera capaz de realizar de forma
independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con bases cientificas de las
ciencias administrativas, considerando la realidad competitiva de las organizaciones. Asi mismo, podra
generar y proponer aternativas de avance y desarrollo de las organizaciones publicas y privadas, que
apoyen la toma de decisiones de indole organizaciona y administrativo, con una vision regional,

naciond y global.

Temario tentativo:

1. Elementos de un
Reporte de
Investigacion.

2. Estructuray
Presentacion de un
Reporte de
Investigacion.

3. Conceptos Bésicos
sobre Difusién y
Publicacién de
Hallazgos

Nombre de la
asignatura.

Seminario de Investigacién
DirigidaV

Aportacion de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Proporcionar al estudiante los
conocimientos sobre el contenido del
reporte de investigacion, asi como de
las técnicas de publicacion.

Descripcion de la
orientacion de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

Seleccioén y aplicacion de modelos y
formatos de andlisis e interpretacion
de resultados, apropiados para la

estructuracion de informes técnicos.

Coberturade la
materia.

Considera los distintos modelos de
elaboracién y difusién de reportes de
investigacion.

Profundidad de la
materia.

Proporcionar las herramientas para la
elaboracion y difusion del reporte de
investigacion.

Bibliogr afia tentativa:

1. Alvarez-Gayou Jurgenson, Juan Luis. Cémo hacer investigacion cualitativa.
Fundamentos y metodologia. México: Paidés Educador, 2003.
2. Bryman, A.D y R.G. Burgess. Qualitative Research. Thousand Oaks, California:

Sage.1999

3. Denzin, N.y Y. Lincoln.. Handbook of Qualitative Research. California:

Sage.2000

4. Eco, Umberto. Como se hace una tesis. Técnicas de estudio, investigacion y
escritura. Barcelona: Gedisa. 2003.
5. Hernandez Sampieri, Roberto. Metodologia de la investigacién. México:

McGraw-Hill, 2003.

6. Miles, M. y M. Huberman.Qualitative Data Analisis. Californiac Sage.1994
7. McMillan, James H. and Schumacher, Sally. Research in Education. New Y ork:

L ongman.2001.

8. Méndez Ramirez, Ignacio et al. El protocolo de investigacién. Lineamientos para
su elaboracion y analisis. México: Editorial Trillas. 2001.

9. Phillips, Estelle M. y Pugh, Dereck S. Como obtener un doctorado. Manual para
estudiantes y tutores. Barcelona: Editorial Gedisa. 2001.

10. Rodriguez, G. J. Gil y E. Garcia. Metodologia de investigacion cualitativa.

Md&aga: Aljibe.1999

11. Rojas Soriano, Rall. Guia para realizar investigaciones sociales. México: Plaza

y Valdés. 2004.

12. Stake, R. Investigacion con estudio de casos. Madrid: Ediciones Morata. 1999
13. Taylor, S, J, y Bogdan, R. Introduccion a los métodos cualitativos de
investigacion. Barcelona: Paidos. 1998.
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14. Martinez Migueles, Miguel. La investigacion etnografica en educacion: manual
tedrico-practico. México: Trillas. 2002.

15. McL eod, John. Qualitative Research in Counselling and Psychoterapy. L ondon:
Sage Publications. 2001.

16. Duane, Davis. Metodol ogia en Investigacion Administrativa. México: Prentice
may. 2001.

17. Babbie, Earl. Fundamentos de la Investigacion Social. México: Thompson. 2000
18. Yin, R.Case study research.Design and Methods.: Sage Publications.2003

Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las
actualizaciones tanto en libros como en revistas arbitradas.
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Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, seré capaz de realizar de forma
independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con bases cientificas de las
ciencias administrativas, considerando larealidad competitiva de las organizaciones. Asi mismo, podra
generar y proponer aternativas de avance y desarrollo de las organizaciones publicas y privadas, que
apoyen la toma de decisiones de indole organizaciona y administrativo, con una vision regional,
naciond y global.

Nombre de la
asignatura.

Temario tentativo: Seminario de I nvestigacion

Dirigida VI

1. Negociacion positiva y
resolucién de conflictos.

2. Técnicas de
disertacion.

Se desarrollan habilidades de
disertacion, redaccion y presentacion
de documentos técnicos.

Aportacion de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

3. Redaccion y estilo de

documentos de
divulgacion cientifica.

Descripcion de la
orientacion de la
materia en

Desarrollar la habilidad de disertacion
para la presentacion y defensa de su
tesis.

coherencia con el
perfil de egreso.

Considera las técnicas de
negociacion positiva en apoyo a su
disertacion doctoral.

Coberturade la
materia.

Profundidad de la
materia.

Conocimiento y practica de las
herramientas de negociacion y de las
técnicas de disertacion, asi como las
de redaccion.

Bibliogr afia tentativa:

1. Alvarez-Gayou Jurgenson, Juan Luis. Cémo hacer investigacion cualitativa.
Fundamentos y metodologia. México: Paidés Educador, 2003.

2. Bryman, A.D y R.G. Burgess. Qualitative Research. Thousand Oaks, California:
Sage.1999

3. Denzin, N.y Y. Lincoln.. Handbook of Qualitative Research. California:
Sage.2000

4. Eco, Umberto. Cémo se hace una tesis. Técnicas de estudio, investigacion y
escritura. Barcelona: Gedisa. 2003.

5. Hernandez Sampieri, Roberto. Metodologia de la investigacién. México:
McGraw-Hill, 2003.

6. Miles, M. y M. Huberman.Qualitative Data Analisis. Californiac Sage.1994

7. McMillan, James H. and Schumacher, Sally. Research in Education. New Y ork:
L ongman.2001.

8. Méndez Ramirez, Ignacio et al. El protocolo de investigacion. Lineamientos para
su elaboracion y anélisis. México: Editorial Trillas. 2001.

9. Phillips, Estelle M. y Pugh, Dereck S. Cémo obtener un doctorado. Manual para
estudiantes y tutores. Barcelona: Editorial Gedisa. 2001.

10. Rodriguez, G. J. Gil y E. Garcia. Metodologia de investigacion cualitativa.
Mdaaga: Aljibe.1999

11. Rojas Soriano, Rall. Guia para realizar investigaciones sociales. México: Plaza
y Valdés. 2004.

12. Stake, R. Investigacion con estudio de casos. Madrid: Ediciones Morata. 1999
13. Taylor, S, J, y Bogdan, R. Introduccién a los métodos cualitativos de
investigacion. Barcelona: Paidos. 1998.
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14. Martinez Migueles, Miguel. La investigacion etnografica en educacion: manual
tedrico-préctico. México: Trillas. 2002.

15. McL eod, John. Qualitative Research in Counselling and Psychoterapy. L ondon:
Sage Publications. 2001.

16. Duane, Davis. Metodol ogia en Investigacion Administrativa. México: Prentice
may. 2001.

17. Babbie, Earl. Fundamentos de la Investigacion Social. México: Thompson. 2000
18. Yin, R.Case study research.Design and Methods.: Sage Publications.2003

Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las
actualizaciones tanto en libros como en revistas arbitradas.

b) Materias Optativas (Seminarios de temas selectos y cursos tutorales)

Andlisis multivariante

Disefio experimental
Teoriade juegos

Comercio €electrénico
Estrategiay competitividad
Teoriade la organizacion
Administracion estratégica
Entorno econémico

. Finanzas internacionaes

10. Mercadotecnia estratégica

11. Administracion de recursos humanos
12. Administracion de operaciones
13. Economiaindustria

14. Otros cursos

CoNoUT~®WDNE

Las materias optativas pretenden apoyar la formacion del doctorante en su actividad
investigativa, asi como en las &reas funcionales de la administracion, mismas que
podran incrementarse de acuerdo con € avance del programa.

Cartas descriptivas ver ANEXO 2
M. Lineasdeinvestigacion

Las lineas de investigacion consolidadas que permitan la integracion de los alumnos a
proyectos de investigacion especificos para este doctorado, serén |as ya establ ecidas por
las unidades académicas que conforman la DES-CEA, mismas que se enumeran a
continuacion:

1. Organizacion Industrial y Desarrollo Empresarial.
2. Negocios Internacionales.

3. Planeacion y Desarrollo.

4. Competitividad y Sustentabilidad.

5. Mercadotecnia.

6. Finanzas publicas.

7. Finanzas Empresariales.
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8. Modelo de Capacitacion en Ciencias Administrativas.
9. Estudios de Impacto.

10. Tecnologias Educativas.

11. Tecnologias de la Informacion.

Estas lineas de investigacion estan estrechamente vinculadas con el sector productivo de
la region mediante el trabajo conjunto con el Centro de Investigacion para el Desarrollo
Econdmico y Tecnoldgico de Tijuana (CIDETI) creado desde septiembre del 2003 con
la firma del Convenio General de Colaboracién entre el Consgo de Desarrollo
Econdmico de Tijuana y la UABC. Dicho centro, se encuentra ubicado en las
instalaciones de la misma universidad y garantiza la participacion de aumnos,
profesores e investigadores con |os distintos organismos empresariales y empresas de la
region, en € desarrollo de propuestas de investigacion asi como de estancias
industriales.

Es importante resaltar que de las lineas generales de investigacion de la DES, se han
derivado como é&reas prioritarias de investigacion para este programa:

= Planeacién y Desarrollo (3)

= Finanzas (6)

= Estudios de Impacto (9)

IV Nucleo académico

La modalidad de los programas DES o programas conjuntos, que se ha estado
implementando en nuestra universidad, contempla entre sus caracteristicas mas
importantes, que estos programas se sustentan no en la planta docente de una facultad
en particular sino de todos los recursos disponibles en laDES, en la Universidad misma,
e incluso de otras instituciones. Por otro parte, la naturaleza multidisciplinaria de la
ciencia administrativa, conlleva la participacion de académicos con formacion tan
diversa como Derecho, Mateméticas, Sicologia, Economia, Sociologia, Antropologia,
Contaduria, Finanzas, Mercadotecnia y otras més; lo anterior implica que la planta
docente para el Doctorado en Ciencias Administrativas prevé la participacion presencial
o adistancia, de todos aquellos profesores-investigadores que, independientemente de
su adscripcion y discipling, tengan que complementar su carga laboral con la tutoria de
alumnos de posgrado.
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Codificacion:

1. Grado académico 2. Horas promedio asignadas a programa ala semana
3. Formaciony experienciaen | 4. Horas promedio asignadas ala semana parala atencion de
estudiantes
5. Nombramiento enlaUABC | 6. Lineadeinvestigacion
Nombre 1 | 2 3 | 4 | 5 | 6
A. Alcaa Economiay
Alvarez, Dr. 3 Organizacion 1 PTC 6,9
Carmen Industria
E' Alcantar D 3 Economiay 1 PTC
Nriquez, r- Finanzas Publicas 3,6
Victor
C. Arcos Cienciasdela
Vega, José Dr. 3 Edqcaci'én y 1 PTC 3,9
Luis Ciencias
Administrativas
D. Camarena Salud y bienestar
Ojinaga, Maria Dr. 3 social, Salud 1 PTC 3,4,9
de Lourdes Publica,
E. Delhumeau Dr. ONGs, Politicas
Rivera, Sheila 8 Publicas 1 PTC 349
F. Estrella 3 Sociologiay 1
Vaenzuela, Dr. Desarrollo Urbano, PTC 39
Gabriel y Demografia
G. Heath Historia
Costeable, Dr. 3 econémica, 1 PTC 1,3,9
Hilarie J. movimientos
poblacionales
H. Mancillas Cienciasdela
Pérez, Eduardo Dr. 3 Edu_cam_on y 5 PTC 1,3 8,10
Ciencias
Administrativas
I. Medina 3 Economia 1
LOpez, Juan Dr. y Cienciasde la PTC 2,3,6,9
Manuel Educacion
J. Ortiz Marin, Dr. 3 Ciencias Humanas 1 PTC 39
Manuel
K. Sanchez
L Opez Dr. 3 Economia 1 PTC 1,6,9
Eduardo
L. Zazueta Ciencias
Beltran Sandra Dr. 3 Ad_min_istrativas 1 PTC 3,45
Luz Cienciasdela
Educaciény
Lineasdeinvestigacion prioritariasdela DES
3. Planeaciony Desarrollo 6. Finanzas Publicas 9. Estudios de Impacto
Lineasdeinvestigacion potenciales por experiencia y formacion del cuer po académico.
1. Organizacion Industrial y Desarrollo Empresarial. 2. Negocios Internacionales.
3. Planeacion y Desarrallo. 4. Competitividad y Sustentabilidad.
5. Mercadotecnia. 6. Finanzas publicas.

8. Modelo de Capacitacion en Ciencias Administrativas. 9. Estudios de |mpacto.
Pertenece al Sistema Nacional de I nvestigacion o esta aplicando.
B.,F.,L.
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V. Convenios institucionales

a) Convenios Nacionales existentes al nivel de la UABC

Universidad o

Lugar Institucion Vigencia Descripcion

Distrito Unl\{er3|dad ) Feb. 21/1995 El objeto del convenio es la colaboracpn entre
Nacional Autbnoma . las partes en los campos de la docencia, la

Federal Indefinido

de México investigacion y la difusion de la cultura.

Universidad Establecer medios de comunicacion para
. ! Feb. 28/2000 . . )

Sinaloa Auténoma de Feb. 28/2005 establecer vinculos e intercambio de
Sinaloa ) conocimientos.

b) Convenios Internacionales existentes al nivel de la UABC

Universidad o

Institucion Vigencia Descripcion

Lugar

Memorando de entendimiento parala
movilidad de estudiantes

Renovacién del convenio especifico de
reciprocidad que contribuye ala
cooperacion Internacional

Estados | San Diego State Octubre/2/2001
Unidos | University Octubre/2/2006

El objeto del convenio esla colaboracion

Téé-universitéde | Septiembre 2001 entre |as partes en los campos de la

Canada

Queébec Septiembre 2006 docenciay de lainvestigacion
Formacién de Recursos humanos de alto
Cuba Universidad de Mayo 17/2000 nivel, fortalecer lainvestigacion cientifica
Cienfuegos Mayo 17/2005 |y la superacion académicaen las areas de
interés.
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VI. Estudio de mercado

En el marco de una creciente globalizacion econdmica, socia y profesional, el programa
de Doctorado en Ciencias Administrativas, responde a la necesidad de ampliar las
posibilidades de crecimiento académico de los docentes e investigadores en ciencias
administrativas de la UABC, y de todos aquellos que tengan esta vocacion, mediante
una oferta de posgrado suficiente y especifica que proponga aternativas crestivas e
innovadoras para e avance de las organizaciones de la region. En e contexto
geogréfico, aln cuando en nuestra zona existen més de veinte instituciones de
educacién superior, los estudios de doctorado en esta &rea son incipientes, ya que
solamente el CETY S ofrece un programa similar, pero con enfoque profesionalizante.
Adicionalmente se han ofertado otros programas a distancia, con escasa presencia como
son los del IPN y la UNAM. Por lo tanto, siendo la UABC la casa de estudios més
importante de la region y de acuerdo a esténdares nacionales, la universidad publica
namero uno del pais, nuestra institucion continuaré con ese liderazgo al ofertar estudios
de posgrado que permitan la obtencion del méaximo grado académico, como lo es €
doctorado en ciencias administrativas.

Con un enfogue de demanda de preferencias reveladas, se realizé un estudio para ubicar
el personal académico de las escuelas y facultades de la UABC que tuvieran el grado de
maestria en administracion o en alguna de las areas afines, asi mismo las éreas de
especidizacion que a través de sus actividades de investigacion y/o docencia, han
cultivado en € tiempo, y por Ultimo se indag6 sobre su interés para realizar estudios de
doctorado en ciencias administrativas. Parte fundamental de este estudio requiere la
demostracion de la existencia de demanda para la apertura de un doctorado en
administracion en el Estado de Baja California, asi como su correspondencia en torno a
las dimensiones y condiciones del mercado laboral.

Lo anterior se fundamenta en el andlisis de las estadisticas del comportamiento de la
demanda de las Facultades integrantes de la DES-CEA, como las principales
demandantes en e estado. Esto sin descartar la existencia de demanda por parte de
egresados de instituciones publicas y privadas de maestrias en administracion y éreas
afines.

El méodo de la demanda revelada fue € que nos permitié establecer aquellas
condiciones que definen las bases del comportamiento de la demanda por el Doctorado
en Ciencias Administrativas, y que estén asociadas de manera significativa ala eleccién
gue a individuo presenta una mejor opcién en términos de prestigio y factor econémico
entre otros. La preferencia revelada se refiere a la accion demostrada de que los
individuos eligen una opcion educativa (para el caso de este estudio) en lugar de otras
aternativas a su disposicion, y que asume que es mejor con respecto a las otras. Este
método revela la preferencia del consumidor, usuario o demandante bajo e concepto de
racionalidad y de latoma de decisiones Optimas (Varian, 1996).

Por otra parte, se examinaron aspectos concernientes a la oferta educativa de nivel
doctorado, formalizado através de entrevistas ainformantes clave, entre los cuales estan
directores y coordinadores de programas de posgrado en la entidad, asi como a
egresados de doctorados en administracion. Lo anterior nos permitio fundamentar el
estudio no sdlo en elementos cuantitativos obtenidos a través de la consulta de las bases

52



Universidad Autbnoma de Baja California

Coordinacion General de Posgrado e Investigacion

de datos de diferentes fuentes, sino incluir también aguellos de orden cualitativo que

para €l caso de este estudio resultan por demas significativos.

Como resultado de lo anterior se obtuvo que:

Tijuana | Mexicali | Ensenada | DES
PTC con €l grado de Maestriaen 32 24 18 74
Administracion
PMT con el grado de Maestriaen 1 2 1 4
Administracion
PA con € grado de Maestriaen 31 32 12 75
Administracion
PA Pasantes de Maestria en 24 12 9 45
Administracion
Con maestria en areas afines 42 17 14 73
Total 130 87 54 271

Fuente: Investigacion directa en escuelas y facultades de la UABC.

Con estos datos, se pudo precisar entre otras cosas, que € total de los profesores
manifestaron interés en la formacion doctoral, sin embargo se consideran como
demandantes efectivos para esta of erta de estudios doctorales, tan sdlo a aquellos que a
momento del estudio poseian el grado de maestria, que fueron 226 identificados.

Es importante resaltar, que las areas de especiadidad e intereses de investigacion
sustentadas por el nicleo académico estan primordialmente concentrados en temas de
Planeacién y Desarrollo, Finanzas y Estudios de Impacto, congruentes con lalinea de la
DES.

Considerando la existencia de otras instituciones que ofertan programas de maestria en
el &rea administrativa, asi como los egresados y los que se encuentran en € sector
empresarial con estudios en esta area, se asume un incremento significativo como
mercado potencial, garantizando la viabilidad alargo plazo del programa.
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VII Costos aproximados de la primera generaciéon

La promocion por invitacion alos doctorantes, se llevariaacabo en julio y la evaluacion
del Comité de Estudios del Doctorado, durante agosto, lo cual supondria una nueva
reunion del Comité de Estudios del Doctorado. En consecuencia, |0s recursos necesarios
para la promocién y operacion de la primera generacién, que se estima de hasta 15
doctorantes, serian como sigue:

Actividades y fechas Costo Lugar | Participantes
Actividades del ler. Semestre 95,000 | Tijuana 6
Seminario de Investigacion Dirigidal
Seminario de Temas Selectos
Coloquio doctoral |
Primera evaluacion — Comité de tesis
(Febrero ajunio del 2006)
Actividades del 2do Semestre 95,000 | Tijuana 6
Seminario de Investigacion Dirigidall
Seminario de Temas Selectos
Coloquio doctoral |1
Segunda evaluacion — Comité de tesis
(Agosto adiciembre del 2006)
Actividades del 3er Semestre 95,000 | Tijuana 6
Seminario de Investigacion Dirigidalll
Seminario de Temas Selectos
Coloquio doctoral 111
Tercera evaluacion — Comité de tesis
(Febrero ajunio del 2007)

Actividades del 4to. Semestre 95,000 | Tijuana 6
Seminario de Investigacion Dirigida 1V
Seminario de Temas Selectos
Coloquio doctora 1V

Cuarta evaluacion — Comité de tesis
(Agosto adiciembre del 2007)
Actividades del 5to. Semestre 120,000 | Tijuana 7
Seminario de Investigacion Dirigida V
Seminario de Temas Selectos

Coloquio doctora V

Quinta evaluacion — Comité de tesis ampliado
(Febrero ajunio del 2008)

Presentacion de exdmenes de grado (Agosto a| 50,000 | Tijuana 7
diciembre del 2008)
Totales 550,000 38

El presupuesto se ha estimado con base en las siguientes consideraciones. en el caso de
los Seminarios de Investigacion se procurard que sean profesores del nucleo basico.
Para las materias optativas se contratara a un especialista para impartir un curso
semestral por 50,000 pesos, incluyendo transporte aéreo, hospedaje y alimentacion. Para
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las cinco evaluaciones y la presentacién del examen de grado, se ha considerado que de
la5?y 62 asistiria un evaluador externo por cada dos de |os quince doctorantes.

Adicionamente a los costos mencionados se considera necesaria la autorizacion de tres
plazas de tiempo completo para la contrataciéon de tres doctores, con categoria titular

“C.

VIII. Infraestructura

ENSENADA
Descripcion Secomparten: | Secuentacon: | Serequieren:
(nimer o) (nimer o) (nimero)
Aulas 36
Cubicul os para maestros 19
Cubiculos para estudiantes 0
Equipo de computo para 22
maestros
Equipo de computo para 54
estudiantes
Equipo para apoyo didéactico 3
Hemeroteca especializada 0
Audiovisuales 3
Lap top 4
Red inalambrica 1
Copiadoras 3
Televisiones 28
MEXICALI
Descripcion Secomparten: | Secuentacon: | Serequieren:
(nimer o) (nimer o) (nimero)
Aulas 4
Cubicul os para maestros 1 1
Cubicul os para estudiantes 1
Equipo de computo para 8 2
maestros
Equipo de computo para 60
estudiantes
Equipo para apoyo didactico 8
Hemeroteca especializada 0
Audiovisuales 2
Lap top 6
Red inalambrica
Copiadoras 1
Televisiones 4
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TIJUANA
Descripcion Secomparten: | Secuentacon: | Serequieren:
(ndimer o) (nimer o) (nlimer o)
Aulas 3
Cubicul os para maestros 5
Cubiculos para estudiantes 2
Equipo de computo para 20
maestros
Equipo de computo para 20
estudiantes
Equipo para apoyo didactico 10
Hemeroteca especializada 0
Audiovisuales 3
Lap top 10
Red inalambrica 0
Copiadoras 5
Televisiones 5
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ANEXO No. 1

Instituciones regionales que imparten maestrias en administracion o afines en Baga
Cdlifornia

Instituto Tecnol6gico de Tijuana. (ITT)

Centro de Estudios Tecnoldgicos y Superiores (CETY S) campus Tijuanay Mexicali
Universidad |beroamericana del Noroeste

Universidad de las Californias.

CESUM

Centro Universitario de Tijuana. (CUT)

Universidad del Pacifico.

Facultad Internacional de Ciencias de la Educacion.
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REGISTRO DE PLANES DE ESTUDIO

Unidad Académica: ' Facultad de Contaduriay Administracion. Tijuana
| Facultad de Contabilidad y Administracion. Mexicali
' Facultad de Ciencias Administrativasy Sociales. Ensenada
' Facultad de Turismo. Tijuana.
| Facultad de Economia. Tijuana

Nombre del Programa: | DOCTORADO EN CIENCIASADMINISTRATIVAS ! Clavede Programa: |
Vigencia a partir de: i ' Minimo de i 160
| | Créditos: |
Grado que otor ga: DOCTOR EN CIENCIASADMINISTRATIVAS | Organizacion del Plan de Estudios: | SEMESTRAL
No. NOMBRE DE LA ASIGNATURA PERI | H.C HL. | HT. | HPC | CREDS | REQ. CLAVE

ASIGNATURAS OBLIGATORIAS

( De investigacion)

L0l 1] | Seminario de Investigacion Dirigida | LIl |Lotsp | L | {Lojo] || 1 1| LOLé| RN
101 2| | Seminario de Investigacion Dirigidall | Ll |03 |1 | [LO[O] || | || LOl6| L (Lt
LOL 3| | Seminario deInvestigacion Dirigidalll | L1l |03 | I | [LO[O] || | || LOl6] L (Lt 1]
LOL 4] | Seminario deInvestigacion DirigidalVv | LIl |03 |1 | [IO[O] || | | | LOl6| RN
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Seminario de Investigacion Dirigida V

[ 0] 3|

[ 01 9|

| O] 6]

Seminario de Investigacion Dirigida VI

[ 0] 3]

[ 0] 0]

| O] 6]

ASIGNATURAS OPTATIVAS

0|7

:

Seminarios de temas selectosy cur sos

tutoriales|

1 0] 2|

[ 01 9|

| O] 4]

8

:

Seminarios de temas selectosy cur sos

tutoriales||

1 0] 2|

[ 01 9|

| O] 4]

9

:

Seminarios de temas selectosy cur sos

tutoriales|l|

1 0] 2|

10| 0|

| O] 4]

110

:

Seminarios de temas selectosy cur sos

tutoriales |V

1 0] 2|

[ 0] 9|

| O] 4]

1

:

Seminarios de temas selectosy cur sos

tutorialesV

1 0] 2|

[ 0] 9|

| O] 4]

12

:

Otros cur sos

[ 0] 2|

[ 0] 9|

| O] 4]

ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS

Ponencias en congresos.

[ 0] 9|

[ 0] 9|

| 0] 3]

Publicaciones.

101 0|

101 0|

| 2] 0f
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L1l 5] | Direccion detesis. [ | | |{Llolo ([ 1| |lOlO] | 0] 5] N A O
L 1] 6| | Imparticion de cursos. L Il |Lolof (LI | [LlO]O] | 0] 5] N Y ) I O
L1l 7] | Conferencias magistrales [ Il |Lolol ([ I | |LOlO] | 0] 5] N A O
L118] | Otrasactividades [ Il |Lolof ([ 1| |LO]O] | 0] 5] N A O
L119] | TESIS Y EXAMEN DE GRADO L1l |Lolo |11 |LO[9 | 100] N A O

L.I. SAUL MENDEZ HERNANDEZ
DIRECTOR DE LA FACULTAD DE
CIENCIASADMINISTRATIVASY SOCIALES
ENSENADA

DR DAVID LEDESMA TORRES
DIRECTOR DE LA FACULTAD DE
ECONOMIA
TIJUANA

“anexos”/comun,psgrado, 1998

MAI. HILARIO DE LA TORRE PEREZ
DIRECTOR DE LA FACULTAD DE
CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION

MEXICALI

M. C. ROLANDO GOMEZ GARCIA ROJAS

DIRECTOR DE LA FACULTAD DE TURISMO

TIJUANA

MA. ALFONSO VEGA LOPEZ
DIRECTOR DE LA FACULTAD DE
CONTADURIA Y ADMINISTRACION
TIJUANA

GUILLERMO ARAMBURO VIZCARRA
FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVASY SOCIALES
ENSENADA
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M. A.VERONICA DE LA O BURROLA M.A. ANTONIO MALDONADO PEREDO M. A.GABRIEL RUIZ ANDRADE
FACULTAD DE ECONOMIA FACULTAD DE CONTABILIDAD Y FACULTAD DE TURISMO
TIJUANA ADMINISTRACION TIJUANA
MEXICALI
M A. OSCAR RAMON SANCHEZ LOPEZ M. A.RODOLFO VAZQUEZ TOSTADO DRA. SANDRA LUZ ZAZUETA BELTRAN
FACULTAD DE CONTADURIA Y FACULTAD DE CONTADURIA Y FACULTAD DE CONTABILIDAD Y
ADMINISTRACION ADMINISTRACION ADMINISTRACION
TIJUANA TIJUANA MEXICALI
DR. MIGUEL ALBERTO ZAMUDIO GOMEZ M.C. RAUL DIAZ MOLINA. DR. FAUSTINO CAMARENA ROSALES
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE JEFE DEL DEPARTAMENTO DE JEFE DEL DEPARTAMENTO DE
POSGRADO E INVESTIGACION POSGRADO E INVESTIGACION POSGRADO E INVESTIGACION
TIJUANA MEXICALI ENSENADA

DR. MARTIN FRANCISCO MONTANO GOMEZ
COORDINADOR GENERAL DE POSGRADO E INVESTIGACION
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ANEXO 2

ASIGNATURAS OPTATIVAS

L . CARTAS DESCRIPTIVAS

Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera capaz de realizar
de forma independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacién original con bases
cientificas de las ciencias administrativas, considerando la realidad competitiva de las
organizaciones. Asi mismo, podra generar y proponer alternativas de avance y desarrollo de
las organizaciones publicas y privadas, que apoyen la toma de decisiones de indole
organizacional y administrativo, con una vision regional, nacional y global.

Temario tentativo:

1.

2.

Introduccion.

Distribuciones
multivariantes.

Estimacion y Contraste
de Hipotesis.

Andlisis Multivariante
de la Varianza

Andlisis Discriminante.

Andlisis de la
correlaciéon Canodnica.

Anadlisis Factorial.

Componentes
Principales

Nombre de la
asignatura.

Andlisis Multivariante

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del estudiante.

Darle al estudiante las técnicas
estadisticas y metodoldgicas que le
permitan medir, explicar y predecir el
grado de relacién y las multiples
combinaciones existentes entre las
variables de la investigacion.

Descripcion de la
orientaciéon de la
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

La materia ser& supervisada por los
tutores con el propésito de que esta
herramienta sea justificada y aplicada
en el analisis de los problemas de las
organizaciones y como método de
apoyo en la elaboracion de la tesis.

Cobertura de la
materia.

Comprende desde la seleccion del
tema a investigar del estudiante,
hasta la edicion final de la tesis.

Profundidad de la
materia.

Se efectuara con el rigor
metodoldgico establecido para la
elaboracién de un trabajo de
investigacion a nivel de tesis.

Bibliografia Tentativa:
1. Anderson, Sweenwy & Williams, (2005). Statistics for Business and Economics. Ed.
South-Western. 2005
2. Berenson, M.; Levine, D. Business Satistics. A First Course, Ed. Ed. Prentice Hall.
2002
3. Berenson, M. Estadistica basica en administracion, Ed. Pearson educacion. 2000

4. Hildebrand, D. Estadistica aplicada a la administracion y a la economia, Ed. Pearson
Educacion. 2004
5. Leviny Rubin. Satistics for Management .Prentice Hall.2004

6.. Dixon, W.J. Satical Software. (Version 9.01) Vol. | y Il. University of California Press.
2004




7. Johnson, RA. y Wichen, D.W. Applied Multivariate Analysis. Prentice Hall
International, Inc. 2000

8. Gutierrez, R. Y Gonzdez, A. Estadistica Multivariable. Prentice Hall International, Inc.
2000

9. Hair, J. F.Analisis Multivariante. 52 Edicion Prentice Hall.1999

10. Cuadras, C. M. Métodos de Analisis Multivariante. McGraw Hill. 2003

11. Mardia, K. W. Multivariate Andlisis 8va. Edicién, Editorial John Wiley. 2000.

12. McClave, J. Satistics for Business and Economics, Ed. Prentice Hall..2000

Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las
actualizaciones tanto en libros como en revistas arbitradas.



Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, serd capaz de
realizar de forma independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacién original con
bases cientificas de las ciencias administrativas, considerando la realidad competitiva de las
organizaciones. Asi mismo, podra generar y proponer alternativas de avance y desarrollo de
las organizaciones publicas y privadas, que apoyen la toma de decisiones de indole

organizacional y administrativo, con una vision regional, nacional y global.

Temario tentativo:

1. Disefios factoriales sin
restriccion en la
aleatorizacién

2. Disefios factoriales con
restricciones en la
aleatorizacién

3. Disefios factoriales con
dos y tres niveles

4. Superficies de
respuesta: variaciones
de los disefios a dos y
tres niveles

5. Andlisis de covarianza

6. Disefios anidados y en
parcelas divididas

7. Disefios en bloques
incompletos

Nombre de la
asignatura.

Disefio experimental

Aportacion de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Conseguir que el alumno adquiera la
habilidad suficiente en el manejo de
las distintas técnicas de disefio.

Descripcién de la
orientacién de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

Esta materia, pone especial énfasis
en que el alumno sea capaz de
discutir la idoneidad de un disefio en
problemas con datos reales

Cobertura de la
materia.

Esta materia pretende proporcionar
los elementos para el disefio
experimental en dos y tres niveles de
restricciones, con el apoyo del
andlisis de covarianza

Profundidad de la
materia.

La materia comprende los diferentes
esquemas de disefio factorial en
multiples niveles de restricciones

Bibliografia tentativa:

1. Douglas C. M. Disefio y Andlisis de Experimentos, Grupo Edit. |beroamericano. 1998

2. Kemptorne. Design and Analysis of Experiments, Wiley Publications in Statistics..

2002.

3. Cochran & Cox .Disefios experimentales, Editorial Trillas, México. 2001

4. Hicks, I. Fundamental Concepts in The Design of Experiments, Oxford, University

Press. 2000

5. Mason, R. Statistical Design and Analysis of experiments. With applications to

Engineering and Science, 2™. Edition. Editorial John Wiley.2003

6. Robinson G. Practical Strategies for Experimenting Editorial John Wiley.2002

7. Myers, R. Response Surface Methodology: Process and Product Optimization Using
Designed Experiments, 2nd Edition, Editorial: John Wiley 2003

8. Day, A. Fractional Factorial Plans Editorial John Wiley. 2003

Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las

actualizaciones tanto en libros como en revistas arbitradas.




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera capaz de
realizar de forma independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con
bases cientificas de las ciencias administrativas, considerando la realidad competitiva de las
organizaciones. Asi mismo, podra generar y proponer alternativas de avance y desarrollo de
las organizaciones publicas y privadas, que apoyen la toma de decisiones de indole
organizacional y administrativo, con una vision regional, nacional y global.

1.

Temario tentativo:

Formas de
representacion de un
juego

Juegos estaticos con
informacién completa
Juegos dinamicos con
informacion completa
Juegos estaticos con
informacion incompleta
Juegos estaticos con
informacion incompleta
Juegos repetidos
Juegos cooperativos

Nombre de la
asignatura.

Teoriade Juegos

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Que el alumno se introduzca en la
Teoria matematica de los juegos, uno
de cuyos propésitos es el analisis de
situaciones competitivas

Descripcién de la
orientaciéon de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

Esta materia busca a través de la
teoria de juegos el analizar las
relaciones entre empresas, ejércitos y
naciones en situaciones competitivas
conocidas como juegos.

Cobertura de la
materia.

Esta materia satisface la comprension
de los fendmenos de competencia
gue surgen en los mercados de las
organizaciones

Profundidad de la
materia.

El nivel de esta asignatura, sera a
través de ejercicios y practicas de
simulacion de situaciones
competitivas conocidas como juegos
gue surgen en los mercados de las
organizaciones

Bibliogr afia tentativa:
1. Myers, R. Response Surface Methodology: Process and Product Optimization Using
Designed Experiments. John Wiley 2004
2. Blackwell, D. Theory of games and Statistical decisions, Editorial & Publications.

2003

3. Day, A. Fractional Factorial Plans. Editoria John Wiley. 2004
4. Gibbons, R. Un Primer Curso de Teoria de Juegos. Edit. Antoni Bosch. 2000

5. Girén, F.J. Teoria de Juegos. McGraw Hill. 1999.

6. McKinsey, J.C. Introduccién a la teoria matematica de los Juegos. Pearson-
Prentice.2000
7. Owen, G. Game Theory Academia. HB Press.2000
8. Parthasarathy, T.-Raghaven, T.E.S. Some topics in two-person games. Am Elsevier
Pub.1999
9. Pérez, J. Teoria de Juegos.. Pearson-Prentice may. 2001

Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las
actualizaciones tanto en libros como en revistas arbitradas.




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera capaz de realizar
de forma independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con bases
cientificas de las ciencias administrativas, considerando la realidad competitiva de las
organizaciones. Asi mismo, podra generar y proponer alternativas de avance y desarrollo de
las organizaciones publicas y privadas, que apoyen la toma de decisiones de indole
organizacional y administrativo, con una vision regional, nacional y global.

Temario tentativo:

1. Introduccién, evolucion
y situacion actual del
comercio electrénico.

2. E-business: Mejora
para todos los procesos
empresariales.

3. Impacto del Comercio
Electrénico en la
gestion de la PYME.

Nombre de la
asignatura.

Comercio Electrénico

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Proporciona al estudiante las
nociones de Comercio Electrnico
necesarias para optimizar la direccion
y toma de decisiones empresariales.

Descripcién de la
orientaciéon de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

Que el estudiante adquiera nociones
empresariales que le ayuden a
comprender el modo en que
funcionan todos los procesos de una
empresa y las mejoras que supone la
introduccién del Comercio Electronico
en dichos procesos.

Cobertura de la
materia.

Cubre aspectos de planificacion de la
estrategia de implantacion del
Comercio Electronico en las
empresas.

Profundidad de la
materia.

Vision general del modelo de
comercio electrénico en la red y su
impacto en los procesos
empresariales.

Bibliogr afia tentativa:

1. Beamish, Paul. International Management with Power\Web. McGraw-Hill/Irwin. 2005
2. Del Aguila, A. R.; Comercio electronico y estrategia empresarial; Espaia: Rustica.

2003

3. Fernandez Gomez, E.; Comercio electronico; México: Mc Graw Hill. 2004
4. Ghosh, A. E-Commerce Security: Weak links, Best Defenses.Editorial John Wiley.

2003




5. Oelkers, Dotty Boen. Comercio electronico; México: Thomson. 2003

6. Rich, J. The Unofficial Guide to Starting a Business Online. Editorial John Wiley.
2004

7. Salazar Ruiz , B.; Comercio electronico: Empresario tecnoldgico. Espana: Editorial
Desclée de Brouwer. 2003

Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses paraincorporarle las
actualizaciones tanto en libros como en revistas arbitradas.



Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera capaz de realizar
de forma independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con bases
cientificas y metodolégicas en el campo de la administracion, considerando la realidad
competitiva de las organizaciones, generar y proponer alternativas de solucién innovadoras
que apoyen la toma de decisiones en los problemas de indole organizacional y
administrativo, con una vision regional, nacional y global.

Temario tentativo:

1. Proceso de
formulacion de la
estrategia

2. Proceso de
implantacion de la
estrategia

3. Analisis de las
fuerzas de la
industria

Estrategias
genéricas
Estrategia
corporativa
Diversificacion
Ventaja competitiva
y adaptaciones
estructurales y
organizacionales
orientadas al tipo
de estrategia.

No o &

Nombre de la
asignatura.

Estrategiay competitividad

Aportacion de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Esta materia estimula el andlisis e
investigacién de las causas por las
cuales algunas empresas tienen
éxito mientras gue otras fracasan.

Descripcién de la
orientacién de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

Esta materia investigativa se centra
en la metodologia para diagnosticar la
rentabilidad de las organizaciones, a
través del andlisis de las fuerzas
externas de la organizacion vs. sus
recursos internos.

Cobertura de la
materia.

Esta materia incluye un analisis del
contexto nacional para determinar la
influencia de este, en la
competitividad de las empresas del
pais

Profundidad de la
materia.

Esta materia facilita la comprensién
de la necesidad de establecer
acciones que permitan lograr la
ventaja competitiva de la organizacion
nacional frente a las organizaciones
globales.

Bibliografia tentativa:

1. Ball, Dolald . International Business The Challenge of Global Competition. McGraw-

Hill/lrwin. 2005

2. Dess, G. Strategic Management Text and Cases. McGraw-Hill. 2005
3. Callis, David. Corporate Strategy. McGraw-Hill. 2005.
4. Luthans, F. International Management Culture, Strategy and Behavior.

McGraw-Hill. 2005

5. Thompson Y, Arthur. Strategy Core Concepts, Analytical Tools, Readings.

McGraw-Hill. 2005

4. Dess, G. Direccion Estratégica Edit. McGraw Hill. 2003
5. Ventura, J. Analisis Competitivo de la Empresa: Un Enfoque Estratégico, Ed. Civitas

Esparia.2004

6. Derek F. A. Defining the Business: The Sarting Point of Strategic Planning. Ed.

Prentice- Hall. 2004.

7. Porter, M. E.Competitive Advantage , Ney Y ork Free Press. 2004
8. Robbins, S.La Administracion en e Mundo de Hoy. Edit. Pearson-Educacion. 2003




9. Bateman T.S. Administracion: una Ventaja Competitiva. McGraw Hill. 2001.
10. Besanko, D. Economics of Strategy. Edit. John Wiley.2002

Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las
actualizaciones tanto en libros como en revistas arbitradas.



que apoyen

la toma de decisiones en
administrativo, con una vision regional, nacional y global.

Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera capaz de realizar
de forma independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con bases
cientificas y metodolégicas en el campo de la administracion, considerando la realidad
competitiva de las organizaciones, generar y proponer alternativas de solucion innovadoras
los problemas de indole organizacional y

Nombre de la

Teoria de la organizacion

coherencia con el

Temario tentativo: asignatura.
L -(l)—foarg?zgiilgn Aportacion de esta | Darle al estudiante los elementos
Ao?ministraci(’.)n materia al perfil de filoséficos y pragmaticos, que
5 Medio Ambienté egreso del generen la comprension plena de la
: Administracién y estudiante. conducta, estructura y procesos que
3 Disefios ' intervienen en la organizacion
' . humana dentro de las empresas.
contemporaneos — -
ara la Descripcién de la Con base a la realidad de las
P , orientacién de la empresas, esta materia se orienta a la
competencia global. : , .
4. Cultura materia en basqueda y propuesta de alternativas

de solucion originales, que apoyen la

organizacional y

Y toma de decisiones en las
valores éticos.

organizaciones.

perfil de egreso.

5. Procesos para la

toma de decisiones. Esta materia satisface todas los

Cobertura de la

6. Hacia la materia. er??uegtc:iig;gr?rglc?;%gimlnlstrauvo
organizacion que or anizgtivo de laem rera
aprende 9 P

contemporanea.

Profundidad de la
materia.

Esta materia presenta de manera
analitica, cada uno de los tres
factores que participan todo proceso
de organizacion: el aspecto
conductual de las personas, la
estructura de la organizacion y los
procesos que se originan en el
momento de su interaccion.

Bibliogr afia tentativa:

1. Ackerman, R. W., How Companies Respond to Social Demands. , New York: Harper &

Row. 2004

Brown, W. B. Teoria de la Organizacion y la Administracion. Enfoque Integral. Editorial

Limusa, México. 2000

Cass, E. L. — Zimmer, F. G. Man and Work in Society.New York. 2004:

Collis, D. Corporate Srategy. McGraw-Hill. 2005

Daft. R.L. Administracién. Editorial Thompson, 62. Edicién.2005

Dess, G. Srategic Management Text and Cases. McGraw-Hill.

Daft, R. L Teoria y Disefio Organizacional.; Editorial Thompson, 62. Edicion.2005

Dessler, G. Organizacion y Administracion. Enfoque Situacional. Editorial Prentice Hall.

México. 2000

9. Luthas F., Introduccion a a la Administracién -Enfoque de Contingencia Editorial: Mc
Graw-Hill México 2001

10. Kinicki, A. Management: McGraw-Hill. 2005

11. Megginson, Leon. Small Business Management An Entrepreneur's Guidebook.

n
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McGraw-Hill. 2005

Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses paraincorporarle las
actualizaciones tanto en libros como en revistas arbitradas.



Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, serd capaz de realizar de
forma independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacién original con bases cientificas y
metodolégicas en el campo de la administracién, considerando la realidad competitiva de las
organizaciones, generar y proponer alternativas de solucién innovadoras que apoyen la toma de

decisiones en los problemas de indole organizacional y administrativo, con una vision

nacional y global.

regional,

Temario tentativo:

VI.

VILI.

VIIL.

Introduccién

El proceso de la
administracion estratégica

Diagnéstico de la
organizacion

Disefio e implementacion
de estrategias

Cadena de valor

Teoria del juego
empresarial y la dinamica
de la competitividad

El analisis de escenarios

La tecnologia en la
administracion estratégica

Temas actuales en

administracion estratégica.

Nombre de la
asignatura.

Administracion Estratégica

Aportaciéon de
esta materia al
perfil de egreso
del estudiante.

Proporciona al estudiante la base conceptual
y practica para formular e implementar
planes estratégicos.

Descripcion de
la orientacion
de la materia
en coherencia
con el perfil de
egreso.

Es la guia basica para que el alumno sea
capaz de formular e implementar planes
estratégicos.

Cobertura de la
materia.

La materia proporciona los conceptos
fundamentales, el proceso y las habilidades
practicas para que el estudiante pueda
participar en la formulacion del plan
estratégico de una organizacion,
implementarlo y evaluar sus resultados.

Profundidad de
la materia.

La materia comprende desde los conceptos
fundamentales de la  administracion
estratégica, hasta el analisis de los
fendmenos complejos que afectan a la
organizacibn y la toma de decisiones
estratégicas para aprovechar oportunidades
y prevenir riesgos en un entorno competitivo,
incierto y de alto riesgo

Bibliografia tentativa:

=

© N

Bateman, T. Administracion. Una ventaja competitiva. McGraw-Hill. 2004

Bowman Cliff. La Esencia De La Administracion Estratégica. Prentice Hall
Hispanoamericana. 2004

Coalley, Jhon. Corporate Governance. McGraw-Hill. 2005

Colmenares, G. Administracién Estratégica Casos En Empresas Mexicanas.
México: Edamex. 1995

Fred R. David Conceptos De Administracion Estratégica. Meéxico: Editorial
Prentice Hall Hispanoamericana S.A. 2003

Jones G. Hill, C. Administracion Estratégica. Un Enfoque Integrado. Colombia:
Editorial  McGraw Hill- Interamericana. 2003.

Kees, Van D. Escenarios, €l Arte de Prevenir el Futuro. Panorama., 2000.
Goodstein L. Planeacion Estratégica Aplicada. México: McGraw-Hill. 2003.
Lawler, L. Strategies For High Performance Organizations.Editorial. Jossey Bass.,
2004.



10. Mintzberg, Q.. El Proceso Estratégico. Conceptos, Contextos y Casos. Prentice
Hall Hispanoamericana. 2003.

11. Morrisey L. G. Pensamiento estratégico. Construya los Cimientos de su
Planeacion. Prentice Hall Hispanoamericana. 1999.

12. Morrisey L. G. Planeacion A Largo Plazo. Creando su Propia Estrategia. Prentice
Hall Hispanoamericana. 2003.

13. Morrisey L. G. Planeacién Tactica. Produciendo Resultados a Corto Plazo.
Prentice Hall Hispanoamericana. México 2001.

14. Murakami, T. Estrategia para la Creacion. México: Edit. Panorama., 2004.

15. Porter, M. Estrategia Competitiva. Tecnicas Para € Analisis de los Sectores
Industriales y de la Competencia CECSA., 1999.

16. Thompson A. Administracion Estratégica Meéxico: Mc Graw Hill. 2004.

17. Thompson Yr, A. Strategy Core Concepts, Analytical Tools, Readings.McGraw-
Hill.2005

Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las
actualizaciones tanto en libros como en revistas arbitradas.



Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera capaz de realizar
de forma independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacién original con bases
cientificas y metodolégicas en el campo de la administracion, considerando la realidad
competitiva de las organizaciones, generar y proponer alternativas de solucién innovadoras
gue apoyen la toma de decisiones en los problemas de indole organizacional y
administrativo, con una vision regional, nacional y global.

Temario tentativo:

I.- Introduccién a la
Economia

Il.-La microeconomia, la
oferta, la demanda y los
mercados de productos

lll.- Los mercados de
factores productivos

IV.- El papel del estado en
la Economia

VI.- Dinero, banca y politica
monetaria

VII.- El gobierno y la politica
fiscal

VIIl.- Macroeconomia

IX.- La oferta agregada y la
politica macroeconémica

X.- Pagos y comercio

Nombre de la
asignatura.

Entorno Econdmico

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Capacidad de comprender el impacto
de los fenomenos que afectan los
indicadores  macroeconémicos Yy
microecondmicos en el entorno actual
de la organizacién. .

Descripcion de la
orientaciéon de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

Proporcionar un desarrollo riguroso
de los elementos macroeconémicos y
microecondmicos los cuales afectan
a las organizaciones y asi identificar
los retos y las oportunidades de la
Economia

Cobertura de la
materia.

La importancia del uso y aplicaciones
de los principios y modelos y métodos
de la economia para ayudar a la
empresa en su toma de decisiones,
tanto en su planeacién interna, como
sus decisiones frente al mercado. Asi

internacional
XI.- El entorno econémico

como la identificacion de problemas
econébmicos en las decisiones

global empresariales.
Profundidad de la La vision de  descubrir las
materia. implicaciones existentes en la

economia en un mundo cambiante
gue afecta a los negocios.

Bibliografia Tentativa:

1. Argandofia A. Macroeconomia Avanzada, Modelos Dindmicos y Teoria Politica
Econdémica . Editorial McGraw Hill. 2003

2. Cabarrouy, E.Macroeconomia Compendio de Glosarios, Editoria McGraw Hill.2003
3. Drazeb A. Palitical Economy in Macroeconomics, Thompson. 2004.

4. Fernéndez de Castro, J. T., Microeconomia Editorial McGraw Hill. 2003

5. Maurice C. Managerial Economics 6ta. Edicion. Editorial Irwin. 2004.

6. Morcillo, O. Fundamentos de Economia y Organizacion Industrial, México Editorial
McGraw Hill.1999.

7. Muller, Alberto E. G., (1998). Economia descriptiva. Nociones de cuentas nacionales
e indicadores socio-economicos, Ed. Catalogos. 1998

8. O'Sullivan, A.; Sheffrin, S., Macroeconomics. Principles and Tools. Ed. Pearson.
1998

9. Okean, B. Andlisis de Entorno Econdmico de |os Negocios. McGgraw Hill., 2000.



10. Samuelson/Nordrhaus Economia. McGraw Hill 2004.
9. Tugores, J. Economia Internacional e Integracion Econémica. McGrall Hill, 1999

Esta bibliografia est4d sujeta a revisibn cada seis meses para incorporarle las
actualizaciones tanto en libros como en revistas arbitradas.



Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera capaz de realizar de
forma independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con bases
cientificas y metodolégicas en el campo de la administracion, considerando la realidad
competitiva de las organizaciones, generar y proponer alternativas de solucién innovadoras
que apoyen la toma de decisiones en los problemas de indole organizacional y
administrativo, con una vision regional, nacional y global.

Temario tentativo:

l.- Los mercados
cambiarios
internacionales

I1.-El sistema monetario
internacional y los
regimenes cambiarios
lll.- La balanza de pagos
IV.- Mercado de Spoty a
plazo Forward

V.- Mercado de futuros y
opciones

VI.- Mercados
financieros globales

VII.- Diversificacién de la
cartera internacional
VIIl.- La banca
internacional y la crisis
de la deuda

IX.- Decisiones de la
inversion extranjera
directa

Xl.- La Gestién de riesgo
politico

Nombre de la
asignatura.

Finanzas I nter nacionales

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del estudiante.

Formulacién e Implementacion de
planes estratégicos, generales y
financieros

Descripcién de la
orientacion de la
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

Estrategias para los mercados
financieros internacionales,
identificando mayores oportunidades
de inversiénon para incrementar el
capital de las organizaciones y reducir
su riesgo mediante la diversificacion
de la cartera internacional

Cobertura de la
materia.

Considerar la importancia de
proponer estrategias para los
mercados financieros internacionales,
y conocer el mundo de las finanzas
internacionales tipos de cambio,
futuro, opciones financieras, balanza
de pagos internacionales, intercambio
y alternativas del sistema financiero
internacional

Profundidad de la
materia.

Analizar a detalle las estrategias
financieras asi como los instrumentos
técnicos y la confiabilidad para cada
método estudiado.

Buscar la comprensién conceptual de
las metodologias, no Gnicamente la
parte técnica.

Bibliografia Tentativa:

1. Catherine, M.. La Nuevas Finanzas en México.- Editorial Milenio. 2003.

2. Davidson, P. Financial Markets, money, and the real world, McGraw-Hill. 2002.
3. Gamez, C. Teoria Monetaria Internacional .Editorial McGraw Hill 1999.

4. Eun, C. International Financial Management. McGraw-Hill/lrwin. 2005

5. Eitman/Stonehill. Las Finanzas en la Empresas Multinacionales; Editorial Addision
Wesley |beroamericana. 2000
6. Eitman, S. Multinational Business Finance. Edit. Addison Wesley, N.Y. 1999.
7. Krugman, P. Economia Internacional. Editorial McGraw-Hill 2004.

8. Levich, Richard. International Financial Markets Prices and Policies. McGraw-

Hill/lrwin. 2005

8. Levi, M. Finanzas Internacionales .McGraw Hill.2004.
9. Mochon, M. La Financiacion de la Empresa en e Exterior. McGrawl Hill 2003.
10. Madura, J. International financial management .West Publishing, St. Paul 2000




11. Miller, L. Moneday Banca .Mcgraw Hill. 2001.

12. Peter K. O. El Idioma de la Finanzas Internacionales Editorial Bancay
Comercio.2003

13. Salvatore, D. Internacional Economics. Editorial  Prentice May, Englewood Cliffs.
1999.

14. Walker, Dani€elle. Doing Business Internationally, Second Edition The Guide To
Cross-Cultural Success. McGraw-Hill. 2005

15. Zbiegniew, Z. Finanzas Internacionales.: Editorial Hardcover 2001.

Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las
actualizaciones tanto en libros como en revistas arbitradas.



Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera capaz de realizar de
forma independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con bases
cientificas y metodolégicas en el campo de la administracion, considerando la realidad
competitiva de las organizaciones, generar y proponer alternativas de solucién innovadoras
que apoyen la toma de decisiones en los problemas de indole organizacional y
administrativo, con una vision regional, nacional y global.

Temario tentativo:

I.- La administracién de la
mercadotecnia

Il.- Andlisis de
oportunidades del mercado
IIl.- Identificacién y
seleccién de los mercados
meta

IV.- Modelos de
mercadotecnia

V.- Disefio de estrategias
de mercadotecnia

VI.- Planeacion,
Organizacion, implantacion
y control de programas
estratégicos de
mercadotecnia.

VIl.- Temas actuales de
Mercadotecnia estratégica

Nombre de la
asignatura.

M er cadotecnia Estratégica

Aportacion de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Se capacita al alumno para disefiar e
implementar un plan estratégico de
mercadotecnia.

Descripcién de la
orientacién de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

La materia esta orientada a que el
estudiante realice e implemente
planes y programas estratégicos en el
area funcional de mercadotecnia

Cobertura de la
materia.

El curso abarca todos los elementos
para realizar con efectividad la
actividad de mercadotecnia
estratégica

Profundidad de la
materia.

Se proporciona al alumno los
elementos para llevar a cabo de una
manera efectiva la administracion de
la mercadotecnia estratégica.

Bibliografia Tentativa:

NP

Nook~w

8.

9

Céspedes, Frank V. Concurrent Marketing. Harvard Business School Press. 2004.
Cravens, David, et a. Srategic Marketing, Management Cases. 3ra. Edicion,

McGraw Hill. 2003.

Eun, Cheal. International Management. McGraw-Hill/Irwin. 2005

Frye, Robert W. Estratégicas basicas de mercadotecnia.- Thompson. 2003
Kotler, P. Direccion de Mercadotecnia. Prentice Hall. 2004.

Lambin, Jean Jaques Marketing Estratégico. Editorial McGraw Hill, 2000
Mercado, S. Mercadotecnia Estratégica: Estrategias para lograr una mayor
rentabilidad. Prentice Hall. 2004.
Megginson, Leon. Small Business Management An Entrepreneur's Guidebook.

McGraw-Hill. 2005

10. Vukson, W. . Emerging Markets. Special Surveys., Ed. G-7 Books. 2001
11. Zikmund d’ Amico. Marketing. Thomson Learnig. Mexico, 2005.

Esta Bibliografia esta sujeta a revision cada 6 meses para incorporar las actualizaciones
tanto en libros como revistas arbitradas.




Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera capaz de realizar de
forma independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con bases
cientificas de las ciencias administrativas, considerando la realidad competitiva de las
organizaciones. Asi mismo, podra generar y proponer alternativas de avance y desarrollo de
las organizaciones publicas y privadas, que apoyen la toma de decisiones de indole
organizacional y administrativo, con una vision regional, nacional y global.

Temario tentativo:

El desafio de la
administracién de
recursos humanos

ante la competitividad.

Funciones de la
administracién de
recursos humanos

Temas actuales en la
administracion de los

recursos humanos

Nombre de la
asignatura.

Administracion de Recursos
Humanos

Aportaciéon de
esta materia al
perfil de egreso
del estudiante.

Le proporcionara los conocimientos
de las herramientas que detonen el
factor humano en capital intelectual y
asi mismo se potencie el valor de la
organizacién en el mercado global.

Descripcién de la
orientaciéon de la

materia en estudiante analice y determine el nivel
coherencia con de importancia que tiene el capital

el perfil de humano de una empresa en sus
egreso. procesos de mejora continua.

Se seleccionaran los métodos y
técnicas mas apropiados para que el

Cobertura de la
materia.

La materia abordara conocimientos
tedricos, el andlisis de estudios de
caso y la elaboracion de estudios de
andlisis y disefio sistemas de factor
humano, el uso de herramientas de
software para administrar tal
planeacién de desarrollo y agilizar la
toma de decisiones eficiente.

Profundidad de
la materia.

Se crearan situaciones teorico —
practicas que faciliten al alumno
adquirir mayor capacidad critica e
innovadora para el manejo, desarrollo
y potenciacion del capital humano de
una empresa u organizacion

Bibliogr afia tentativa:
1.

No

Chiavenato, |.

Administracion de Recursos Humanos, México: Editorid
McGraw Hill, 2003.

Coalley, Jhon. Corporate Governance. McGraw-Hill. 2005
DelaCerda, J.F. La Administracion en Desarrollo. Edit. Diana.1999

Galicia Arias F. -Heredia E. V. Administracion de Recursos Humanos Para el
Alto Desempefio. México: Ed.Trillas.1999.

Harrison, J. Strategic Management: Of Resources and Relationships (Concepts
and Cases), Editorial: John Wiley. 2003

Hellriegel D. -Slocum J. W., Administration. Editorial Thompson.2004.

Kinicki, Angelo. Management: McGraw-Hill. 2005



8. Megginson, Leon. Small Business Management An Entrepreneur's Guidebook.
McGraw-Hill. 2005.

9. Jackson, S., Managing Knowledge for Sustained Competitive Advantage:
Designing Strategies for Effective Human Resource Management, Editorial:
Jossey-Bass/Pfeiffer.2003.

10. Sherman, A. Administracion de Recursos Humanos. Mexico.Editorial
Thompson, 2004.

11. Sherman & Snell. Managing Human Resour ces. Southwestern Publishing 2000

12. Spreitzer, G. A Company of Leaders: Five Disciplines for Unleasing the Power in
Your Workforce, Editorial: Jossey-Bass.2004.

13. Werther, WB. Administracion de Personal y Recursos Humanos, 5ta. Ed.
McGraw Hill Interamericana 2004.

Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las
actualizaciones tanto en libros como en revistas arbitradas.



Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, serd capaz de realizar de
forma independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacion original con bases
cientificas de las ciencias administrativas, considerando la realidad competitiva de las
organizaciones. Asi mismo, podra generar y proponer alternativas de avance y desarrollo de
las organizaciones publicas y privadas, que apoyen la toma de decisiones de indole
organizacional y administrativo, con una vision regional, nacional y global.

Temario tentativo:

Introduccién a la
Administracion de la
produccion y
Operaciones

Planeacion de la
Administracion de la
produccion y
Operaciones.

Organizacion y
Direccion de la
produccion y
Operaciones.

Control de la
produccion y
Operaciones.

Temas actuales de
la Administracion de
la produccién y
Operaciones.

Nombre de la
asignatura.

Administracién de Operaciones

Aportacion de
esta materia al
perfil de egreso
del estudiante.

El maestro en administracion sabe que
gran parte de la competitividad de una
empresa nace en la produccion del
producto o servicio, por lo que
manejara los conocimientos para que
este departamento sea el origen de la
mejora continua que redunde en el
fortalecimiento de la empresa.

Descripcién de la
orientaciéon de la
materia en
coherencia con el
perfil de egreso.

Prepara al estudiante para el analisis,
diagnéstico e implementacién de
soluciones a situaciones y problemas
de la administracion de las
operaciones de una empresa u
organizacion

Cobertura de la
materia.

La materia proporciona los conceptos
bésicos, el proceso y habilidades
practicas para que el estudiante pueda
participar en la administracion de las
operaciones de una empresa.

Profundidad de la
materia.

La materia abordara los conocimientos
tedrico practicos de la administracion
de operaciones, poniendo énfasis en el
desarrollo de habilidades de resolucion
de problemas y manejo de
herramientas propias de esta area; el
estudio de casos practicos para
analizar y aprender de las experiencias
reales de las organizaciones de clase
mundial.

Bibliografia tentativa:

1. Meredith, J.,, Operations Management for MBAs, 2th. Edition, Editorial: John
Wiley.2000.

2. Anderson, D.; Sweeney, D. y Williams, T..Métodos Cuantitativos Para
Negocios, 7° Ed., México: Editorial: International Thompson Editores, 1999.

3. Miller W. 4th. Generation R&D: Managing Knowledge, Technology, and
Innovation, Editorial: John Wiley. 2003

4. Johnson, D.: Métodos Multivariados Aplicados al Andlisis de Datos, México:
Editorial: International Thompson, 2004.



5. Gary D. Eppen, , Floyd J. Gould, Charles P. Schmidt , Jeffrey H. Moorey Larry
R. Weatherford Operations and Quantitative Management in the Global Business
Environment; E.U.A.: Editorial  Mc Graw Hill; 2000.

6. Noori Hamid y Radford Russel; Production And Operations Management;

E.U.A.: Mc. Graw Hill; 1997

Schroeder G. Roger; Operations Management; E.U.A.:  Mc. Graw Hill 2000

Schonberger Richard; Operations Management; E.U.A:  Mc. Graw Hill. 2001

Taylor: Introduction To Management Science, 6Ta. Ed. U.S.A., : Prentice Hall.

Business Publishing, Published 1998.

10. Management Science: Decision Modeling with Spreadsheets, 5Ta. E.U.A.:
Editorial: Prentice Hall Business Publishing, 1997

11. Lee, T. Integrated Management Systems. A Practical Approach to Transforming
Organizations. Editorial John Wiley (2000).

12. White, H. (2002). Markets from Networks. Socioeconomic Models of Production.,
Ed. Princeton.2002

© N

Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las
actualizaciones tanto en libros como en revistas arbitradas.



Perfil de egreso del programa: El egresado de este programa, sera capaz de realizar
de forma independiente y/o en equipos interdisciplinarios, investigacién original con bases
cientificas de las ciencias administrativas, considerando la realidad competitiva de las
organizaciones. Asi mismo, podra generar y proponer alternativas de avance y desarrollo de
las organizaciones publicas y privadas, que apoyen la toma de decisiones de indole
organizacional y administrativo, con una vision regional, nacional y global.

Temario Tentativo:

VI.

VILI.

VIII.

Introduccién a
la Economia
Industrial
Estructura del
Mercado
Modelos de
Oligopolio
Poder del
Mercado
Barreras de
Entrada
Fusiones y
adquisiciones
Discriminacion
de Precios
Diferenciacion
de Productos
Investigacion y
Desarrollo
Politica
Industrial,
Politica de
Competencia y
Regulacion

Nombre de la
asignatura.

Economia Industrial

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del estudiante.

Plantea al estudiante, la realidad de
las organizaciones, en torno al tema
de la naturaleza de la competencia
imperfecta, que suele interpretarse
como un fenébmeno frecuente vy
costoso por sus ineficiencias.

Descripcion de la
orientaciéon de la
materia en coherencia

con el perfil de egreso.

Esta materia se enfoca al andlisis de
los mercados y su estructura, asi
como presenta como arma
competitiva a la investigacién y el
desarrollo en las empresas.

Cobertura de la
materia.

Esta asignatura se considera como un
curso estandar, no muy extenso pero
completo de Economia Industrial.

Profundidad de la
materia.

La materia cubre con 10 temas la
suficiente informacién para el analisis
y discusién fundamentada, por parte
del estudiante.
Sustenta sus contenidos en la
competencia perfecta como un
conjunto de requisitos para el
equilibrio general, como equivalente
de méaxima eficiencia y optimo de
Pareto, asi como a la competencia
imperfecta, que implica por definicién,
una ineficiencia relativa que justifica
algun tipo de intervencién reguladora,
politica de competencia o politica
industrial.
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1. Cabral, L. . Economia Industrial, McGraw-Hill, Madrid, Espafia.2003

2. Porter, M. E.:How Competitive Forces Shape Strategy, Harvard Business Ed. 1995

4. Kent. B. Competitive Strategy: techniques for Analyzing Industries and Competitors,
New Y ork, Free Press .2000.
5. Kahaner, Larry : What You Can Learn from Your Competitors Mission Statements,
Competitive Intelligence Review. 2003
6. D’ Aveni Richard A, Hypercompetition, New Y ork Free Press. 2001

7. Ghemawat Panka (1985) Building Strategy on the Experience Curve, Harvard

Business Review. US.1985

8. Clarke, R.: Economia Industrial, Colegio de Economistas-Celeste Ediciones, Madrid,

2004.




9. Carlton, D. W. Y Perloff, J. M. Modern Industrial Organization 3th Edition, Addison
Wesley Longman, Inc. 1999

10. Ahijado, M. Y Fernéndez Cornejo, J. A.: Lecturas de Microeconomia y Economia
Industrial, Edit. Pirdmide, Madrid, 1998.

11. Lgjugie, J. Los sistemas econémicos, Ed. Eudeba. 1999

12. Maldonado, C. Hacia una economia nacional. Ediciones del Corredor Austral. 2002

Esta bibliografia esta sujeta a revision cada seis meses para incorporarle las
actualizaciones tanto en libros como en revistas arbitradas.



Tecate, B.C. enero 13 de 2006.

Reunidn dela Comision de Asuntos Técnicos del H. Consgjo Universitario.

Observaciones y recomendaciones al Programa de
Doctorado en Ciencias Administrativas (Creacion).

No. | RECOMENDACIONES CORRECCIONES
1 Registrar en el Mapa Curricular, que las materias Pagina 29
pueden ser ofertadas en diferentes modalidades
2 Incluir bibliografia actualizada. Pagina30y 31 y Anexo 2
-Ver Cartas descriptivas
3 En lapagina No. 47, eliminar “Imparticién” en e Pagina 54
nombre de la Materia“ Imparticion de Seminario de
Investigacion Dirigida”.
4 Mayor argumentacion en lo referente apertinencia. | Pagina 5-9
5 Actualizar la Planta NUcleo, incluyendo atodos los | Pagina 50
Doctorados considerados, ademés de su
productividad académicay su condicién en €
Sistema Nacional de Investigadores (S han
pertenecido, pertenecen o estén aplicando).
Mayor argumentacion en lo referente a pertinencia
A. Pertinenciay suficiencia del programa
Actual Propuesta

1. Ambito institucional

La misién del Doctorado en Ciencias
Administrativas es contribuir a desarrollo
del pais y al avance de la ciencia
administrativa mediante la formacion de
investigadores altamente capacitados para
participar en la generacion y aplicacion
del conocimiento en las diferentes areas
administrativas en forma origina e
innovadora, cumpliendo con una funcion
del liderazgo intelectual.

El programa de Doctorado en Ciencias
Administrativas es un  esfuerzo
ingtitucional que ampliard y fortalecerd la
oferta educativa de posgrado en
Administracion de la  Universidad
Autonomade Bgja California (UABC).

1. Ambito institucional

La Universidad Autbnomade Baja
Cdifornia(UABC) como institucién de
prestigio nacional no solo se ha
preocupado por cumplir con las politicas
educativas nacionales tendientes a
promover la educacién de excelencia, sino
gue se ha desarrollado como institucion de
vanguardia al canzando un reconocimiento
por la calidad de sus programas'y por €l
esfuerzo permanente para generar mas
espacios a partir de incrementar la oferta
de educativa, tanto a nivel licenciatura
como posgrado.

Concientes de su mision dentro de la
institucion, las Dependencias de
Educacion Superior (DES) delaUABC,
han contribuido al cumplimiento de las
funciones sustantivas de la universidad,
proponiendo programas que soporten la
posicién acanzada a nivel nacional. En




este contexto, las unidades académicas
gue integran laDES de Ciencias
Econdmicas Administrativas, a partir de
una evaluacion de sus potenciaidadesy
atendiendo los postulados institucionales,
ha considerado ofertar un programa que
atienda la demanda de formacién de
recursos humanos altamente capacitados
parael desarrollo delaciencia
administrativa.

Por lo anterior, € programa de Doctorado
en Ciencias Administrativas (DCA), en
congruencia con € Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2002—-2006 de la
UABC, materializa un esfuerzo por
ampliar la oferta educativaen e &reade
estudios de posgrado y da cumplimiento a
los postulados del Programa Nacional de
Educacion (PNE) 2001-2006 de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), en
los rubros de ampliacion y diversificacion
de la oferta educativa en nivel de
posgrado, consolidando |os cuerpos
académicosy fortaleciendo las
Dependencias de Educacion Superior
(DES) como parte de las estrategias para
el mejoramiento del sistema educativo
nacional.

Debe destacarse que el DCA esun
programa orientado alainvestigacion, por
lo tanto su mision ademés de ampliar y
fortalecer la oferta educativa de posgrado
enlaUABC, constituye en si mismo un
factor para el desarrollo del paisy de
nuestra region mediante laformacion de
investigadores altamente capacitados para
generar y aplicar conocimiento frontera,
en formaoriginal e innovadora, que
impacte en la productividad, eficienciay
solucion de problemas administrativos de
organizaciones publicasy privadas,
cumpliendo asi con lafuncion de
liderazgo intelectual y presencia social
gue le corresponde a nuestra universidad.

2. Ambito Loca

Este proyecto ofrece a la poblacion del

2. Ambito Local




estado de Baja California una alternativa
disciplinaria de educacion superior en
Ciencias Administrativas, promoviendo
opciones educativas que impacten en el
desarrollo local, regional y nacional.

Aprovechando la posicién geogréfica de
la UABC, asi como la existencia de
convenios de  colaboracion con
instituciones de renombre naciona e
internacional, este programa conjuntara a
investigadores de diversas instituciones de
reconocimiento nacional e internacional
con €l persona académico de la UABC,
para desarrollar un programa de estudios
competitivo en la solucién de la
problemética de las organizaciones.

La oferta educativa en Baja California se
mantuvo constante hasta la década de los
noventa, épocaen laque se dio una
explosion de instituciones de indole
privada. En el afio 2000 existian en €l
estado 24 Instituciones de Educacion
Superior (IES) con reconocimiento estatal
o federal, de las cuales 29% son publicas
y € resto privadas, ofertando algunas
todos los niveles, otras solo €l nivel de
licenciaturay una atendiendo €l nivel de
técnico universitario.

Esta oferta educativa se concentré
mayormente en el nivel licenciatura, en
menor proporcion en programas de
maestria, y en formamuy reduciday poco
diversificada en programas doctorales,
principalmente en las ciencias sociales y
educacion. En este nivel existen tres
programas de doctorado en educacién con
orientacion profesionalizante, ofrecidos
por instituciones privadas.

Lo anterior contrastd con el crecimiento
de laoferta del area educativa de nivel
licenciaturalo cua generé una demanda
por programas de maestria, que a su vez
conformd un amplio mercado insatisfecho
por programas doctorales.

En lo que se refiere a estudios de posgrado
en administracion la oferta privilegia el
nivel de maestria, ya que en el ambito
estatal, solo existe un programade
Doctorado en Administracion, ofertado
por el Centro de Estudios Técnicosy
Superiores (CETY S) con orientacion
eminentemente profesionalizante. Por otra
parte, instituciones nacionales como el
Instituto Politécnico Nacional (IPN) y la
Universidad Nacional Auténomade
México (UNAM), han ofertado de manera
esporédica en Baja California, programas
en administracién con enfoque en la
investigacion, sin embargo su alcance ha
sido limitado y no han logrado consolidar




su presenciaen laregion.

Por lo anterior, laUABC como una
institucion conciente de su funcién social
y educativa se ha preocupado por
satisfacer |la demanda educativa, con
programas de calidad en €l &rea de
posgrado. El DCA constituye una opcién
real paraquienes ostentando el grado de
maestro en administracién y/o &reas
afines, deseen continuar estudios
doctorales con niveles de calidad y
pertinencia académica respal dados por la
institucion de educacién superior publica
mas prestigiosa del pais.

3. Ambito Naciona

3. Ambito Nacional

Conforme a PNE 2001-2006, la politica
educativaa nivel nacional hasido
promover laampliacién de la oferta
educativa en todos sus niveles, incluyendo
el de posgrado, con un rigor cadavez mas
estricto no solo en lo concerniente ala
calidad de los programas, sino también a
la obtencion del grado académico; esto ha
promovido gue las |ES busguen ofertar
mas estudios de posgrado tendientes a
satisfacer la demanda de estudios de
posgrado y en el caso de docentes e
investigadores cumplan con € perfil
deseable, seglin la caracterizacion del
Programa de Mejoramiento del
Profesorado (PROMEP).

Actuamente, un indicador de calidad de
los programas de posgrado |o constituye el
que éstos se encuentren dentro del Padréon
Nacional de Posgrado del Consgjo
Nacional de Cienciay Tecnologia
(CONACYT), objetivo del programaen €l
corto plazo. En ese sentido, la demanda
por este tipo de estudios sera cada vez
mayor; pero seinsistiraen que estén en
consonancia con los criterios e
indicadores bajo los cualesel CONACYT
evalUalos programas que ingresan a su
padron de posgrado.




Considerando los lineamientos de politica
educativa en la formacion de recursos
humanos, asi como las tendencias en €
crecimiento estatal de la matricula de
posgrado, pueden destacarse:

Lanecesidad de cubrir una
necesidad evidente en Baja
Cdlifornia: la carenciade un
Doctorado en Ciencias
Administrativas en instituciones de
educacion publica.

Lacentralizacion de la oferta, ya
gue lamayoriade las instituciones
gue ofrecen estudios de doctorado
dirigidos alaformacion de
investigadores en el campo de la
administracién se encuentran en el
centro del pais.

Lainsuficienciaen laformacion
de recursos humanos necesarios
paralapromocion dela
productividad y competitividad de
las organizaciones publicas y
privadas de la region, aunque el
Cetys Universidad cuentacon la
ofertaen este nivel, el enfoque es
profesionalizante con una
insuficiente atencién de la
demanda.

Laformacién de personal docente
con los estandares requeridos por
la globalizaciony €l avance del
conocimiento.

4. Ambito Internaciona

El programa establecera un modelo
educativo flexible de vanguardia en la
zona noroeste del pais, que incluye la
frontera més transitada de! mundo, para
que con e apoyo de investigadores y
tutores de diferentes partes, se pueda
capitalizar su situacién geogréfica como
un laboratorio rico en posibilidades para
las Ciencias Administrativas, permitiendo
la realizacion de estudios de caracter
tedrico-practico, en cuestiones que atafien

4. Ambito Internaciona

Considerando que la globalizacién sigue
avanzado y que es un proceso cada vez
mas asimilado por |as organizaciones, es
importante que laUABC y laregion
cuenten con un programa de estudios de
Doctorado en Ciencias Administrativas
gue permita subsanar explicitamente la
necesidad de realizar estudios para
fortalecer y proponer nuevas estrategias
de desarrollo empresarial desde la
perspectiva global cada vez més complegja




alaactividad empresarial.

Considerando que la globalizacion sigue
avanzado y que es un proceso cada vez
mas asimilado por las organizaciones, es
importante que la UABC y la regién
cuenten con un programa de estudios de
Doctorado en Ciencias Administrativas,
gue permita subsanar explicitamente la
necesidad de redlizar estudios para
fortalecer y proponer nuevas estrategias
de desarrollo empresarial desde la
perspectiva global cadavez mas complegja.

Puesto que se trata de un programa de
caracter disciplinario e ingtitucional, se
trabgja de manera estrecha entre las
unidades académicas integrantes de la
DES-CEA. Asi mismo, se potenciaizan
los convenios de colaboracion existentes
con instituciones nacionales y extranjeras.

El DCA establece un modelo educativo
flexible de vanguardia en la zona noroeste
del pais, que incluye la frontera mas
transitada del mundo, para que con €l
apoyo de investigadores y tutores de
diferentes partes, se pueda capitalizar su
situacion geogréfica como un laboratorio
rico en posibilidades paralas Ciencias
Administrativas, permitiendo la
realizacion de estudios de carécter tedrico-
préctico, en cuestiones que atafien ala
actividad empresarial.

Asi mismo, este programa permitira
potencializar los convenios de
colaboracion existentes con instituciones
nacionalesy extranjeras, fortaleciendo
intercambios con convenios especificos en
cuanto a contribuciones en laimparticion
de cursos, asesoriadetesisy
conformacién de comités de tesis, con el
fin de apoyar y dar seguimiento alos
trabaj os de |os doctorandos. Asimismo, se
buscara |a colaboracion para el desarrollo
conjunto de proyectos de investigacion y
larealizacion de estancias en ingtituciones
extranjeras.




ACTUAL

A. Pertinenciay suficiencia del programa
1. Ambito Institucional

Lamisién del Doctorado en Ciencias Administrativas es contribuir a desarrollo del pais
y a avance de la ciencia administrativa mediante la formacion de investigadores
altamente capacitados para participar en la generacion y aplicacion del conocimiento en
las diferentes éreas administrativas en forma original e innovadora, cumpliendo con una
funcién del liderazgo intelectual.

El programa de Doctorado en Ciencias Administrativas es un esfuerzo institucional que
ampliara y fortalecerd la oferta educativa de posgrado en Administracion de la
Universidad Auténoma de Bgja California (UABC).

2. Ambitoloca

Este proyecto ofrece a la poblacion del estado de Baja Caifornia una alternativa
disciplinaria de educacién superior en Ciencias Administrativas, promoviendo opciones
educativas que impacten en el desarrollo local, regional y nacional.

Aprovechando la posicion geogréfica de la UABC, asi como la existencia de convenios
de colaboracion con ingtituciones de renombre nacional e internacional, este programa
conjuntard a investigadores de diversas instituciones de reconocimiento naciona e
internacional con el personal académico de la UABC, para desarrollar un programa de
estudios competitivo en la solucion de la problemética de las organi zaciones.

3. Ambito naciona

Con este programa se estableceran las bases para la generacion de modelos de estudios
institucionales, interinstitucional es e interdisciplinarios, optimizando € uso de recursos
educativos, haciéndol os accesibles a un mayor nimero de interesados en el area.

Se trata de un esfuerzo novedoso, por e involucramiento de todas las unidades
pertenecientes a la DES-CEA y la participacion de investigadores de diferentes
disciplinas, lo cual fortalecera las opciones educativas de ato nivel tanto paralaregion
como al resto del pais.

4. Ambito internacional

El programa establecerd un modelo educativo flexible de vanguardia en la zona noroeste
del pais, que incluye la frontera mas transitada del mundo, para que con €l apoyo de
investigadores y tutores de diferentes partes, se pueda capitalizar su situacion geografica
como un laboratorio rico en posbilidades para las Ciencias Administrativas,
permitiendo la realizaciéon de estudios de caracter tedrico-practico, en cuestiones que
atafien alaactividad empresarial.



Considerando que la globalizacion sigue avanzado y que es un proceso cada vez mas
asimilado por las organizaciones, es importante que la UABC y la region cuenten con
un programa de estudios de Doctorado en Ciencias Administrativas, que permita
subsanar explicitamente la necesidad de redlizar estudios para fortalecer y proponer
nuevas estrategias de desarrollo empresarial desde la perspectiva global cada vez mas
complga

Puesto que se trata de un programa de carécter disciplinario e institucional, se trabaja de
manera estrecha entre las unidades académicas integrantes de la DES-CEA. Asi mismo,
se potencializan los convenios de colaboracion existentes con instituciones nacionales y
extranjeras.

PROPUESTA

A. Pertinenciay suficiencia del programa

1. Ambito I nstitucional

La Universidad Autonoma de Baja Cdifornia (UABC) como institucion de prestigio
naciona no solo se ha preocupado por cumplir con las politicas educativas nacionales
tendientes a promover la educacion de excelencia, sino que se ha desarrollado como
instituciéon de vanguardia acanzando un reconocimiento por la calidad de sus
programas y por € esfuerzo permanente para generar més espacios a partir de

incrementar la oferta de educativa, tanto a nivel licenciatura como posgrado.

Concientes de su mision dentro de la institucion, las Dependencias de Educacién
Superior (DES) de la UABC, han contribuido a cumplimiento de las funciones
sustantivas de la universidad, proponiendo programas que soporten la posicion
alcanzada a nivel nacional. En este contexto, las unidades académicas que integran la
DES de Ciencias Econdmicas Administrativas, a partir de una evaluacién de sus
potencialidades y atendiendo los postulados institucionales, ha considerado ofertar un
programa que atienda la demanda de formacion de recursos humanos atamente

capacitados para el desarrollo de la ciencia administrativa.

Por lo anterior, €l programa de Doctorado en Ciencias Administrativas (DCA), en
congruencia con e Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2002-2006 de la UABC,

materializa un esfuerzo por ampliar la oferta educativa en e &ea de estudios de



posgrado y da cumplimiento a los postulados del Programa Nacional de Educacion
(PNE) 2001-2006 de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), en los rubros de
ampliacién y diversificacion de la oferta educativa en nivel de posgrado, consolidando
los cuerpos académicos y fortaleciendo |as Dependencias de Educacion Superior (DES)

como parte de las estrategias para el mejoramiento del sistema educativo nacional.

Debe destacarse que el DCA es un programa orientado a lainvestigacion, por |o tanto su
misién ademas de ampliar y fortalecer la oferta educativa de posgrado en la UABC,
constituye en si mismo un factor para el desarrollo del paisy de nuestra region mediante
la formacion de investigadores atamente capacitados para generar y aplicar
conaocimiento frontera, en forma original e innovadora, que impacte en la productividad,
eficiencia y solucién de problemas administrativos de organizaciones publicas y
privadas, cumpliendo asi con la funcién de liderazgo intelectual y presencia social que

le corresponde a nuestra universidad.

2. Ambito local

La oferta educativa en Bagja California se mantuvo constante hasta la década de los
noventa, época en la que se dio una explosion de instituciones de indole privada. En €l
ano 2000 existian en e estado 24 Instituciones de Educacion Superior (IES) con
reconocimiento estatal o federal, de las cuales 29% son publicas y € resto privadas,
ofertando algunas todos los niveles, otras solo € nivel de licenciaturay una atendiendo
el nivel de técnico universitario.

Esta oferta educativa se concentr6 mayormente en e nivel licenciatura, en menor
proporcion en programas de maestria, y en forma muy reduciday poco diversificada en
programas doctorales, principalmente en las ciencias sociales y educacion. En este nivel
existen tres programas de doctorado en educacién con orientaciéon profesionalizante,
ofrecidos por instituciones privadas.



Lo anterior contrastd con el crecimiento de la oferta del é&rea educativa de nivel
licenciatura lo cual generé una demanda por programas de maestria, que a su vez

conformo un amplio mercado insatisfecho por programas doctorales.

En lo que se refiere a estudios de posgrado en administracion la oferta privilegia el nivel
de maestria, ya que en e ambito estatal, solo existe un programa de Doctorado en
Administracion, ofertado por el Centro de Estudios Técnicosy Superiores (CETY S) con
orientacion eminentemente profesionalizante. Por otra parte, instituciones nacionales
como € Instituto Politécnico Nacional (IPN) y la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM), han ofertado de manera esporadica en Baja California, programas en
administracion con enfogque en lainvestigacion, sin embargo su acance ha sido limitado

y no han logrado consolidar su presencia en laregion.

Por lo anterior, la UABC como una ingtitucion conciente de su funcién social y
educativa se ha preocupado por satisfacer la demanda educativa, con programas de
calidad en el &rea de posgrado. EI DCA constituye una opcion real para quienes
ostentando el grado de maestro en administracion y/o areas afines, deseen continuar
estudios doctorales con niveles de calidad y pertinencia académica respaldados por la
institucion de educaci én superior publica més prestigiosa del pais.

3. Ambito nacional

Conforme al PNE 2001-2006, |a politica educativa a nivel nacional ha sido promover la
ampliacién de la oferta educativa en todos sus niveles, incluyendo el de posgrado, con
un rigor cada vez mas estricto no sélo en lo concerniente a la calidad de los programas,
sino también a la obtencion del grado académico; esto ha promovido que las IES
busquen ofertar més estudios de posgrado tendientes a satisfacer la demanda de estudios
de posgrado y en el caso de docentes e investigadores cumplan con el perfil deseable,
segln la caracterizacion del Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP).

Actualmente, un indicador de calidad de los programas de posgrado lo constituye el que

éstos se encuentren dentro del Padrén Nacional de Posgrado del Consejo Nacional de
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Ciencia 'y Tecnologia (CONACYT), objetivo del programa en € corto plazo. En ese
sentido, la demanda por este tipo de estudios sera cada vez mayor; pero se insistira en
gue estén en consonancia con los criterios e indicadores bajo los cuales ed CONACYT

evalUalos programas que ingresan a su padrén de posgrado.

Considerando los lineamientos de politica educativa en la formacion de recursos
humanos, asi como las tendencias en el crecimiento estatal de la matricula de posgrado,

pueden destacarse:

La necesidad de cubrir una necesidad evidente en Baja California: la carencia de
un Doctorado en Ciencias Administrativas en instituciones de educacion

publica.

La centralizacion de la oferta, ya que la mayoria de las instituciones que ofrecen
estudios de doctorado dirigidos ala formacion de investigadores en el campo de

la administracion se encuentran en e centro del pais.

La insuficiencia en la formacién de recursos humanos necesarios para la
promocion de la productividad y competitividad de las organizaciones publicas
y privadas de laregidn, aunque el Cetys Universidad cuenta con la oferta en este
nivel, e enfogue es profesionalizante con una insuficiente atencion de la

demanda.

La formacion de personal docente con los estandares requeridos por la

globalizacion y el avance del conocimiento.

4. Ambito internacional

Considerando que la globalizacion sigue avanzado y gque es un proceso cada vez mas
asimilado por las organizaciones, es importante que la UABC y la region cuenten con
un programa de estudios de Doctorado en Ciencias Administrativas que permita
subsanar explicitamente la necesidad de realizar estudios para fortalecer y proponer
nuevas estrategias de desarrollo empresarial desde la perspectiva global cada vez més

compleja
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El DCA establece un modelo educativo flexible de vanguardia en la zona noroeste del
pais, que incluye la frontera méas transitada del mundo, para que con el apoyo de
investigadores y tutores de diferentes partes, se pueda capitalizar su situacion geografica
como un laboratorio rico en posibilidades para las Ciencias Administrativas,
permitiendo la realizacién de estudios de caracter tedrico-practico, en cuestiones que

atafien ala actividad empresarial.

Asi mismo, este programa permitira potencializar los convenios de colaboracion
existentes con instituciones nacionales y extranjeras, fortaleciendo intercambios con
convenios especificos en cuanto a contribuciones en la imparticién de cursos, asesoria
de tesisy conformacion de comités de tesis, con el fin de apoyar y dar seguimiento alos
trabajos de los doctorandos. Asimismo, se buscara la colaboracion para € desarrollo
conjunto de proyectos de investigacion y la realizacion de estancias en instituciones

extranjeras.
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