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DR, FELIPE CUAMEA VELAZQUEZ
SECRETARIO GENERAL
RECTORIA-UABC-MEXICALY
Prassnte,

Anteponiendo un cordial saludo, adjunto con el presente envio, Actas de Sesionas Ordinarias
de Consejo Téonico de la Facultad de Clencias Administrativas de Mexdcall, Facultad de
Contaduria y Administracién de Tijuana v Facultad de Clencias Administrativas v
Sociales de Ensenada, en las que se aprobd la creacidn de fos ¢ wuientes programas de estudios,
soficitando sean sometidos a ia consideracién del H. Consejo Univarsitario para su revisidn v, en su
Casn, aprobacion,

Facultad de Clencias Administrativas: cialidad en esarrolic del Capital Humano,
Especialidad  en  Direccidn Fifsnciers, %1‘@;?53 *X%{ﬁaﬁé g j%m o8, Maestria  en Negocios
internacionales vy Maesinia en img}ﬁﬁ%‘%‘i}% g s '
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Internacionales y Maestria en Tmpe s
Facuitad de Clendias &gﬁmmm&: ativas %g ﬁ“ﬁfm@%m iglidad en Desarrollo del Capital
Humano, Especiaiidad en f}ﬁﬁﬁmﬁr} —?%Qé‘%?‘%i‘“&‘i; Claitad ‘e Amgmmim y Maesiria en Masstria
en Impusstos, , RO =

"*f’?c%ei B “{&&am\i%m del Capltal Humano,
nij zm@%m@ Maestria en Negocios
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FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

MINUTA DE LA SESION DEL CONSEJO TECNICO DE LA FACULTAD Dﬁé&,&%ﬂ%iﬁi

MEXICALI
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS (FACULTAD), UNIDAD MEXICALIL DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA (UABC), CITO EN
BULEVARD RiO NUEVO Y EJE CENTRAL, ZONA RiO NUEVO.

Mexicali, Baja California; 09 de septiembre de 2010.

En la ciudad de Mexicali, Baja California, siendo las dieciocho horas del dia 09 de
septiembre del presente afio & l'é’s mstalacmnes dei‘rsalV(')h‘hUn{ero 4, del tercer piso del
edificio del Sistema de Informacmn Academlca (SIA) de la Facultad de Ciencias
Administrativas, unidad Mex1ca11 y atendlendo la convocatona emitida por el Presidente

del Honorable Consejo Tecmco el Maestro en Contaduna Santlago Pérez Alcald, Director

de la Facultad de Ciencias, Admmlstratlvas que en lo sucesivo de este documento se le
denominara como “Director. de Ia Facultad” en base en el articulo 147 del Estatuto
General de la Umver51dad Autonoma de Baja Cahforma se llevo a cabo la sesion

ordinaria del Honorable Consejo Tecmco bajo el 51gulente -

ORDEN DEL DIA

1. APERTURA DE LA SESION

2. LISTA DE ASISTENCIA VERIFICACION Y EN SU CASO, DECLARACION
DEL QUORUM  LEGAL.

3. LECTURA Y EN SU CASO APROBACT(')N DEL ORDEN DEL DIiA. \

4. LECTURA Y EN SU CASO APROBACION DEL ACTA ANTERIOR.

5. PROPUESTAS Y ELECCION DEL SECRETARIO DEL CONSEJO TECNICO.
6. PROPUESTA Y EN SU CASO APROBACION DE: %

>

» CREACION DE LA ESPECIALIDAD EN IMPUESTOS.
» CREACION DE LA ESPECIALIDAD EN DIRECCION FINANCIERA.
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> CREACION DE LA ESPECIALIDAD EN DESARROLLO DEL CAPITAL
HUMANO.

> CREACION DE LA MAESTRIA EN NEGOCIOS INTERNACIONALES.  ¢pc.

. , ' ADM
» CREACION DE LA MAESTRIA EN IMPUESTOS.

7. SOLICITUD DE AUTORIZACION AL CONSEJO TECNICO PARA HACER
USO DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DEL RUBRO DE MOVILIDAD
ACADEMICA DE POSGRADO, PARA UTILIZARLOS EN ALUMNOS Y
MAESTROS PARA EL FIN QUE FUE CREADO.

8. CLAUSURA DE LA SESION.

Acto continuo y en cumplimiento de la orden del dia, se desahogaron los puntos de la

forma siguiente:

1. APERTURA DE LA SESION ,
Inicia la sesién el Director de la Facultad dando la bienvenida a esta reunién de trabajo e
informando los temas a tratar Por ser la primer sesmn de este nuevo consejo, se les
informa que en este momento estan tomando posesmn de su ‘cargo de conformidad con el
articulo 143, que su cargo es honorlﬁco que la duracxon es de dos afios para los maestros
y de uno para los alumnos a qulenes por cierto, esta s su ultima sesion ya que en este
mes se lanza la convocatona para los nuevos concejeros tecmcos se les invita a que si
desean continuar en el conseJO pueden partlclpar en el proceso; recordandoles que el
Honorable Consejo Tecmco es el organo de consulta 'y asesoramiento técnico en los
asuntos propios de la FCA y que el ordenamlento del propio Estatuto en su articulo 147
les confiere sus atribuciones, que las resoluc1ones en la sesién son por mayoria simple de
votos, articulo 150. Se les indica también que dos de los puntos centrales en esta sesidn es
la creacion de los postgrados, se sometera al pleno que se autorice la entrada del Doctor
Manuel Alejandro Ibarra Cisneros, quien es coordinador del area de postgrado, para hacer
la presentacién de las propuestas en coordinacion del M. C. Leonel Rosiles Lopez; el

mismo Doctor Ibarra es quien debe hacer la presentacion del punto numero siete del
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orden del dia.
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2. LISTA DE ASISTENCIA, VERIFICACION Y APROBACION DEL
QUORUM LEGAL. :

FAC. DE CIENCIAS
A continuacion el Director de la Facultad hace el pase de lista de asistencia y se solicitapMINISTRATIVAS

sea firmada por los asistentes, y al terminar informa que estdn presentes CUATRO MEXIEALT
consejeros propietarios, y DOS consejeros suplentes, TRES consejeros propietarios

alumnos y CERO consejeros suplentes alumnos, por lo que el propio Director de la

Facultad informa que hay Quérum para celebrar la reunion.

Antes de declarar la existencia del quérum legal, el Director de la Facultad, menciona que
las maestras Karla Emilia Cervantes Collado y Sandra Julieta Saldivar Gonzalez, pasan a
ocupar su lugar como consejeros propietarios.

El Director de la Facultad, declaré la existencia de quérum legal para celebrar la
presente reunion conforme ‘a lista de asistencia anexa, siendo estos: seis académicos
propietarios y tres alumnos propietarios, teniendo a los consejeros necesarios para
los aspectos sujetos a votaclon, tamblen mstruyo a los suplentes en funciones de
propietarios para que partlclpen en esta sesnon con voz y voto.

3. LECTURAY APROBACI(’)N DEL ORDENiDEL DIA.

El Director de la Facultad da lectura a la orden del dia y solicita que se apruebe como esta
integrada, votando al efecto los consejeros en forma unamme su aprobacion.

El Director de la Facultad 'decretoi' la aprobacién respectlva. ,

4. LECTURAY APROBACION DEL ORDEN DEL ACTA ANTERIOR.

El Director de la Facultad sohclta que se proceda a substan01ar esta fase, y previamente a
su desahogo, el consejero Héctor Gutiérrez Montes, propone se omita la lectura, por

considerar que el tiempo que requeriria para tal efecto se puede utilizar para desahogar el ”
analisis, juicio y votacion de los asuntos nuevos a tratar. \@
N\

El Director de la Facultad da lectura a la orden del dia y solicita que se vote la propuesta
citada, votando al efecto los consejeros, en forma unanime su aprobacion.

El Director de la Facultad decret6 la aprobacion respectiva.

D i ®
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5. PROPUESTA'Y ELECCION DEL SECRETARIO DE CONSEJO
TECNICO.

) FAC. DE CIENCIAS
El Director de la Facultad solicité a los consejeros, la proposicién del Secretario de ADMINISTRATIVAS

RS . ) ) . o MEXICAL
Consejo Técnico, por lo que interviene en esta oportunidad la consejera Karla Emilia
Cervantes Collado, proponiendo al efecto al consejero Héctor Gutiérrez Montes.

El Director de la Facultad da lectura a la orden del dia y solicita que se vote la propuesta
citada, votando al efecto los consejeros, en forma unanime su aprobacién.

El Director de la Facultad decreté la aprobacién respectiva, y el consejero propuesto y
votado, se abocd al cargo.

6. PROPUESTA Y EN SU CASO APROBACION DE:

e Creacionde la Espemalldad en Dlreccmn Fmanclera

e Creacion de la Especmhdad en Impuestos ]
e Creacion de la Especmhdad en Desarrollo del Capltal Humano

e Creacion de la Maestna en Negocms Intemac1onales

e Creacién de la Maesma de Impuestos en
El Director de la Facultad‘ | llegado este punto, sOIicité se ‘autorice la entrada al :
Coordinador de Postgrado Doctor Manuel Alejandro Ibarra Cisneros para que presente,

en coordinacion del M. C. Leonel Rosiles Lopez la fundamentacién que apoya la
creacién de los programas propuestos :

e Creacion de la Espemahdad en D1recc1on Fman01era N 7L
En este rubro, el tnico cuest10nam1 to, que se reahzo fue el de los requisitos de ingreso,
a lo que se le respondié que los requlsrcos son: poseer el nivel de licenciatura de una ’
institucién de educacion superior reconocida por la Direccién General de Profesiones,
presentar titulo original, certificado de estudlos donde acredite el promedio, original de

cedula profesional, original de acta de nacimiento, biografia académica y profesional,
solicitud de ingreso, entre otros.

El Director de la Facultad solicita que se vote la propuesta citada, votando al efecto los

consejeros, en forma unanime su aprobacion. f Z )
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o Creacion de la Especialidad en Impuestos

La Dra. Karla Cervantes pregunta que si para esta especialidad el dominio del idioma

C.DE uemcms

inglés es indispensable. Se le contesta que si bien no es necesario para el ingreso, semm%%i‘i( ‘gm““‘s

propone que si sea como requisito para el egreso, esto le servird ya que al entrar a la
maestria es obligatorio.

Se cuestiona, ademas, sobre el promedio de calificacion, a lo que se argumenta que es
tener un promedio igual o superior a 80, y en caso de tener una calificacién menor, el

comité de postgrado debe evaluar el criterio de experiencia.

El Director de la Facultad solicita. que se vote la propuesta citada, siendo ésta en forma
unanime su aprobacion.

o Creacion de la Espemahdad en Desarrollo del Capltal Humano
Un requisito para ingresar a esta espemahdad es el de tener un afio de experiencia en el
campo laboral. Se cuestiona que 51 una persona que reahzo sus préacticas profesionales,
sus estancias y/o servicio somal segunda etapa enla mlsma llnea de estudio ;no le cuenta
como experiencia laboral‘7 Se propone que sea el comlte de postgrado quien decida este

criterio.

El Director de la Facultad sohc1ta que se vote la propuesta c1tada votando al efecto los
consejeros, en forma unanime su. ,probac1on

¢ Creacion de la Maestrla en Negocms Intemacmnales
En esta maestria existen cuatro areas de enfa51s Loglstlca Internacional, Mercadotecnia
Internacional, Finanzas Internacionales y Comercio Internacional. Se propone que haya
otra linea: Derecho Aduanero. El coordinador de postgrado comenta que esa area esta
implicita en la de Logistica Internacional. Se le contesta que ain asi, seria bueno que

hubiera un tema o materia con ese nombre.

El Director de la Facultad solicita que se vote la propuesta citada, votando al efecto los
consejeros, en forma unanime su aprobacion.
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¢ Creacion de la Maestria de Impuestos

No hubo comentarios, solo se retomd la importancia del idioma inglés.
El Director de la Facultad solicita que se vote la propuesta y el resultado es aprobado por FAC. DE CIENCIAS

ADMIMISTRATIVAS
unanimidad. MEXICALL

7. SOLICITUD DE AUTORIZACION AL CONSEJO TECNICO PARA
HACER USO DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DEL RUBRO DE
MOVILIDAD ACADEMICA DE POSGRADO, PARA UTILIZARLOS EN
ALUMNOS Y MAESTROS PARA EL FIN QUE FUE CREADO.

El Director de la Facultad anuncia el presente tema a analizar, debatir y votar, por lo que
solicita al Doctor Ibarra una exposicion sobre la conveniencia y viabilidad del uso de los
recursos en cuestion, por lo que el solicitado’ acepta | la propuesta e interviene en esta
oportunidad manifestando al efecto que desde hace varios afios a los estudiantes de
postgrado se les cobra en su cuota dei mscnpclon un lmporte que se destina para crear un
fondo de movilidad estudiantil, pero hasta la fecha no se ha pod1d0 utilizar porque no se
habfa sometido a Consejo Técnico.

Una vez expuesto lo anterior, El Dlrector de la Facultad solicita que se vote la propuesta
citada, votando al efecto los consejeros en forma unanime su aprobacion.

El Director de la Facultad decreto la aprobacion respectlva 10 que queda asentado en este
momento. ~

8. CLAUSURA DE LA SESION

Siendo las veintitin horas con tremta minutos, del dia j Jueves nueve de septiembre de dos
mil diez, quedan clausurados los trabajos de la presente sesion del Honorable Consejo
Técnico de la Facultad de C1enc1as Admlmstratlvas de la Umver51dad Auténoma de Baja
California. .
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FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

HONORABLE CONSEJO TECNICO ADRINIS ATV

FIRMAN AL CALCE Y EN EL DORSO LOS INTEGRANTES DEL MEXICALI
HONORABLE CONSEJO TECNICO

CONSEJERO TECNICO \FIRMA—

PRESIDENTE DEL CONSEJO

M. C. SANTIAGO PEREZ ALCALA

CONSEJERO PROPIETARIO DOCENTE Z

M. A. ROSA ELISA PEREZ REYES

M. A. MANUEL MUNOZ AGUILERA

LIC. LETICIA GOMEZ CASTELLANOS /

M. C. LEONEL ROSILES LOPE7

M.C. MARIA BELEN MURILLO PEDRAZA

M. A. ERNESTO ALONSO PEREZ AMLDONADO

CONSEJERO PROPIETARIO SUPLENTE, S

DRA. KARLA EMILIA CERVANTES COLLADO | ;g@

DRA. LUCIA ELIZABETH ALGRAVEZ URANGA

M. C. FRANCISCO MEZA HERNANDEZ

M. A. SOSIMA CARRILLO. - / 7
M.C. SANDRA JULIETA SALDIVAR GONZALEZ. N 2 \ /D

LIC. HECTOR GUTIERREZ MONTES o RS W V

CONSEJERO ALUMNO PROPIETARIO

C. CINTHYA JIMENEZ VELAZQU]E Z ‘

C. ERICK JOSAFAT ARRIAGA VACA. T A

C. MARIA TORRES LEDESMA.

C. DAMARIZ CRUZ CORONADO. =

: , P
C. JOSE ALBERTO MARTINEZ ROJAS. u -
C. JULIO CESAR LEON RENTERIA | 7@/ S/
CONSEJERO ALUMNO SUPLENTE ~

C. MIRNA GARCIA GARCIA.

C. JOSE ABEL LEON ALCALA.

C. ANDRES BARRAZA AGUIRRE. -

C. GALO ANTONIO DIAZ CORRAL.

C.NANCY KARINA MARTIN JACKSON.

C. ADRIAN DELGADO HERNANDEZ.
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y 5P 142010
ACTA DE SESION DE CONSEJO TECNICO s! gwﬁ S %
CELEBRADA EL DIA v PG .
10 DE SEPTIEMBRE DE 2010 ARCHIVD mhml_ BAL

Siendo las 18:00 horas y con la asistencia del C. Director de la Facultad de Contaduria
y Administracion, Julio Octavio Blas Flores, de los C. Consejeros Técnicos Propietarios
Maestros Oscar Ramén Sanchez Lépez, Luis Meza Aristigue, Rodolfo Veldzquez
Tostado, Esperanza Manrique Rojas, Nancy Imelda Montero Delgado y Margarita
Ramirez Ramirez; los Consejeros Técnicos Suplentes Maestros Juan Manuel Armenta
Pacheco, Daniel Mufioz Zapata, Miguel Arteaga Yaguaca, y Arturo Robles Gutiérrez asi
como los Consejeros Técnicos Estudiantes propietarios Carolina Ramirez Duefias,
Doroteo Zatarain Cruz, Juan Carlos Méndez Tamayo, Cristina Nicole Schaar Fernand
y Ramén Abdel Sierra Ornelas; los Consejeros Técnicos Suplentes Alumnos Carolin
Elizabeth Sanchez Medina y Alejandra Nieto Alvarez; se reunieron en la Sala_“A” de
usos multiples de esta Facultad de Contaduria y Administracién para tratar el 'giguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Lista de asistencia y determinacién del Quérum Legal.

2. Propuesta y aprobacién en su caso de la creacion de la Especialidad en
Direccion Financiera. :

3. Propuesta y aprobacion en su caso de la creacién de la Especialidad en
Impuestos.

4. Propuesta y aprobacion en su caso de la creacion de la Especialidad en
Desarrolio Humano.

5. Propuesta y aprobacién en su caso de la creacion de la Maestria en Impuestos.

6. Propuesta y aprobacién en su caso de la creacién de la Maestria en Negocios
Internacionales.

7. Clausura de la sesién.

INICIO
Punto 1. Lista de asistencia y determinacién del Quérum Legal. Una vez revisada la
lista de asistencia se cuenta con la participacion de seis maestros concejales
propietarios, cinco alumnos concejales propietarios, cuatro concejales maestros
suplentes y dos alumnos concejales suplentes; con lo cual se determina que existe
Quérum Legal.

Con el uso de la voz, el Director de la Facultad, propone se acepte la presencia en la
reunion del Maestros Juan Manuel Alberto Perusquia Velasco y el Maestro Sergio
Vazquez Nufiez, los cuales participaran en la presentacion de la Maestria en Negocios
Internacionales, 1a-Especialidad y Maestria en Impuestos respectivamente.

Se somete a votacion la aprobacion la propuesta de Director de la Facultad para
permitir la presencia del Maestro Juan Manuel Alberto Perusquia Velasco y del Maestro
Sergio Vazquez Nufiez, quedando autorizado por unanimidad del Consejo Técnico.
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Con el uso de la voz, el Maestro Julio Octavio Blas Flores le solicita al Dr. Rodolfo
Velazquez Tostado presente la exposicién de motivos para la creacion de los posgrados
senalados en el orden del dia. Una vez concluida la intervencion del Dr. Rodolfo
Velazquez se procede a pasar al siguiente punto.

Punto 2. El Director de la Facultad le solicita al Dr. Daniel Mufioz Zapata presente la
propuesta de creacion de la Especialidad en Direccion Financiera.

Concluida la intervencion del Dr. Daniel Mufioz Zapata, se somete a votacion la
aprobacion de la creacién de la Especialidad en Direccion Financiera, quedando
autorizado por unanimidad del Consejo Técnico.

Punto 3. Con el uso de la voz, el Director de la Facultad solicita se autorice pasar a la
presentacion de la propuesta de creacion de la Especialidad en Desarrollo del Capital
Humano ya que la propuesta de la Especialidad en Impuestos y la Maestria
Impuestos se realizara en una sola exposicién; estando de acuerdo los miembros d
Consejo Técnico, se le solicita nuevamente al Dr. Daniel Mufioz Zapata presente
propuesta de creacion de la Especialidad en Desarrollo del Capital Humano.

Concluida la exposicién del Dr. Daniel Mufioz Zapata, se comenta por los mie
Consejo Técnico los siguientes puntos del documento:

Se hace una observacion sobre el Nombre de la Especialidad.
Se solicita que sea revisado el texto del objetivo del programa, ya que hay v4
términos que se pueden omitir y no se altera el mismo.

e Se observa un gran nimero de materias optativas y muy pocas obligatorias.
Se hace la observaciéon en el perfil de ingreso, en cuanto al punto de
“Habilidades en el manejo de programas de computo” puesto que debe ser
inherente a una Licenciatura y no a un posgrado.

e Se hace una observacién en el perfil de egreso, se pide se cambien o en su
caso se sustenten los siguientes puntos:

o “Solucionar legalmente los conflictos laborales del personal de la
empresa’

o “Garantizar la seguridad y la salud del personal”

o “Mejorar la disciplina y la conducta moral del personal”

o “Reducir la rotacién externa del personal”.

» Se pide se le de la oportunidad al sustentante de elegir en el requisito de egreso
si quiere presentar un examen o hacer el caso practico y no limitarlo.

e Se hace la observacion en las Lineas de trabajo del programa en que si es un
programa profesionalizante, entonces no deberia incluir investigacion.

rios

Se somete a votacion la aprobacién de la creacion de la Especialidad en Desarrollo del
Capital Humano, quedando autorizado en lo General con 10 votos a favor y una
abstencion, pero con la condicién de que se revisen y de ser procedente se ajusten los
puntos antes sefialados del documento.

Punto 4. El Maestro Julio Octavio Blas Flores le solicita al Dr. Sergio Vazquez Nufiez,
presente la propuesta de creacién de la Especialidad en Impuestos y la Maestria en
Impuestos.
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Una vez concluida la presentaciéon se somete a votacién la aprobacién de la creacién de
la Especialidad en Impuestos, quedando autorizado por unanimidad del Consejo
Técnico.

Punto 5. Considerando la exposicién anterior del Dr. Sergio Vazquez Nufiez, se somete
a votacion la aprobaciéon de la creacién de la Maestria en Impuestos, quedando
autorizado por unanimidad del Consejo Técnico.

Punto 6. Con el uso de la voz, el Director de la Facultad le solicita al Maestro Juan
Manuel Alberto Perusquia Velasco presente la propuesta de creacién de la Maestria en
Negocios Internacionales.

Concluido lo anterior se somete a votacion la aprobacién de la creacién de la Maestria

en Negocios Internacionales, quedando autorizado por unanimidad del Consejo
Técnico.

Punto 7. Sin otro asunto que tratar, siendo las 21:07 horas se da por concluida la
sesion, y firman al calce el Presidente y Secretario del Consejo Técnico.

“POR LA REALIZACION PLENA DEL HOMBRE”

A

M. C. Julifﬁ} io Blas Flores Juan Caflos Wéndez Tdmayo
Director y Pre? e del Consejo Técnico Secretério del Censejo Técnico



RELACI'(')N DE FIRMAS DE ASISTENCIA PARA REUNION DE CONSEJEROS
TECNICOS, A REALIZARSE EL DIA 10 DE SEPTIEMBRE DE 2010.
MAESTROS

CONSEJEROS TECNICOS TITULARES \

"NOMBRE

MARGARITA RAMIREZ RAMIREZ

OSCAR RAMON SANCHEZ LOPEZ

LUIS MEZA ARISTIGUE

RODOLFO VELAZQUEZ TOSTADO

ESPERANZA MANRIQUEZ ROJAS — = Ve
VIR

/ +

3
H

NANCY IMELDA MONTERO DELGADO /,7 /// “ W‘V
4 ] /

CONSEJEROS TECNICOS SUPLENTES

ARTURO ROBLES GUTIERREZ

JUAN MANUEL ARMENTA PACHECO

DANIEL MUNOZ ZAPATA

NORA DEL CARMEN OSUNA MILLAN

MIGUEL ARTEAGA YAGUACA

JOSE LUIS TORRES DAVILA




RELACION DE FIRMAS DE ASISTENCIA PARA REUNION DE CONSEJEROS
TECNICOS, A REALIZARSE EL DIA 10 DE SEPTIEMBRE DE 2010.
ALUNMNOS.

NOMBRE FIRMA

RICARDO GODINEZ CONTRERAS
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FACULTAD DE CIENCAS ADMINISTRATIVAS Y SOCIALES

ACTA DE LA SESION DEL CONSEJO TECNICO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y SOCIALES, CELEBRADA EL DIA MARTES 9
DE SEPTIEMBRE DEL 2010.

Ensenada, Baja California, siendo las diez horas del dia martes 9 de septiembre del 2010,
dia y hora sefialadas en la convocatoria correspondiente para la celebracién de la sesion
ordinaria del Consejo Técnico de la Facultad de Ciencias Administrativas, se reunieron en
al Audiovisual del Departamento de Informacién Académica de la Unidad Valle Dorado,
la Doctora MONICA LACAVEX BERUMEN , Directora de la facultad de Ciencias
Administrativas y Sociales; los Concejales técnicos Profesores: JESUS ANTONIO
PADILLA SANCHEZ, MARIA DEL MAR OBREGON ANGULO, NINA ALEJANDRA
MARTINEZ ARELLANO, RODOLFO NOVELA JOYA, GUADALUPE CONCEPCION
MARTINEZ VALDEZ Y JOSE DE JESUS MORENO NERI, en su calidad de propietarios
y NELLY CALDERON DE “BARCA GUERERO, ARTURO MEZA AMAYA,
ALEJANDRO SANCHEZ- SANCHEZ Y CLEMENTINA - ENRIQUETA GARCIA
MARTINEZ, en su caracter de suplentes; y. como concejales técnicos alumnos del turno
matutino: MERCEDES ' VEGA NUNEZ, MARYSOL CASTILLO ARANDA Y
CHRISTIAN MARTIN: CHACON MEZA como propletarlos a continuacion, la Dra.
Moénica Lacavex Berumen enusode la palabra ‘expresa que estan presentes 9 Consejeros
Propietario y 4 CODSC_] eros Suplentes y por lo tanto se. con31dera ex1ste quérum legal.

Acto seguido la Doctora MON A LACAVEX BERUMEN Dlrectora de la Facultad de
Ciencias Administrativas y S es procede a sohc1tar al’ ConseJo autorizacion para que
permanezca en el lugar la m; Lourdes Solis Tlrado qulen apoyara en la presentacion
de los Plan de Estudios, apt por unammldad ,

También a peticién dealg onsejeros ‘se solicit
consejeros suplentes p q
programas que se estan

Luso de la voz a los
podria enriquecer los

La Dra. Ménica Lacavex ch LB e | el Mar Obregén Angulo en
\ & 2'a la Orden de dia:

2 Lectura y aprobacién del orden del dia.. :
3.- Presentacién y aprobacién en su caso del programa de Espemahdad en Desarrollo del
Capital Humano.

4.- Presentacion y aprobacion en su caso del Programa de Especialidad en Direccion
Financiera.

5.- Presentacion y aprobacion en su caso del programa de Especialidad en Impuestos.

6.- Presentacion y aprobacion en su caso del programa de Maestria en Impuestos.

7.- Clausura de /,la sesion

Una vez hechal;6fctura al orden del dia se procede a su aprobacién, siendo aceptado por

,unanimidad.
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Se procede a desahogar el tercer punto del orden del dia consistente en la presentacion,
discusién y aprobacién en su caso, del programa de Especialidad en Desarrollo del
Capital Humano y turnarla al C, Rector para ser sometida al Consejo Universitario. La
presidenta en uso de la palabra solicita al Maestro Rodolfo Novela Joya proceda a la
presentacion correspondiente.

Una vez expuestas las modificaciones al plan de estudios en comento se pregunta a los
presentes si tienen algiin comentario en cuanto a lo expuesto:

El Consejero José de Jesus Moreno Neri pregunta porque desarrollo del capital Humano es
el titulo de la especialidad, a lo que el maestro Rodolfo Novela le respondié que seria mas
completo poner administracién del desarrollo humano en lugar de desarrollo ya que
muestra mas ampliamente el objetivo del programa expuesto.

Dado que dentro del perfil ingreso se solicita como requisito el tener conocimientos basicos
de derecho laboral, si dentro de las materias ofertadas se incluye materia del &mbito del
derecho laboral para darle las herramientas necesarias para sostener el perfil de egreso a lo
que el maestro Rodolfo Novela le hace saber que dentro de las materias de relaciones
laborales se ven los aspe¢tos‘ mas relevantes que deben de conocer.

La maestra Nina Martinez opina que el haber tantas matena optatlvas y solo tres materias
obligatorias no peligra el perfil del egreso al dejar tan- ablerta la eleccion de las materias, la
maestra Ménica Lacavex comenta al respecto que la optatlvad responde a las necesidades
especificas que cada campus que part101po en la elaboracmn de la propuesta y sus
necesidades. Y

El alumno Christian Martin Chacon Meza comenta que; el perﬁl de egreso esta mal ya que
se le oftece que sera capaz de sol cionar-conflictos laborales el cual pareceria que invade el
campo de actuacién de la abo cia a lo que el maestro le sefiala que la materia de
relaciones laborales es en la. ubre el -area de derecho laboral también comenta que
el que haya muchas optat i terVIene el maestro Alejandro
Sanchez para aclarar q e - no que cada generacion
debera escoger el énf: 1aestro Rodolfo Novela
concuerda con que és
El maestro José de Jesus Pa
que se le contesta que depend
se tiene son todas las que e ; :
La maestra Nina Martinez ‘ cor de, tan diversas carreras podra
garantizar el éxito en el progray 'onde que dentro del proceso de
seleccidon se sefiala tener con001mlentos previos yde las-aéreas necesarias, asi como la
entrevista con el comité de posgrado F e

El maestro Arturo Meza que no se olvide que la Universidad debe generar agente de
cambio no solo satisfacer las necesidades de las empresas para que no se pierda la esencia
de la Universidad. '

La maestra Clementina Garcia que en la pertinencia del programa se menciona la toma de
decisiones a nivel gerencial que se deje toma de decisiones para que no necesariamente
remita a una estructura organizacional.

Christian Martjn Chacén Meza pregunta en qué lugar fisico se impartira esta especialidad a

nicreta de las optativas a lo
| sus preferencias, 1o que ya

%—‘o que se\lef(s/enala que por el momento no serd posible ofertar este programa dado que
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actualmente no se cuenta con espacios fisicos para impartirla pero que a futuro se podra
impartir en esta unidad.

Habiéndose aclarado las dudas y agotados los comentarios la Dra. Mdnica Lacavex pasa la
voz al Secretario para que someta a votacién el plan de estudios del programa de
Especialidad en Desarrollo del Capital Humano, la Secretaria Maria del Mar Obregén
Angulo en uso de la voz solicita a los Consejeros Propietarios que estén a favor lo
manifiesten asi levantando su mano; enseguida, a quienes estén en contra; informando que
el resultado es aprobado por unanimidad.

Acto seguido se procede a desahogar el cuarto punto del orden del dia consistente en
presentacion, discusién y aprobacién en su caso, del Programa de Especialidad en
Direccion Financiera., y turnarla al C, Rector para ser sometida al Consejo Universitario.
La presidenta en uso de la palabra solicita a la Maestra Lourdes Solis Tirado proceda a la
presentacion correspondiente.

Una vez expuestas las modificaciones al plan de estudios en comento se pregunta a los
presentes si tienen algin comentatio en cuanto alo expuesto

El maestro José de Jests M' 0 Neri' pregunta "qué se contempla en la materia de
administracién financiera - a que: se le. responde que quedo fuera fuentes de
financiamiento que se imparte en otra materia. -

Habiéndose aclarado las dudas y gotados los comentarlos la-Dra. Mdnica Lacavex pasa la
voz al Secretario para que. som a-a votacién el plan de estudios de del Programa de
Especialidad en Direccién Fin ora., la Secretaria Maria del Mar Obregén Angulo en uso
de la voz solicita a los Co S~ Propletarlos que ‘estén a favor lo manifiesten asi
levantando su mano; ensegui uienes estén en contra; informando que el resultado es
aprobado 8 votos y un comnsej e no pudo votar ya que la maestra Nina Martinez se
retiré un momento. ) ; 4

.punto del orden del dia
“del plan de Estudios del
ctor para ser sometida al
olicita al la Maestra Maria del
1ente Una vez expuestas las
ita va los presentes si tienen algun

En continuacién con
consistente en presenta
programa de Especmhdad,‘
Consejo Universitarios. La :

modificaciones al plan de estudl
comentario en cuanto a lo expues,

El maestro Moreno Neri comenta _que-en las’ esp 01a11dades debe tratarse que el alumno -

venga a ver algo més avanzado, no 1o’ mismo que ‘en la licenciatura. Comenta la Maestra
Obregén que el 50 % de las materias se cubren con maestros de fuera o ajenos a la carrera,
porque muchos de los alumnos son egresados de la propia licenciatura y piensan que se les
impartird lo mismo de la licenciatura.

Sefiala también el maestro Jestis Moreno la importancia de tener cuidado también con que
los Maestros deben tener Maestria. Le responden que se aspira a que los programas queden
en el PNPC a corto plazo, lo que hara que sea obligatorig que los docentes tengan el grado
de Maestro. Actualmente la planta del drea de contabilidad ya cuenta con la Maestria, lo
que permite soportar el programa, pero se traerdn docentes de fuera. El Dr. Alejandro

~ Sanchez apoya la aportacién del Maestro Moreno Neri y sugiere que desde el principio se

=
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incorpore a docentes con el grado, ya que es un requisito del PNPC. Contesta la maestra
Obregon que esta previsto de esa manera.

Habiéndose aclarado las dudas y agotados los comentarios la Dra. Ménica Lacavex pasa la
voz al Secretario para que someta a votacién el plan de estudios del programa de
Especialidad en Impuestos, la Secretaria Maria del Mar Obregén Angulo en uso de la voz
solicita a los Consejeros Propietarios que estén a favor lo manifiesten asi levantando su
mano; enseguida, a quienes estén en contra; informando que el resultado es aprobado por
unanimidad 8 votos a favor.

Acto seguido se procede a agotar el sexto punto del orden del dia consistente en
presentacion, discusion y aprobacién en su caso, del plan de Estudios del programa de
Maestria en Impuestos, y turnarla al C. Rector para ser sometida al Consejo Universitario.
La presidenta en uso de la palabra solicita al la Maestra Maria del Mar Obregén Angulo
proceda a la presentacién correspondiente. Durante esta presentac1on se reintegrd la
Maestra Nina Martinez Arellano

Una vez expuestas las modlﬁcacmnes ‘al plan de estudios en comento se pregunta a los
presentes si tienen algin corhe' tario en cuanto a lo expuesto: Maestro Moreno Neri opina
que es un trabajo muy comple, 'éﬁe;dudawac'er a de qué asignaturas se ofreceran en
el tercer semestre porque hay mu _asoptatlvas La aestra Obregoén contesta que eso se
hara con el apoyo del tutor que « onente ‘al'estudiante sobre qué asignaturas son convenientes
segun las necesidades del. alumno ademas de la nece51dad de cumplir con la optatividad
para garantizar la ﬂex1b111dad AE aestro Moreno Nen comenta la 1mportan01a del inglés.

Habiéndose aclarado las dudas y agotados los comentarlos la Dra. Ménica Lacavex pasa la
voz al Secretario para que someta a votacién el plan de%’estudlos del programa de Maestria
en Impuestos, la Secretari el Mar Obregon Ang 0 en uso de la voz solicita a los
Consejeros Propietari ' “asi levantando su mano;
enseguida, a quienes’ resul ado es aprobado por
unanimidad.

atar, la presidenta procede a
e Ciencias Administrativas y
0 firmando al margen y al calce

Una vez cubierto el orden del.
clausurar la sesion del Cons
Sociales, siendo las 13:00 horas ¢
los que en la misma participaron y

FIRMAS

Consejeros Técnicos Alumnos-Propietarios

NOMBRE HIRM 7
Mercedes Vega Nunez W'%
Marysol Castillo Aranda A2
Christian Martin Chacdn Meza /%%A

» /
A /
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Consejeros Técnicos Maesiros-Propietarios  /

NOMBRE /HR%%:
Jests Antonio Padilla Sanchez w  J )
Maria del Mar Obregén Angulo A
Nina Alejandra Martinez Arellano N~p7 ]
Rodolfo Novela Joya /] Y \M
Guadalupe Concepcidn Martinez Valdés YV ,?L/Wz.( AR
José de Jestis Moreno Neri M= 38/ /

vy, ~

+ z

1

Presidente del Consejo Técnico

M@f@o\c// \?/\“’

' MONICA LACAVEX BERUME, :

S retaria del C(_)nsejo_ Técil"iifCQ
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1. Identificacion del programa

A. Unidad académica que propone:

Facultad de Contaduria y Administracion, Tijuana. Facultad de Ciencias Administrativas,

Mexicali y Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, Ensenada
B. Nombre del programa:

Especialidad en Direccion Financiera

C. Reconocimiento Académico:

Diploma de Especialidad en Direccion Financiera, el Estatuto Escolar de la Universidad
Auténoma de Baja California (UABC), define como Especialidad el programa educativo que
tiene como objetivo actualizar y/o ampliar los conocimientos del alumno, y desarrollar las
habilidades y destrezas que requiere en el ejercicio profesional de un area especifica del
conocimiento, con un cardcter eminentemente aplicativo, lo que constituye una

profundizacidn académica en la formacion de profesionales.

D. Formas de Obtencién Del Diploma:

El alumno debera cubrir el total de los créditos del plan de estudios y cumplir con los requisitos
exigidos en el programa educativo y las demas condiciones establecidas en la normatividad

universitaria aplicable.

1.1. Pertinencia y suficiencia del programa

1.1.1. Ambito Institucional

En su afdn por dar cumplimiento a sus compromisos sociales, la UABC propone la actualizacion,
creacién y crecimiento de sus programas de posgrado con la firme conviccién de alcanzar los
lineamientos de su mision como instituciéon educativa, esforzdndose permanentemente para

ofertar diferentes opciones educativas que beneficien a los estudiantes, la Universidad, el



Estado y el pais en general.

Las unidades académicas que integran la Dependencia de Educacion Superior (DES) de
Ciencias Econdmicas Administrativas, a partir de una evaluacién de sus potencialidades y
atendiendo los postulados institucionales, ha considerado ofertar un programa que atienda la

demanda de formacion de recursos humanos en el area financiera.

De acuerdo a lo anterior, el programa de Especialidad en Direccion Financiera (EDF), en
congruencia con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2007-2010 de la UABC, materializa un
esfuerzo por ampliar la oferta educativa en el area de estudios de posgrado y da cumplimiento
a los postulados del Programa Nacional de Educacién (PNE) 2007-2012 de la Secretaria de
Educacién Publica (SEP), en los rubros de ampliacidon y diversificaciéon de la oferta educativa en
nivel de posgrado, consolidando los cuerpos académicos y fortaleciendo las DES como parte de

las estrategias para el mejoramiento del sistema educativo nacional.

La UABC en su Estatuto Escolar define a los Programas de posgrado como los estudios
gue se realizan después de la licenciatura en los programas de especialidad, maestria o
doctorado, y que tienen el propdsito de formar profesionales altamente capacitados para la
solucién cientifica de los problemas que enfrenta la prdactica profesional, asi como para la
formacidén de profesores e investigadores con un alto nivel académico y Plan de estudios a la
referencia sintética, esquematizada y estructurada de las unidades de aprendizaje u otro tipo
de modalidades de ensefianza, cuya acreditacion es la guia para que los alumnos que
cumplieron con el perfil de ingreso, logren los objetivos y el perfil de egreso contemplados en
el mismo.

En especifico “La Especialidad” tiene por objeto preparar profesionales en ramas
especificas del conocimiento, actualizandolos y capacitandolos para el ejercicio practico de la
misma; tiene caracter eminentemente aplicativo y constituye una profundizacidon académica en
la formacién de profesionales. La UABC otorga diploma de especialidad a quien haya cubierto

los requisitos establecidos en El Reglamento de Estudios de Posgrado.



1.1.2. Ambito local

Debido a la evolucidn econdmica, politica, social, educativa y tecnoldgica en Baja California,
tanto del sector privado como publico, las caracteristicas de las organizaciones locales y sus
necesidades han evolucionado, de tal forma que el recurso humano que requieren debe estar

al dia para convertirse en elementos de cambio, desarrollo y competitividad.

La demanda de las empresas en cuestiones financieras se ha incrementado, entre otras
razones, por los efectos de la globalizacién, la competencia internacional en el manejo de la
riqueza y los efectos severos de las crisis financieras globales. Los conocimientos al respecto a
nivel licenciatura son limitados y por ende es necesario impulsar el estudio formal en el manejo

de las finanzas corporativas.

Es esencial que la universidad actue de puente entre los interesados en el sector
financiero y las organizaciones, ofreciendo una formacién rigurosa y adaptada a lo que el
mercado demanda. Conscientes de que éste demanda un equilibrio entre competencias y
producto, la EDF de la UABC, pretende otorgar una formacién competitiva y aplicable en el

diario movimiento de las finanzas.

Por lo anterior, la UABC como una institucién conciente de su funcion social y
educativa, se ha preocupado por satisfacer la demanda de programas de formacién
profesional. La EDF constituye una opcion real para quienes ostentando el grado de
licenciatura en areas afines, deseen continuar estudios de especialidad con calidad vy

pertinencia académica, respaldados por la institucion de educacién superior publica del Estado.

1.1.3. Ambito nacional

La politica educativa nacional, entre otras actividades, promueve la oferta educativa en todos
sus niveles, de acuerdo al PNE 2007-2012, aplicando rigurosamente las acciones que lleven a
niveles satisfactorios la calidad los programas educativos, se regula con indicadores de
eficiencia, midiendo con ellos los resultados de cada programa; esto ha promovido que las IES

se ocupen en ofertar programas de posgrado que satisfagan la demanda de estudios y sus



docentes e investigadores cumplan con el perfil deseable, segun los criterios del Programa de

Mejoramiento del Profesorado (PROMEP).

Actualmente, el indicador de calidad de los programas de posgrado es obtener el registro
en el Padrén Nacional de Posgrado del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT),
objetivo del programa de EDF en el corto plazo. En ese sentido, la demanda por este tipo de
estudios sera cada vez mayor; pero se insistird en que estén en consonancia con los criterios e
indicadores bajo los cuales el CONACYT evalla los programas que ingresan a su padrén de

posgrado.

De acuerdo a los lineamientos de la politica educativa en la formaciéon de recursos
humanos, asi como las tendencias en el crecimiento nacional y regional de la matricula de

posgrado, se denota importante tomar las siguientes medidas:

e Actualizar y adecuar a las necesidades de la entidad la oferta académica en temas

financieros en instituciones de educacion publica.

e Cubrir la demanda en la formacidn de recursos humanos necesarios para la promocion
de la productividad y competitividad de las organizaciones publicas y privadas de la

region.

e Formar personal docente con los estandares requeridos por las instituciones nacionales
involucradas en el PNE vy las necesidades de los diferentes sectores productivos de la

entidad y el pais.

1.1.4. Ambito internacional

Debido a que la globalizacidn es un hecho presente y que los efectos positivos o negativos de
ésta no distinguen entre paises y empresas, es importante que la UABC y la regién cuenten con
un programa de estudios que contemple los aspectos financieros que deben considerarse para
enfrentar las embates de los movimientos de capitales, tanto de entrada como de salida, de tal
forma que el conocimiento y las estrategias permitan a las organizaciones ser protagonistas

importantes en los mercados financieros internacionales.



El sector financiero estd experimentando una fase de cambio intenso. Varios
fendmenos han incrementado la presién competitiva del sector, imponiendo a las
organizaciones la exigencia de renovar sus procesos de funcionamiento y el papel directivo en
todas sus funciones. Ademds, la fuerte competencia y constantes cambios implica la necesidad

de desarrollar personas capaces de trabajar en un entrono dinamico y de aceleradas tensiones.

2. Descripcion del programa

2.1. Contextualizacion

Los constantes retos que presentan los mercados econdmicos, como resultado de la
globalizacién de los mismos, exige que todos los sectores del pais se preparen y fortalezcan sus

acciones para lograr un crecimiento econémico significativo y sustentable.

La competitividad entre los paises, obliga a los gobiernos a invertir en educacién y
formacién de profesionistas, con visiéon globalizadora, que contribuyan al desarrollo del
sectores publico y privado, con el objetivo de lograr que México se consolide y ofrezca una

calidad de vida de primer mundo a sus ciudadanos.

La regién demanda de mas y mejores profesionistas que contribuyan a su crecimiento y
desarrollo econdmico, por tal motivo es importante que la UABC siga ofertando los programas
de especializacion que por tantos afos han contribuido al éxito de nuestro Estado, el area
financiera cada dia se torna mas compleja y requiere que se le atienda de manera adecuada
para que las empresas logren salir delante de las presiones externas y alcancen la madurez

para ser competitivas en todos los niveles.

El estudio técnico que se elabord para justificar la oferta de la EDF arrojé entre los
puntos mds importantes, que la UABC cuenta en la regién con un alto prestigio institucional ya
gue es distinguida de entre varias universidades locales y sus programas acreditados la
convierten en una universidad confiable. Se reconoce que los contenidos tematicos estan
actualizados y acorde a la industria local y que se toma en cuenta las necesidades de los
alumnos de la especialidad al contar con horarios que les permitan trabajar y estudiar al mismo

tiempo. Los maestros cuentan con experiencia laboral adicional a su experiencia como
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académicos, y les permite transmitir sus conocimientos al estudiante de manera practica. Las
instalaciones y equipos con que se cuentan son modernas y apropiadas para el desarrollo del

proceso ensefianza aprendizaje.

Con un enfoque de demanda de “preferencias reveladas”, se realizé un estudio para
ubicar el nimero de egresados de las carreras de Contaduria, Administracién de Empresas,
Negocios Internacionales y Economia, de la propia UABC y se indagd sobre su interés para
realizar estudios de Especialidad en Direccidn Financiera. Parte fundamental de este estudio
requiere la demostracién de la existencia de demanda para la apertura de la EDF en el Estado
de Baja California, asi como su correspondencia en torno a las dimensiones y condiciones del
mercado laboral. Esto sin descartar la existencia de demanda por parte de egresados de

instituciones publicas y privadas de las carreras mencionadas y dreas afines.

El método de la “demanda revelada” fue el que nos permitié establecer aquellas
condiciones que definen las bases del comportamiento de la demanda para la EDF, y que
estdn asociadas de manera significativa a la elecciéon que al individuo presenta una mejor
opcion en términos de prestigio y factor econdmico entre otros. La “preferencia revelada” se
refiere a la accion demostrada de que los individuos eligen una opcién educativa (para el caso
de este estudio) en lugar de otras alternativas a su disposicidn, y que asume que es mejor con
respecto a las otras, este método revela la preferencia del consumidor, usuario o demandante

bajo el concepto de racionalidad y de la toma de decisiones dptimas (Varian, 1996).

Tomando en cuenta que en la Ciudad de Mexicali se tienen los siguientes numeros de

egresados:
Lic. En Contaduria Publica 509
Lic. En Administracion de Empresas 521
Lic. En Informatica 101
Lic. En Negocios Internacionales 207 1338
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En la Ciudad de Tijuana son:

Lic. En Contaduria Publica 738
Lic. En Administracion de Empresas 761
Lic. En Informatica 234
Lic. En Negocios Internacionales 271 2004

Mientras que Ensenada arroja las siguientes cifras:

Lic. En Contaduria Publica 500 e

Lic. En Administracion de Empresas 400 e 900

Con la informacién anterior se tiene una suma total de 4,242 egresados de las carreras
gue por su naturaleza son relacionadas con el drea financiera y los convierte en demandantes
potenciales del programa de EDF, por lo tanto se reconoce una “demanda revelada” aceptable
para el programa. Como elemento de apoyo a lo anterior, se llevéd a cabo un sondeo,
aplicando una entrevista dirigida a profesionistas, maestros y alumnos de los ultimos
semestres en la ciudad de Mexicali, Tijuana y Ensenada, para determinar la demanda
potencial en el area Financiera, obteniéndose los siguientes resultados: del total de
entrevistados en la Ciudad de Mexicali un 40% se inclina por el area financiera, Tijuana el 39%
y en Ensenada el 48%. De acuerdo a lo anterior se establece que se cuenta con la suficiente
demanda para el ingreso al programa de EDF dado el nimero de egresados y el alto

porcentaje de interesados en el programa.

La UABC, en su Plan de Desarrollo Institucional, ha planteado la urgencia de que los
programas académicos que se desarrollen a nivel posgrado, estén encaminados a vincular mas
a la academia con el sector productivo, por lo que este programa de posgrado, viene a
contribuir en la satisfaccién de las demandas expresadas por éste sector y las planteadas por
nuestra institucion, con respecto a fomentar programas utiles, que la mantengan en el proceso

de mejoramiento continuo.
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2.2. Diferencias con programas afines

La Especialidad en Direccién Financiera es un programa con orientacion profesional centrado
en el alumno, en el cual se promueve la optimizacién de los recursos empresariales, haciendo
énfasis en las herramientas y técnicas financieras para el desarrollo de las mismas, tendientes

a la resolucion de problemas de caracter profesional, académico u organizacional.

De acuerdo al estudio técnico, la oferta regional de especialidades en finanzas es muy
limitada y la diferencia con los programas que se imparten en otras instituciones educativas en
el estado, tales como la Especialidad en Finanzas que ofrece UNIVER, el diplomado en Finanzas
de la UDC, la Maestria en Finanzas del CETYS; consiste en que el programa de EDF es accesible
para todos los estratos sociales y otorga informacién actualizada y pertinente en el manejo de
las finanzas empresariales y publicas. La dinamica de trabajo que se propone lo hace
interesante para los aspirantes debido a la disciplina que se fomenta en las actividades

académicas.

Cuadro 1. Oferta local de Especialidades, Maestrias y diplomados en Finanzas:

IBEROAMERICANA DIPLOMADO EN FINANZAS
CETYS MAESTRIA EN FINANZAS CORPORATIVAS

UNIVER ESPECIALIDAD EN FINANZAS
CESUN
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2.3. Caracteristicas del programa de EDF:

Obtencion de Créditos

El Estatuto Escolar de la UABC, define como Asignatura el curso con valor curricular compuesto
de temas afines desarrollados de manera integral y secuencial para cumplir objetivos
determinados en un plan de estudios. Las modalidades que contempla este programa
comprende: cursos escolarizados, con una proporcidon de materias optativas para hacerlo
flexible y con cuatro dias a la semana de actividades para facilitar al alumno su participacion. Se
incluyen materias del drea financiera, econdmica, cuantitativa, administrativa y de estrategias;
para darle una formacién integral al alumno y le permita contribuir al desarrollo empresarial.
Con la finalidad de fortalecer a los estudiantes con conocimientos, herramientas, técnicas,
procesos de andlisis, disefio e implementacién de estrategias y politicas financieras
organizacionales.

La estructura de funcionamiento del programa esta disefiado con 5 materias
obligatorias y 3 optativas; es decir un 60% - 40%. El alumno podra permanecer activo dentro
del programa hasta por dos afios, de acuerdo al Reglamento General de Estudios de Posgrado
de la UABC, por lo que puede establecer sus cargas de materias en funcién a su disponibilidad

de tiempo.

El plan de estudios de la EDF, otorga 45 créditos distribuidos en ocho materias, mismas

gue estan planeadas para cursarse en dos semestres, y contiene:
.- Area Obligatoria, que incluye un total de 30 créditos.
Il.- Area Optativa, en la que el alumno debera cursar 15 créditos.

Los créditos son determinados de acuerdo al “Estatuto Escolar de la Universidad
Auténoma de Baja California”, segin el Capitulo Sexto, denominado “De los Créditos de los
Planes de Estudios”, en el Articulo 145 se establece que los planes de estudios se regiran por
un sistema de créditos. Se entiende por crédito a la unidad de valor o puntuaciéon de cada
unidad de aprendizaje o actividad académica, que se computard de la forma siguiente para

especialidades:
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I. En unidades de aprendizaje que requieren estudio o trabajo adicional del alumno, ocho horas

efectivas de clase equivaldran a un crédito;

Il. En unidades de aprendizaje que no requieren estudio o trabajo adicional del alumno,

dieciséis horas efectivas de clase equivaldran a un crédito;
Los créditos se expresaran siempre en nimeros enteros.

Por otra parte, en el Articulo 146 se establece que el valor en créditos de los planes de

estudios de las especialidades estard en los rangos siguientes:

Ill. Para especialidad: un minimo de 40 créditos y 45 como maximo;
2.4. Posibles trayectorias de ingreso

2.4.1. A través del proceso de seleccién del programa, se entenderd por Admisidn el proceso
gue comprende la atencidon oportuna del aspirante a las convocatorias que para tal efecto
emita la Universidad, el cumplimiento de las condiciones establecidas en ellas, y la notificacién
de admisién que en su caso se realice;
2.4.2. Se entenderda por Acreditacion de estudios: la determinacién de las igualdades
académicas entre las unidades de aprendizaje correspondientes a los planes y programas de
estudios de la propia Universidad; por Equivalencia de estudios, el procedimiento mediante el
cual se otorga reconocimiento a los estudios cursados y aprobados en instituciones de
educacion superior distintas a la Universidad y que forman parte del sistema educativo
nacional y por Revalidacién de estudios, el procedimiento mediante el cual se otorga
reconocimiento a los estudios cursados y aprobados en instituciones de educacion superior del
extranjero.

Si el aspirante cuenta con un certificado parcial de estudios de un programa de
posgrado afin en el area financiera, podrd someterse a un proceso de acreditacion o
equivalencia de las materias cursadas y aprobadas, una vez que el Comité de Estudios de

Posgrado y el departamento de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar, lo autoricen.
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2.5. Tiempo de dedicacion

Los cursos se impartirdn bajo un esquema semestral y las sesiones serdn presenciales en el
salon de clases, con horarios flexibles en forma para darle oportunidad al alumno de

establecer sus cargas académicas. En su caso se abre la opcidn de trabajar por mdédulos.

La Carga Académica Semestral serd determinada en forma conjunta por el alumno y su
tutor académico. De inicio la IES ofertard la carga académica de acuerdo al plan de estudios de
EDF, sin embargo el alumno podra seleccionar sus materias en funcién a su disponibilidad de

tiempo y de acuerdo al Reglamento General de Estudios de Posgrado de la UABC.

De acuerdo a las disposiciones del estatuto escolar, la carga académica del alumno en
cada periodo escolar estara sujeta a las siguientes reglas:
I. No se autorizard la inscripciéon en unidades de aprendizaje cuando no estén acreditados los
prerrequisitos que para cada una de ellas establece el plan de estudios;
Il. La inscripcidn en unidades de aprendizaje optativas convierte a éstas en obligatorias para
efecto de su acreditacion;

[Il. No se admitira la inscripcién en una misma unidad de aprendizaje por mas de dos ocasiones,

2.6. Mercado de trabajo

Por la formacién que ofrece el programa de Especialidad en Direccidén Financiera, permitira a
sus egresados la posibilidad de desarrollarse profesionalmente en organizaciones privadas y
publicas, instituciones de educacion superior, firmas de consultoria, tanto a nivel regional

como nacional e internacional.
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3. Plan de estudios

3.1. Justificacion del plan de estudios

El plan de estudios contiene un total de 8 (ocho) asignaturas, cinco de las cuales son
obligatorias y tres en modalidad de optativas, se ha decidido dejar dentro de las primeras,
aquellas materias que son basicas en el manejo financiero de las empresas y que no se deben
dejar fuera de un plan de estudios que pretende otorgar un conjunto de herramientas que
permiten analizar, interpretar, proyectar, cuantificar, evaluar y decidir los aspectos relevantes
de las finanzas y sus repercusiones en los planes estratégicos y objetivos empresariales. Las
segundas estdn disefiadas para proponer, de un conjunto de opciones, las materias que se
acomoden a los momentos que se vive en los mercados internacionales, de tal forma que se

vayan adecuando a los tiempos y necesidades de informacion.

El plan de estudios consta de dos semestres, dentro de cada uno se programan 4
(cuatro) materias a cursar en cuatro dias de la semana, una materia por dia con tres horas de
trabajo en aula. Lo anterior con la intenciéon de favorecer los tiempos de estudio del
estudiante. Se tendra la opcién de trabajar por médulos, de acuerdo a las necesidades del

mercado.
Descripcidn general del plan de estudios:

En los siguientes parrafos se describe la ruta que debe seguir la persona interesado en
estudiar la EDF, desde la etapa de seleccién de los aspirantes, su estancia como alumno, hasta
su graduacion y las formas en que se espera se cumpla con los objetivos y metas del

programa.

De inicio, todo aspirante debera presentar un examen psicométrico y otro de
conocimientos para tramitar su admision en caso de que los resultados sean satisfactorios a
criterio de las autoridades universitarias. Ademas debera ser entrevistado por el Comité de
Estudios de Posgrado, el que evaluard aspectos de su experiencia y logros profesionales,

intereses, actitudes y valores.
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En caso de resultar aprobado en el proceso de seleccién y cumpliendo con los requisitos

de admisién, el alumno podra iniciar sus estudios en el programa de EDF.

Gréfica 1.

Primer Semestre

Materias

Administracion
Financiera
6 Créditos

Inversién y
financiamiento a Largo
Plazo

6 créditos.

Optativa |
6 Créditos

Matematicas

Aplicadas a Finanzas
6 Créditos

Horario

19:00 a 22:00 horas

19:00 a 22:00 horas

19:00 a 22:00 horas

19:00 a 22:00 horas

Dias de Actividades

El alumno desde el inicio de este semestre, y en conjunto con su tutor académico,

determinard las asignaturas a cursar, asi como las demas actividades académicas. El alumno

deberd cursar y acreditar las materias obligatorias del proceso con el objeto de establecer los

fundamentos basicos para apoyar su buen desempefio en el programa ya que contribuye a la

formacidn del perfil del egresado, asimismo deberd elegir una materia optativa.

De acuerdo a los lineamientos reglamentarios de la UABC, se podra llevar una carga

parcial de materias, dandoles la facilidad a los alumnos para que cubran los requisitos del plan

de estudio de acuerdo a su disponibilidad, tomando en cuenta que no debe exceder de dos

anos su permanencia en la EDF. Existe la opcidn de trabajar por mddulos, siempre que se esté

apegado al reglamento.
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Grafica 2.

Secundo Semestre

Materias

Horario

19:00 a 22:00 horas

19:00 a 22:00 horas

19:00 a 22:00 horas

19:00 a 22:00 horas

Dias de Actividades

Durante el segundo semestre el alumno cursard 2 materias obligatorias y dos optativas,

las cuales establecen conocimientos de formacién estratégica para el drea financiera. Se

proponen nueve opciones para escoger entre las materias optativas, sin embargo la

coordinacidn del programa decidira cuales estan disponibles en cada semestre, de acuerdo a

las tendencias de los mercados y comportamientos financieros internacionales.
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3.2. Metas y estrategias (cuadro 2.)

Objetivos

Metas

Objetivo General:

Desarrollar profesionales con alta capacidad
en las areas financieras, a través del
conocimiento y practica. Con capacidades
tedricas, técnicas y metodoldgicas para la
solucién de problemas empresariales.

Diplomar el total de estudiantes en el
tiempo establecido para el programa.

Ser considerado como un programa de
calidad en la regién. (2012)

Estar inscrito en el Padron Nacional de
Posgrado de SEP- CONACyT en un plazo
de 3 afios. (2013)

Lograr la acreditacidn nacional por los
organismos correspondientes, en un
plazo no mayor de 6 afios. (2017)

Objetivos Especificos:

1. Formar profesionales con una vision
integral de las empresas y su
entorno.

2. Formar profesionales capaces de
formular e implementar estrategias
y directrices en el drea financiera.

3. Promover la cultura de la
investigacion aplicada en el drea
financiera.

4. Promover la formacion de
profesionales con principios y
responsabilidad social.

5. Formar profesionales con
capacidades tedricas, técnicas y
metodoldgicas para la solucién de
problemas especificos con una vision
integral en su ejercicio profesional

El egresado de este programa sera capaz

de:

Aplicar conocimientos en la toma de
decisiones considerando su entorno y
sus repercusiones en todos los ambitos.

Generar e implementar planes
estratégicos y tacticos de las empresas
u organizaciones en que participen.

Identificar problemas y promover su
solucidn utilizando los procedimientos y
métodos acordes con su entorno.

Resolver problemas incluyendo una
perspectiva ética y valorando su
impacto social.

Formar, desarrollar y acrecentar el
sector empresarial en la entidad.
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3.3. Perfil de Ingreso

El aspirante a ingresar a este programa, debera reunir como minimo los siguientes aspectos:
Conocimientos:
e Grado académico: Tener titulo de licenciatura en area afin al programa, contar con un
promedio minimo de 80 en sus estudios de licenciatura, de una institucién de
educacion superior reconocida por la Direccion General de Profesiones. Presentar

titulo original.

e Conocimientos generales deseables: Contabilidad, Computacién, Matematicas,

Estadisticas, Economia.

e Certificado de estudios donde acredite promedio minimo de 8 (ocho) en los estudios de
licenciatura (original). Original y fotocopia de la cédula profesional y del acta de examen

profesional.

e Original del acta de nacimiento, en caso de ser extranjero, documento que acredite su

estancia legal en el pais. Biografia académica y laboral.

e Experiencia profesional: minima de un afo en su area profesional. Este requisito sera

evaluado mediante el proceso de seleccidn.

e Tener un ano de egresado de la licenciatura al solicitar su ingreso al programa de EDF.

Solicitud debidamente elaborada y en su caso pago de inscripcion.
Habilidades deseables para:

e Participar en equipos multidisciplinarlos
e Lectura, redaccién y comprension de textos, comunicacion oral y escrita
e Manejo de equipo de computo y software de apoyo

Actitudes y Valores:

Los candidatos a ingresar al programa de EDF deberdn reunir algunos de los siguientes
elementos, estos serdn evaluados mediante un proceso de seleccidn, que consistird en la

aplicacion de exdmenes psicométricos y entrevistas que llevara a cabo el CEP:

20



e Disciplina y Respeto
e |niciativa

e Auto-superacion

3.4.Proceso de seleccidon

Responsabilidad

Orientado a resultados

Apertura al cambio

e Solicitud con documentacion probatoria adjunta.

e Examen psicométrico y de conocimientos

e Entrevista con los integrantes del Comité de Estudios de Posgrado.

e Obtener el puntaje minimo establecido por el comité de admision, en los exdmenes

correspondientes, Promedio de licenciatura minimo de ocho.

Cubrir los requisitos establecidos en el reglamento de estudios de posgrado y aquellos que

el comité de estudios de posgrado emita.

Grafica 3.
»  Correo
A 4
El aspirante envia la
Aspirante se Se le solicitud , certificado
HLEML proporciona )| de calificaciones y Recibido
comunica solicitud curriculum
A
» Personal Lapso de espera
para asignacion
de la cita
A 4
Presentarse en el
Nota: El pago de inscripcién se Depto. De Servicios Sl iy Fecha y hora

realizard en losbancosautorizados,
elrecibo se obtiene viainternet en
el Portal
http://pagos.uabc.mx/recibos.aspx

Estudiantiles con

es aceptada para la entrevistal
documentos
originales
A
Entregar copia
ACEETEEDE »| Recibo de Pago »{ amarrilla del
clases .
Recibo de Pago
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3.5.Perfil de egreso

El alumno egresado de este programa obtendra una preparacién amplia en el drea financiera,

con una visién globalizada de los negocios, que propicien el desarrollo econémico del pais y

con un sentido social donde los intereses generales prevalezcan sobre los individuales

Competencias:

Implementar sistemas de informacién financiera para resolver problemas de asignacién
de recursos financieras que se presentan en las organizaciones.

Analizar e interpretar la informacion financiera para llevar a cabo la optimizacién del
manejo de los recursos financieros.

Estructurar y evaluar proyectos de inversion que permitan a las organizaciones
maximizar el valor de la entidad.

Elegir el nivel adecuado de capital de trabajo de una entidad de tal manera que exista
un equilibrio entre el riesgo y la rentabilidad.

Aplicar el proceso administrativo y liderazgo en dreas financieras para la operacion
eficiente de la entidad.

Administrar la inversién y financiamiento de capital de trabajo que permita generar
flujos de efectivo saludables, para su utilizacién en la operacién y la maximizacion de los
rendimientos.

Tomar decisiones respecto al pago de dividendos a los accionistas, buscando la mejor
opcidn respecto a la salida del dinero y la relacidn con estos.

Elaborar proyectos y andlisis de sensibilidad, con exactitud, contribuyendo con ello a
generar valor agregado en el proceso de la planeacién estratégica y financiera.

Incorporar el uso de tecnologias y software como herramientas que le permitan ser mas
efectivo en su quehacer financiero.

Conocimientos en:

El manejo de las finanzas empresariales y publicas

En los contenidos y aplicacidn del drea financiera

En las tendencias que sustentan los cambios econémicos
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e Enlos métodos y técnica para la identificacion de problemas y sus alternativas de
solucion

Habilidades y destrezas para:

e Argumentar y comunicarse en forma oral y escrita con fundamentos legales y

normativos.

e Liderar las actividades que emprenda con capacidad para trabajar en equipo o en forma

individual

e Localizar nuevos campos que permitan innovar en el area financiera

Valores:

e Disciplina, responsabilidad y ética en los trabajos a él encomendados
e Interés por la docencia y la investigacion aplicable en el area financiera

e Sentido de honestidad en el cumplimiento de sus deberes

Actitudes:

e Apertura al cambio

e Innovacién

e Compromiso y responsabilidad
e Etica personal y profesional

e Educacion continua

e Sentido critico

3.6. Requisitos de egreso

Al cubrir el total de los créditos del programa, el alumno obtendra el derecho de tramitar su
diploma de EDF. Se tendra la opcidn de presentar un examen de conocimientos denominado
“Recepcional” o elaborar un trabajo terminal relacionado con las lineas de trabajo
establecidas por las Dependencias de Educacién Superior (DES) y presentar el mencionado

examen sobre el mismo.
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3.7.Caracteristicas de las asignaturas (cuadro 3.)

Asignatura

Objetivo general

Aportaciones al perfil de
egreso

Administracidon Financiera

Involucrar al alumno en el
conocimiento y dominio de
las finanzas corporativas y
presentarle un panorama
general de la funcién.
Mostrar las herramientas
financieras aplicables a las
organizaciones del pais.

Proporcionar al alumno
capacitacion, competenciay
una vision general del manejo
financiero en las empresas,
gue le permita conocer de
manera integral, las principales
funciones del administrador
financiero.

Optativa |

De acuerdo a
seleccione.

la que se

De acuerdo a la que se
seleccione.

Inversion y Financiamiento a

Largo Plazo

Estudio en profundidad de
las diferentes técnicas y
herramientas del manejo
administrativo estratégico vy
la importancia de ésta en las
organizaciones.

Proporcionar al alumno un
conjunto de conocimientos y
herramientas que le permitan
proyectar desarrollos
empresariales a largo plazo,
basados en decisiones con un
grado confiable de certeza, lo
cual generaria beneficios
econdémicos, sociales y de
servicios que se reflejarian a
nivel nacional, regional y/o
particular.

Matematicas Aplicadas a
Finanzas

La materia proporciona los
conceptos basicos, el proceso
y habilidades practicas para

que el estudiante pueda
participar en la
administracion de las

operaciones cuantitativas de
una empresa.

Habilidades de razonamiento,
determinacion de variables,
correlacion de informacién vy
manejo de escenarios bajo
lenguajes cuantitativos.

Optativa Il

De acuerdo a
seleccione.

la que se

De acuerdo a la que se
seleccione.

24




Formulacion y Evaluacién de

Proyectos de Inversién

las organizaciones.

El alumno obtendra los | Habilidades de razonamiento,
elementos  necesarios y | determinacion de variables,
requeridos  para poder | correlacion de informacién y
plantear de una forma | manejo de escenarios bajo
correcta y adecuada los | lenguajes cuantitativos.
proyectos de inversién para | Proyeccion de planes de

inversion y de negocios.

Planeacion Financiera

Analizar y determinar las
estrategias probables para
obtener de las inversiones
los mejores rendimientos
logrando disminuir los
riesgos.

Aporta los conocimientos
fundamentales para que el
alumno logre la formulacién e
implementacion de planes
estratégicos, generales 'y
financieros.

Optativa lll

De acuerdo a
seleccione.

la que se

De acuerdo a la que se
seleccione.

3.8. Mapa Curricular (grafica 4.)

HC | [ HL

Materia

HE | [ c

HC: Numero de horas/semana/mes de teoria.

HL: Numero de horas/semana/mes de laboratorio.

HE: Numero de horas/semana/mes de talleres/Campo.
C: Créditos.

ler semestre

2do semestre

EN | 3] [
Administracién Formulaciéon y Evaluacion
Financiera de proyectos de inversion
[ 6 [ 6
3] | 3| |
Optativa | Planeacidn Financiera
| [ 6 | [ 6
3] | 3| |
Inversion y .
Financiamiento a Largo P Optativall
[ 6 | [ 3
N s |
Matemat!cas Aplicadas Optativa Il
a Finanzas
| [ 6 | [ 6
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Materias Optativas:

Contabilidad administrativa Finanzas internacionales

Mercado de Valores Entorno Econémico

Seminario de Trabajo Terminal Ingenieria Financiera

Pronésticos y presupuestos Marco legal financiero en México
Administracidn del riesgo Administracién de Instituciones Financieras
Mercadotecnia corporativa y finanzas Otras materias optativas

3.9. Ruta para Obtencidén de Diploma:

El articulo 107 del Estatuto escolar de la UABC establece que para obtener diploma de
especializacién con orientacién profesional, serd necesario:

I. Haber cubierto el total de los créditos del plan de estudios del programa respectivo;

[I. Cumplir con los requisitos exigidos en el programa educativo y las demas condiciones

establecidas en la normatividad universitaria aplicable.

Grafica 5. Ruta de obtencion de diploma

PRIMER SEMESTRE 'I-‘ SEGUNDO SEMESTRE
==

OBTENCION DE
DIPLOMA
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3.10. Cartas Descriptivas
Ver Anexo

3.11. Evaluacién de los Estudiantes

Las asignaturas obligatorias y optativas, seran evaluadas por el profesor responsable de cada
curso. El maestro titular de la materia iniciard el semestre con la presentacion del curso, donde
mencionara la metodologia de trabajo, formas de evaluacidn y acreditacién. El docente
expondra los contenidos principales del curso con el fin de integrar criterios y objetivos de
trabajo.

El alumno realizara lecturas, trabajos, exposiciones, examenes escritos etc. con el fin de
acreditar la materia. Al inicio de cada curso el maestro de la materia debera entregar el
programa del curso en donde se contengan las normas, criterios, indicadores y mecanismos de
evaluacién.

Habrd una sesién inaugural donde se presente el programa de Especialidad en Direccion
Financiera y se precisen los lineamientos generales de permanencia y egreso del mismo.

Los estudiantes deberan asistir como minimo al 80% de las sesiones, obtener
calificaciones en las asignaturas en una escala de 0 a 100, siendo el minimo aprobatorio 70, y
mantener un promedio general ponderado superior a 80. Los mecanismos de evaluacién de

aprendizaje se describen en las cartas descriptivas.

3.12. Criterios de Calidad.

Se otorgard mencién honorifica al alumno que presente en forma oral ante un sinodo su

examen recepcional, siempre que a juicio del jurado se rednan los requisitos siguientes:

I.- Que el alumno tenga un desempefio académico sobresaliente, y haya obtenido un promedio
ponderado minimo de 90.

Il.- Que la fase oral del examen de recepcional haya sido de excepcional calidad en la
exposicién.

lll.- El otorgamiento de la menciéon honorifica sélo podra ser acordado por unanimidad de
votos de los miembros del jurado.
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4. Lineas de trabajo relacionadas con el programa

Las lineas de investigacidon consolidadas de las cuales se derivaran las lineas de trabajo que
permitan la integracion de los alumnos a proyectos de investigacion, seran las establecidas por

las unidades académicas que conforman la DES-CEA, mismas que se enumeran a continuacion:
1. Sistemas de informacién fiscal y financiera.

2. Caracteristicas, funcionamiento y desarrollo de las mipymes.

3. Proyectos de Inversidn en organizaciones Publicas y privadas

Estas lineas de investigacidon estan estrechamente vinculadas con el sector productivo
de la regién mediante el trabajo conjunto con el Centro de Investigacién para el Desarrollo
Econdmico y Tecnoldgico de Tijuana (CIDETI) creado desde septiembre del 2003 con la firma
del Convenio General de Colaboracién entre el Consejo de Desarrollo Econémico de Tijuana y
la UABC. Dicho centro, se encuentra ubicado en las instalaciones de la misma universidad y
garantiza la participacién de alumnos, profesores e investigadores con los distintos organismos
empresariales y empresas de la region, en el desarrollo de propuestas de investigacidon asi

como de estancias industriales.
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5. Planta docente

5.1. Nucleo académico basico (cuadro 4.):

Codificacion:

1. Grado académico

Horas promedio asignadas
al programa a la semana

3. Formacion y experiencia en

Horas promedio asignadas a
la semana para la atencidn
de estudiantes

5. Linea(s) de trabajo o investigacién

Institucion de Educacion
que le otorgé el grado mas
alto obtenido

7. Total de estudiantes involucrados en las lineas de trabajo
o investigacién

Total de alumnos bajo su
responsabilidad

Tijuana
Nombre 1 2 3 4 5 6 7|8
Mufoz Zapata, Doctorado | 20 | Finanzas 3 UABC
Daniel
Ramos, Jorge Doctorado |3 Finanzas 3 UABC
Gomez Patifio, Maestria Finanzas 1 UABC
Samuel
Mexicali
Nombre 1 2 3 4 5 6 78
Sasima Carrillo Maestria 20 | Finanzas 3 UABC
Aureliano Maestria 20 | Finanzas 3 UABC
Armenta Ramirez
Ana Cecilia Maestria 20 | Finanzas 3 UABC
Bustamante
Valenzuela
Ensenada
Nombre 1 2 3 4 5 6 7|8
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Lourdes Solis Maestria 20 | Finanzas UABC
Tirado

Jesus Moreno Maestria 20 | Finanzas UABC
Neri

Mario Gémez Maestria 20 | Finanzas UABC

5.2. Maestros por asignatura Tijuana, Mexicali, Ensenada (cuadro 5.):

Codificacion:

1. Grado académico 2. Horas promedio asignadas al
programa a la semana
3. Formacion y experiencia en 4. Horas promedio asignadas a la
semana para la atencion de
estudiantes
5. Lugar donde labora y/o Linea(s) de trabajo o 6. Institucion de Educacion que le
investigacion otorgd el grado mas alto obtenido
Nombre 1 2 3 4 5 6
Martinez Casco, Maestria 3 | Economiay Deloitte CETYS
Sarai proyectos Asesores
de inv.
Vazquez Lépez, Maestria 3 | Contaduriay Independiente National
Sergio Octavio Finanzas University
Galvan Leodn, Maestria 3 | Finanzas UABC CETYS
Jorge Alfonso
Ramirez Padilla, Maestria 3 | Economiay TELNOR ITT
Roberto Matematica
Guillermo S
Reyes Rivera, Doctorado 3 | Finanzas 1 Independiente usiu
Roberto Internaciona
les
Osorio Miranda, Especialidad | 3 | Finanzas 1 Independiente UABC
Ricardo
Salgado Herrera, | Maestria 3 | Administraci | 1 Independiente SDSU
Héctor Federico on
Estratégica
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Hermosillo Del Especialidad Finanzas Empresa Privada | UABC
Alba, Fernando
Efrain Mata Maestria Finanzas
Zamudio
Jaime Félix Maestria
Aguilar Plata
Maria Loreto Maestria Administraci
Bravo Zanoguera on
Estratégica
C.P. Carlos Ivan Licenciatura
Rocha Montiel
José Maria Maestria
Armendariz
Palomares
Gloria Mufios del | Maestria
Real
Jesus Pestafio Maestria
Uruchurtu
Sdsima Carrillo Maestria Finanzas UABC UABC

5.3. Participacion de la planta académica en la operacion del programa (cuadro 6.)

Codificacion:

1. Docencia 2. Conferencias
3. Participacién en eventos especializados 4. Examenes de grado
5. Actividades de gestion 6. Tutores
Nombre 1 2 3 4 5 6
Mufoz Zapata, Daniel Sl Sl Sl Sl Sl Sl
Ramos, Jorge Sl SI Sl Sl NO | SI
Sésima Carrillo Sl Sl Sl Sl Sl Sl
Aureliano Armenta Ramirez Sl Sl Sl Sl NO | SI
Ana Cecilia Bustamante Valenzuela Sl Sl Sl Sl NO | SI
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Martinez Casco, Sarai Sl Sl Sl NO | NO | NO
Vazquez Lépez, Sergio Octavio S S S NO | NO [ NO
Galvan Ledn, Jorge Alfonso S S S S NO | NO
Ramirez Padilla, Roberto Guillermo Sl Sl Sl NO | NO | NO
Reyes Rivera, Roberto S S Sl NO | NO | NO
Osorio Miranda, Ricardo Sl Sl Sl NO | NO | NO
Salgado Herrera, Héctor Federico S S Sl NO | NO | NO
Hermosillo Del Alba, Fernando Sl Sl Sl NO | NO | NO
Gomez Patifio, Samuel Sl Sl Sl Sl NO | NO

5.4. Evaluacion docente

La evaluacion del personal académico se sustentara en criterios objetivos de productividad y
desempefio, mediante:

e Evaluacion curricular, en la que se identifiquen los productos de su trabajo profesional y
académico: publicacidon de libros, capitulos, articulos arbitrados, ponencias, proyectos de
investigacién y otros.

e Evaluacion del desempenio docente por los alumnos, mediante el sistema de evaluacion
docente en linea que permite evaluar las actividades de docencia del programa y que toma
como criterios de evaluacién los siguientes:

. Estructuracion de objetivos y contenidos
. Claridad expositiva

. Organizacién de la clase

. Dominio de la asignatura

. Cualidades de interaccion

. Evaluacién del aprendizaje

. Método de trabajo

NOoOubh wN R

Es importante mencionar que actualmente las evaluaciones a los docentes se hacen en

la modalidad de evaluacion en linea a través de http://cimarron.mxl.uabc.mx/
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6. Productos académicos del programa

Se implementard un sistema electrdnico que posibilite guardar adecuadamente la informacién
generada por los alumnos, maestros y egresados del programa.

Parte de esta informacién estara disponible a través del portal de Internet de las Unidades

académicas de la DES.

La informacién contendra entre otros:

e Produccion de los profesores que conforman la planta académica del programa.

Informacidn estadistica sobre los ex-alumnos.

Informes de los estudios de seguimiento de la trayectoria de los graduados.

Resultados, en su caso, de estudios de impacto del programa.

e Premios recibidos por alumnos, profesores y diplomados.

6.1 Metas (cuadro 7.):

Metas

Estrategias

Medicion de
resultados

1) Obtener una eficiencia
terminal promedio del
80% en los siguientes 5
afios. (2012 —2017)

Agilizar y proponer una
simplificacién de los
tramites de examen
recepcional.

Apoyar al alumnado en las
gestiones.

Seguimiento estadistico
de alumnos que ingresan
al programay los que
obtienen su diploma al
término de los cursos.

2) Enlace con CANACO y
CANACINTRA. (2012)

El programa de Especialidad
en Direccién Financiera
ofrecerd a través de sus
estudiantes cursos de
finanzas para no
financieros, dirigidos a los
miembros de las Cdmaras.

Se computaran las horas
de trabajo realizado
para llevar a cabo esta
actividad.

3) Participar en concursos
nacionales de finanzas.

(2012)

Interesar al alumnado en la
participacién de concursos
de finanzas, fomentando el
trabajo en equipo y el
desarrollo de proyectos.

Numero de registro de
participacion en
concursos nacionales de
finanzas.
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7. Seguimiento de egresados

La evaluacidn y seguimiento sera a través de encuestas que incluyan:
o Diplomados incorporados al mercado de trabajo
o Destino principal de los diplomados

o Proporcion de los diplomados que se desempefian en un drea laboral coincidente o

afin al campo del conocimiento del programa cursado

Mediante este sistema de evaluacidn y seguimiento sera posible reunir datos de los
indicadores de gestion generados y previamente establecidos por el Comité de Estudios de
Posgrado, los que permitirdn un flujo de informacién continua, vélida y oportuna para tomar
las decisiones que sean pertinentes. Se aplicard un instrumento de recoleccién de datos que
permita procesar la informacion para obtener indicadores estadisticos y graficas que muestren

los comportamientos del programa y sus egresados.

8. Servicios de apoyo y tutoria

Para los estudiantes se contara con la asignacién de un tutor el cual los guiara durante su
estancia en el programa asesorandolo sobre las materias a cursar, desarrollo de trabajosy
orientacién para la obtencién del grado. A los profesores de tiempo completo se les asignara
entre 5y 10 alumnos para la labor de tutoria en cada semestre, procurando le de continuidad a

los alumnos hasta que terminen sus créditos.

La planta docente contard con infraestructura fisica y de apoyo adecuada para un
mejor desempeno de su labor, en caso de trabajo terminal se les asignaran hasta 6 estudiantes

simultaneamente.

Para la operatividad del programa se contard con un coordinador de la EDF, un comité

de evaluacion docente y un Comité de estudios de posgrado.
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9. Vinculacion

Se mantendra relacién estrecha entre la coordinacion del programa y Nacional Financiera
(Nafin), la Secretaria de Economia en Tijuana, Mexicali y Ensenada y algunas instituciones

bancarias de la localidad, para intercambiar informacidn a favor del alumnado.

Se invitard a participar a los alumnos en los concursos nacionales del area financiera
gue promueve Banco de México (Banxico), Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas
(IMEF), Nafin, entre otros, con el objeto de involucrarlos en las finanzas nacionales y aporten

ideas que puedan favorecer los sistemas nacionales.

Se buscara tener trato directo con las diferentes camaras de las Ciudades involucradas,
con la finalidad de establecer vinculos que faciliten las investigaciones y trabajos financieras

que surjan de la EDF.

10. Estructura fisica y de apoyo

10.1. Aulas

En Tijuana se tiene disponible un saldn de clases, acondicionado con mesas de trabajo,
pantalla para proyecciones, pizarrén acrilico y sillas. Asi como Iluminacién y ventilacion
adecuadas para el desarrollo de los trabajos académicos.

En Mexicali se cuenta con un saléon de clases con capacidad para 25 personas,
acondicionado con mesas de trabajo, pantalla para proyecciones, pizarrén acrilico y sillas. Asi
como lluminacidn y ventilacién adecuadas para el desarrollo de los trabajos académicos.

Ensenada al igual que las otras dos Ciudades cuenta con salén disponible con las
mismas caracteristicas para llevar a cabo los trabajos académicos de la EDF.

10.2. Laboratorios y Talleres

El laboratorio de coémputo de la Ciudad de Tijuana cuenta con mesas especiales de
trabajo, las cuales tienen integradas las computadoras, se cuenta con una red para realizar las
actividades en forma conjunta, aplicar paquetes especializados en finanzas y desarrollo de
calculos financieros. Pizarrdn inteligente disponible para maestros y alumnos.

En Mexicali el laboratorio cuenta con 24 mdaquinas integradas a una red local para llevar
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a cabo las practicas académicas necesarias e impresora para elaboracién de trabajos.

10.2. Cubiculos y areas de trabajo
La coordinacién de la Especialidad en Direcciéon Financiera estard ubicada en un cubiculo
dentro del drea de posgrado de la Facultad de Contaduria y Administracion de Tijuana,

debidamente equipado y con personal calificado para el desarrollo del trabajo administrativo.

En Mexicali y Ensenada, todos los maestros de tiempo completo asi como el coordinador de Ia
Especialidad en Direccion Financiera cuentan con un cubiculo, asimismo en el area de

bibliotecas los alumnos cuentan con cubiculos para realizar sus trabajos.

10.4. Equipo de computo y conectividad

Para ofrecer a los alumnos en sus sesiones de laboratorio, se cuenta con 30 computadoras
Pentium 4, con ambiente Windows XP, 1 giga de memoria de ram y disco duro de 80 gigas,
monitor de 15 cromadtico de pulgadas y alta definicion. Acceso a internet aldmbrico e
inaldambrico.

En Mexicali y Ensenada, el laboratorio de computo cuenta con sistema de internet, asimismo
en las aulas y biblioteca existe infraestructura de red inalambrica para que los estudiantes
realicen sus trabajos.

10.5. Equipo de apoyo didactico

Para los maestros estd disponible un cafién para proyeccién, computadora Lap Top,
videocasetera, internet, televisidn, programas especializados del area de finanzas, bocinas y
cables. El laboratorio cuenta con pizarrén inteligente, para facilitar el proceso ensefanza
aprendizaje.

10.6. Acervos bibliograficos

En los campus participantes, los recursos de informacién con los que se cuenta son: libros,
tesis, videocintas, discos compactos, publicaciones periddicas, mapas, colecciones especiales,

base de datos, revistas electrdnicas, pagina WEB.

Servicios que otorga la biblioteca: Catdlogo en linea, Préstamo externo e interno,

Préstamo inter bibliotecario, Mesas de Trabajo, Mddulos individuales de estudio,
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Internet Inalambrico, sala de lectura de Hemeroteca, Visitas Guiadas, Fotocopiadoras, Buzdn

nocturno, Buzdn de sugerencias, Sala de usos multiples.

11. Recursos Financieros para la Operacion del Programa

Cuadro 8. Presupuesto de "Ingresos" (SMG=Salario minimo gral. del D.F. estimado 2011

$60.00). Punto de equilibrio 14 alumnos.

Cuenta concepto ler. sem 22. Sem

402-04 | Inscripcidn ( 4 veces el SMG + $180.60) 420 420
Colegiatura:
4 SMG por crédito;

402-05 | (60.00X 4 X lersem 24y 2dosem 21) 5,760 5,040
Apoyo a funciones sustantivas
3 SMG por crédito;

416-14 | (60.00 X3 X lersem 24y 2do sem 21) 4,320 3,780
Total a pagar por Alumno 10,500 9,240
Numero deseable de alumnos por
cohorte: 18 18
Ingresos estimados por semestre $189,000 $166,320

Anual 355,320.00

Funciones Sustantivas:
Remodelacidn de edificio
Movilidad estudiantil

Papeleria y registro escolar
Uso y servicio de biblioteca (Internet)
Material y equipo

Cuota equipo y mantenimiento
Cuota fondo pro-beca
Programa formacion integral
Cuota fomento deportivo
Otros conceptos
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Cuadro 9. Presupuesto "Egresos" (propuesta de Mexicali)

8 materias, tres maestros de tiempo completo (Conacyt) = 5 externos

Honorarios maestros externos 5 79,920.00
Honorarios por materia Por hora 333.00

Total 48 horas / 15984.00

materia

Conferencias para alumnos 2 al afio 36,000.00
Honorarios 5,000.00

Traslados 8,000.00

Hospedaje 2,500.00

Viaticos 2,500.00

Papeleria 23,000.00
Equipo de proyeccion Por afo 63,440.00

(reposicion)
Consumibles Toner, 25,000.00
extensiones,

Congresos 2 asistencias 26,000.00
Traslados 8,000.00
Hospedaje 2,500.00
Viaticos 2,500.00
Libros y revistas especializadas 10,000.00
Egreso total 276,360.00

Punto de equilibrio en 14 alumnos = $ 276,360.00
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Anexos:
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Universidad Autonoma de Baja California
Postgrado e Investigacion, Formato de cartas descriptivas

Datos de identificacion:

Unidad Académica Facultad de Ciencias Administrativas Mexicali.
Facultad de Contaduria y Administracion Tijuana.
Facultad Ciencias Administrativas y Sociales
Ensenada.

Programa Especialidad en Direccion Financiera

Nombre de la asignatura Administracion Financiera

Tipo de Asignatura Obligatoria

Clave (Postgrado e Investigacion)

Horas teoria 3/semana | Horas laboratorio Créditos Totales 6

Horas taller Horas practicas
de campo

Perfil de egreso del programa:

Se pretende ofrecer a la sociedad profesionales con una preparacion profunda en el area
financiera, con una visidn globalizada de los negocios, que propicien el desarrollo econémico
del pais y con un sentido social donde los intereses generales prevalezcan sobre los
individuales.

Competencias:

Implementar sistemas de informacion financiera para resolver problemas de asignaciéon de recursos
financieras que se presentan en las organizaciones.

Analizar e interpretar la informacion financiera para llevar a cabo la optimizacién del manejo de los
recursos financieros.

Estructurar y evaluar proyectos de inversién que permitan a las organizaciones maximizar el valor de la
entidad.

Elegir el nivel adecuado de capital de trabajo de una entidad de tal manera que exista un equilibrio
entre el riesgo y la rentabilidad.

Aplicar el proceso administrativo y liderazgo en areas financieras para la operacion eficiente de la
entidad.

Administrar la inversidn y financiamiento de capital de trabajo que permita generar flujos de efectivo
saludables, para su utilizacidn en la operacion y la maximizacion de los rendimientos.

Tomar decisiones respecto al pago de dividendos a los accionistas, buscando la mejor opcidn respecto
a la salida del dinero y la relacién con estos.

Elaborar proyectos y andlisis de sensibilidad, con exactitud, contribuyendo con ello a generar valor
agregado en el proceso de la planeacidn estratégica y financiera.

Incorporar el uso de tecnologias y software como herramientas que le permitan ser mas efectivo en su
guehacer financiero.




Definiciones generales de la asignatura

Aportacion de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Proporcionar al alumno conocimiento, competencia y una visidon
general del manejo financiero en las empresas, que le permita
conocer de manera integral, las principales funciones del
administrador financiero.

Descripcion de la
orientacion de la
asignatura en
coherencia con el
perfil de egreso.

Herramientas y técnicas financieras basicas que permiten establecer
estratégicas para la, organizacion.

Coberturadela
asignatura

Considerar la importancia de como el administrador financiero puede
ayudar a maximizar los valores de su organizacién mejorando las
decisiones en las diferentes areas, aplicando la ética para el logro de
sus objetivos financieros y el rendimiento conveniente para los
inversionistas.

Profundidad de la
asignatura

Analizar a detalle las principales funciones del administrador
financiero en un ambiente de mercado cambiante, identificar los
desafios creados por la competitividad global.

Competencia

Al finalizar el curso el alumno sera competente para analizar e
interpretar la informacion financiera de una empresa de tal manera
gue pueda conocer su situacion financiera y tomar decisiones
respecto de nivel de inversidon y financiamiento interno y externo,
buscando el minimo de costo financiero y maximizando la riqueza de
los accionistas con ética y responsabilidad.

Temario

Unidad

Objetivo

Tema Producto a evaluar




Unidad 1.-

Introduccién a la
administracion
financiera

El alumno
conocera
profundamente
los aspectos
tedricos de la
administracion
financieray
describird un
panorama general
de la funcién.

1.1 Estudio de las
Finanzas.

1.1.1 Concepto de
finanzas

1.1.2 Concepto de
funcion financiera

1.1.3 Administracion
financiera, conceptos y
estructura.

1.1.4 El administrador
financiero

1.1.5 La empresa en
México
1.2 Informacion
Financiera

1.2.1 Definiciones
Basicas y Objetivos

1.2.2 Estructura de
Informacién Financiera

1.2.3 Estados
financieros basicos.

1.2.4 Informacidn
financiera externa

1.2.5 Limitaciones de
la informacion

Conocimiento de la
terminologia basica de
finanzas empresariales
y dominio de los
estados financieros
basicos.




Unidad 2.-
Analisis de los
Estados
Financieros

Basicos

El alumno aplicara
los diferentes
procedimientos
para realizar el
analisis financiero
de los estaos
financieros de una
empresa.

2.1 Andlisis e
Interpretacion Financiera

2.1.1 Conceptos y
objetivos

2.1.2 Métodos de
analisis financieros

2.1.2.1 Por cientos
integrales

2.1.2.2 Razones
simples

2.1.2.3 Razones
estandar

2.1.2.4 Tendencias,
indices.

2.1.2.5 Punto de
equilibrio

2.2 Estudio de
rentabilidad de la
empresa.

2.2.1 Andlisis
tradicionales (Du Pont)

2.2.2 Adecuacion a la
realidad mexicana

Ejercicios y casos
practicos de cada
procedimiento y uso de
la informacion.




Unidad 3.-
Administracion
de capital de

trabajo

Que el alumno sea
capaz de
determinar los
elementos para
tomar decisiones
respecto ala
administracion del
capital de trabajo
de una empresa.

3.1 Generalidades
3.1.1 Definicidn
3.1.2 Clasificacion

3.1.3 Indicadores de
desempefiio

3.1.4. Elementos de
decisiones

3.2 Administracion de
efectivo

3.2.1La funcién de la
administracion de
efectivo.

3.2.2 El control de los
desembolsos.

3.2.3 Riesgoen la
administracion del
efectivo.

3.2.4 Ciclo de efectivo

3.2.5 Valores
negociables.

3.2.6 Estrategias de
administracion del
efectivoy los
valores negociables.

3.3 Administracion de
cuentas por cobrar.

3.3.1 Conceptos

3.3.2 Andlisis en los
cambios en los
estandares de crédito
sobre la utilidad..

3.3.3 Estrategias para
mejorar.

3.4 Administracion de
inventarios.

3.4.1 Conceptos

3.4.2 Técnicas de la
administracion de los
inventarios

3.4.3 Estrategias para
mejorar.

Elaboracion de
ejercicios y casos
practicos sobre el tema.




Unidad 4

Financiamiento

El alumno aplicara
herramientas de
analisis

4.1 Necesidades de
financiamiento

4.2Fuentes internas de

Casos practicos sobre
los temas de la unidad.

del Capital de relacionadas con . .
financiamiento.
Trabai las fuentes de
ra a'lo ﬁnanciamiento 43 PlaneaCién del
disponibles para ﬁnanCiamiento.
operar las 4.3.1 Tipos de
empresas. financiamiento externo.
4.3.1.1 Comercial
4.3.1.2 Bancario
4.3.1.3 Factoraje.
4.3.1.4 Papel
comercial.
4.4 Costo de
financiamiento.
Unidad 5 Tratar temas 5.1 Temas relevantes de | Conocimiento, examen
Condiciones de reIeva.ntes de actgalldad .fmanuera
actualidad nacional e internacional

Medio Ambiente

Financiero

financiera nacional
e internacional

Estrategias de aprendizaje utilizadas:

Exposicion del maestro

Exposicion de los alumnos sobre temas previamente investigados

Trabajos de Investigacién, Resolucion de casos practicos, Invitacidn a expositores externos,
Audiovisuales sobre los temas

Métodos y estrategias de evaluacion:

Examen escrito, Trabajo de Investigacién, Memoria, Resolucidn de casos practicos,

Exposiciones, Otros




Bibliografia:

1. Lawrence J. Gitman Principios de Administracion Financiera 2008 - Pearson Educacion
http://www.tirant.com/libreria/index2col?col=-1&beg=0&step=10112 Edicion / Libro ISBN10
9702610141; ISBN13 9789702610144

2. Ochoa Setter, Guadalupe — Administracion Financiera — Mc Graw Hill Interamericana
Editores S.A de C.V / 2009 / ISBN: 9789701066645

3. J.Fred.Y Brigham Eugene F Fundamentos de Administracidn Financiera 10a. Ed.
Editorial McGraw-Hill, 2007

4. R. Charles Moyer, James R Mc. Guigan; y Willian J. Kretlow, Administracion
Financiera Contemporanea 9a. Ed. Cengage Learning Editores S. A. de C.V. / 2005 /
ISBN: 9706863516.

5. Richard Brealey, Alan Marcus, Stewart Myers. Fundamentos de Finanzas Corporativas, 52 edc. 2007,
México: Editorial Mc. Graw Hill ISBN: 8448156617 EAN: 9788448156619

6. Martinez Abascal, Eduardo. Finanzas para directivos 1ra Ed. 2005 México: Editorial
McGraw Hill, ISBN: 8448145372 EAN: 9788448145378

7. Ross Westerfield Jordan; Fundamentos de Finanzas Corporativas; 8va. Ed. México:
Editorial Mc. Graw Hill 2009

8. Block Stanley y Hirt Geoffrey A. Administracion Financiera 11a. Ed.. México: Editorial
Mec. Graw Hill. 2005. ISBN 970-10-5090-8

9. Principio de Etica para el ejecutivo de finanzas IMEF, AC MC. Graw Hill IAFEL

Revistas:

Ejecutivos de Finanzas (imef) Business Week

Pyme Administrate Hoy (sicco) Harvard Business Review
Mundo Ejecutivo Hispanic Business
Expansion Business Finance
Emprendedores Entrepreneur

Esta bibliografia estd sujeta a revisidon cada seis meses para incorporarle las

actualizaciones tanto en libros como en revistas arbitradas.



http://www.tirant.com/libreria/index2col?col=-1&beg=0&step=10

Nombre y firma de quién diseié carta descriptiva:

MTRO. DANIEL MUNOZ ZAPATA, MTRA. SOSIMA CARRILLO, MTRA. MA. FLOR FERNANDEZ
MORALES, MTRA. LOURDES SOLIS TIRADO

Nombre y firma de quién autorizé carta descriptiva:
M.C. SANTIAGO PEREZ ALCALA

Director Facultad Ciencias Administrativas Mexicali
M.C. JULIO OCTAVIO BLAS FLORES
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Directora Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales Ensenada
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Coordinador de Posgrado e investigacién Facultad Ciencias Administrativas Mexicali
DR. RODOLFO VELAZQUEZ TOSTADO

Coordinador de Posgrado e investigacion Facultad Contaduria y Administracion Tijuana
DRA. SHEILA DELHUMEAU RIVERA

Coordinador de Posgrado e investigacidn Facultad Ciencias Administrativas y Sociales
Ensenada




Universidad Autonoma de Baja California
Postgrado e Investigacion, Formato de cartas descriptivas

Datos de identificacion

Unidad Académica Facultad de Ciencias Administrativas Mexicali.

Facultad de Contaduria y Administracién Tijuana.

Facultad Ciencias Administrativas y Sociales Ensenada.

Programa Especialidad en Direccidn Financiera
Nombre de la asignatura Inversidn y Financiamiento a Largo Plazo
Tipo de Asignatura Obligatoria

Clave (Postgrado e Investigacion)

Horas teoria 3/semana Horas Créditos Totales 6
laboratorio

Horas taller Horas practicas
de campo

Perfil de egreso del programa

Se pretende ofrecer a la sociedad profesionales con una preparacién profunda en el area
financiera, con una vision globalizada de los negocios, que propicien el desarrollo econémico
del pais y con un sentido social donde los intereses generales prevalezcan sobre los
individuales.

Competencias:

Implementar sistemas de informacidn financiera para resolver problemas de asignacion de recursos
financieras que se presentan en las organizaciones.

Analizar e interpretar la informacidn financiera para llevar a cabo la optimizacidon del manejo de los
recursos financieros.

Estructurar y evaluar proyectos de inversidn que permitan a las organizaciones maximizar el valor de la
entidad.

Elegir el nivel adecuado de capital de trabajo de una entidad de tal manera que exista un equilibrio entre
el riesgo y la rentabilidad.

Aplicar el proceso administrativo y liderazgo en dreas financieras para la operacién eficiente de la
entidad.

Administrar la inversion y financiamiento de capital de trabajo que permita generar flujos de efectivo
saludables, para su utilizacién en la operacidn y la maximizacion de los rendimientos.

Tomar decisiones respecto al pago de dividendos a los accionistas, buscando la mejor opcidn respecto a
la salida del dinero y la relacién con estos.

Elaborar proyectos y andlisis de sensibilidad, con exactitud, contribuyendo con ello a generar valor
agregado en el proceso de la planeacidn estratégica y financiera.

Incorporar el uso de tecnologias y software como herramientas que le permitan ser mas efectivo en su
quehacer financiero.




Definiciones generales de la asignatura

Aportacion de esta
materia al perfil de egreso

del estudiante.

Proporcionar al alumno conocimiento, competencia y una visidn general del
manejo de inversiones y obtencion de financiamientos, que le permita aplicarlas en

las empresas y proyectos.

Descripcion de la
orientacién de la
asignatura en coherencia

con el perfil de egreso.

Herramientas y técnicas financieras que permiten establecer estratégicas para el

analisis y conocimiento de aplicacidn y obtencidn de recursos monetarios.

Cobertura de la

asignatura

Considerar la importancia de como el administrador financiero puede ayudar a
maximizar los valores de su organizacién mejorando las decisiones en las diferentes
areas, aplicando la ética para el logro de sus objetivos financieros y el rendimiento

conveniente para los inversionistas.

Profundidad de la

asignatura

Aplicacion de las principales funciones del administrador financiero respecto a la
obtencion y uso de los recursos materiales en las empresas, con las mayores

ventajas y logro de objetivos.

Competencia

Al finalizar la materia el alumno serd competente para tomar decisiones acertadas
sobre la seleccion de inversiones a largo plazo que se deben realizar, considerando
las fuentes de financiamiento disponibles, asi como la mezcla financiera que
proporcione el menor costo de financiamiento, el retorno de la inversién y la tasa

interna de rendimiento de manera responsable y honesta.

Temario:

Unidad

Objetivo

Tema

Producto a evaluar

1. Generacién de
propuesta de
Inversion.

Determinar el nivel de
inversiodn en activo fijo
gue debe de tener una
empresa, considerando
los costos por
mantenimiento y su
riesgo de inversion.

1. 1 Inversidn largo plazo
1.2 Propiedad, plantay
equipo.

1.2.1 Importancia de su
inversion.

1.2.2 Nivel de inversion.

1.2.3 Costo de
mantenimiento.

1.2.4 Métodos de
depreciacién.

1.2.5 Activos tomados en
Arrendamiento.

1.2.6 Financiamiento de

Generacioén de una
propuesta de inversion
en activo fijo.




activos.
1.2.7 Riesgos de inversion
en fijos.
1.2.8 Control interno.
1.2.9 Efectos de inflacion y
devaluacion.
1.3 Activos intangibles y
cargos diferidos.
1.3.1 Informacién.
1.3.2 Politicas y control.
1.3.3 Inflacién y
devaluacion.
1.4 Propuesta de inversion.

2. Calculos de flujo de
efectivo para las
propuestas de
inversion.

Determinar los flujos de
efectivo para la
comparacion de las
inversiones.

2.1 Determinacién de los
flujos de efectivo para la
comparacion de inversiones.
2.2 Costos irrecuperables.
2.3 Costos de oportunidad.
2.4 Depreciacién y flujos de
efectivo.

Flujos de efectivo de la
propuesta de inversion.

3. Evaluacién
Financiera

Analizar el rendimiento
de inversion a través de
los métodos de
evaluacion financiera.

3.1 Analisis EBIT — UPA.
3.2 Capacidad del flujo de
efectivo para dar servicio a la
deuda.
3.3 Valor presente Neto.
3.4 Valor del dinero en el
tiempo.
3.4.1 Tasas de interés
compuesto.
3.5 Valor real del dinero.
3.5.1 Tasa Interna de
rendimiento (IRR).
3.5.2 Rendimiento de la
inversién (ROI) Método
Dupont.

Reporte de evaluacién
financiera de la
propuesta presentada

4. Sistema Financiero
Mexicano

Conocer el sistema
financiero mexicano, con
el objetivo de
determinar cudles son
las opciones para invertir
y/o financiarse.

4.1 Politica Monetariay la
Empresa en México
4.2 Banco de México,
caracteristicas de operacion
4.3 Estructura General del
SFM
4.4 Instituciones de crédito;
Mercados e Instrumentos
4.5 Generalidades del Crédito
bancario

4.6 Banca de Segundo
Piso

Ensayo del analisis del
sistema financiero.

5. Fuentes de

Conocer las fuentes de

5.1 Fuentes internas de

Trabajo (Analisis de las




financiamiento.

financiamiento que
puede utilizar una
entidad para allegarse
de recursos financieros.

financiamiento.
5.1.1 Capital social comun.
5.1.2 Capital social
preferente.
5.1.3 Reinversion de
utilidades.
5.2 Fuentes externas de
financiamiento.
5.2.1 Fuentes de
financiamiento a largo plazo
5.2.2 Financiamiento
bancario.
5.2.3 Financiamiento de
instituciones financieras.
5.2.4 Arrendadoras
financieras.
5.2.5 Fondos de Fomento,
bancos de segundo piso.
5.2.6 Financiamiento por
gobiernos locales.

diferentes fuentes de
financiamiento) e incluir
las fuentes de
financiamiento que van
a financiar la propuesta

de inversion.

6. Determinacion de la
mejor estructura de
capital y costo de
capital.

Determinar la estructura
de capital éptima, que
minimice el costo de
capital de la empresa.

6.1. Apalancamiento
Financiero y punto de
equilibrio financiero.

6.2 Costo de deuda a largo
plazo.

6.3 Costo de las acciones
preferentes y comunes.

6.4 Costo de capital promedio
ponderado.

6.5 Costo marginal y
decisiones de inversion.

6.6 La estructura 6ptima de
capital.

6.7 Método cuantitativo para
seleccionar la estructura de
capital.

Reporte del analisis de
las estructuras de capital

utilizada en la propuesta.

Bibliografia

1. Administracién financiera contemporanea.(2008)

R. Charles Moyer

R. MCGUIGAN, James

México: Thomson editores. 9na Ed.

2. A Jeff Madura (2009)
Administracién Financiera Internacional
México: Thomson editores. 9na. Ed.

3. El mundo de los negocios.(2007)
GITMAN, Lawrence J. México
Mc DANIEL, Carl: Thomson
México: HARLA 5ta Ed.




4. Principios de administracion financiera. (2007)
GITMAN, Lawrence J.
México: Pearson

Estrategias de aprendizaje utilizadas:
Exposicion del maestro
Exposicidon de los alumnos sobre temas previamente investigados

Trabajos de Investigacidn, Resolucion de casos practicos, Invitacion a expositores externos, Audiovisuales sobre

los temas

Métodos y estrategias de evaluacidn:

Examen escrito, Trabajo de Investigacion, Memoria, Resolucién de casos practicos, Exposiciones, Otros

Nombre y firma de quién disefd carta descriptiva:

Mtro. Daniel Mufioz Zapata
Mtra.Sésima Carrillo
Mtra.Ma. Flor Ferndndez Morales.

Nombre y firma de quién autorizo carta descriptiva:
M.C. SANTIAGO PEREZ ALCALA

Director Facultad Ciencias Administrativas Mexicali
M.C. JULIO OCTAVIO BLAS FLORES

Director Facultad Contaduria y Administracion Tijuana
DRA. MONICA LACAVEX BERUMEN

Directora Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales Ensenada

Nombre(s) y firma(s) de quién(es) evalué/revisé(evaluaron/ revisaron) la carta descriptiva:
DR. MANUEL ALEJANDRO IBARRA CISNEROS

Coordinador de Posgrado e investigacidon Facultad Ciencias Administrativas Mexicali

DR. RODOLFO VELAZQUEZ TOSTADO

Coordinador de Posgrado e investigacion Facultad Contaduria y Administracidn Tijuana

DRA. SHEILA DELHUMEAU RIVERA

Coordinador de Posgrado e investigacion Facultad Ciencias Administrativas y Sociales Ensenada




Universidad Autonoma de Baja California
Postgrado e Investigacion, Formato de cartas descriptivas

Datos de identificacion:

Unidad Académica Facultad de Ciencias Administrativas Mexicali.

Facultad de Contaduria y Administracion Tijuana.

Facultad Ciencias Administrativas y Sociales Ensenada.

Programa Especialidad en Direccion Financiera
Nombre de la asignatura Matematicas Aplicadas a Finanzas
Tipo de Asignatura Obligatoria

Clave (Postgrado e Investigacion)

Horas teoria 3/ sem. Horas laboratorio Créditos Totales 6
Horas taller Horas practicas de
campo

Perfil de egreso del programa:

Se pretende ofrecer a la sociedad profesionales con una preparacién profunda en el drea financiera,
con una vision globalizada de los negocios, que propicien el desarrollo econdmico del pais y con un
sentido social donde los intereses generales prevalezcan sobre los individuales.

Competencias:

Implementar sistemas de informacion financiera para resolver problemas de asignacion de recursos
financieras que se presentan en las organizaciones.

Analizar e interpretar la informacién financiera para llevar a cabo la optimizacidon del manejo de los recursos
financieros.

Estructurar y evaluar proyectos de inversion que permitan a las organizaciones maximizar el valor de la
entidad.

Elegir el nivel adecuado de capital de trabajo de una entidad de tal manera que exista un equilibrio entre el
riesgo y la rentabilidad.

Aplicar el proceso administrativo y liderazgo en dreas financieras para la operacion eficiente de la entidad.
Administrar la inversion y financiamiento de capital de trabajo que permita generar flujos de efectivo
saludables, para su utilizacidn en la operacion y la maximizacion de los rendimientos.

Tomar decisiones respecto al pago de dividendos a los accionistas, buscando la mejor opcidn respecto a la
salida del dinero y la relacion con estos.

Elaborar proyectos y andlisis de sensibilidad, con exactitud, contribuyendo con ello a generar valor agregado
en el proceso de la planeacién estratégica y financiera.

Incorporar el uso de tecnologias y software como herramientas que le permitan ser mas efectivo en su
qguehacer financiero.




Definiciones generales de la asignatura:

Aportacion de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Habilidades de razonamiento, determinacidn de variables, correlacion de
informacién y manejo de escenarios bajo lenguajes cuantitativos.

Descripcion de la
orientacion de la
asignatura en
coherencia con el
perfil de egreso.

Involucrar al alumno en el conocimiento global de los métodos
matemadticos usados en las finanzas de las empresas, asi como el proceso, y
desarrollo de técnicas cuantitativas.

Cobertura de la

Desarrollo de habilidades de analisis cuantitativo, apoyandose en las

asignatura. matematicas financieras.
Profundidad de la Dominio de los modelos matematicos aplicables a las finanzas de las
asignatura. empresas.

Competencia

El alumno serd competente para aplicar modelos matematicos en los
analisis y proyecciones financieras de una empresa de tal manera que
pueda conocer su situacién y tomar decisiones sobre las mismas, cuidando
la riqueza de los accionistas con ética y responsabilidad.

Temario:

Unidad

Objetivo

Tema Producto a evaluar




1.- Aplicaciéon de
procedimientos
matematicos

El alumno
conoceray
aplicard los

1.1 Interés simple, interés
compuesto.

1.2 Anualidades.

Ejercicios y casos practicos.

aplicables a procedimientos
finanzas. matematicos a 1.3 Amortizaciones.
problemas 1.3.1 De Créditos
financieros.
1.3.2 De renta constante
1.4 Bonos
2. Aplicacién de El alumno 2.1 Dividendos, actualizacidon | Ejercicios y casos practicos.
procedimientos conoceray del valor de las acciones.
matematicos aplicara los

2.2 Tasa nominal y tasa real

aplicables a procedimientos
finanzas. matematicos a 2.3 Analisis costo —
problemas beneficio.
financieros 2.4 Depreciaciones
2.5 Descuento.
3.- Lafuncidn del | Elalumno 3.1 Valor futuro de una Ejercicios y casos practicos.
valor del dinero aplicard cantidad individual

en el tiempo en
las finanzas y
Métodos de
evaluacién

herramientas de
analisis
matemadticos para
determinar el
valor del dinero,
los costos de
financiamiento y
la optimizacion
del mismo.

3.2 valor futuro de una
anualidad

3.3 Valor presente de una
cantidad individual.

3.4 Valor presente de las
corrientes de flujo de
efectivo

3.5 Aplicaciones especiales
del valor en el tiempo.

3.6TIR
3.6.1 Método grafico




4.- Regresiony

correlacion

El alumno
aplicara los
procedimientos
matematicos en
las operaciones

financieras de las

4.1 Diagrama de dispersion

4.2 Varianza y desviacién
estandar

4.3 Coeficiente de variacion.

4.4 método de minimos
cuadrados.

4.5 Intervalos de prediccién.

Ejercicios y casos practicos.

empresas. 4.6 Coeficiente de
correlacion.
4.7 Regresion y correlacién
multiple.
5.- Planeacion de | Aplicara los 5.1 Generalidades. Ejercicios y casos practicos.

proyectos PERT —

Ruta critica.

métodos de
planeacion a los
proyectos
financieros.

5.2 Construccion de la red de
actividades.

5.3 Determinacion del
camino critico.

5.4 PERT — Costo.

5.5 Andlisis de utilidad a
través del arbol de
decisiones.

Estrategias de aprendizaje utilizadas:

Exposicion del maestro

Exposicion de los alumnos sobre temas previamente investigados

Trabajos de Investigacién, Resolucion de casos practicos, Invitacidn a expositores externos,
Audiovisuales sobre los temas

Métodos y estrategias de evaluacién:

Examen escrito, Trabajo de Investigacién, Memoria, Resolucidén de casos practicos, Exposiciones,

Otros




Bibliografia:
1. Hernandez Hernandez, Abraham / Hernandez Villalobos Abraham — Problemario de
Matematicas Financieras — Cengage Learning Latin America 2005.

2. Vadaurri Aguirre Héctor Manuel — Matematicas Financieras — Cengage Learning Latin
America 2008

3. Anderson R. David, Sweeney J. Dennis — Estadistica para Administracién y Economia —
Cengage Learning Latin America, 2008

4. Hanna E. Michael / Render Barry-Métodos cuantitativos para negocios — Pearson
Educacion, 2006

5. Agustin Montafio - Iniciacién al método del camino critico - Trillas.

6. Hernandez, Herndndez Abraham / Hernandez Villalobos Abraham / Hernandez Suarez
Alejandro — Formulacién y evaluacidn de proyecto de inversion — Thomson 2005.

Nombre y firma de quién diseiid carta descriptiva:

MTRO. DANIEL MUNOZ ZAPATA, MTRA. SOSIMA CARRILLO, MTRA. MA. FLOR FERNANDEZ
MORALES, MTRA. LOURDES SOLIS TIRADO

Nombre y firma de quién autorizé carta descriptiva:
M.C. SANTIAGO PEREZ ALCALA

Director Facultad Ciencias Administrativas Mexicali
M.C. JULIO OCTAVIO BLAS FLORES

Director Facultad Contaduria y Administracién Tijuana
DRA. MONICA LACAVEX BERUMEN

Directora Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales Ensenada

Nombre(s) y firma(s) de quién(es) evalué/revisé(evaluaron/ revisaron) la carta descriptiva:

DR. MANUEL ALEJANDRO IBARRA CISNEROS

Coordinador de Posgrado e investigacién Facultad Ciencias Administrativas Mexicali
DR. RODOLFO VELAZQUEZ TOSTADO

Coordinador de Posgrado e investigacién Facultad Contaduria y Administracion Tijuana
DRA. SHEILA DELHUMEAU RIVERA

Coordinador de Posgrado e investigacién Facultad Ciencias Administrativas y Sociales
Ensenada




Universidad Autonoma de Baja California
Postgrado e Investigacion, Formato de cartas descriptivas

Datos de identificacion

Unidad Académica Facultad de Ciencias Administrativas Mexicali.
Facultad de Contaduria y Administracidn Tijuana.
Facultad Ciencias Administrativas y Sociales
Ensenada.

Programa Especialidad en Direccion Financiera

Nombre de la asignatura Formulacién y Evaluacion de Proyectos de
Inversion

Tipo de Asignatura Obligatoria

Clave (Postgrado e Investigacion)

Horas teoria 3/ Horas laboratorio Créditos Totales 6

sem.

Horas taller Horas practicas de

campo

Perfil de egreso del programa:

Se pretende ofrecer a la sociedad profesionales con una preparacion profunda en el area
financiera, con una vision globalizada de los negocios, que propicien el desarrollo econdmico del
pais y con un sentido social donde los intereses generales prevalezcan sobre los individuales.

Competencias:

Implementar sistemas de informacion financiera para resolver problemas de asignaciéon de recursos
financieras que se presentan en las organizaciones.

Analizar e interpretar la informacién financiera para llevar a cabo la optimizacidn del manejo de los recursos
financieros.

Estructurar y evaluar proyectos de inversidon que permitan a las organizaciones maximizar el valor de la
entidad.

Elegir el nivel adecuado de capital de trabajo de una entidad de tal manera que exista un equilibrio entre el
riesgo y la rentabilidad.

Aplicar el proceso administrativo y liderazgo en dreas financieras para la operacion eficiente de la entidad.
Administrar la inversién y financiamiento de capital de trabajo que permita generar flujos de efectivo
saludables, para su utilizacidn en la operacion y la maximizacion de los rendimientos.

Tomar decisiones respecto al pago de dividendos a los accionistas, buscando la mejor opcién respecto a la
salida del dinero y la relacion con estos.

Elaborar proyectos y andlisis de sensibilidad, con exactitud, contribuyendo con ello a generar valor agregado
en el proceso de la planeacidn estratégica y financiera.

Incorporar el uso de tecnologias y software como herramientas que le permitan ser mas efectivo en su
qguehacer financiero.




Definiciones generales de la asignatura

Aportacion de esta materia al
perfil de egreso del
estudiante.

Habilidades de razonamiento, determinacién de variables,
correlacién de informacién y manejo de escenarios bajo
lenguajes cuantitativos. Proyeccion de planes de inversién y de
negocios.

Descripcion de la orientacion
de la asignatura en
coherencia con el perfil de
egreso.

Otorgar al alumno un conocimiento global de los métodos usados
en la evaluacidon econdmica de proyectos de inversién a través de
casos practicos y aplicacién de herramientas a situaciones
especificas de las empresas. Disefio de un plan de negocios.

Cobertura de la asignatura.

Desarrollo de habilidades de analisis cuantitativas y cualitativas
en relacion a evaluacién de proyectos de inversion vy
oportunidades.

Profundidad de la asignatura.

Conocera las situaciones que se presentan en las decisiones de
proyectos de inversion, ya sea con una o varias alternativas. Se
analizardn casos sencillos con financiamiento propio y hasta
aquellos casos con informacidn incierta y de opciones multiples.

Competencia

Al finalizar la materia el alumno sera competente en la aplicacidon
de la metodologia requerida para determinar la factibilidad de
mercado, viabilidad técnica y analisis econdmico — financiero, en
proyectos de inversién publica y privada en forma ética vy
responsable.

Temario:

Unidad

Objetivo

Tema Producto a evaluar




Unidad 1.- Conceptos Involucrar al 1.1 Tipos de inversién y Resumen sobre las
. alumno en el ue es un proyecto eneralidades
y Generalidades . g proy & . y
estudio de . caracteristicas de un
1.2 Importancia de los i o
proyectos de . proyecto de inversion.
! . proyectos de Inversién T
inversion. Conocimiento de
13 CIaSiﬁcaCién de IOS Conceptos ba’sicos_
Proyectos
1.4 Adecuacion
administrativa para el
desarrollo del proyecto
1.5 Planeacién de las
actividades del proyecto.
Unidad 2.- Estudiode | El alumno 2.1 Definicién y Avance sobre estudio

Mercado.

elaborard una
investigacion de
mercados, de tal
manera que
conozca a fondo
sus
procedimientos.

caracteristicas del
producto

2.2 Analisis de la ofertay
la demanda

2.3 Recopilacién de
informacidon de fuentes
primarias

2.4 Determinacion de la
demanda potencial

2.5 Determinacion de
Precios y analisis de la
competencia

2.6 Plaza y promocién , su
efecto en el proyecto

2.7 Comercializaciéon en
la empresa.

de mercado.




Unidad 3.- Estudio
Técnico

El alumno debera
conocer los
elementos que
integran el estudio
técnico de un
proyecto de
inversion.

3.1 Objetivoy
generalidades del estudio
técnico

3.2 Necesidades de

espacio fisico de la planta
productiva

3.3 Proceso de
Produccion

3.4 Requerimientos de
maquinaria y equipo de
produccién

3.5 Materia prima, origen
y manejo de inventarios

3.6 Necesidades de
mano de obra directa

3.7 Recursos Humanos

3.7.1. Descripcion de
puestos

3.7.2 Fuentes de
reclutamiento

3.7.3 Niveles salariales y
planes de
compensaciones.

3.8 Marco legal de Ia
empresa y factores
relevantes

Avances sobre el
proyecto de inversion
hasta el estudio
técnico.




Unidad 4.- Estudio
financiero.

Aplicacion de
herramientas
sobre el temay
dominio de la
informacion.

4.1 Objetivos generales y
estructuracion

4.1.1 Inversion total
inicial

4.1.2 Cronograma de
inversiones

4.1.3 Depreciacionesy
amort.

4.1.4 Capital de trabajo
4.1.5 Punto de equilibrio

4.2 Determinacion de los
costos

4.2.1 Costo de produccion

4.2.2 Costo de
administracion

4.2.3 Costo de vente y
operacion.

4.2 .4 Costo financiero

4.3 Estados financieros
Proforma

4.4 Costo de capital

4.5 Financiamiento, tabla
de amortizacion de deuda

4.6 Flujo de efectivo

Avance de proyecto
hasta el estudio
financiero,




Unidad 5.- Estudio
econdmico

El alumno
conoceray
calculara los
principales
indicadores
financieros para
analizar la
viabilidad
financiera de un
proyecto.

5.1 Métodos de
evaluacién bajo
condiciones de
certidumbre

5.1.1 Valor anual
equivalente

5.1.2 Valor presente neto

5.1.3 Tasa interna de
rendimiento

5.1.4 Razdén costo-
beneficio

5.1.5 Tasa promedio de
rendimiento

5.1.6 Periodo de
recuperacion.

5.1.7 Punto de equilibrio

5.2 Métodos de
evaluacion bajo
condiciones de
incertidumbre

5.2.1 Valor esperado
5.2.2 Desviacion estandar

5.2.3 Coeficiente de
Variacion
5.3 Métodos de
evaluacién que no toman
en cuenta el valor del
dinero a través del
tiempo.

5.3.1 Razones
financieras.

5.3.2 Periodo de
recuperacion.

5.4 Condiciones externas
a considerar en el
proyecto

5.4.1 Situacioén
Econdmica e Inflacién del
Pais

5.4.2 Mano de obra y el
efecto social del proyecto

5.4.3 Mercado de Dinero

Realizar la evaluacién
financiera del proyecto
de inversiény
presentar el proyecto
de inversion
terminado.




Estrategias de aprendizaje utilizadas:
Exposicidon del maestro
Exposicidn de los alumnos sobre temas previamente investigados

Trabajos de Investigacion, Resolucién de casos practicos, Invitacidn a expositores externos,
Audiovisuales sobre los temas, Presentacidn de trabajos finales.

Métodos y estrategias de evaluacion:

Examen escrito, Trabajo de Investigacién, Memoria, Resolucién de casos practicos, Exposiciones,
Otros

| 1N |
BIBLIOGRAFIA:

1. Nassir Sapag Chain - Proyectos de inversién, formulacién y evaluacién de proyectos - Pearson
Educacidn, 1ra. edicion (2007), ISBN: 970260964X ISBN 13: 9789702609643

2. Coss Bu, Raul - Analisis y evaluacién de proyectos de inversién — 2da. Edicién, 2005, editorial
Limusa, ISBN 968 18 1327 8

3. Bodie Zvi, Merton R. — Finanzas 1ra. Edicion 2003, Pearson Educacion. ISBN 970 26 00979

4. Ramirez E. Cajigas M. - Proyectos de inversién competitivos — 1ra. edicion 2004, Universidad
Nacional de Colombia, ISBN 958 80 9524 7

5. Herrera, E. - Riesgos en proyectos de Inversién — 1ra edicion 2007 - Editorial Cydhem, Quito,
ISBN 978 9942 01 109 1

6. Hernandez, A., - Formulacidn y evaluacién de proyectos de inversidon — 5ta. edicién 2004,
Editorial Thompson, ISBN 978 9706 86388 1

Revistas:
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Esta bibliografia esta sujeta a revisién cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto
en libros como en revistas arbitradas.




Nombre y firma de quién diseiid carta descriptiva:

MTRO. DANIEL MUNOZ ZAPATA, MTRA. MA. FLOR FERNANDEZ MORALES, MTRA. SOSIMA
CARRILLO, MTRA. LOURDES SOLIS TIRADO.

Nombre y firma de quién autorizé carta descriptiva:
M.C. SANTIAGO PEREZ ALCALA

Director Facultad Ciencias Administrativas Mexicali
M.C. JULIO OCTAVIO BLAS FLORES

Director Facultad Contaduria y Administracién Tijuana
DRA. MONICA LACAVEX BERUMEN

Directora Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales Ensenada

Nombre(s) y firma(s) de quién(es) evalué/revisé(evaluaron/ revisaron) la carta descriptiva:

DR. MANUEL ALEJANDRO IBARRA CISNEROS

Coordinador de Posgrado e investigacion Facultad Ciencias Administrativas Mexicali
DR. RODOLFO VELAZQUEZ TOSTADO

Coordinador de Posgrado e investigacién Facultad Contaduria y Administracién Tijuana
DRA. SHEILA DELHUMEAU RIVERA

Coordinador de Posgrado e investigacién Facultad Ciencias Administrativas y Sociales Ensenada




Universidad Autonoma de Baja California
Postgrado e Investigacion, Formato de cartas descriptivas

Datos de identificacion

Unidad Académica Facultad de Ciencias Administrativas Mexicali.
Facultad de Contaduria y Administracion
Tijuana.
Facultad Ciencias Administrativas y Sociales
Ensenada.

Programa Especialidad en Direccion Financiera

Nombre de la asignatura Planeacion Financiera

Tipo de Asignatura Optativa

Clave (Postgrado e Investigacion)

Horas teoria 3/ sem Horas laboratorio Créditos Totales 6

Horas taller Horas practicas de
campo

Perfil de egreso del programa

Se pretende ofrecer a la sociedad profesionales con una preparacion profunda en el drea
financiera, con una visién globalizada de los negocios, que propicien el desarrollo econémico del
pais y con un sentido social donde los intereses generales prevalezcan sobre los individuales.

Competencias:

Implementar sistemas de informacion financiera para resolver problemas de asignacién de recursos
financieras que se presentan en las organizaciones.

Analizar e interpretar la informacién financiera para llevar a cabo la optimizaciéon del manejo de los recursos
financieros.

Estructurar y evaluar proyectos de inversidon que permitan a las organizaciones maximizar el valor de la
entidad.

Elegir el nivel adecuado de capital de trabajo de una entidad de tal manera que exista un equilibrio entre el
riesgo y la rentabilidad.

Aplicar el proceso administrativo y liderazgo en dreas financieras para la operacion eficiente de la entidad.
Administrar la inversion y financiamiento de capital de trabajo que permita generar flujos de efectivo
saludables, para su utilizacidn en la operacion y la maximizacion de los rendimientos.

Tomar decisiones respecto al pago de dividendos a los accionistas, buscando la mejor opcidn respecto a la
salida del dinero y la relacion con estos.

Elaborar proyectos y andlisis de sensibilidad, con exactitud, contribuyendo con ello a generar valor agregado
en el proceso de la planeacién estratégica y financiera.

Incorporar el uso de tecnologias y software como herramientas que le permitan ser mas efectivo en su
quehacer financiero.




Definiciones generales de la asignatura

Aportacion de esta materia al
perfil de egreso del

estudiante.

Proporcionar al alumno una herramienta de planeacidn y control financiero que le
permita administrar a las empresas en cuestiones monetarias apoyandose en los
presupuestos, se pretende ofrecer al estudiante una perspectiva de aplicacion
empresarial con variables micro y macroeconémicas que visualice un desarrollo

nacional e internacional.

Descripcion de la orientacion
de la asignatura en
coherencia con el perfil de

egreso.

El alumno aplicard las técnicas presupuestales a casos reales de las empresas
mexicanas con una perspectiva administrativa de desarrollo y control, lo cual le

permitird tomar decisiones financieras con un grado de certidumbre conveniente.

Cobertura de la asignatura.

Dominar tres técnicas de elaboracion de presupuestos y su aplicacion como

herramienta de planeacién y control empresarial.

Profundidad de la asignatura.

Se proporcionard al alumno un conjunto de conocimientos técnicos sobre el manejo
de los presupuestos, opciones de planeacién apoyados en ellos y como una
Asimismo conocera la importancia de

herramienta de control administrativo.

cimentar las actividades monetarias en una disciplina presupuestal.

Competencia

Al finalizar el curso el alumno serd competente de elaborar los diferentes
presupuestos que maneja una entidad publica o privada de tal manera que pueda
prever sus necesidades futuras y establecer un control sobre sus recursos logrando
con ello maximizar su valor de la empresa de manera ética, responsable y honesta.

Temario
Unidad Objetivo Tema Producto a evaluar
(evidencia de
aprendizaje)
1. Generalidades sobre el | Analizar los Resumen sobre las
presupuesto. diversos 1.1 Concepto. caracteristicas y
conceptos que | 1.2 Diferencia entre | clasificacion de los
integran los | presupuesto y | presupuestos, asi
presupuestos | prondstico. como de sus
financieros 1.3 Objetivos. ventajas y
dentro de una | 1.4 Caracteristicas del | limitaciones.
entidad, asi | presupuesto.
como su| 1.5 Clasificacion del




clasificacion y
caracteristicas
que se toman
en

consideracién
al momento
de elaborarlos.

presupuesto.

1.6 Ventajas y limitaciones
para el establecimiento
del presupuesto.

1.7 Desarrollo y secuencia
del presupuesto.

2. Presupuesto tradicional Elaborar  los | 2.1 Presupuesto de ventas | Caso practico en el
presupuestos 2.2 Presupuesto de costo gue se integren los
que integran | de produccién y costo de | diferentes
un ventas. presupuestos que
presupuesto 2.2.1 Presupuesto de | forman parte de un
tradicional Inventarios. presupuesto

2.2.2 Presupuesto de | maestro.
Compras.
2.3 Presupuesto de
Gastos.
2.4 Presupuesto de
Compras de Activos fijos.
2.5 Presupuesto
Financiero.

2.5.1 Presupuesto de
efectivo.
2.6 Estados financieros
Presupuestados.

3. Presupuesto de | Elaborar el | 3.1 Inversiones y | Caso practico

inversiones y reinversiones presupuesto reinversiones fijas y | sobre la
de inversiones | diferidas. elaboracién del
en activo fijo, | 3.2 Calendarizacion de las | presupuesto de
asi como la | inversiones y | inversiones de
calendarizacié | reinversiones. activo fijo.
ndelamisma. | 3.3 Depreciaciones vy

amortizaciones.

3.4 Opciones de
adquisicion nacional y en
el extranjero.

3.5 Casos practicos.

4.Presupuesto por programas | Analizar las | 4.1 Concepto y objetivos. | Ensayo sobre el
caracteristicas | 4.2 Caracteristicas. presupuesto  por
del 4.3 Ventajas y | programas, que
presupuesto desventajas. incluya casos
por programas | 4.4 Diferencia entre el | practicos.




y sus | Presupuestos por
diferencias con | Programas y el
el presupuesto | Presupuesto Tradicional.
tradicional. 4.5 Categorias
Programaticas.
4.6 Proceso presupuestal.
4.7 Practica de
presupuesto por
programas.
5. Presupuesto base cero Analizar las | 5.1 Concepto e | Ensayo sobre el
caracteristicas | importancia. presupuesto base

del
presupuesto
base cero y sus
diferencias con
el presupuesto

5.2 Objetivos.

5.3 Caracteristicas.

5.5 Ventajas y
desventajas.

5.6 Diferencia entre el

cero, que incluya
casos practicos.

tradicional. Presupuesto base cero vy el
Presupuesto Tradicional.
5.7 Caso Practico.
6.Ejecucién y control del | Analizar las | 6.1 Ejecucidn del | Reporte del analisis
presupuesto variaciones presupuesto. efectuado sobre las
que existen 6.1.1 Adecuacién del | variaciones
entre el control interno | detectadas
presupuesto (Organizacioén, durante la
establecido y procedimientos, ejecucién de un
los resultados politicas y normas). presupuesto,
de su 6.1.2 Puesta en marcha | estableciendo
ejecucion. (fase de control). estrategias o
6.2 Control presupuestal. | medidas

6.2.1 Determinacién de
variaciones y sus causas.
6.2.2 Control
administrativo y
Correccién  operativa
(ajuste segun
presupuesto).
6.2.3 Evaluacién
objetivos logrados.
6.3 Correccion a
presupuestos
(Circunstancias y razones.

de

los

encaminadas a su
correccion.




Bibliografia:

Bures, Ma. Esperanza (2007) Métodos de prondsticos aplicados a la administraciéon
México: ITESM.

Pindyck Robert, Rubinfeld, Daniel L (2005) Econometria: Modelos y Prondsticos
México: Mc Graw Hill.
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Estrategias de aprendizaje utilizadas:
Exposicion del maestro

Exposicion de los alumnos sobre temas previamente investigados
Trabajos de Investigacion

Resolucién de casos practicos

Invitacidn a expositores externos

Audiovisuales sobre los temas

Métodos y estrategias de evaluacidon: (Las evaluaciones del rendimiento de los alumnos a
realizarse para constatar el logro de los objetivos del Plan de Estudios o de cada una de sus
unidades o programas )

Examen escrito

Trabajos de Investigacion, Memoria,

Resolucién de Casos practicos, Exposiciones, Otros

Nombre y firma de quién disefié carta descriptiva:

Mtra. Sésima Carrillo

Mtra. Ma. Flor Ferndndez Morales
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Director Facultad Contaduria y Administracién Tijuana
DRA. MONICA LACAVEX BERUMEN

Directora Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales Ensenada
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Coordinador de Posgrado e investigacion Facultad Ciencias Administrativas y Sociales Ensenada




Universidad Autonoma de Baja California Postgrado e
Investigacion, Formato de cartas descriptivas

Datos de identificacion

Unidad Académica Facultad de Contaduria y Administracion Tijuana.
Facultad de Ciencias Administrativas Mexicali.
Facultad Ciencias Administrativas y Sociales
Ensenada.

Programa Especialidad en Direccion Financiera

Nombre de la asignatura Administracion de Riesgo

Tipo de Asignatura Optativa

Clave (Postgrado e Investigacion)

Horas teoria 3/semana Horas Créditos Totales 6
laboratorio

Horas taller Horas practicas
de campo

Perfil de egreso del programa

Se pretende ofrecer a la sociedad profesionales con una preparacion profunda en el area
financiera, con una visidon globalizada de los negocios, que propicien el desarrollo econédmico del
pais y con un sentido social donde los intereses generales prevalezcan sobre los individuales.

Competencias:

Implementar sistemas de informacién financiera para resolver problemas de asignaciéon de recursos
financieras que se presentan en las organizaciones.

Analizar e interpretar la informacion financiera para llevar a cabo la optimizacién del manejo de los recursos
financieros.

Estructurar y evaluar proyectos de inversidn que permitan a las organizaciones maximizar el valor de la
entidad.

Elegir el nivel adecuado de capital de trabajo de una entidad de tal manera que exista un equilibrio entre el
riesgo y la rentabilidad.

Aplicar el proceso administrativo y liderazgo en areas financieras para la operacion eficiente de la entidad.
Administrar la inversién y financiamiento de capital de trabajo que permita generar flujos de efectivo
saludables, para su utilizacidn en la operacion y la maximizacion de los rendimientos.

Tomar decisiones respecto al pago de dividendos a los accionistas, buscando la mejor opcidn respecto a la
salida del dinero y la relacion con estos.

Elaborar proyectos y andlisis de sensibilidad, con exactitud, contribuyendo con ello a generar valor agregado
en el proceso de la planeacidn estratégica y financiera.

Incorporar el uso de tecnologias y software como herramientas que le permitan ser mas efectivo en su

qguehacer financiero.




Definiciones generales de la asignatura

Aportacion de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Capacidad de manejar los riesgos financieros de su empresa, disefiar e
implementar soluciones innovadoras.

Descripcion de la
orientacion de la
asignatura en
coherencia con el
perfil de egreso.

Herramientas estratégica y operacional del negocio para ayudar a
cualquier organizacién a minimizar sus riesgos o maximizar las
oportunidades generadas por los diferentes tipos de riesgos. La
administracion de riesgos financieros es una rama especializada de las
finanzas corporativas, que se dedica al manejo o cobertura de los riesgos
financieros.

Cobertura de la
asignatura

Considerar la importancia de las principales herramientas que pueden
atenuar o eliminar situaciones preexistentes de riesgo derivadas del
crecimiento y la simultanea globalizacién de la actividad de los mercados
financieros la incertidumbre de las tasas de interés, tipo de cambio y la
comercializacién de riesgo en estos mercados, asi como la gestién
empresarial.

Profundidad de la
asignatura

Analizar a detalle las implicaciones existentes en un mundo cambiante que
afecta a los negocios. Implica el manejo o cobertura de los riesgos
financieros

Competencia

Al finalizar la materia el alumno sera competente para analizar e
interpretar la informacion financiera de una empresa de tal manera que
pueda medir y modificar las situaciones de riesgo financiero y tomar
decisiones respecto de nivel de inversién y financiamiento interno y
externo, buscando maximizar la riqueza de los accionistas con ética y
responsabilidad

Temario

Unidad

Objetivo Tema Producto a evaluar




Unidad 1.-
Administracion del
riesgo

El alumno definira
los conceptos
basicos de la
administracion
del riesgo.

1.1Definiciones basicas
1.2 Identificacién de
los diferentes tipos de
riesgos que pueden
afectar la operacién
y/o resultados de una
entidad o inversion.
1.3 Nivel de tolerancia
o aversioén al riesgo

1.4 Tipos de Riesgo:

1.4.1 Riesgo de
mercado

1.4.2 Riesgo de crédito
1.4.3 Riesgo de liquidez

1.4.4 Riesgo
operacional

1.4.5 Riesgo legal
1.4.6 Riesgo econdmico

1.5 Proceso de
Administracion del
riesgo.

1.5.1 Identificacion,
Evaluacion, Seleccion
de método,
Implementacién y
Control del riesgo.

Conocimiento de la
informacidn analizada.

Ejercicios donde se
identifique los diferentes
tipos de riesgo.




Unidad 2.- Modelos
cuantitativos para el
riesgo.

El alumno sera
capaz de
determinar el
riesgo
diversificalble y
no diversificadle
de los
instrumentos
financieros que
puede utilizar una
empresa a través
de la aplicacién
de métodos
estadisticos.

2.1 Riesgo
diversificable

2.2 Riesgo no
diversificable

2.3 Riesgo total de la
inversion.

2.4 la distribucion de
probabilidad.

2.5 Tasa esperada de
rendimiento

2.6 Desviacion
estandar y coeficiente
de variacion.

2.7 Aversion al riesgo y
rendimientos
requeridos.

Conocimiento y manejo de
la informacidn relacionada
con el tema.

Elaboracion de ejercicios
relacionados con la
tematica.

Unidad 3.-
Administraciéon de
activos y pasivos,
control de riesgos por
variacion de las tasas
de interés

Presentar
alternativas para
lograr la
reduccion del
riesgo en la
inversion,
cuidando la
variacioén de las
tasas de interés.

3.1 Riesgo de liquidez
3.2 Riesgo de Mercado

3.3 Riesgo de
contraparte

3.4 Riesgo de tipo de
cambio

3.5 Riesgo de tasa de
interés

3.6 Enfoque CAPM

3.7 Estrategias de
administracion de
riesgo:

3.7.1 reduccién de
riesgo, aceptacién de
riesgo, transferencia de
riesgo y prevenciéon de
riesgo.

Ejercicios relacionados con
el tema.

Casos practicos
relacionados con el riesgo.




Unidad 4.- Riesgos de
portafolios.

El alumno
aplicard los
diferentes
procedimientos
para determinar
los riesgos y
rendimientos de
portafolios, asi
como de variables
relacionadas.

4.1 Prima de riesgo en
portafolios de
inversion

4.2 Riesgo de carteray
el modelo de valuacién
de activos de capital

4.3 Riesgo y
rendimiento de
cartera. (coeficiente de
correlacién)

4.4 Riesgo relevante y
riesgo promedio

4.5 Concepto beta
(indice)

4.6 Recta del mercado
de valores.

4.7 Calculo del tiempo
y tasa de interés.

Casos practicos sobre los
temas de la unidad.

Unidad 5.- Riesgo
crediticio, un reto
global en regiones de
alto y bajo riesgo.

El alumno sera
capaz de analizar
y utilizar la
informacién
sobre los riesgos
internacionales.

Aplicacién del
analisis de
sensibilidad para
reducir el riesgo
de un proyecto.

5.1 Riesgo de
proyectos

5.2 Analisis de
sensibilidad de riesgo

5.3 Analisis de
escenario de riesgo.

5.4 Utilizacion e los
indicadores de riesgo
soberano y riesgo pais.

Casos practicos sobre los
temas de la unidad.

Estrategias de aprendizaje utilizadas:

Exposicion del maestro

Exposicion de los alumnos sobre temas previamente investigados

Trabajos de Investigacion, Resolucion de casos practicos, Invitacidn a expositores externos

Audiovisuales sobre los temas

Métodos y estrategias de evaluacion:

Examen escrito, Trabajo de Investigacién, Memoria, Resolucién de casos practicos, Exposiciones,

Otros
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6. Steiner, Alfred, Derivatives The Wild Beast of Finance, E.U.A.: Editorial John Wiley & Sons
Ltd, 1998.

Revistas:

Ejecutivos de Finanzas (imef) Business Week

Mundo Ejecutivo Harvard Business Review

Expansion Hispanic Business

Emprendedores Business Finance Entrepreneur

Nombre y firma de quién diseiid carta descriptiva:

MTRA. SOSIMA CARRILLO, MTRA. MA. FLOR FERNANDEZ MORALES, MTRO. DANIEL MUNOZ
ZAPATA. MTRA. LOURDES SOLIS TIRADO

Nombre y firma de quién autorizé carta descriptiva:
M.C. SANTIAGO PEREZ ALCALA

Director Facultad Ciencias Administrativas Mexicali
M.C. JULIO OCTAVIO BLAS FLORES

Director Facultad Contaduria y Administracién Tijuana
DRA. MONICA LACAVEX BERUMEN

Directora Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales Ensenada




Nombre(s) y firma(s) de quién(es) evalué/revisé(evaluaron/ revisaron) la carta descriptiva:

DR. MANUEL ALEJANDRO IBARRA CISNEROS

Coordinador de Posgrado e investigacién Facultad Ciencias Administrativas Mexicali
DR. RODOLFO VELAZQUEZ TOSTADO

Coordinador de Posgrado e investigacién Facultad Contaduria y Administracién Tijuana
DRA. SHEILA DELHUMEAU RIVERA

Coordinador de Posgrado e investigacion Facultad Ciencias Administrativas y Sociales Ensenada




Universidad Autonoma de Baja California
Postgrado e Investigacion, Formato de cartas descriptivas

Datos de identificacion

Unidad Académica Facultad de Ciencias Administrativas Mexicali.
Facultad de Contaduria y Administracién Tijuana.
Facultad Ciencias Administrativas y Sociales
Ensenada.

Programa Especialidad en Direccion Financiera

Nombre de la asignatura Contabilidad Administrativa

Tipo de Asignatura Optativa

Clave (Postgrado e Investigacién)

Horas teoria 3/semana | Horas Créditos Totales 3
laboratorio

Horas taller Horas
practicas de
campo

Perfil de egreso del programa

Se pretende ofrecer a la sociedad profesionales con una preparacidon profunda en el area
financiera, con una visién globalizada de los negocios, que propicien el desarrollo econédmico
del pais y con un sentido social donde los intereses generales prevalezcan sobre los
individuales.

Competencias:

Implementar sistemas de informacion financiera para resolver problemas de asignacién de recursos
financieras que se presentan en las organizaciones.

Analizar e interpretar la informacion financiera para llevar a cabo la optimizacién del manejo de los
recursos financieros.

Estructurar y evaluar proyectos de inversiéon que permitan a las organizaciones maximizar el valor de la
entidad.

Elegir el nivel adecuado de capital de trabajo de una entidad de tal manera que exista un equilibrio entre
el riesgo y la rentabilidad.

Aplicar el proceso administrativo y liderazgo en dreas financieras para la operacion eficiente de la
entidad.

Administrar la inversion y financiamiento de capital de trabajo que permita generar flujos de efectivo
saludables, para su utilizacidn en la operacidn y la maximizacion de los rendimientos.

Tomar decisiones respecto al pago de dividendos a los accionistas, buscando la mejor opcién respecto a
la salida del dinero y la relacién con estos.

Elaborar proyectos y analisis de sensibilidad, con exactitud, contribuyendo con ello a generar valor
agregado en el proceso de la planeacion estratégica y financiera.

Incorporar el uso de tecnologias y software como herramientas que le permitan ser mas efectivo en su
quehacer financiero.




Definiciones generales de la asignatura

Aportacion de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

La importancia que juega la informacion generada por las diferentes
herramientas de la contabilidad administrativa para que se determine
en la empresa la estrategia competitiva en un bloque econdmico de gran
competitividad.

Descripcion de la
orientacion de la
asignatura en
coherencia con el
perfil de egreso.

Proporcionar herramientas de la contabilidad administrativa, asi como
presentar las que han surgido recientemente para facilitar al
administrador, la planeacién, la toma de decisiones y ejercer un control
administrativo adecuado. Es aquella que proporciona informes basados
en la técnica contable que ayuda a la administracion, a la creacion de
politicas para la planeacion y control de las funciones de una empresa.

Cobertura de la
asignatura

Considerar la importancia de las herramientas de la contabilidad
administrativa para administrar la empresa en un mundo globalizado y
cambiante.

Profundidad de la
asignatura

Al finalizar la materia el alumno serd competente para disefiar
estrategias a largo plazo que le permitan a la empresa mantener una
ventaja competitiva en costos diferenciando las actividades que le dan
valor, de aquellas que no, considerando el costo de la calidad y el
impacto de la productividad en la rentabilidad del negocio.

Analizar a detalle la informacidn contable en la administracién de las
empresas competitivas. Utilizacién de la informacion de costos para
determinar politicas de comercializacion y desarrollo de mercados.
Realizar la comparacién cuantitativa de lo realizado con lo planeado,
analizando por 4dareas de responsabilidad. Incluye todos los
procedimientos contables e informaciones existentes, para evaluar la
eficiencia de cada area.

Competencia

Al finalizar la materia el alumno sera competente para disefiar
estrategias a corto y largo plazo que le permitan a la empresa mantener
una ventaja competitiva en costos diferenciando las actividades que le
dan valor, de aquellas que no, considerando el costo de la calidad y el
impacto de la productividad en la rentabilidad del negocio de manera
responsable y ética.

Temario

Unidad

Objetivo Tema Producto a evaluar




Unidad 1.- Funcién de
la informacion

contable

El alumno definira
los conceptos
basicos de la
contabilidad
administrativa en
las empresas.

1.1 Naturaleza de la
informacion contable.

1.2 Efecto de la
inflacion en la
informacion contable.

1.3 Comparacién de la
contabilidad financiera
y la contabilidad
administrativa.

1.4 El papel de la
contabilidad
administrativa en la
planeacion.

1.5 El papel de la
contabilidad
administrativa en el
control administrativo.

1.6 El papel de la
contabilidad
administrativa en la
toma de decisiones.

1.7 El papel del
contralor.

Conocimiento de la
informacidén analizada.




Unidad 2.- Conceptos
y clasificaciones de

los costos.

El alumno
obtendray
utilizara la
terminologia
basica de los
costos en las
empresas.

2.1 Naturaleza de los
conceptos
fundamentales.

2.2 Clasificacion de los
costos.

2.2.1 De acuerdo
con la funcidn en la
gue se originan.

2.2.2 De acuerdo
con el tiempo en el
que fueron calculados.

2.2.3 De acuerdo
con su
comportamiento.

2.2.4 De acuerdo
con el tipo de
sacrificio en que se
ha incurrido.

Conocimiento y manejo
de la informacidn
relacionada con el tema.

Unidad 3.- Métodos
para segmentar los
costos fijos y

variables.

El alumno
conocera los
métodos para
determinar los
costos
empresariales

3.1 Comportamiento
de los costos.

3.2 Método de
estimacion directa.
3.3 Método punto
alto-punto bajo.

3.4 Método a través de
diagramas de
dispersion.

3.5 Métodos
estadisticos

Ejercicios relacionados
con el tema.

Casos practicos.




Unidad 4.- El modelo
costo-volumen-

utilidad

El alumno podrd
determinar los
costos en la
empresa a través
de de diferentes
procedimientos.

4.1 Introduccion.

42 El punto de
equilibrio.

4.3 Formas de
representar el punto
de equilibrio.

4.4  Supuestos del
modelo.

4.5 Discrepancias de
economistas Y
contadores al usar el
modelo costo—
volumen-—utilidad.

4.6 El efecto de Ia
inflacion en el modelo
costo—volumen—
utilidad.

4.7 Andlisis de cambios
de las variables del

modelo costo—
volumen-—utilidad.
48 El punto de
equilibro en varias
lineas

4.9 La palanca de
operacion y el riesgo
de operacién de
negocio.

Elaboracion de caso
practico sobre el tema.




Unidad 5.- Sistemas

de costeo.

El alumno
Aplicara la
informacioén de la
contabilidad
administrativa en
las actividades de
la empresa.

5.1 Origenes
historicos.

5.2 Fundamentos del
costeo variable.

5.3 Mecanismos del
costeo variable.

5.4 Ventajas del costeo
variable.

5.5 Los costos estandar
y los dos enfoques de
costeo.

Casos practicos sobre
los temas de la unidad.

Unidad 6.- Costos
basados en

actividades.

El alumno sera
capaz de hacer
uso de la
informacién para
la toma de
decisiones
relativas a la
rentabilidad y
futuro
competitivo de la
empresa

6.1 Recursos,
actividades y objetos
de costo.

6.2 Costos del proceso
basado en actividades.
6.3 Costo del objeto
basado en actividades.

Ejercicios y lecturas
especializadas sobre el
tema.

Estrategias de aprendizaje utilizadas:

Exposicion del maestro

Exposicion de los alumnos sobre temas previamente investigados

Trabajos de Investigacidn, Resolucidn de casos practicos, Invitacidn a expositores externos,
Audiovisuales sobre los temas

Métodos y estrategias de evaluacion:

Examen escrito, Trabajo de Investigacion, Memoria, Resolucién de casos practicos,

Exposiciones, Otros
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MC Graw Hill. ISBN 978-970-10-7280-6
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Universidad Autonoma de Baja California
Postgrado e Investigacion, Formato de cartas descriptivas

Datos de identificacion

Unidad Académica Facultad de Ciencias Administrativas Mexicali.
Facultad de Contaduria y Administracion Tijuana.
Facultad Ciencias Administrativas y Sociales
Ensenada.

Programa Especialidad en Direccion Financiera

Nombre de la asignatura Finanzas Internacionales

Tipo de Asignatura Optativa

Clave (Postgrado e Investigacién)

Horas teoria 3/semana Horas laboratorio Créditos Totales 6

Horas taller Horas practicas de
campo

Perfil de egreso del programa

Se pretende ofrecer a la sociedad profesionales con una preparacién profunda en el area
financiera, con una visién globalizada de los negocios, que propicien el desarrollo econémico
del pais y con un sentido social donde los intereses generales prevalezcan sobre los
individuales.

Competencias:

Implementar sistemas de informacién financiera para resolver problemas de asighacién de recursos
financieras que se presentan en las organizaciones.

Analizar e interpretar la informacién financiera para llevar a cabo la optimizaciéon del manejo de los
recursos financieros.

Estructurar y evaluar proyectos de inversién que permitan a las organizaciones maximizar el valor de la
entidad.

Elegir el nivel adecuado de capital de trabajo de una entidad de tal manera que exista un equilibrio entre
el riesgo y la rentabilidad.

Aplicar el proceso administrativo y liderazgo en areas financieras para la operacion eficiente de la
entidad.

Administrar la inversion y financiamiento de capital de trabajo que permita generar flujos de efectivo
saludables, para su utilizacién en la operacidn y la maximizacion de los rendimientos.

Tomar decisiones respecto al pago de dividendos a los accionistas, buscando la mejor opcidn respecto a
la salida del dinero y la relacién con estos.

Elaborar proyectos y anadlisis de sensibilidad, con exactitud, contribuyendo con ello a generar valor
agregado en el proceso de la planeacidn estratégica y financiera.

Incorporar el uso de tecnologias y software como herramientas que le permitan ser mas efectivo en su
quehacer financiero.




Definiciones generales de la asignatura:

Aportacion de

esta materia al
perfil de egreso
del estudiante.

La nueva perspectiva de las negociaciones internacionales hace
imprescindible que el alumnado de la Especialidad en Finanzas se
involucre en las opciones de negociaciones con diferentes bloques
econdmicos y/o paises con los que México ha establecido tratados
comerciales, es por eso que la materia va dirigida a proporcionar
informacién sobre dichas oportunidades y otorgarles herramientas que
les permitan realizar los analisis financieros necesarios para medir los
beneficios o riesgos de cada negociacién.

Descripcion de la
orientacion de la
asignatura en
coherencia con
el perfil de
egreso.

El alumno aplicara herramientas de analisis financiero donde se involucren
variables macroecondmicas que permitan visualizar las negociaciones
financieras internacionales, considerando los beneficios para cada caso o
los riesgos que se corre en cada situacion

Cobertura de la
asignatura.

Estudio de los tratados comerciales y negociaciones internacionales.

Profundidad de
la asignatura.

Se proporcionara al alumno informacién sobre las diferentes
oportunidades de negociacién internacional, las ventajas en cada tratado
comercial y los riesgos en cada caso. El manejo financiero, requisitos y
limitantes en cada pais.

Competencia

Al finalizar la materia el alumno sera competente para relacionar el
impacto de los mercados financieros internacionales y las politicas
monetarias de los paises, con el riesgo cambiario de las inversiones vy
créditos de la empresa, asi como proponer alternativas para cubrirlo en
forma responsable y honesta.

Temario

Unidad

Objetivo Tema Producto a evaluar




Unidad 1 .-
Introduccion a las
Finanzas

Internacionales

El alumno
definira los
conceptos
basicos de la
funcién
financiera de las
empresasy los
elementos que se
deben considerar
para decidir en
gue paises

invertir.

1.1
Internacionales.

1.1.1 Concepto.

1.1.2 La importancia de
las finanzas internacionales.
1.2 Globalizacién.

1.2.1 Definicién de
Globalizacion.

1.2.2 Globalizacién

creciente de los

mercados financieros.
1.3 Analisis de Riesgo pais y
riesgo soberano.

1.3.1  Definiciones e
importancia de estos
indicadores.

1.3.2 Quienes y como lo
determinan.

Finanzas

1.4 Inversidon extranjera
directa e indirecta.
1.5 Inversion publica y

privada.

Conocimiento de la
terminologia basica de
finanzas
internacionales y
dominio de la
informacion.
Presentara un cuadro
de andlisis
comparativos entre
por lo menos 5 paises,
de acuerdo al riesgo
pais y riesgo soberano
(considere los datos de
3 calificadoras)




2. Estructura
Internacional del
Comercio y de las
Finanzas

Internacionales

El alumno
conocera la
evolucién del
sistema
financiero
internacional y la
forma como esta
integrado, asi
como las fuentes
de
financiamiento
disponibles para
financiar
operaciones de
comercio

exterior.

2.1 Introduccion General.
2.2 Patrén oro.
2.3 Patron Breton Woods.

2.4 Periodo de tipo de
cambio flexible.

2.5 Intervencidn
cooperativa.

2.6 Importancia del
comercio Internacional.

2.7 Instituciones del sistema
financiero internacional.

2.8 La organizacion Mundial
del comercio.

2.9 Areas del libre comercio
y uniones aduaneras.

2.10 Fuentes de
financiamiento al comercio
exterior.
2.10.1 Promocién.
2.10.2 Lineas de crédito
Internacional.
2.10.3 Formas de pago.
2.10.4 Factoraje
Internacional

Conocimiento de las
fuentes de
financiamiento que se
pueden utilizar para
sus proyectos de
inversion.

Presentar un Ensayo
sobre el comercio
internacional, asi como
sobre las diferentes
instituciones que
conforman el sistema
Financiero
internacional.




3. Mercados

Financieros

El alumno
conocera las
regulaciones en
materia
financiera para
realizar negocios
a nivel
internacional de
cada pais.
Considerando
aspectos legales,
fiscales,
aduanerosy

especiales.

3.1 Funcién de los mercados

financieros.

3.2 Clasificacion de los

mercados financieros.

3.3 Globalizaciéon de los

mercados financieros.

3.4 Funcidn del gobierno en

los mercados financieros.

3.5 Propdsitos y formas de

regulacion.
3.51

USA/CANADA.
3.5.2 Regulacién JAPON.
3.5.3 Regulacién CEE.
3.5.4 Regulacién MEXICO.
3.5.5 Regulacién en los

paises de América del Sur.

Regulacién

Obtencion e
interpretacion de la
informacién
relacionada ala tema

Presentara un cuadro
de analisis
comparativos de las
regulaciones de los
paises analizados en
clase




4. Mercado de
cambios
Extranjeros y el
mercado
cambiario
mexicano

Conocer las
generalidades del
mercado de
cambio

extranjero y los
agentes que

intervienen en él.

4.1. Generalidades
4.1.1 Mercado de
cambios extranjero,
necesidades y funciones.
4.1.2 Agentes que
intervienen.
4.1.3 Mecdnica operativa.
4.1.4 Arbitraje en el
mercado cambiario.
4.2 El mercado de cambios
extranjeros al contado.
4.3 Mercado de cambios
extranjeros a plazo.
4.3 Definicién del tipo de
cambio.

43.1 Factores que
afectan a los tipos de
cambio.

4.3.2 Teorias modernas
de los tipos de cambio.
43.3 Experiencia
mexicana en la
determinacién de los
tipos de cambio.
4.4 Como cubrir el riesgo
cambiario.
4.5 Cobertura del riesgo de
inflacidn y tasas de interés.

Casos practicos sobre
conversion cruzada de
divisas, arbitraje
cambiario




5. Banco central y

emision de dinero

Conocer el papel
del Banco de
México en las
negociaciones
internacionales y
el apoyo que se
ofrece al sector
privado bajo su
esquema legal.

5.1 El Banco de México y su
estructura

(Marco legal y
funcionamiento).

5.2 Politica monetaria.

5.3 El sistema monetario
Internacional.

5.4 Instituciones
Internacionales de
Desarrollo e Inversion.

5.4.1 F.M.I.

5.4.2 BID.

5.4.3
OMC/NAFTA/NADBANK

Ensayo sobre el
funcionamiento del
Banco de México y las
principales
instituciones
internacionales de
desarrollo e inversidn

6.- Contratos
Adelantados Y

Futuros

Conocer los
métodos para
administrar los
riesgos tanto
internacionales
como nacionales,
a través de los
contratos de
cobertura que
ofrecen los
mercados de
futurosy
derivados.

6.1 Derivados: futuros y
opciones. Contratos
adelantados.

6.2 Contratos FORWARD
6.3 Futuros
6.4 Opciones, Swaps

6.5 Casos practicos

Elaboracion de
ejercicios sobre el
tema.

Presentacion de casos
practicos.

7.Regimenes
Fiscales
Preferentes

El alumno
analizard el
efecto financiero
de las empresas
al utilizar los
paraisos fiscales
de otros paises.

7.1 Antecedentes

7.2 Consecuencias fiscales
de las inversiones en paises
con regimenes fiscales
preferenciales

7.3 Caso Practico

Casos practicos sobre
el efecto de invertir en
paises con regimenes
fiscales preferentes.




Estrategias de aprendizaje utilizadas:
Exposicion del maestro
Exposicion de los alumnos sobre temas previamente investigados

Trabajos de Investigacion, Resolucién de casos practicos, Invitacién a expositores externos,
Audiovisuales sobre los temas

Métodos y estrategias de evaluacion:

Examen escrito, Trabajo de Investigacidn, Memoria, Resolucién de casos practicos,
Exposiciones, Otros

Bibliografia:
1. Multinational Bussines Finance. (2008) EITEMAN K. David , STONELLI, Arthur, MOFFETT,
Michael. Onceava edicion, ADDISON WESLEY. Editorial: Pearson Education.
2. Perspectivas econdmicas de América Latina 2010 - Escrito por OECD - Organization for
Economic Co-operation and Development.
3. El dia después de la crisis, Robert Tornabell (2010) - Editorial Ariel
ISBN8434413752,9788434413757

4. LEROY MILLER, ROGER, (2005) “Macroeconomia. Teoria, politica y aplicaciones
internacionales”, Thomson, México.

5. Administracion financiera internacional (2001) MADURA, Jeff 6ta. Edicién. México:
THOMSON

6. TLC con E.U./CANADA, C.E.E., ISRAEL, CHILE, AMERICA CENTRAL, Otros.
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Universidad Autonoma de Baja California
Postgrado e Investigacion, Formato de cartas descriptivas

Datos de identificacion

Unidad Académica Facultad de Contaduria y Administracion
Tijuana.
Facultad de Ciencias Administrativas Mexicali.
Facultad Ciencias Administrativas y Sociales
Ensenada.

Programa Especialidad en Direccion Financiera

Nombre de la asignatura Ingenieria Financiera

Tipo de Asignatura Optativa

Clave (Postgrado e Investigacion)

Horas teoria 3/semana | Horas laboratorio Créditos Totales 6

Horas taller Horas practicas de
campo

Perfil de egreso del programa:

Se pretende ofrecer a la sociedad profesionales con una preparacion profunda en el area financiera,
con una vision globalizada de los negocios, que propicien el desarrollo econdmico del pais y con un
sentido social donde los intereses generales prevalezcan sobre los individuales.

Competencias:

Implementar sistemas de informacion financiera para resolver problemas de asignacion de recursos financieras
que se presentan en las organizaciones.

Analizar e interpretar la informacion financiera para llevar a cabo la optimizacion del manejo de los recursos
financieros.

Estructurar y evaluar proyectos de inversion que permitan a las organizaciones maximizar el valor de la
entidad.

Elegir el nivel adecuado de capital de trabajo de una entidad de tal manera que exista un equilibrio entre el
riesgo y la rentabilidad.

Aplicar el proceso administrativo y liderazgo en dreas financieras para la operacion eficiente de la entidad.
Administrar la inversion y financiamiento de capital de trabajo que permita generar flujos de efectivo
saludables, para su utilizacidn en la operacion y la maximizacion de los rendimientos.

Tomar decisiones respecto al pago de dividendos a los accionistas, buscando la mejor opcion respecto a la
salida del dinero y la relacion con estos.

Elaborar proyectos y andlisis de sensibilidad, con exactitud, contribuyendo con ello a generar valor agregado
en el proceso de la planeacién estratégica y financiera.

Incorporar el uso de tecnologias y software como herramientas que le permitan ser mds efectivo en su
qguehacer financiero.




Definiciones generales de la asignatura

Aportacidn de esta materia al
perfil de egreso del estudiante.

Formulacidn e implementacion de planes estratégicos, generales

y financieros.

Descripcion de la orientacion de
la asignatura en coherencia con
el perfil de egreso.

Estrategias que permitan el incremento de la productividad

financiera de la empresa disminuyendo al maximo los riesgos

corporativos.

Cobertura de la asignatura

La Ingenieria financiera (IF), es la utilizacidon de instrumentos

financieros para reestructurar un perfil financiero existente y

obtener asi otro con propiedades mas deseables.

Profundidad de la asignatura

Se proporcionara al alumno informacién sobre las diferentes

opciones de reestructuracion de la actualidad financiera de una

empresa, las ventajas en cada tratado comercial y los riesgos en

cada caso. El manejo financiero, requisitos y limitantes en cada

pais.

Competencia

Al término del curso el alumno sera competente para crear
escenarios de inversién, con las mayores ventajas financieras en
manera que se obtengan niveles de
rentabilidad aceptables para los accionistas, con un sentido de
ética y responsabilidad.

la empresa de tal

Temario:
Unidad Objetivo Tema Producto a evaluar
1. INGENIERIA FINANCIERA. El alumno 1.1 Definiciones Conocimiento de la
definira los basicas informacion
(IF) conceptos 1.2 Aplicacién y | analizada.
basicos de la medio ambiente
funcion delalF

financiera de las
empresasy las
caracteristicas de
la IF

1.3 Caracteristicas de

lalIF

1.4 El futuro de la IF




2. RED DE INFORMACION DE LA
INGENIERIA FINANCIERA.

El alumno
conocera las
fuentesy
procesos de
obtencién de
informaciény
sus regulaciones
en materia
financiera.
Considerando
aspectos de
competencia,
legales, fiscales,
aduaneros y
especiales.

2.1 Procesamiento y
utilizacion de
informacidn interna a
la empresa.

2.1.1 Informacion
importante a
procesar.

2.1.2 Codificacion y
uso de datos,
procesos y técnicas.

2.2 Obtenciodn,
procesamiento y
utilizacién de
informacién externa
a la empresa.

2.2.1 Identificacion
de informacién util e
importante para el
negocio.

2.2.2 Codificacion y
uso de datos,
procesos y técnicas.

2.2.3 tecnolégicas de
la informatica,

2.3 Simulacién y
modelacién que le
prepararan para la
toma de decisiones
en entornos
cambiantes y sujetos
a multiples
restricciones.

Conocimiento de la
informacién y
Ejercicios
relacionados con el
tema.




3. FUSION, ESCISION,
ADQUISICION Y OTRAS
ALTERNATIVAS

Estudio de las
diferentes
opciones de
estructuras
empresariales y
proyeccion de las
mismas como
estrategias en la
IF

3.1 Fusiones y
Adquisiciones entre
empresas

3.2 Caracteristicas de
las Fusiones y
Adquisiciones

3.3 Proceso legal de
una Fusion

3.4 Proceso legal de
una adquisicién

3.5 Estrategias de los
proyectos de Fusién
y Adquisicién

3.7 Marco fiscal, legal
y riesgos de los
procesos de Fusiony
Adquisicién

3.8 Escisiones
empresariales

3.9 Marco fiscal, legal
y riesgos de una
escision

3.10 La escision
como estrategia
competitiva

3.11 Otras

Alternativas

3.11.1 Aventuras
conjuntas

3.11.2 Diversificacién
del negocio

Conocimiento de la
informacién y
elaboracion de caso
practico sobre el
tema.




4. REESTRUCTURACION
FINANCIERA COMO ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

Analizar los
diversos criterios
para la valuacion
financiera de las
empresasy
establecer
comparativos de
costos

4.1 La
Reestructuraciones
Financieras como
estrategia de
desarrollo

4.2 Estructura de
capital estratégica

4.3 Ventajasy
desventajas de las
diferentes fuentes de
financiamiento.

4.4 Costo del servicio
de la deudainternay
externa.

4.5 Analisis
comparativo del
Costo de Capital

4.6 Emision de deuda

4.7 Emision de
acciones

4.8 Participacién en
bolsa como opcién
de financiamiento.

Conocimiento de la
informacién y
casos practicos
sobre valuacion.




5. FORWARDS Y FUTUROS

El alumno
debera adquirir
conocimiento en
el manejo de los
instrumentos
financieros y las
caracteristicas de
éstos.

5.1 Productos
financieros derivados
5.1.1 Activos
subyacentes

Divisas, Tasas de
interés, Commodities
y  Equities

5.2 Contratos
forward

5.3 Contrato spot vs.
contrato forward

5.4 Forwards sobre

tasas de interés
(FRASs)
5.4.1 Estructura

temporal de las tasas
de interés

5.4.2 Rendimiento al
vencimiento

5.4.3 Tasa spot y tasa
forward

5.5 Forwards sobre
divisas

5.6 Forwards sobre
otros activos

5.7 Contratos de
futuros

5.8 Concepto vy
utilizacion de los
futuros

5.9 Tipos de futuros
5.9.1 Futuros sobre
divisas

5.9.2 Futuros sobre
indices bursatiles
5.9.3 Elemento de los
contratos de futuros
5.10 Diferencia entre
los contratos
forwards y futuros.

Conocimiento de la
informacion.

Ejercicios y
lecturas
especializadas
sobre el tema.




6. SWAPS Y OPCIONES

El alumno
debera adquirir
conocimiento en
el manejo de los
instrumentos
financieros y las
caracteristicas de
éstos.

6.1 Conceptos

6.2 Sujetos
participantes en los
swaps

6.3 Estructura de
basica del swap

6.4 Flujos de efectivo
del swap

6.5 Swap sobre tasas
de interés, Swap
sobre divisas, Swap
sobre commodities,
Swap sobre equities
6.6 Empleo de los
swaps

6.7 Valuacién de
swaps

6.8 Carteras de
swaps

6.9 Componentes de
un contrato  de
opciones.

6.10 Organizacién vy
funcionamiento del
mercado de opciones
y marco legal

6.11 Negociacion vy

contratacién de
opciones

6.12 Valor de Ia
opcién al
vencimiento v
operaciones con
opciones

6.13 Propiedades
basicas de las
opciones sobre
acciones.

6.14 Estrategias
especulativas
utilizando opciones.

Conocimiento de la
informacion.

Ejercicios y
lecturas
especializadas
sobre el tema.




7. PROYECCIONES ESTRATEGICAS

El alumno
aplicard sus
conocimientos
para estructurar
estrategias
financieras

7.1 Aplicacién de la
Administracion por
contingencias en
finanzas

7.2 Oportunidades
en épocas de crisis
econdmicas y
financieras

7.3 El desarrollo
empresarial
cimentado en
estrategias
financieras

7.3.1 Proliferacion de
actividades.

7.3.2 Diversificacion
de actividades.

Conocimiento de la
informacion.

Ejercicios, casos
practicos y lecturas
especializadas
sobre el tema.

Estrategias de aprendizaje utilizadas:

Exposicidon del maestro

Exposicidn de los alumnos sobre temas previamente investigados

Trabajos de Investigacién, Resolucion de casos practicos, Invitacidn a expositores externos,

Audiovisuales sobre los temas

Métodos y estrategias de evaluacion:

Examen escrito, Trabajo de Investigacién, Memoria, Resolucidn de casos practicos, Exposiciones,

Otros




Bibliografia:

1.

7.
8.
9.

Morales Castro, José Antonio, Ingenieria Financiera, Editorial Gasca, Primera Edicién,
2005

Neftci, Salih N., Ingenieria Financiera, McGraw-Hill, 12 edicidn, México, 2008

Cérdoba Padilla, Marcial — Gerencia Financiera Empresarial — 2007- Ediciones ECOE
ISBN 9586485072, 9789586485074

Demestre Angela, Castells César, Gonzélez Antonio - Decisiones financieras: una
necesidad empresarial - Grupo Editorial Publicentro, 2006 ISBN 9597176068,
9789597176060

Betriebswirtin Diplom y Birnbreier Jasmin — Analisis y evolucién de la crisis financiera
global de 2007 / 2008 — I. Auflage 2009 ISBN 978-3-640-51142-6
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Universidad Autonoma de Baja California
Postgrado e Investigacion, Formato de cartas descriptivas

Datos de identificacion

Unidad Académica Facultad de Contaduria y Administracion Tijuana.
Facultad de Ciencias Administrativas Mexicali.
Facultad Ciencias Administrativas y Sociales
Ensenada.

Programa Especialidad en Direccion Financiera

Nombre de la asignatura Marco Legal Financiero en México

Tipo de Asignatura Optativa

Clave (Postgrado e Investigacion)

Horas teoria 3/ Sem Horas laboratorio Créditos Totales 3

Horas taller Horas practicas de
campo

Perfil de egreso del programa

Se pretende ofrecer a la sociedad profesionales con una preparaciéon profunda en el area
financiera, con una visién globalizada de los negocios, que propicien el desarrollo econédmico del
pais y con un sentido social donde los intereses generales prevalezcan sobre los individuales.

Competencias:

Implementar sistemas de informacién financiera para resolver problemas de asignacion de recursos
financieras que se presentan en las organizaciones.

Analizar e interpretar la informacién financiera para llevar a cabo la optimizacién del manejo de los
recursos financieros.

Estructurar y evaluar proyectos de inversién que permitan a las organizaciones maximizar el valor de la
entidad.

Elegir el nivel adecuado de capital de trabajo de una entidad de tal manera que exista un equilibrio entre
el riesgo y la rentabilidad.

Aplicar el proceso administrativo y liderazgo en dreas financieras para la operacién eficiente de la
entidad.

Administrar la inversion y financiamiento de capital de trabajo que permita generar flujos de efectivo
saludables, para su utilizacidn en la operacion y la maximizacion de los rendimientos.

Tomar decisiones respecto al pago de dividendos a los accionistas, buscando la mejor opcién respecto a la
salida del dinero y la relacion con estos.

Elaborar proyectos y andlisis de sensibilidad, con exactitud, contribuyendo con ello a generar valor
agregado en el proceso de la planeacidn estratégica y financiera.

Incorporar el uso de tecnologias y software como herramientas que le permitan ser mas efectivo en su
guehacer financiero.




Definiciones generales de la asignatura

Aportacion de
esta materia al
perfil de
egreso del
estudiante.

Lograr que el alumno conozca y domine la regulacidn legal en México, que se
vea involucrado en ella y desarrolle la capacidad de tomar decisiones
racionales sobre el manejo de las relaciones comerciales y mercantiles de las
empresas. Que sea capaz de estructurar los manejos financieros de una
empresa garantizandole una certeza legal en sus negociaciones.

Descripcion de
la orientacion
dela
asignatura en
coherencia con
el perfil de
egreso.

Presentar un panorama general de la estructura legal que regula las
operaciones financieras en México, con la finalidad de generar el interés del
alumno en estos temas y comprenda la importancia de tener un
conocimiento y dominio de esta informacién.

Cobertura de
la asignatura.

Se partira de aspectos bdsicos de las finanzas empresariales para
posteriormente ir profundizando sobre los andlisis e interpretaciones de las
estructuras legales en México que las afectan.

Profundidad
dela
asignatura.

El alumno se involucrara en el mundo de la legislacion financiera en México y
los efectos que tienen en la vida empresarial, asi como el uso de los
instrumentos legales para establecer una seguridad en las relaciones con
otras personas en materia financiera.

Competencia

Al término del curso el alumno conocera la legislacion financiera en México y
los efectos que tienen en la vida empresarial, asi como el uso de los
instrumentos legales para establecer una seguridad en las relaciones con
otras personas en materia financiera. Velando siempre por actuar dentro del
marco de las mismas.

Temario:

Unidad

Objetivo Tema Producto a evaluar




Unidad 1.-
Estructura legal de

las organizaciones

El alumno
conocera las
opciones para
estructurar una
empresay las
ventajasy
desventajas de
cada opcidn.

1.1 Personas Morales

1.1.1 Sociedades
Mercantiles (andnimas,
responsabilidad limitada y
cooperativas)

1.1.2 Organismos
descentralizados

1.1.3 Sociedadesy
asociaciones civiles

1.1.4 |Instituciones de
Crédito

1.1.5 Asociacion en
participacién

1.2 Personas Fisicas

1.2.1 Actividad
empresarial y profesional

1.2.2 Copropiedades con
actividad empresarial.

El conocimiento y
dominio de los aspectos
legales de las
estructuras de las
organizaciones.




Unidad 2.- Teoria
general de los
contratos

mercantiles.

El alumno
conocera
profundamente
los diferentes
contratos
mercantiles

2.1. Tipos y caracteristicas
de los contratos
mercantiles

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

Contrato de compra
-ventayde
suministro

Contrato de
arrendamiento
financiero y de
comisién mercantil.

Contrato de crédito
simple,
refaccionario y de
habilitacién (avio)

Contrato de
comodato, de
usufructo y de
mutuo.

El seguro y la Fianza

2.2. El fideicomiso y sus
caracteristicas de
operacion

2.3. Contrato de franquicias
y regalias.

Ejercicios y lecturas
especiales.

El alumno elaborara
diferentes tipos de
contratos.




Unidad 3.-
Instituciones de
créditoy
organismos

internacionales

El alumno
conocera la
informacién y
funcionamiento
de las
instituciones de
crédito.

3.1 Instituciones de banca
multiple e Instituciones
de banca de desarrollo.

3.1.1. Caracteristicas,
regulaciones para su
operacion, la inversién
extranjera.

3.2 Almacenes generales
de depdsito (caracteristicas
y operacion).

3.3 Arrendadoras
financieras, uniones de
crédito, empresas de
factoraje financiero, casas
de cambio.

3.4 Casa de bolsa.

3.5 Sociedades financieras
de objeto multiple
(sofomes)

3.6 Comision nacional para
la defensa de los usuarios
de servicios financieros
(CONDUSEF)

3.7 Instituto de proteccién
al ahorro bancario (IPAB)

3.8 Instituto mexicano de
estudios financieros (IMEF)

El conocimiento y
dominio de la
informacion,
funcionamiento y
aspectos legales de
cada organismo.




Unidad 4.-
Regulacion Juridica
de las actividades y
organismos
financieros en

México

El alumno
conocera la
informacién y
funcionamiento
de las diferentes
leyes que
regulan la
actividad
financiera en el
pais.

4.1

4.2

4.3

Aspectos relevantes
sobre manejos
financieros en Cddigo
Fiscal Federal y Cédigo
de Comercio

Ley de Titulos y
Operaciones de Crédito

Ley de la Comisién
Bancaria y de Valores,
Ley de Instituciones de
Crédito, Ley Monetaria,
Ley General de
Organismos y
Actividades auxiliares
de crédito.

4.4 Ley de Mercado de

4.5

Valores

Extractos de la Ley
Federal de
Competencia
Econdmica, Ley de la
Propiedad Industrial,
Ley de Inversidn
Extranjera.

Ley de Concursos
Mercantiles, Cédigo Civil
Federal (formas de
extincion de las
obligaciones).

El conocimiento y
dominio de los aspectos
legales que influyen en
las operaciones
financieras de las
organizaciones.




Unidad 5.- Etica y Involucrar al 5.1 Principios de ética El conocimiento y

alumno en el profesional de dominio de los aspectos
valores en el , . . . . (o ..

reforzamiento y ejecutivos financieros | éticos en la actividad
ambito financiero ejercicio de la (IMEF) financiera de las

ética profesional empresas.

5.1.1 Losqueregulanla

en las .

) relacién del
operaciones . .
_p ) ejecutivo de
financieras.

finanzas consigo
mismo

5.1.2 Los que regulan la
relacion del
ejecutivo de
finanzas con su
empresay sus
colegas

5.1.3 Los que larelaciéon
del ejecutivo de
finanzas con la
sociedad

5.2 Principios para las
instituciones de
ejecutivos de finanzas

5.3 De los delitosy
sanciones en materia
financiera

Estrategias de aprendizaje utilizadas:
Exposicion del maestro
Exposicion de los alumnos sobre temas previamente investigados

Trabajos de Investigacién, Resolucion de casos practicos, Invitacidn a expositores externos,
Audiovisuales sobre los temas

Métodos y estrategias de evaluacion:

Examen escrito, Trabajo de Investigacién, Memoria, Resolucién de casos practicos,
Exposiciones, Otros




Bibliografia:

1. De Alba Monroy, José de Jesus Arturo - Marco legal y normativo del sistema financiero
mexicano, 2005 Ediciones Ruiz ISBN 968 5151 27-X

2. Sandoval, Eréndira y Rose-Ackerman, Susan - Corrupcién y transparencia: debatiendo
las fronteras entre estado, mercado y sociedad — 2009 - Siglo XXI editores, S. A. de C. V.
ISBN 978 607 03 0073-8

3. United Nations - Banca de desarrollo y el apoyo al acceso (México) 2009 — Publicaciones
de las Naciones Unidas ISBN 978-92-1-323277-4
Ley General de Sociedades Mercantiles, Ley de Titulos y Operaciones de Crédito
Cdédigo de comercio, Codigo Fiscal Federal
Cddigo Civil Federal,
Ley de la Comisidén Bancaria y de Valores, Ley de Instituciones de Crédito.
Ley Monetaria, Ley General de Organismos y Actividades auxiliares de crédito.
Ley de Mercado de Valores.

Ley Federal de Competencia Econdmica, Ley de la Propiedad Industrial , Ley de Inversiéon
Extranjera

Ley de Inversidon Extranjera, Ley de Concursos Mercantiles.
Principios de ética profesional de ejecutivos financieros (IMEF)
Contratos Mercantiles, Derecho Corporativo.

Otras Leyes relacionadas.

Nombre y firma de quién diseiid carta descriptiva:

MTRO. DANIEL MUNOZ ZAPATA

Nombre y firma de quién autorizé carta descriptiva:
M.C. SANTIAGO PEREZ ALCALA

Director Facultad Ciencias Administrativas Mexicali
M.C. JULIO OCTAVIO BLAS FLORES

Director Facultad Contaduria y Administracién Tijuana
DRA. MONICA LACAVEX BERUMEN

Directora Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales Ensenada




Nombre(s) y firma(s) de quién(es) evalué/revisé(evaluaron/ revisaron) la carta descriptiva:

DR. MANUEL ALEJANDRO IBARRA CISNEROS

Coordinador de Posgrado e investigacién Facultad Ciencias Administrativas Mexicali
DR. RODOLFO VELAZQUEZ TOSTADO

Coordinador de Posgrado e investigacién Facultad Contaduria y Administracién Tijuana
DRA. SHEILA DELHUMEAU RIVERA

Coordinador de Posgrado e investigacion Facultad Ciencias Administrativas y Sociales Ensenada




Universidad Autonoma de Baja California
Postgrado e Investigacion Formato de cartas descriptivas

Datos de identificacion

Unidad Académica Facultad de Contaduria y Administracién Tijuana.

Facultad de Ciencias Administrativas Mexicali.

Facultad Ciencias Administrativas y Sociales Ensenada.

Programa Especialidad en Direccion Financiera
Nombre de la asignatura Mercado de Valores
Tipo de Asignatura Optativa

Clave (Postgrado e Investigacion)

Horas teoria 3/ Sem Horas laboratorio Créditos Totales 3

Horas taller Horas practicas de campo

Perfil de egreso del programa

Se pretende ofrecer a la sociedad profesionales con una preparacién profunda en el area financiera, con una
vision globalizada de los negocios, que propicien el desarrollo econdmico del pais y con un sentido social
donde los intereses generales prevalezcan sobre los individuales.

Competencias:

Implementar sistemas de informacién financiera para resolver problemas de asignacion de recursos financieras que se
presentan en las organizaciones.

Analizar e interpretar la informacion financiera para llevar a cabo la optimizacién del manejo de los recursos financieros.
Estructurar y evaluar proyectos de inversion que permitan a las organizaciones maximizar el valor de la entidad.

Elegir el nivel adecuado de capital de trabajo de una entidad de tal manera que exista un equilibrio entre el riesgo y la
rentabilidad.

Aplicar el proceso administrativo y liderazgo en areas financieras para la operacion eficiente de la entidad.

Administrar la inversion y financiamiento de capital de trabajo que permita generar flujos de efectivo saludables, para su
utilizacion en la operacidn y la maximizacidén de los rendimientos.

Tomar decisiones respecto al pago de dividendos a los accionistas, buscando la mejor opcidn respecto a la salida del dinero
y la relaciéon con estos.

Elaborar proyectos y andlisis de sensibilidad, con exactitud, contribuyendo con ello a generar valor agregado en el proceso
de la planeacién estratégica y financiera.

Incorporar el uso de tecnologias y software como herramientas que le permitan ser mas efectivo en su quehacer
financiero.

Definiciones generales de la asignatura




Aportacion de

esta materia al
perfil de egreso
del estudiante.

Lograr que el alumno conozca y domine la informacion bursatil, que se vea involucrado
en ella y desarrolle la capacidad de tomar decisiones racionales sobre el manejo de
valores de inversidn, asi como el conocimiento de varios mercados de dinero y capital.
Que sea capaz de estructurar los manejos financieros de una empresa que tenga el
objetivo de invertir en bolsa o de formar parte de las empresas oferentes de
instrumentos de inversion.

Descripcion de la
orientacion de la
asignatura en
coherencia con el
perfil de egreso.

Proporcionar al alumno conocimiento de la estructura y forma de funcionamiento del
mercado bursatil de dinero y capital en México, asi como los métodos y herramientas de
analisis requeridas para la toma de decisiones sobre la compra y venta de instrumentos
de inversién. El alumno experimentara el manejo en bolsa de valores utilizando "juegos
de inversién" via Internet, lo cual le ayudara a formar un criterio de inversién y le
demostrara la importancia de los andlisis cuantitativos y cualitativos.

Cobertura de la
asignatura.

Manejo de la informacion de mercado de valores, dinero y otros.

Profundidad de
la asignatura.

El alumno se involucrara en el mundo del manejo bursatil, conocera los instrumentos de
inversion disponibles y comprendera los comportamientos de las cotizaciones de los
mercados de valores.

Conocera donde encontrar informacién y cémo correlacionarla con el medio ambiente
politico, econdmico y social de un pais o varios paises.

Competencia

Al término del curso el alumno serd competente para tomar decisiones sobre las formas y
fuentes de inversion en el sistema bursatil buscando incrementar los rendimientos de
una entidad utilizando adecuadamente los conocimientos adquiridos durante el curso,
cuidando siempre el cumplimiento de las disposiciones legales que los regulan de una
manera responsable y ética.

Temario:

Unidad

Objetivo Tema Producto a evaluar




1.- Introduccion al
Mercado Bursatil

El alumno conocerd
la estructura del
sistema financiera
mexicano y su
funcionamiento.

1.1 Politica Monetaria, Fiscal y
Crediticia, definida por el Gobierno
a través del Sistema Financiero

1.2 Estructura del sistema financiero
mexicano

1.2.1 Organismos de regulacién y
control, instituciones bancarias,
organismos bursatiles, otros.

1.3 Estructura del Sistema Bursatil.
1.3.1 Bolsa de Valores

1.3.2 Instituto para el depdsito de
Valores

1.3.3 Casas de Bolsa
1.4 Los Mercados de Dinero y Capital

1.4.1 Instrumentos de Mercado de
Dinero

1.4.2 Instrumentos de Mercado de
Capital

Conocimiento
tedrico, discusion de
terminologia, analisis
de articulos y
lecturas
especializadas.

2. Principios y
Métodos de Inversion.

El alumno serd
capaz de aplicar los
diferentes métodos
de cuantitativos
para medir los
efectos de las
inversiones.

2.1 Definicién de Inversién Real y
Financiera, ganancia de capital,
cobro de dividendos.

2.2 Rendimiento e Inflacién, tasa de
rendimiento en el tiempo, efectos
de la inflacién en el rendimiento y

el ahorro

2.3 Administracion de las Inversiones,
formulacion de objetivos, analisis
de las alternativas de inversion,
formacion de la cartera, medicién
de resultados. Estilos de

Inversion.

2.4 Matematicas Financieras
aplicadas al analisis de las
inversiones; interés compuesto,
tasas nominales, comerciales,
efectivas, anualidades, de
descuento, ganancia de cobertura

cambiaria.

Casos practicos

Lecturas dirigidas.




3.- Formulacion del
escenario para el
analisis de la inversion

El alumno conocerd
las variables
macroecondmicas
de los paises y su
importancia para
decidir en las
inversiones
empresariales.

3.1 Variables macroeconémicas
internas; PIB, gasto, deuda y déficit
publico, tasa de inflacidn, tasa de
interés, tipo de cambio, balanza de

pagos, salarios.

3.2 Entorno politico, tecnolégico y

social.

3.3 Variables Externas: Flujo global de
capitales, precio internacional del
petréleo, crisis econdmicas de

otros paises.

3.4 Variables microeconémicas
internas; oportunidades y riesgos
de la industria, posicion de la
empresa en la industria, resultados
financieros histéricos,
especulaciones de fusién, venta,

alianza o compra.

Conocimiento
tedrico, discusion de
terminologia, analisis
de articulos y
lecturas
especializadas




4.- Analisis de los
Instrumentos de
Inversion de
Proteccion o Renta

Fija.

El alumno se
aplicard
herramientas de
analisis para medir
los instrumentos de
inversion.

4.1 Instrumentos de Mercado de
dinero; CETES, papel comercial,
aceptaciones bancarias, BONDES,

Udibonos.

4.2 Instrumentos de Mercado de
capital; Obligaciones hipotecarias,
quirografarias, acciones de sociedades

de inversidn de renta fija.

4.3 El tipo de cambio, la cobertura
cambiaria y la inversién en moneda

extranjera.

4.4 Analisis de los instrumentos
individuales para compra-venta, del
mercado en general y su relacién con

los factores econdmicos externos.

Casos practicos.

Lecturas dirigidas




5.- Andlisis de los El alumno conocerd | 5.1 Caracteristicas, conceptosy Conocimiento
el tipo de acciones, | terminologia tedrico, discusion de
aplicard terminologia, analisis
Inversion de Riesgo o | herramientas de articulos y

Instrumentos de
5.1.1 Tipos de acciones de acuerdo a
la actividad emisora

Renta Variable. financieras para . . lecturas
analizarlas y podrad | 5.1.2 Valor nominaly precio de la especializadas
idir sobr accion, ajustes al precio, rendimiento, o
;ﬂniceiiés:l;nelas dividendos, splits, bursatilidad, ventas Casos practicos
mismas. a plazo, en corto. Avance en el
simulador de

5.2 Anadlisis técnico individual

s inversiones
5.3 Analisis del mercado en general

5.4 Informacion interna del mercado;
indice de precios y cotizaciones,
amplitud en la informacién de
mercado, volumen y valor, nuevos
maximos y minimos, emisoras mas
activas, reacciones ante noticias, toma
de utilidades, pérdidas.

5.5 Evaluacidn del mercado y su
relacién con el estado de la economia
y los factores externos.

Estrategias de aprendizaje utilizadas:

Exposicidon del maestro
Exposicion de los alumnos sobre temas previamente investigados

Trabajos de Investigacién, Resolucion de casos practicos, Invitacién a expositores externos, Audiovisuales
sobre los temas.

Utilizacion de un simulador de bolsa, se asignara a cada equipo al inicio del semestre una cantidad virtual de $
100,000.00 que tendran que invertir en bolsa, pudiendo modificar cada semana su inversién o sostener la que
se tiene, lo cual deberdn justificar con un andlisis de comportamiento bursatil, al final del semestre se
analizard si se tuvo rendimiento o pérdida sobre las mismas.

Presentaciéon de reportes macroeconémicos por los alumnos cada semana

Métodos y estrategias de evaluacion:

Examen escrito, Trabajo de Investigacién, Memoria, Resolucidn de casos practicos, Exposiciones,
Reportes semanales del comportamiento macroecondmico por equipos.
Los reportes semanales de las inversiones, referentes al valor de inversién, ganancia, movimientos, riesgos.

El resultado semestral de los 100,000.00 invertidos (ganancia o pérdidas).




Bibliografia:

1. Villegas, E., Ortega, R. — Sistema Financiero de México — 2da ed. 2009 — McGraw Hill,
ISBN 9701072375

2. Conde, Irene B., Conde, Alejandro. - Mercados Financieros |, Analisis y gestidn de valores bursatiles — 1ra
ed. 2003, Editorial Colex, ISBN: 478797610 ISBN-13:9788478797615

3. Ruiz, Luis Ramdn - Proteccion penal del mercado de valores. Infidelidades en la gestidn de patrimonios —
1ra. ed. 1997, Editorial Tirant Lo Blanch, ISBN: 8480024623 ISBN-13: 9788480024624.

4. Monereo, José L., Maldonado, Juan A. — Los periodos de cotizacidon — 1ra. ed. 2003 - Editorial Comares,
ISBN: 8484446557

5. Diaz T., Jaime — Para entender: El Mercado de Valores en México — 1ra ed. 2009, Editorial Nostra Ediciones,
ISBN 9786077603115

6. El Financiero — periédico  El Economista — periddico

Revistas:

Ejecutivos de Finanzas (imef) Business Week

Mundo Ejecutivo Harvard Business Review

Expansion Hispanic Business

Emprendedores Business Finance Entrepreneur

En la Red: (Simuladores de inversion en acciones disponibles en varios de ellos).

Nacional Financiera, via Internet www.nafin.gob.mx

Banco de México, via Internet  www.banxico.gob.mx

www.finanzas.com.mx, www.elfinanciero.com.mx , www.bolsamexicana.com

www.patagon.com (finanzas), www.terra.com.mx (finanzas), www.bancomext.com.mx

Nombre y firma de quién diseid carta descriptiva:

MTRO. DANIEL MUNOZ ZAPATA, MTRA. SOSIMA CARRILLO, MTRA. MA. FLOR FERNANDEZ MORALES, MTRA.
LOURDES SOLIS TIRADO
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Nombre y firma de quién autorizé carta descriptiva:
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DRA. MONICA LACAVEX BERUMEN

Directora Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales Ensenada

Nombre(s) y firma(s) de quién(es) evalud/revisé(evaluaron/ revisaron) la carta descriptiva:

DR. MANUEL ALEJANDRO IBARRA CISNEROS

Coordinador de Posgrado e investigacion Facultad Ciencias Administrativas Mexicali
DR. RODOLFO VELAZQUEZ TOSTADO

Coordinador de Posgrado e investigacion Facultad Contaduria y Administracion Tijuana
DRA. SHEILA DELHUMEAU RIVERA

Coordinador de Posgrado e investigacion Facultad Ciencias Administrativas y Sociales Ensenada




Universidad Autonoma de Baja California
Postgrado e Investigacion, Formato de cartas descriptivas

Datos de identificacion

Unidad Académica Facultad de Ciencias Administrativas Mexicali.

Facultad de Contaduria y Administracién Tijuana.

Facultad Ciencias Administrativas y Sociales Ensenada.

Programa Especialidad en Direccion Financiera
Nombre de la asignatura Entorno econémico
Tipo de Asignatura Optativa

Clave (Postgrado e Investigacidn)

Horas teoria 3/ Sem Horas laboratorio Créditos Totales 3

Horas taller Horas précticas de campo

Perfil de egreso del programa:

Se pretende ofrecer a la sociedad profesionales con una preparacién profunda en el area financiera, con
una visién globalizada de los negocios, que propicien el desarrollo econdmico del pais y con un sentido
social donde los intereses generales prevalezcan sobre los individuales.

Competencias:

Implementar sistemas de informacion financiera para resolver problemas de asignacion de recursos financieras que
se presentan en las organizaciones.

Analizar e interpretar la informacion financiera para llevar a cabo la optimizacién del manejo de los recursos
financieros.

Estructurar y evaluar proyectos de inversion que permitan a las organizaciones maximizar el valor de la entidad.
Elegir el nivel adecuado de capital de trabajo de una entidad de tal manera que exista un equilibrio entre el riesgo y
la rentabilidad.

Aplicar el proceso administrativo y liderazgo en areas financieras para la operacion eficiente de la entidad.
Administrar la inversidn y financiamiento de capital de trabajo que permita generar flujos de efectivo saludables,
para su utilizacidn en la operacion y la maximizacion de los rendimientos.

Tomar decisiones respecto al pago de dividendos a los accionistas, buscando la mejor opcidn respecto a la salida del
dinero y la relacidn con estos.

Elaborar proyectos y analisis de sensibilidad, con exactitud, contribuyendo con ello a generar valor agregado en el
proceso de la planeacidn estratégica y financiera.

Incorporar el uso de tecnologias y software como herramientas que le permitan ser mas efectivo en su quehacer
financiero.




Definiciones generales de la asignatura:

Aportacion de

esta materia al
perfil de egreso
del estudiante.

Capacidad de comprender el impacto de los fendmenos econdmicos-financieros y
sociales que afectan los indicadores macroeconémicos y microecondmicos en el
entorno actual de la organizacion.

Descripcion de
la orientacion
de la asignatura
en coherencia
con el perfil de
egreso.

Proporcionar las herramientas y métodos necesarios para el analisis microecondmico
y macroecondmico que permitan comprender la forma en que los fenémenos
econdmicos afectan a las organizaciones y asi identificar los retos y las
oportunidades que estas enfrentan en un entorno econémico cambiante.

Cobertura de la
asignatura.

Comprensién y uso y aplicaciones de los principios y modelos y métodos de la
economia para ayudar a la empresa en su toma de decisiones, tanto en su planeacién
interna como en el entorno competitivo de los mercados.

Profundidad de
la asignatura.

El alumno llegara a desarrollar las competencias necesarias para comprender la
complejidad de los fendmenos econédmicos y sus implicaciones en un mundo en un
mundo cambiante que afecta a los negocios.

Competencia

Al finalizar el curso el alumno serd competente para analizar e interpretar el entorno
econdmico del pais, medir su efecto en las empresas y tomar decisiones de inversion
y financiamiento, que permitan el desarrollo de las mismas con éticay
responsabilidad.

Temario

Unidad

Objetivo Tema Producto a evaluar




Unidad 1.-
Introduccién a la

Economia

El alumno debera
conocer el
problema
econdmico y los
fundamentos de
la ciencia
econdmica

1. El problema econdémico,
definicidn y campo de la economia

1.2 Conceptos Basicos de economia
1.2.1 Costo de oportunidad

1.2.2 Mercado

1.2.3 Precios relativos y absolutos
1.2.4 Competencia

1.2.5 Rol del estado

1.3 Principios Basicos de la
economia

1.3.1 Economia positiva y
normativa.

1.3.2 El problema econdmico

1.3.3 Campo y método de la
economia

1.3.4 Definicidn y campo de la
microeconomia y macroeconomia

1.3.5 Frontera de posibilidades de
produccion

Conocimientoy
dominio de los
conceptos y
principios de la
Economia.




Unidad 2.- La
microeconomia, la
oferta, la demanda y
los mercados de

bienes y servicios

El alumno sera

capaz de aplicar

Los fundamentos
dela

microecondmica.

2.4. Preguntas basicas que
responde la microeconomia

2.5. La empresay las personas:
unidades basicas en latoma
decisiones

2.5.1. Demanda, definiciény
determinantes

2.5.2. Leyde lademanda
2.5.3. Bienes normales e inferiores

2.5.4. Oferta, definicidny
determinantes

2.5.5. Demanda vy oferta de
mercado

2.5.6. Elasticidades precio de la
demanda y oferta,
elasticidad ingreso y
elasticidad cruzada

2.5.7. Equilibrio en los mercados

2.6. Cambios en la demanday
oferta y variaciones de
equilibrio

Ejercicios y lecturas
especializadas y
controles de lectura




Unidad 3.- La
macroeconomia, la
oferta, la demanda

agregada

Conocer y
explicar

Los fundamentos
dela
macroeconomia

3.1 Las preguntas basicas que
responde la macroeconomia

3.2 Elementos y caracteristicas de la
economia mixta

3.3 Ofertay demanda agregadas

3.4 Panorama general de la
macroeconomia

3.5 Medicién de la actividad
econdmica

3.6 El consumo y la inversion

3.7 Los ciclos de negocios y la
demanda agregada

3.8 Capital, interés, y utilidades
3.9 El dinero y el sistema monetario

3.10 Politica monetariay
economia

Ensayo sobre analisis
de politica
macroecondmica en
México

Unidad 4
Crecimiento,
Desarrollo y

economia Global

El alumno
conocera las
determinantes del
crecimiento y
desarrollo
econdmico para
explicar el
desempefio de la
economia
mexicana en el
contexto global

4.6 Crecimiento econdmico
4.7 El reto del desarrollo econdmico

4.8 Los tipos de cambio y el sistema
financiero internacional

4.9 La macroeconomia en una
economia abierta

Conocimiento de
los aspectos
econdémicos
Internacionales que
influyen el
desempeiio de las
organizaciones.

Estrategias de aprendizaje utilizadas:

Exposicion del maestro

Exposicion de los alumnos sobre temas previamente investigados

Trabajos de Investigacion, Resolucion de casos practicos, Invitacidn a expositores externos,
Audiovisuales sobre los temas

Métodos y estrategias de evaluacion:

Examen escrito, Trabajo de Investigacién, Memoria, Resolucién de casos practicos, Exposiciones, Otros




Bibliografia:

1. Parkin Michael, Economia México - Editorial Pearson 2006.

Samuelson/Nordrhaus, Macroeconomia México: 192. Ed. Editorial Mc Graw Hill 2010

3. Barry R. Weingast / Wittman Donal — The Oxford Hadbook of Political Economy — Oxford University
Press, 2008

4. Krugman Paul R. / Wells Robin — Microeconomia — Reverte 2006

Esquivel Gerardo / Parkin Michael — Microeconomia — Pearson Educacion 2006

6. Dale Lehman Ivan Png - Managerial economics — Wiley-Blackwell 2007

N

d

Esta bibliografia estd sujeta a revisién cada seis meses para incorporarle las actualizaciones tanto en
libros como en revistas arbitradas.

Nombre y firma de quién disefd carta descriptiva:

Dr. Ariel Moctezuma Hernandez , M.A. Lourdes Solis Tirado

Nombre y firma de quién autorizé carta descriptiva:
M.C. SANTIAGO PEREZ ALCALA

Director Facultad Ciencias Administrativas Mexicali
M.C. JULIO OCTAVIO BLAS FLORES

Director Facultad Contaduria y Administracién Tijuana
DRA. MONICA LACAVEX BERUMEN

Directora Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales Ensenada

Nombre(s) y firma(s) de quién(es) evalué/revisé(evaluaron/ revisaron) la carta descriptiva:

DR. MANUEL ALEJANDRO IBARRA CISNEROS

Coordinador de Posgrado e investigacidn Facultad Ciencias Administrativas Mexicali
DR. RODOLFO VELAZQUEZ TOSTADO

Coordinador de Posgrado e investigacién Facultad Contaduria y Administracién Tijuana
DRA. SHEILA DELHUMEAU RIVERA

Coordinador de Posgrado e investigacién Facultad Ciencias Administrativas y Sociales Ensenada




Universidad Autonoma de Baja California

Postgrado e Investigacion, Formato de cartas descriptivas

Datos de identificacion:

Unidad Académica Facultad de Ciencias Administrativas Mexicali.
Facultad de Contaduria y Administracién Tijuana.
Facultad Ciencias Administrativas y Sociales
Ensenada.

Programa Especialidad en Direccion Financiera

Nombre de la asignatura Seminario de trabajo terminal

Tipo de Asignatura Optativa

Clave (Postgrado e Investigacion)

Horas teoria 3/semana | Horas laboratorio Créditos Totales 3

Horas taller Horas practicas de
campo

Perfil de egreso del programa:

Se pretende ofrecer a la sociedad profesionales con una preparacién profunda en el area
financiera, con una vision globalizada de los negocios, que propicien el desarrollo econédmico del
pais y con un sentido social donde los intereses generales prevalezcan sobre los individuales.

Competencias:

e Implementar sistemas de informacidon financiera para resolver problemas de asignacién de recursos
financieras que se presentan en las organizaciones.

e Analizar e interpretar la informacion financiera para llevar a cabo la optimizacidn del manejo de los recursos
financieros.

e  Estructurar y evaluar proyectos de inversion que permitan a las organizaciones maximizar el valor de la
entidad.

e  Elegir el nivel adecuado de capital de trabajo de una entidad de tal manera que exista un equilibrio entre el
riesgo y la rentabilidad.

e Aplicar el proceso administrativo y liderazgo en areas financieras para la operacién eficiente de la entidad.

e Administrar la inversién y financiamiento de capital de trabajo que permita generar flujos de efectivo
saludables, para su utilizacidn en la operacion y la maximizacion de los rendimientos.

e Tomar decisiones respecto al pago de dividendos a los accionistas, buscando la mejor opcién respecto a la
salida del dinero y la relacion con estos.

e Elaborar proyectos y analisis de sensibilidad, con exactitud, contribuyendo con ello a generar valor agregado
en el proceso de la planeacidn estratégica y financiera.

e Incorporar el uso de tecnologias y software como herramientas que le permitan ser mas efectivo en su
qguehacer financiero.




Definiciones generales de la asignatura:

Aportacion de esta
materia al perfil de
egreso del estudiante.

Proporcionar al alumno las bases metodoldgicas necesarias para que
sea competente en la realizacién de proyectos de aplicacion del

conocimiento vinculados con el sector privado y/o publico.

Descripcién de la
orientacion de la
asignatura en coherencia
con el perfil de egreso.

La asignatura pretende que el alumno tenga la capacidad de llevar a
cabo proyectos de aplicacion del conocimiento encaminados a la
solucion de problemas tanto dentro de una entidad como fuera de la
misma.

El proyecto tiene una aplicacién completamente practica, mediante el
analisis de un caso de estudio, donde el alumno ponga en préctica los
conocimientos adquiridos en la Especialidad y en su desempefio
profesional.

Coberturadela
asignatura

Realizacion del tema de trabajo terminal o caso de estudio a
desarrollar durante el programa de especialidad, esto con el objetivo

de acreditar el egreso y obtener el diploma de la especialidad.

Profundidad de la
asignatura

El programa del curso inicia desde la definiciéon del tema a desarrollar,
pasando por la exploracion del tema, antecedentes, definicién de
objetivos, metodologia que se aplicard, la discusion de los resultados y

la aportacién o propuesta de mejora.

Competencia

Al finalizar el curso el alumno sera competente para la realizacién de
proyectos de aplicacién del conocimiento o casos de estudio
vinculados con el sector privado y/o publico con un sentido de réticay

responsabilidad.

Temario:

Unidad Objetivo Tema Producto a evaluar




UNIDAD I.

Definicion del tema
del trabajo terminal

o caso de estudio.

Establecer las

bases e ideas para

determinar el
tema de que
desarrollara el

estudiante a lo

largo del curso.

1.1 Medios y formas para la
generacion de idea.

1.2 Punto de partida para
formular un proyecto.

1.3 Criterios para definir el
tema de estudio.

1.4 Fases de disefio de
proyecto.

1.5 Seleccién y definicién del
tema de trabajo terminal
o caso de estudio.

Presentacién por
escrito del tema
elegido para

desarrollar a lo largo
del programa del

curso.

UNIDAD II.
Planteamiento del

proyecto.

Desarrollar las
distintas  etapas
metodoldgicas

para la
construccion  de
un proyecto de
trabajo terminal o
caso de estudio
gue pueda ser
presentado al final

del curso.

2.1 Criterios para plantear el
tema del proyecto.

2.2 Formulacién del
planteamiento.

2.2 Exposicion de los
antecedentes del tema de
estudio.

2.3 Justificacion del
proyecto.

2.4 Planteamiento de los
objetivos.

2.5 Alcances y limitaciones.
2.6 Factibilidad del proyecto.

2.7 Cronograma de
actividades.

Entrega de avances
del planteamiento del
proyecto para su
aprobacion o
correccién. Todo esto
conforme se vaya
exponiendo los
diferentes temas que

conforman la unidad




UNIDAD lII.

Recopilacién de

Desarrollar el

método a utilizar

3.1 Busqueda de

informacién en fuentes

Entrega de avances

del proyecto.

datos. para recopilar | primarias y secundarias. Participaciones
informacion Y| 3.2 Construccién del Marco grupales e
ensenanza del tedrico (si aplica). individuales sobre la
programa SPSS .
) 3.3 Uso de citas elaboracién del
para captura de
bibliograficas, graficos, proyecto.
datos.
tablas. Presentaciones de
3.4 Definicion del método a | SUS temas.
implementar.
3.5 Formas de recopilar
datos
3.6 Captura de datos
UNIDAD IV. Que el alumno | 4.1 Andlisis de los datos Entrega de avances
Procedimiento y evalle obtenidos. del proyecto.

evaluacion de datos.

eficazmente los
resultados
obtenidos del

proyecto

4.2 Integrar resultados.
4.3 Conclusiones

4.4 Recomendaciones
4.5 Fuentes consultadas

4.6 Anexos

Presentaciones de
sus avances.
Participacién

constante.




UNIDAD V. Que el estudiante | 5.1 Reglas de edicién. Presentacién por

conozca las escrito del proyecto.

Formas de 5.2 Formas de redaccion.

resentacion del formas de Exposicidn del
P 5.3 Presentacion del P

trabajo terminal o presentacion  del proyecto dentro del

proyecto.

proyecto.

caso de estudio. coloquio de la

especialidad .

Estrategias de aprendizaje utilizadas:
sentaciones de proyectos como forma de ejemplificacidon para los estudiantes.
» de exposiciones por parte del maestro.

ision de los avances entregados por cada uno de los estudiantes y su correccion.

nvestigacion.

» de asesores externos al programa para ayudar a la realizacién de las investigaciones.

rega de lecturas, fomento de mesas de opinidn sobre las fortalezas y debilidades de los proyectos

Métodos y estrategias de evaluacion:

Asistencia de al menos 80%
Presentacion del proyecto dentro del coloquio 70%
Participacidn en clases a través de exposiciones individuales y grupales.

Entrega de avances constantes del proyecto 30%.

Bibliografia:
Hernandez Sampieri, Roberto; Fernandez-Collado Carlos; Baptista, Pilar. Metodologia de la

investigacion. Mc-Graw Hill, 2da. Edicidn, 1998, México.

Schmelkes, Corina. Manual para la presentacion de anteproyectos e informes de investigacion:

tesis. Oxford University, 2da. Edicion, 1998, México.

Arias Galicia, Fernando. Introduccion a la metodologia de investigacidén en ciencias de la
administracion y del comportamiento : contabilidad, economia, administracién, psicologia,

sociologia, trabajo social. Trillas, 5ta. Edicidn, (reimp. 1996), 1991. México.

Méndez Alvarez, Carlos Eduardo. Metodologia: guia para elaborar disefios de investigacion en

ciencias econdmicas, contables [y] administrativas. Mc-Graw Hill, 1era. Edicién. 1992. México.
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