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DR, FELIPE CUAMEA VELAZQUEZ
SECRETARIO GENERAL
RECTORIA-UABC-MEXICALY
Prassnte,

Anteponiendo un cordial saludo, adjunto con el presente envio, Actas de Sesionas Ordinarias
de Consejo Téonico de la Facultad de Clencias Administrativas de Mexdcall, Facultad de
Contaduria y Administracién de Tijuana v Facultad de Clencias Administrativas v
Sociales de Ensenada, en las que se aprobd la creacidn de fos ¢ wuientes programas de estudios,
soficitando sean sometidos a ia consideracién del H. Consejo Univarsitario para su revisidn v, en su
Casn, aprobacion,

Facultad de Clencias Administrativas: cialidad en esarrolic del Capital Humano,
Especialidad  en  Direccidn Fifsnciers, %1‘@;?53 *X%{ﬁaﬁé g j%m o8, Maestria  en Negocios
internacionales vy Maesinia en img}ﬁﬁ%‘%‘i}% g s '
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Internacionales y Maestria en Tmpe s
Facuitad de Clendias &gﬁmmm&: ativas %g ﬁ“ﬁfm@%m iglidad en Desarrollo del Capital
Humano, Especiaiidad en f}ﬁﬁﬁmﬁr} —?%Qé‘%?‘%i‘“&‘i; Claitad ‘e Amgmmim y Maesiria en Masstria
en Impusstos, , RO =

"*f’?c%ei B “{&&am\i%m del Capltal Humano,
nij zm@%m@ Maestria en Negocios
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FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

MINUTA DE LA SESION DEL CONSEJO TECNICO DE LA FACULTAD Dﬁé&,&%ﬂ%iﬁi

MEXICALI
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS (FACULTAD), UNIDAD MEXICALIL DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA (UABC), CITO EN
BULEVARD RiO NUEVO Y EJE CENTRAL, ZONA RiO NUEVO.

Mexicali, Baja California; 09 de septiembre de 2010.

En la ciudad de Mexicali, Baja California, siendo las dieciocho horas del dia 09 de
septiembre del presente afio & l'é’s mstalacmnes dei‘rsalV(')h‘hUn{ero 4, del tercer piso del
edificio del Sistema de Informacmn Academlca (SIA) de la Facultad de Ciencias
Administrativas, unidad Mex1ca11 y atendlendo la convocatona emitida por el Presidente

del Honorable Consejo Tecmco el Maestro en Contaduna Santlago Pérez Alcald, Director

de la Facultad de Ciencias, Admmlstratlvas que en lo sucesivo de este documento se le
denominara como “Director. de Ia Facultad” en base en el articulo 147 del Estatuto
General de la Umver51dad Autonoma de Baja Cahforma se llevo a cabo la sesion

ordinaria del Honorable Consejo Tecmco bajo el 51gulente -

ORDEN DEL DIA

1. APERTURA DE LA SESION

2. LISTA DE ASISTENCIA VERIFICACION Y EN SU CASO, DECLARACION
DEL QUORUM  LEGAL.

3. LECTURA Y EN SU CASO APROBACT(')N DEL ORDEN DEL DIiA. \

4. LECTURA Y EN SU CASO APROBACION DEL ACTA ANTERIOR.

5. PROPUESTAS Y ELECCION DEL SECRETARIO DEL CONSEJO TECNICO.
6. PROPUESTA Y EN SU CASO APROBACION DE: %

>

» CREACION DE LA ESPECIALIDAD EN IMPUESTOS.
» CREACION DE LA ESPECIALIDAD EN DIRECCION FINANCIERA.
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> CREACION DE LA ESPECIALIDAD EN DESARROLLO DEL CAPITAL
HUMANO.

> CREACION DE LA MAESTRIA EN NEGOCIOS INTERNACIONALES.  ¢pc.

. , ' ADM
» CREACION DE LA MAESTRIA EN IMPUESTOS.

7. SOLICITUD DE AUTORIZACION AL CONSEJO TECNICO PARA HACER
USO DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DEL RUBRO DE MOVILIDAD
ACADEMICA DE POSGRADO, PARA UTILIZARLOS EN ALUMNOS Y
MAESTROS PARA EL FIN QUE FUE CREADO.

8. CLAUSURA DE LA SESION.

Acto continuo y en cumplimiento de la orden del dia, se desahogaron los puntos de la

forma siguiente:

1. APERTURA DE LA SESION ,
Inicia la sesién el Director de la Facultad dando la bienvenida a esta reunién de trabajo e
informando los temas a tratar Por ser la primer sesmn de este nuevo consejo, se les
informa que en este momento estan tomando posesmn de su ‘cargo de conformidad con el
articulo 143, que su cargo es honorlﬁco que la duracxon es de dos afios para los maestros
y de uno para los alumnos a qulenes por cierto, esta s su ultima sesion ya que en este
mes se lanza la convocatona para los nuevos concejeros tecmcos se les invita a que si
desean continuar en el conseJO pueden partlclpar en el proceso; recordandoles que el
Honorable Consejo Tecmco es el organo de consulta 'y asesoramiento técnico en los
asuntos propios de la FCA y que el ordenamlento del propio Estatuto en su articulo 147
les confiere sus atribuciones, que las resoluc1ones en la sesién son por mayoria simple de
votos, articulo 150. Se les indica también que dos de los puntos centrales en esta sesidn es
la creacion de los postgrados, se sometera al pleno que se autorice la entrada del Doctor
Manuel Alejandro Ibarra Cisneros, quien es coordinador del area de postgrado, para hacer
la presentacién de las propuestas en coordinacion del M. C. Leonel Rosiles Lopez; el

mismo Doctor Ibarra es quien debe hacer la presentacion del punto numero siete del
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orden del dia.
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2. LISTA DE ASISTENCIA, VERIFICACION Y APROBACION DEL
QUORUM LEGAL. :

FAC. DE CIENCIAS
A continuacion el Director de la Facultad hace el pase de lista de asistencia y se solicitapMINISTRATIVAS

sea firmada por los asistentes, y al terminar informa que estdn presentes CUATRO MEXIEALT
consejeros propietarios, y DOS consejeros suplentes, TRES consejeros propietarios

alumnos y CERO consejeros suplentes alumnos, por lo que el propio Director de la

Facultad informa que hay Quérum para celebrar la reunion.

Antes de declarar la existencia del quérum legal, el Director de la Facultad, menciona que
las maestras Karla Emilia Cervantes Collado y Sandra Julieta Saldivar Gonzalez, pasan a
ocupar su lugar como consejeros propietarios.

El Director de la Facultad, declaré la existencia de quérum legal para celebrar la
presente reunion conforme ‘a lista de asistencia anexa, siendo estos: seis académicos
propietarios y tres alumnos propietarios, teniendo a los consejeros necesarios para
los aspectos sujetos a votaclon, tamblen mstruyo a los suplentes en funciones de
propietarios para que partlclpen en esta sesnon con voz y voto.

3. LECTURAY APROBACI(’)N DEL ORDENiDEL DIA.

El Director de la Facultad da lectura a la orden del dia y solicita que se apruebe como esta
integrada, votando al efecto los consejeros en forma unamme su aprobacion.

El Director de la Facultad 'decretoi' la aprobacién respectlva. ,

4. LECTURAY APROBACION DEL ORDEN DEL ACTA ANTERIOR.

El Director de la Facultad sohclta que se proceda a substan01ar esta fase, y previamente a
su desahogo, el consejero Héctor Gutiérrez Montes, propone se omita la lectura, por

considerar que el tiempo que requeriria para tal efecto se puede utilizar para desahogar el ”
analisis, juicio y votacion de los asuntos nuevos a tratar. \@
N\

El Director de la Facultad da lectura a la orden del dia y solicita que se vote la propuesta
citada, votando al efecto los consejeros, en forma unanime su aprobacion.

El Director de la Facultad decret6 la aprobacion respectiva.

D i ®
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5. PROPUESTA'Y ELECCION DEL SECRETARIO DE CONSEJO
TECNICO.

) FAC. DE CIENCIAS
El Director de la Facultad solicité a los consejeros, la proposicién del Secretario de ADMINISTRATIVAS

RS . ) ) . o MEXICAL
Consejo Técnico, por lo que interviene en esta oportunidad la consejera Karla Emilia
Cervantes Collado, proponiendo al efecto al consejero Héctor Gutiérrez Montes.

El Director de la Facultad da lectura a la orden del dia y solicita que se vote la propuesta
citada, votando al efecto los consejeros, en forma unanime su aprobacién.

El Director de la Facultad decreté la aprobacién respectiva, y el consejero propuesto y
votado, se abocd al cargo.

6. PROPUESTA Y EN SU CASO APROBACION DE:

e Creacionde la Espemalldad en Dlreccmn Fmanclera

e Creacion de la Especmhdad en Impuestos ]
e Creacion de la Especmhdad en Desarrollo del Capltal Humano

e Creacion de la Maestna en Negocms Intemac1onales

e Creacién de la Maesma de Impuestos en
El Director de la Facultad‘ | llegado este punto, sOIicité se ‘autorice la entrada al :
Coordinador de Postgrado Doctor Manuel Alejandro Ibarra Cisneros para que presente,

en coordinacion del M. C. Leonel Rosiles Lopez la fundamentacién que apoya la
creacién de los programas propuestos :

e Creacion de la Espemahdad en D1recc1on Fman01era N 7L
En este rubro, el tnico cuest10nam1 to, que se reahzo fue el de los requisitos de ingreso,
a lo que se le respondié que los requlsrcos son: poseer el nivel de licenciatura de una ’
institucién de educacion superior reconocida por la Direccién General de Profesiones,
presentar titulo original, certificado de estudlos donde acredite el promedio, original de

cedula profesional, original de acta de nacimiento, biografia académica y profesional,
solicitud de ingreso, entre otros.

El Director de la Facultad solicita que se vote la propuesta citada, votando al efecto los

consejeros, en forma unanime su aprobacion. f Z )
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o Creacion de la Especialidad en Impuestos

La Dra. Karla Cervantes pregunta que si para esta especialidad el dominio del idioma

C.DE uemcms

inglés es indispensable. Se le contesta que si bien no es necesario para el ingreso, semm%%i‘i( ‘gm““‘s

propone que si sea como requisito para el egreso, esto le servird ya que al entrar a la
maestria es obligatorio.

Se cuestiona, ademas, sobre el promedio de calificacion, a lo que se argumenta que es
tener un promedio igual o superior a 80, y en caso de tener una calificacién menor, el

comité de postgrado debe evaluar el criterio de experiencia.

El Director de la Facultad solicita. que se vote la propuesta citada, siendo ésta en forma
unanime su aprobacion.

o Creacion de la Espemahdad en Desarrollo del Capltal Humano
Un requisito para ingresar a esta espemahdad es el de tener un afio de experiencia en el
campo laboral. Se cuestiona que 51 una persona que reahzo sus préacticas profesionales,
sus estancias y/o servicio somal segunda etapa enla mlsma llnea de estudio ;no le cuenta
como experiencia laboral‘7 Se propone que sea el comlte de postgrado quien decida este

criterio.

El Director de la Facultad sohc1ta que se vote la propuesta c1tada votando al efecto los
consejeros, en forma unanime su. ,probac1on

¢ Creacion de la Maestrla en Negocms Intemacmnales
En esta maestria existen cuatro areas de enfa51s Loglstlca Internacional, Mercadotecnia
Internacional, Finanzas Internacionales y Comercio Internacional. Se propone que haya
otra linea: Derecho Aduanero. El coordinador de postgrado comenta que esa area esta
implicita en la de Logistica Internacional. Se le contesta que ain asi, seria bueno que

hubiera un tema o materia con ese nombre.

El Director de la Facultad solicita que se vote la propuesta citada, votando al efecto los
consejeros, en forma unanime su aprobacion.
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¢ Creacion de la Maestria de Impuestos

No hubo comentarios, solo se retomd la importancia del idioma inglés.
El Director de la Facultad solicita que se vote la propuesta y el resultado es aprobado por FAC. DE CIENCIAS

ADMIMISTRATIVAS
unanimidad. MEXICALL

7. SOLICITUD DE AUTORIZACION AL CONSEJO TECNICO PARA
HACER USO DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DEL RUBRO DE
MOVILIDAD ACADEMICA DE POSGRADO, PARA UTILIZARLOS EN
ALUMNOS Y MAESTROS PARA EL FIN QUE FUE CREADO.

El Director de la Facultad anuncia el presente tema a analizar, debatir y votar, por lo que
solicita al Doctor Ibarra una exposicion sobre la conveniencia y viabilidad del uso de los
recursos en cuestion, por lo que el solicitado’ acepta | la propuesta e interviene en esta
oportunidad manifestando al efecto que desde hace varios afios a los estudiantes de
postgrado se les cobra en su cuota dei mscnpclon un lmporte que se destina para crear un
fondo de movilidad estudiantil, pero hasta la fecha no se ha pod1d0 utilizar porque no se
habfa sometido a Consejo Técnico.

Una vez expuesto lo anterior, El Dlrector de la Facultad solicita que se vote la propuesta
citada, votando al efecto los consejeros en forma unanime su aprobacion.

El Director de la Facultad decreto la aprobacion respectlva 10 que queda asentado en este
momento. ~

8. CLAUSURA DE LA SESION

Siendo las veintitin horas con tremta minutos, del dia j Jueves nueve de septiembre de dos
mil diez, quedan clausurados los trabajos de la presente sesion del Honorable Consejo
Técnico de la Facultad de C1enc1as Admlmstratlvas de la Umver51dad Auténoma de Baja
California. .
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FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

HONORABLE CONSEJO TECNICO ADRINIS ATV

FIRMAN AL CALCE Y EN EL DORSO LOS INTEGRANTES DEL MEXICALI
HONORABLE CONSEJO TECNICO

CONSEJERO TECNICO \FIRMA—

PRESIDENTE DEL CONSEJO

M. C. SANTIAGO PEREZ ALCALA

CONSEJERO PROPIETARIO DOCENTE Z

M. A. ROSA ELISA PEREZ REYES

M. A. MANUEL MUNOZ AGUILERA

LIC. LETICIA GOMEZ CASTELLANOS /

M. C. LEONEL ROSILES LOPE7

M.C. MARIA BELEN MURILLO PEDRAZA

M. A. ERNESTO ALONSO PEREZ AMLDONADO

CONSEJERO PROPIETARIO SUPLENTE, S

DRA. KARLA EMILIA CERVANTES COLLADO | ;g@

DRA. LUCIA ELIZABETH ALGRAVEZ URANGA

M. C. FRANCISCO MEZA HERNANDEZ

M. A. SOSIMA CARRILLO. - / 7
M.C. SANDRA JULIETA SALDIVAR GONZALEZ. N 2 \ /D

LIC. HECTOR GUTIERREZ MONTES o RS W V

CONSEJERO ALUMNO PROPIETARIO

C. CINTHYA JIMENEZ VELAZQU]E Z ‘

C. ERICK JOSAFAT ARRIAGA VACA. T A

C. MARIA TORRES LEDESMA.

C. DAMARIZ CRUZ CORONADO. =

: , P
C. JOSE ALBERTO MARTINEZ ROJAS. u -
C. JULIO CESAR LEON RENTERIA | 7@/ S/
CONSEJERO ALUMNO SUPLENTE ~

C. MIRNA GARCIA GARCIA.

C. JOSE ABEL LEON ALCALA.

C. ANDRES BARRAZA AGUIRRE. -

C. GALO ANTONIO DIAZ CORRAL.

C.NANCY KARINA MARTIN JACKSON.

C. ADRIAN DELGADO HERNANDEZ.
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y 5P 142010
ACTA DE SESION DE CONSEJO TECNICO s! gwﬁ S %
CELEBRADA EL DIA v PG .
10 DE SEPTIEMBRE DE 2010 ARCHIVD mhml_ BAL

Siendo las 18:00 horas y con la asistencia del C. Director de la Facultad de Contaduria
y Administracion, Julio Octavio Blas Flores, de los C. Consejeros Técnicos Propietarios
Maestros Oscar Ramén Sanchez Lépez, Luis Meza Aristigue, Rodolfo Veldzquez
Tostado, Esperanza Manrique Rojas, Nancy Imelda Montero Delgado y Margarita
Ramirez Ramirez; los Consejeros Técnicos Suplentes Maestros Juan Manuel Armenta
Pacheco, Daniel Mufioz Zapata, Miguel Arteaga Yaguaca, y Arturo Robles Gutiérrez asi
como los Consejeros Técnicos Estudiantes propietarios Carolina Ramirez Duefias,
Doroteo Zatarain Cruz, Juan Carlos Méndez Tamayo, Cristina Nicole Schaar Fernand
y Ramén Abdel Sierra Ornelas; los Consejeros Técnicos Suplentes Alumnos Carolin
Elizabeth Sanchez Medina y Alejandra Nieto Alvarez; se reunieron en la Sala_“A” de
usos multiples de esta Facultad de Contaduria y Administracién para tratar el 'giguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Lista de asistencia y determinacién del Quérum Legal.

2. Propuesta y aprobacién en su caso de la creacion de la Especialidad en
Direccion Financiera. :

3. Propuesta y aprobacion en su caso de la creacién de la Especialidad en
Impuestos.

4. Propuesta y aprobacion en su caso de la creacion de la Especialidad en
Desarrolio Humano.

5. Propuesta y aprobacién en su caso de la creacion de la Maestria en Impuestos.

6. Propuesta y aprobacién en su caso de la creacién de la Maestria en Negocios
Internacionales.

7. Clausura de la sesién.

INICIO
Punto 1. Lista de asistencia y determinacién del Quérum Legal. Una vez revisada la
lista de asistencia se cuenta con la participacion de seis maestros concejales
propietarios, cinco alumnos concejales propietarios, cuatro concejales maestros
suplentes y dos alumnos concejales suplentes; con lo cual se determina que existe
Quérum Legal.

Con el uso de la voz, el Director de la Facultad, propone se acepte la presencia en la
reunion del Maestros Juan Manuel Alberto Perusquia Velasco y el Maestro Sergio
Vazquez Nufiez, los cuales participaran en la presentacion de la Maestria en Negocios
Internacionales, 1a-Especialidad y Maestria en Impuestos respectivamente.

Se somete a votacion la aprobacion la propuesta de Director de la Facultad para
permitir la presencia del Maestro Juan Manuel Alberto Perusquia Velasco y del Maestro
Sergio Vazquez Nufiez, quedando autorizado por unanimidad del Consejo Técnico.
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Con el uso de la voz, el Maestro Julio Octavio Blas Flores le solicita al Dr. Rodolfo
Velazquez Tostado presente la exposicién de motivos para la creacion de los posgrados
senalados en el orden del dia. Una vez concluida la intervencion del Dr. Rodolfo
Velazquez se procede a pasar al siguiente punto.

Punto 2. El Director de la Facultad le solicita al Dr. Daniel Mufioz Zapata presente la
propuesta de creacion de la Especialidad en Direccion Financiera.

Concluida la intervencion del Dr. Daniel Mufioz Zapata, se somete a votacion la
aprobacion de la creacién de la Especialidad en Direccion Financiera, quedando
autorizado por unanimidad del Consejo Técnico.

Punto 3. Con el uso de la voz, el Director de la Facultad solicita se autorice pasar a la
presentacion de la propuesta de creacion de la Especialidad en Desarrollo del Capital
Humano ya que la propuesta de la Especialidad en Impuestos y la Maestria
Impuestos se realizara en una sola exposicién; estando de acuerdo los miembros d
Consejo Técnico, se le solicita nuevamente al Dr. Daniel Mufioz Zapata presente
propuesta de creacion de la Especialidad en Desarrollo del Capital Humano.

Concluida la exposicién del Dr. Daniel Mufioz Zapata, se comenta por los mie
Consejo Técnico los siguientes puntos del documento:

Se hace una observacion sobre el Nombre de la Especialidad.
Se solicita que sea revisado el texto del objetivo del programa, ya que hay v4
términos que se pueden omitir y no se altera el mismo.

e Se observa un gran nimero de materias optativas y muy pocas obligatorias.
Se hace la observaciéon en el perfil de ingreso, en cuanto al punto de
“Habilidades en el manejo de programas de computo” puesto que debe ser
inherente a una Licenciatura y no a un posgrado.

e Se hace una observacién en el perfil de egreso, se pide se cambien o en su
caso se sustenten los siguientes puntos:

o “Solucionar legalmente los conflictos laborales del personal de la
empresa’

o “Garantizar la seguridad y la salud del personal”

o “Mejorar la disciplina y la conducta moral del personal”

o “Reducir la rotacién externa del personal”.

» Se pide se le de la oportunidad al sustentante de elegir en el requisito de egreso
si quiere presentar un examen o hacer el caso practico y no limitarlo.

e Se hace la observacion en las Lineas de trabajo del programa en que si es un
programa profesionalizante, entonces no deberia incluir investigacion.

rios

Se somete a votacion la aprobacién de la creacion de la Especialidad en Desarrollo del
Capital Humano, quedando autorizado en lo General con 10 votos a favor y una
abstencion, pero con la condicién de que se revisen y de ser procedente se ajusten los
puntos antes sefialados del documento.

Punto 4. El Maestro Julio Octavio Blas Flores le solicita al Dr. Sergio Vazquez Nufiez,
presente la propuesta de creacién de la Especialidad en Impuestos y la Maestria en
Impuestos.
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Una vez concluida la presentaciéon se somete a votacién la aprobacién de la creacién de
la Especialidad en Impuestos, quedando autorizado por unanimidad del Consejo
Técnico.

Punto 5. Considerando la exposicién anterior del Dr. Sergio Vazquez Nufiez, se somete
a votacion la aprobaciéon de la creacién de la Maestria en Impuestos, quedando
autorizado por unanimidad del Consejo Técnico.

Punto 6. Con el uso de la voz, el Director de la Facultad le solicita al Maestro Juan
Manuel Alberto Perusquia Velasco presente la propuesta de creacién de la Maestria en
Negocios Internacionales.

Concluido lo anterior se somete a votacion la aprobacién de la creacién de la Maestria

en Negocios Internacionales, quedando autorizado por unanimidad del Consejo
Técnico.

Punto 7. Sin otro asunto que tratar, siendo las 21:07 horas se da por concluida la
sesion, y firman al calce el Presidente y Secretario del Consejo Técnico.

“POR LA REALIZACION PLENA DEL HOMBRE”

A

M. C. Julifﬁ} io Blas Flores Juan Caflos Wéndez Tdmayo
Director y Pre? e del Consejo Técnico Secretério del Censejo Técnico



RELACI'(')N DE FIRMAS DE ASISTENCIA PARA REUNION DE CONSEJEROS
TECNICOS, A REALIZARSE EL DIA 10 DE SEPTIEMBRE DE 2010.
MAESTROS

CONSEJEROS TECNICOS TITULARES \

"NOMBRE

MARGARITA RAMIREZ RAMIREZ

OSCAR RAMON SANCHEZ LOPEZ

LUIS MEZA ARISTIGUE

RODOLFO VELAZQUEZ TOSTADO

ESPERANZA MANRIQUEZ ROJAS — = Ve
VIR

/ +

3
H

NANCY IMELDA MONTERO DELGADO /,7 /// “ W‘V
4 ] /

CONSEJEROS TECNICOS SUPLENTES

ARTURO ROBLES GUTIERREZ

JUAN MANUEL ARMENTA PACHECO

DANIEL MUNOZ ZAPATA

NORA DEL CARMEN OSUNA MILLAN

MIGUEL ARTEAGA YAGUACA

JOSE LUIS TORRES DAVILA




RELACION DE FIRMAS DE ASISTENCIA PARA REUNION DE CONSEJEROS
TECNICOS, A REALIZARSE EL DIA 10 DE SEPTIEMBRE DE 2010.
ALUNMNOS.

NOMBRE FIRMA

RICARDO GODINEZ CONTRERAS
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. Introduccidén

La globalizacion es parte de la vida de las sociedades modernas. Los alcances
comerciales, sociales, econdmicos, politicos y culturales llegan a extenderse hoy en dia
a escala global. La sociedad moderna es un enigma aun para los mas importantes e
innovadores pensadores modernos. En ella, se plasman infinidad de acciones y
actitudes organizacionales que se piensa suelen ser las mejores tendencias para el

desarrollo.

El establecimiento del ser humano como el factor de cambio mas importante en las
organizaciones, ha logrado modificar la percepcion de la realidad circundante. En
naciones como la nuestra, donde por muchos afios se han llevado a cabo proyectos de
crecimientos supeditados a la riqueza ecoldgica, especificamente al petréleo, a la
industria maderera, a la agricultura y a la pesca; encontramos ahora un auge en el
enfoque tecnoldgico y cientifico en el marco de las relaciones y los tratados

comerciales internacionales.

En Neira y Guisan (1999) se realiza una revision literaria de crecimiento econémico
considerando especialmente el papel que el capital humano ejerce en el crecimiento
del PIB y por lo tanto en el desarrollo econédmico de sus respectivos paises. Una
relacion presente en este proceso es la educacion, de ella se deriva el afan por lograr
una mejora en la produccién de conocimiento. En diversos foros se puede encontrar
gue no es posible una mejora social sin la adaptacion de su poblacion a los cambios
globales. (De la Fuente, 2002). Esta adaptacion se inicia crucialmente en las
organizaciones que componen las sociedades que poco a poco se fortalecen en el
ambito cientifico.

La educacién y la cultura organizacional se levantan asi mismas como ejes cruciales en
el cambio de los pueblos, es alli donde los planes estratégicos a largo plazo se trazan,
se implementan y en el mejor de los casos, surten efectos como en Irlanda (Diaz de
Sarralde, 2005), donde se apostd definitivamente por la formacién tecnolégica y las

acciones en relacion con los negocios y alianzas comerciales internacionales, tales
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como atraer la inversion extranjera y el establecimiento de grandes corporativos de

empresas tecnologicas.

Es importante analizar las tendencias mencionadas, con la intencibn de motivar el
crecimiento de opciones educativas generadoras de conocimiento y a su vez
determinar las propuestas promovidas por instituciones educativas en nuestro pais.
Esto como condicionante de la actitud organizacional hacia la resolucion de problemas
y la innovacion cientifica en un marco de desarrollo sustentable que desembocan en

una mejora competitiva de los productos mexicanos.

Aunque la responsabilidad de cambio hacia la mejoria no es responsabilidad exclusiva
de los gobiernos, si es el que debe establecer el camino por el que se promueven los
cambios, siendo estos definitivamente, implementados a largo plazo, y como reflejo
primario se debe encontrar un mejor orden organizacional en las empresas y un

respaldo uniforme a la innovacion y el desarrollo tecnoldgico.

La importancia de los negocios, de las empresas, de las relaciones laborales en el
ambito internacional se convierte en factores que generan una necesidad imperiosa de
preparar capital humano capaz de responder a las necesidades de internacionalizacion

de las acciones emprendedoras.
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Il. Definiciones

Los siguientes términos son utilizados a lo largo de este documento, para su mejor

comprension se presentan en este apartado:

Término Definicion

CSEGE Coordinacion Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar
de la UABC

CEPUAP Comité de Estudios de Posgrado Por Unidad Académica
Participante

CETYS Centro de Ensefianza Técnica y Superior

CONACYT Consejo Nacional de Cienciay Tecnhologia

EE - 2006 Estatuto Escolar 2006

FCAM Facultad de Ciencias Administrativas, unidad Mexicali
de la UABC

FCAT Facultad de Contaduria y Administracién, unidad
Tijuana de la UABC

INEGI Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informéatica

IT™ Instituto Tecnoldgico de Mexicali

ITT Instituto Tecnolégico de Tijuana

MNI Maestria en Negocios Internacionales

PDI Plan de Desarrollo Institucional 2007-2010

PND Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012

UABC Universidad Autonoma de Baja California

DES-CEA Direccion de Estudios Superiores - Ciencias
Econdmico Administrativas
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lll.ldentificacion del programa
A.Datos Generales
Unidad(es) académica(s) responsable(s):
Facultad de Contaduria y Administracion. Tijuana

Facultad de Ciencias Administrativas. Mexicali

Nombre del programa:

MAESTRIA EN NEGOCIOS INTERNACIONALES.

Con énfasis en las areas de:

e Logistica Internacional.

¢ Mercadotecnia Internacional.
¢ Finanzas Internacionales.

e Comercio Internacional.

Campo de orientacion:

PROFESIONALIZANTE.

Nivel del programa académico:

MAESTRIA

Ambitos institucionales y disciplinarios del programa académico de posgrado:

PROGRAMA PRACTICO
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B.Pertinencia y suficiencia del programa

Desde finales del siglo pasado, se ha creado un nuevo entorno de globalizacion de
practicamente todos los aspectos de la economia, la cultura y los negocios. La
sociedad vive un nuevo espacio que cada vez se reduce en distancia en comunicacion,
pero que antagbnicamente se incrementa en requerimientos de conocimiento, de

capital humano y de procesos productivos y comerciales.

Este nuevo ambiente globalizado ha generado que las bases legales, comerciales y
sociales sobre las que se sustentan los negocios sean cada vez mas complejos y
multiculturales. Se ha vuelto necesario contar con recurso humano capaz de manejar
los aspectos elementales de los negocios; la logistica, las finanzas, la mercadotecnia y

el comercio.

Las nuevas necesidades globales impactan la vida de los nuevos profesionales que se
deben enfrentar a esos cambios. Los profesionistas de las areas de negocios ahora
deben tener nociones administrativas en ambitos globales asi como también un
conocimiento basico de las diferencias culturales para que los negocios se lleven a

cabo y en beneficio mutuo.

La UABC en su papel de maxima casa de estudio del Estado de Baja California, busca
constantemente cubrir los aspectos del conocimiento que la sociedad le requiere. Es
por ello que se ha tomado la determinacion de profundizar en la preparacion de los
egresados que ahora trabajan en ambitos complejos, internacionales y competitivos. La
propuesta de la Maestria en Negocios Internacionales (MNI) cubre un espacio que no
se tenia contemplado, la profesionalizacién del egresado de la Licenciatura en
Negocios Internacionales y también la de aquellos profesionistas que se dediquen a
actividades que le requieran mayor conocimiento de las nuevas tendencias globales en
los negocios. Es por ello que a continuacion se detalla la pertinencia de la MNI en

diversos ambitos:
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1. Ambito Institucional

La mision de la Maestria en Negocios Internacionales (MNI) es contribuir al desarrollo
del pais y al avance de la ciencia administrativa de los negocios mediante la formacion
de profesionales altamente capacitados para participar en la generacién y aplicacion
del conocimiento en las diferentes areas administrativas, especialmente en el area de
los Negocios Internacionales, en forma original e innovadora, cumpliendo con una

funcidén del liderazgo intelectual.

El programa de Maestria en Negocios Internacionales es un esfuerzo institucional que
amplia y fortalece la oferta educativa de posgrado en Negocios Internacionales de la
Universidad Autbnoma de Baja California (UABC).

Por medio de este esfuerzo, se fortalece la politica universitaria de internacionalizacion
y consolidacion de los programas de estudio. Asi mismo, con este programa se
establecen las bases para la generacibn de modelos de estudios institucionales,
interinstitucionales e interdisciplinarios, optimizando el uso de recursos educativos,

haciéndolos accesibles a un mayor nimero de interesados en el area.

Se trata de un esfuerzo conjunto debido al involucramiento de dos unidades
académicas (FCAT y FCAM) pertenecientes a la DES-CEA y la participacion de
investigadores de diferentes disciplinas, lo cual fortalece las opciones educativas de

alto nivel tanto para la region como al resto del pais.

Para demostrar la pertinencia de la MNI, en este ambito se considera:
o Su alineacion a politicas e iniciativas del PDI 2007-2010 de la UABC,
especificamente:
o No 1. Formacion integral de los alumnos
o No 4. Oferta educativa pertinente con calidad y equidad
o No 5. Fortalecimiento de las capacidades académicas y administrativas

o No 6. Mejoramiento de la vinculacion con la comunidad
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2. Ambito local

El estado de Baja California se encuentra uno de los paises mas desarrollados, esto da
la oportunidad de aprovechar las ventajas competitivas que esta situacién otorga. El
aprovechamiento de los tratados comerciales y de la cercania logistica abre las
posibilidades a una mayor integracion del los sectores empresariales y académicos en
la region. Este proyecto ofrece a la poblacion del estado una alternativa disciplinaria de
educacion superior en Negocios Internacionales, promoviendo opciones educativas en

el desarrollo local, regional y nacional.

Aprovechando la mencionada posicion geografica de la UABC, asi como la existencia
de convenios de colaboracion con instituciones de renombre nacional e internacional.
Este programa conjunta a investigadores y profesionales de diversas instituciones de
reconocimiento nacional e internacional con el personal académico de la UABC, asi
mismo busca integrar a profesionales expertos en la materia de reconocido prestigio
para desarrollar un programa de estudios competitivo en la solucion de la problemética

de las organizaciones y de la propia region.

Si a esto le agregamos las necesidades especificas de cada region del estado y la
insuficiente oferta educativa en el area; estaremos entonces en la posibilidad de
contribuir verdaderamente con soluciones a los retos que tienen tanto empresas como
egresados a nivel licenciatura de profesionalizarse en el area de Negocios

Internacionales.

La UABC ha tomado el reto de responder a esta necesidad, ofreciendo programas
educativos de alto nivel, tomando en cuenta a las organizaciones y su medio ambiente.
Atendiendo a este compromiso, la MNI incluye areas de énfasis bien definidas, asi
como una solida preparacién en la aplicacion de metodologias para desarrollar trabajos
terminales profesionalizantes, trayendo consigo la ampliacion de la oferta educativa y el

fortalecimiento de los posgrados.
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3. Ambito nacional

En el PND, se estipula de manera general y especifica, los lineamientos, objetivos y
estrategias de los programas que emprenderia el Gobierno Federal en los siguientes

afnos de su administracion.

En el PND se establece que la vision del gobierno es: “Hacia el 2030, los mexicanos
vemos a México como un pais de leyes, donde nuestras familias y nuestro patrimonio
estan seguros, y podemos ejercer sin restricciones nuestras libertades y derechos; un
pais con una economia altamente competitiva que crece de manera dinamica y
sostenida, generando empleos suficientes y bien remunerados; un pais con igualdad de
oportunidades para todos, donde los mexicanos ejercen plenamente sus derechos
sociales y la pobreza se ha erradicado; un pais con un desarrollo sustentable en el que
existe una cultura de respeto y conservacion del medio ambiente; una nacién
plenamente democratica en donde los gobernantes rinden cuentas claras a los
ciudadanos, en el que los actores politicos trabajan de forma corresponsable y
construyen acuerdos para impulsar el desarrollo permanente del pais; una nacién que
ha consolidado una relacion madura y equitativa con América del Norte, y que ejerce

un liderazgo en América Latina.”

En lo referente a la educacion, el PND menciona textualmente en su objetivo nacional
numero 5: “Reducir la pobreza extrema y asegurar la igualdad de oportunidades y la
ampliacion de capacidades para que todos los mexicanos mejoren significativamente
su calidad de vida y tengan garantizados alimentacién, salud, educacién, vivienda
digna y un medio ambiente adecuado para su desarrollo tal y como lo establece la
Constitucion”. Asi mismo recuperamos el texto planteado en materia educativa en el
PND del sexenio anterior: “La sociedad mexicana requiere un Estado que planee sus
acciones a largo plazo y las encamine a lograr un pais cada vez mas justo y humano,
con capacidad de respuesta que inspire confianza. Por esta razdn, se ha propuesto una
vision de México para el afio 2025, cuando su poblacion habra alcanzado por lo menos
la cifra de 126 millones de habitantes, de los cuales 18 millones seran jévenes de entre

15 y 24 aios y 13.5 millones seran personas mayores de 65 afios. Para entonces, la
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cobertura en educacion debera ser de 100%, el promedio de escolaridad de 12 afios y
el analfabetismo practicamente no existira; el nivel de vida de la poblacién se habra
incrementado  significativamente, y habra desaparecido la pobreza extrema; los
servicios de salud daran cobertura universal, existird respeto y cuidado del medio
ambiente y se habran consolidado formas de convivencia y de participacion
democratica que fortaleceran la confianza de los individuos en si mismos y en un
gobierno respetuoso de las instituciones, que atendera con eficacia y transparencia las

demandas y necesidades de la poblacion”.

Estos objetivos pretenden fortalecer las posibilidades de una nacion mas equitativa y
con una real distribucion de oportunidades entre los habitantes que mediante la
formacion académica mejoren su calidad de vida. La MNI impulsara directamente la
educacion, pues formara recursos humanos con un alto grado de conocimientos en el
area de los negocios internacionales, promoviendo el desarrollo de trabajo terminales y
proyectos que atiendan problemas locales, regionales y/o nacionales.

4. Ambito internacional

El programa establece un modelo educativo flexible con la posibilidad de realizar
intercambios académicos internacionales, lo que posiciona al programa a la vanguardia
en su area del conocimiento en la zona noroeste del pais. Con el apoyo de
profesionales y tutores de diferentes instituciones, se pretende capitalizar la ventaja
geografica con que se cuenta para implementar un centro de resolucién de problemas
en el &rea de los negocios internacionales, permitiendo la realizacion de estudios de
caracter practico-profesionalizante sustentado en una base tedrica robusta, en
cuestiones que atafien a la actividad empresarial. Capacitando de esta forma a

profesionales para el mejoramiento de sus capacidades en el ejercicio de su profesion.

Considerando que la globalizacion sigue avanzado y que es un proceso cada vez mas
asimilado por las organizaciones, es importante que la UABC y la region cuenten con

un programa de estudios de Maestria en Negocios Internacionales, que permita
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subsanar explicitamente la necesidad de realizar estudios para fortalecer y proponer
nuevas estrategias de desarrollo empresarial desde una perspectiva global mas

compleja.

Puesto que se trata de un programa de caracter disciplinario e institucional, se trabaja
de manera estrecha entre las dos unidades académicas integrantes de la DES-CEA
gue forman esta propuesta. Asi mismo, se potencializan los convenios de colaboracion

existentes con instituciones nacionales y extranjeras.

Cabe mencionar que este programa cuenta con la posibilidad de consolidar convenios
con Universidades extranjeras y nacionales que fortaleceran al mismo programa de

posgrado.

o En las ultimas décadas, México ha suscrito una cantidad considerable de
tratados internacionales en materia comercial, siendo importante aprovechar
esos tratados para buscar un beneficio social en nuestro pais. Es por ello una
responsabilidad social compartida por los organismos institucionales y
gubernamentales encontrar formas de colaboracion para la creacion de
programas de desarrollo, alianzas estratégicas e inclusive ofertas educativas

gue correspondan a esas realidades.
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V. Descripcion del programa
A. Caracteristicas generales.

1. Contextualizacion

La Maestria representa un nivel del sistema educativo superior enfocado en la
profesionalizacion, por lo que constituye una estrategia necesaria para la formaciéon de
especialistas altamente capacitados. Bajo esta perspectiva, el programa de Maestria en
Negocios Internacionales es un esfuerzo institucional de la UABC cuya finalidad es la
de ampliar y elevar la oferta educativa a nivel Maestria. El programa responde a la
necesidad de contar con una opcion educativa que atienda al contexto global que
encara la universidad, el estado y el pais en general, permitiéndole a la UABC ofrecer
una Maestria de alta calidad educativa a nivel Internacional cumpliendo con la funcion

sustantiva de una Institucion Publica.

Esta maestria esta basada en las iniciativas Universitarias sustentadas en el PDI (1, 4,
5y 6) de:

* Contribuir a la generacidbn de conocimiento en el area de los Negocios
Internacionales que permita encontrar soluciones a la problematica que se
presenta en esta region.

* Creary ofrecer una diversidad de programas.

» Fortalecer el posgrado, ampliando la oferta educativa.

» Potencializar el desarrollo del personal académico en el area de las Negocios

Internacionales.

Ademas conociendo las necesidades que tanto egresados y empresarios vertieron en
la encuesta que se les realiz6 para determinar las areas del conocimiento que
requieren mejoria en la profesién de Negocios Internacionales, nace la propuesta de la
Maestria en Negocios Internacionales como una solucion viable no solo a las politicas e
iniciativas universitarias, sino también para responder a los requerimientos presentes

en la industria local y regional. La Maestria en Negocios Internacionales contempla:
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a) Un plan de estudios conjunto, lo que trae consigo un esfuerzo de las facultades
participantes que beneficia tanto a estudiantes, maestros y organizaciones de la
region, favoreciendo la movilidad.

b) La formacién de grupos interdisciplinarios y heterogéneos, se atiende a un
mayor nimero de aspirantes, se enriquece la planta académica, se fortalece la
calidad del programa educativo; entre otros.

c) La orientacién educativa en torno al cumplimiento de estandares y requisitos de
calidad en el area de los Negocios Internacionales, tales como obtener la
certificacion del programa por CONACYT, la implementacion de mejora de
procesos Yy calidad total. Todo esto esta considerado al realizar la propuesta de
este programa, favoreciendo la imagen y el reconocimiento de sus egresados en
el ambito laboral.

d) Oferta de materias acordes a las necesidades de los profesionistas en el area de
Negocios Internacionales, que les permite desempefarse eficientemente en las
organizaciones en las que se encuentren laborando, cubriendo con ello las
necesidades propias de las principales areas del conocimiento de negocios

internacionales de la region.

2. Institucional

El programa de Maestria se desarrolla con académicos de la FCAT, FCAM y de la
UABC en general, apoyandose ademas con personal especializado de la regién, del
pais y del extranjero, para fortalecer las funciones de asesoria, tutoria y evaluacién de
los trabajos terminales.

Ademas considerando que la planta docente se encuentra en constante de formacion y
especializacion, se abre la posibilidad de que este programa fortalezca el desarrollo
eficiente de los recursos humanos con los que cuenta la UABC, teniendo la opcion de
atender la demanda de profesores especializados en el ambito de los Negocios

Internacionales.
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3. Interdisciplinario
El programa de Maestria en Negocios Internacionales hace posible para la UABC
aplicar un modelo participativo institucional e interdisciplinario con el apoyo de las
unidades académicas integrantes de la DES-CEA asi como de instituciones foraneas,
conjuntando y optimizando recursos dispersos; constituyendo una ventaja competitiva
en relaciébn con otras instituciones que ofrecen programas similares, desarrollando

ademas lineas de profesionalizacion pertinentes con el desarrollo del noroeste del pais.

4. Regional, nacional e internacional

Considerando la escasez de la oferta educativa de esta disciplina por parte de
instituciones publicas en esta regidén, la Maestria en Negocios Internacionales
proporciona a Baja California, especialistas capaces de ampliar el conocimiento teérico-
practico en el area para ofrecer alternativas de solucion con un enfoque global a la

problemética de negocios internacionales de las organizaciones.

Aprovechando la posicion geografica privilegiada del Estado de Baja California, el
programa de Maestria en Negocios Internacionales potencia la vinculacion
internacional de la UABC con instituciones nacionales e internacionales de amplio

reconocimiento principalmente en el estado de California en EEUU.

5. Estructura Administrativa

La estructura operativa y administrativa del programa comprende:

1) Comité de Estudios de Posgrado de las Unidades Académicas
Participantes (CEPUAP). Su operacion recae en un Coordinador
General designado en comun acuerdo por los directores de las
Unidades Académicas participantes en el programa. Sera integrado
por el coordinador general mencionado anteriormente, por un
especialista por cada una de las areas de énfasis del programa y por

los coordinadores de cada Unidad Académica, designados de igual
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manera, en comun acuerdo por los directores de dichas unidades
académicas.

2) Coordinador Responsable del Programa quien a su vez forma parte
del Comité de Estudios de Posgrado.

3) Coordinador por Unidad Académica es quien ayuda al Coordinador
General en las actividades relativas al posgrado en la unidad a la que
esté adscrito.

4) Director de Trabajo Terminal. Serd nombrado por el Director de la
Unidad Académica correspondiente a propuesta del CEPUAP, en
congruencia con la linea de trabajo del programa académico y tiene a
su cargo la direccién, seguimiento y evaluacién del trabajo terminal.

5) Tutores académicos. Son propuestos por el CEPUAP de acuerdo
con los lineamientos que para tal efecto se estipulan en el EE-2006,
éstos, se encargan del apoyo en su area de especializacion y en el
seguimiento del proyecto final.

B. Diferencias con programas afines

Analizando la oferta educativa a nivel regional, no existe una institucién de educacion
publica que ofrezca la formacion, a nivel posgrado, de profesionales especializados en
el ambito de los negocios internacionales; la oferta en este ramo se concentra en la
formacion a nivel Licenciatura y en enfoques de negocios y comercio internacional.

Solamente universidades privadas ofrecen este tipo de posgrados.

La posibilidad de crear un entorno de interdisciplinariedad entre los maestros y alumnos
del programa le permite diferenciarse de la oferta educativa existente en México en el
ambito de los Negocios Internacionales. Se debe destacar la ventaja que presenta para
el alumno cursar las materias en cada uno de los campos de su eleccion, dentro del
contexto de la unidad académica directamente responsable del estudio de ese campo,
enriqueciéndose con la experiencia de los profesores y estudiantes especializados en

campos del conocimiento diferentes.
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En la actualidad los programas a-fines a nivel Maestria son ofertados por las siguientes

instituciones:

Local Entidades Privadas:

e CETYS Universidad con su programa de Master in Business Administration

(MBA) y un concentrado en Negocios Internacionales.

e Universidad Iberoamericana Tijuana con sus programas de Maestria en Gestion
Ejecutiva Internacional y Maestria en Logistica Internacional. Ademas de la

Maestria en Derecho con énfasis en Derecho Corporativo Internacional.

e Tecnologico de Monterrey con su programa en linea Maestria en Negocios
Globales-Grado conjunto con Thunderbird. Presenciales Maestria en Negocios

Internacionales, Maestria en Direccion Global de los Negocios.

e EI Centro de Estudios Superiores del Noroeste (CESUN) oferta la maestria en

Administracion Internacional.

Nacional Entidades Publicas:

e La Universidad del Valle de Atemajac (UNIVA). Cuyo propdsito es disefiar e
implementar estrategias de negociacion y compra-venta internacional mediante
la adecuada aplicacion de los procedimientos administrativos, la identificacion de
mercados estratégicos en el extranjero, el dominio de procedimientos logisticos
y las regulaciones del comercio exterior, interactuando en diversos entornos
culturales y con el fin de impulsar el desarrollo nacional en el marco de un
sistema economico internacional cada vez mas abierto e interdependiente, con

una actitud ética y de responsabilidad social.

e Universidad Autonoma de México, con los siguientes programas: Maestria en
estudios en Relaciones Internacionales, Maestria en Estudios México-Estados
Unidos, sin embargo su alcance ha sido limitado y no han logrado consolidar su

presencia en la region.
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La diferencia mas significativa de la MNI con estos programas, es su enfoque
Internacional y su propuesta de estudio colaborativo con diversas instituciones
internacionales, principalmente en el enfoque de diversidad e internacionalizacién que

ha caracterizado a la UABC en los ultimos anos.

Asi mismo, este programa responde a una creciente demanda del sector productivo de
profesionales especializados en la rama de los Negocios Internacionales para la
solucion de problemas en comercio, logistica, finanzas y mercadotecnia, todas en

ambitos internacionales

Més alla de las diferencias con los programas de posgrado, con la creacion de la
Maestria en Negocios Internacionales se ven complementados los posgrados
existentes en la UABC de la siguiente manera:

a) Oferta de estudios. Los aspirantes a estudios de posgrado contaran con una
orientacion profesionalizante lo cual, no exime de la posibilidad del desarrollo de

investigacion por parte de los participantes en el programa de posgrado.

b) Investigacion y desarrollo tecnoldgico. Los trabajos terminales de la MNI
podran apoyar a proyectos de investigacion o desarrollo tecnol6gico mediante la
aplicaciéon e implementacion de las metodologias, teorias y prototipos que
utilicen en su formacion profesionalizante. A su vez, la MNI puede detectar
requerimientos de asesoria en negocios internacionales en cualquiera de sus

areas de especializacion.

C. Trayectoria de ingreso

El programa de Maestria en Negocios Internacionales contempla varias posibilidades

de ingreso

a) Trayectoria con Licenciatura. Los aspirantes al programa con titulo de
Licenciatura en Negocios Internacionales, Administracion, Logistica, Comercio

Internacional, Finanzas Internacionales u otra area afin, podran ingresar si
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cumplen con los requisitos de seleccion determinados por el EE-2006 posgrado,
Reglamento de Estudios de Posgrado y el propio programa.

b) Trayectoria de revalidacion de programas de posgrado. Los aspirantes
pueden provenir de otros programas de posgrados afines a este programa. Eso
serd evaluado y dictaminado por el CEPUAP, dependiendo de la estructura
curricular, el enfoque profesionalizante, la orientacién administrativa y el @mbito

internacional, ademas de otras caracteristicas que establezca el CEPUAP.

c) Cualquier otra opcion sera analizada con base en el REP, EE2006, y en su

caso por parte del CEPUAP para su dictamen.

D. Tiempo de dedicacion

Los alumnos del programa de Maestria en Negocios Internacionales pueden ser de
tiempo completo o de medio tiempo. Para ambos existe una ruta critica diferente.
Ambas son orientadas a adquirir conocimientos y habilidades para el ejercicio

profesional de su area.

Las materias optativas a cursar en el programa dependen del area de énfasis y la
tematica del Trabajo Terminal, el nimero de créditos que tome en las diferentes
asignaturas en ningun caso sera menor al total de créditos establecidos en el mapa

curricular.

Los estudios de maestria se cursaran en dos afios, esto es conforme a los plazos y
tiempos establecidos en el EE-2006 y los requisitos de reconocimiento por parte de

organismos externos, como por ejemplo CONACYT.
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E. Mercado de trabajo

Por la formacion que ofrece el programa de Maestria en Negocios Internacionales
permitira a sus egresados la posibilidad de desarrollarse profesionalmente en
instituciones publicas, privadas y de servicios, asi como en instituciones de educacion
superior, centros de investigacion, agencias de consultoria y organismos no

gubernamentales a nivel local, regional, nacional e internacional.

Con el fin de analizar la viabilidad de la puesta en marcha de esta maestria, se llevo a
cabo un estudio de mercado entre estudiantes de la propia universidad. En la tabla 1 se
puede apreciar el niumero de egresados de la UABC en el periodo comprendido entre
2005-1 y 2009-1, para los campus de Tijuana y Mexicali. El analisis agregado de los
datos revela un total de 4295 titulados, que constituirian el mercado disponible para el
programa. De este total, 2533 corresponden a los estudios de Administracion de
Empresas y Negocios Internacionales, que constituyen el mercado objetivo para la

futura Maestria en Negocios Internacionales.

TABLA 1. Demanda potencial para cursar la Maestria en Negocios Internacionales (nimero de egresados).

TOTAL EGRESADOS 2005-I CAMPUS CAMPUS TOTAL
A 2009-I
TIJUANA MEXICALI CAMPUS
Contador Publico (CP) 356 806 1162
Licenciado en Informatica 315 285 600
(Ln
Licenciado en 1005 960 1965

Administracion de
Empresas (LAE)

Licenciado en Negocios 304 264 568
Internacionales (LNI)

TOTAL LAE + LNI 1309 1224 2533
Licenciado en Contaduria 641 n. d. n. d.
(LC)

TOTAL 1980 (*) 2315 4295

Fuente: Elaboracion propia. Datos suministrados por la Universidad Auténoma de Baja California. NOTA: (*) sin incluir LC. Las

abreviaturas n. d. significan datos no disponibles.
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Con la finalidad de estimar la futura demanda para este nuevo programa, se efectuo
también un estudio de mercado entre los alumnos egresados de LAE y LNI en el
campus de Tijuana y en el campus Mexicali, en la tercera semana de octubre de 2009.
Este estudio incluy6 una pregunta para conocer la demanda potencial para este nuevo
posgrado. Los resultados del estudio reflejan los siguientes datos:

TABLA 2. Estimacién de la demanda futura: andlisis del mercado potencial para la Maestria en Negocios Internacionales.

¢Estéas dispuesto a cursar, a partir del proximo afio, una Maestria en Negocios Porcentaje de respuestas
Internacionales?

Definitivamente la cursaria 31%
Probablemente la cursaria 39%

Puede que la curse o no 12%
Probablemente no la cursaria 6%
Definitivamente no la cursaria 12%

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a la encuesta elaborada.

Como puede observarse en la tabla 2, un 31% de los encuestados afirma que definitivamente si la
cursaria, de ofertarse el programa. Ademas, las respuestas “definitivamente si” y “probablemente si”

representan un 70%.

Asi mismo, en el estudio, se pregunté acerca de las preferencias de especializacién de los potenciales
alumnos para cursar esta Maestria. La mayoria de las respuestas se orientd hacia las areas de logistica,

mercadotecnia y alta direccidn internacional, con preferencia sobre las finanzas internacionales.

En cuanto al precio que los alumnos estan dispuestos a pagar para cursar la Maestria, la mayor parte de
las respuestas de los encuestados se inclina por un precio en torno al rango de $100,000.00 M.N a
$120,000.00 M.N, sin embargo también se presenté un 38% de respuestas dentro del rango de los
$120,000.00 M.N y $150,000.00 M.N.
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¢Cuanto estarias dispuesto a pagar para un programa de posgrado en
Negocios Internacionales?

14
12
10

O N B O

0 a 100k 100k a 120k 120k a 150k 150k o mas

Egresados y empresas

Ademas del estudio anterior realizado a estudiantes con interés de estudiar un posgrado, se llevé a cabo

una encuesta para egresados y otra para empresas relacionadas con esta profesiéon. Se ilustran los

resultados en las siguientes gréficas:

Egresados

Pregunta no. 1

En que area te encuentras laborando actualmente?
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Pregunta no. 2

20
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12
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Sientes que necesitas reforzar o especializarte para poder lograr tus
metas como profesionista?

1.

Si es necesaria la continua  Posiblemente en algunas areas No es necesario reforzar mis
actualizacion conocimientos

Pregunta no. 3

En que areas consideras que necesites especializarte o reforzar tus

conocimeintos?
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0 T T T T T )
Logistica Negocios Comercio Mercadotecnia Finanzas Otras
Internacional Internacionales Exterior Internacional Internacionales
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Pregunta no. 4

Estarias interesado en entrar a un programa de maestria con
enfoque o dirigido a los Negocios Internacionales?

16
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Definitivamente la Probablemente la Probablemente nola Definitivamente no la
cursaria cursaria cursaria cursaria
Empresas

Pregunta no. 1

Como evalua el conocimiento de los egresados de Negocios
Internacionales?

' | N B

Excelente Bueno Regular Malo Deficiente
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Pregunta no. 2

Considera necesario que los egresados de Negocios Internacionales
o carreras afines que laboran para su empresa se especialicen en
aresa claves para lograr los objetivos de sus empresa?

12

10 -

g -

6 -

4 -
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Si es necesaria la continua  Posiblemente en algunas areas No es necesario reforzar sus
actualizacion conocimientos

Pregunta no. 3

En que areas considera usted necesario que sus empleados
necesiten reforzar sus conocimiento segun las necesidades dentro
de suempresa?
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Logistica Negocios Comercio Mercadotecnia Finanzas Otras
Internacional Internacionales Exterior Internacional Internacional
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Pregunta no. 4

Que habilidades considera usted necesario desarrollar el egresado
en negocios internacionales para poder laborar en su empresa?
8
7
6
5 -
4 -
3 -
2 -
1 -
0 - ;
Negociacion Manejo de Atencion al Cliente Trabajo en equipo Otras
problematicas (Capacidad de
coordinacion con
otras culturas)
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V. Funcionamiento

A. Funcionamiento

1. Funcionamiento general

El funcionamiento del programa considera los siguientes aspectos:

El programa de Maestria en Negocios Internacionales acepta un numero de
aspirantes acorde a la capacidad de atencion del nucleo académico que

sustenten las lineas de trabajo profesional.

El programa abrirhd en los periodos que dictamine el Comité de Estudios de
Posgrado de la Maestria en Negocios Internacionales, en comun acuerdo con el
Coordinador del programa y los Directores de las unidades académicas
participantes, de primera instancia este programa se ofertara en forma anual

iniciando en el segundo semestre de cada afo.

El proyecto de trabajo terminal de maestria debe cumplir las disposiciones que
para tal efecto establezcan el EE-2006 y sera evaluada por el Director de
Trabajo Terminal. Los proyectos de trabajo pueden ser: elaboracién de caso de
estudio, caso practico, proyecto de aplicacion empresarial o plan de negocios. El
alumno puede seleccionar su opcién en acuerdo con su Director de Trabajo

Terminal.

Con la finalidad de facilitar la comprensién del funcionamiento se presenta a

continuacion de manera grafica la estructura de organizacion del programa de

posgrado:
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B. Organigrama.
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C. Estructura de la MNI

La estructura operativa y administrativa del programa comprende:

Version 5.0

1) Comité de Estudios de Posgrado de las Unidades Académicas

Participantes (CEPUAP). Su operacion recae en un Coordinador
General designado en comun acuerdo por los directores de las
Unidades Académicas participantes en el programa. Sera integrado
por el coordinador general mencionado anteriormente, por un
especialista por cada una de las areas de énfasis del programa y por
los coordinadores de cada Unidad Académica, designados de igual
manera, en comun acuerdo por los directores de dichas unidades
académicas.

Las funciones del Comité de Estudios de Posgrado son las siguientes:

Establecer los requisitos de ingreso al programa. En el presente
documento se deben explicitar los requisitos, si hay cambios deben

recomendarlos.
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Evaluar las solicitudes de ingreso al programa y recomendar la

aceptacion o rechazo de los aspirantes.

Recomendar los tutores académicos y ratificar los directores de

Trabajo Terminal y los Tutores Académicos.
Promover la calidad académica del programa
Establecer la reglamentacion interna del programa.

Apoyar a la Coordinacion de las unidades académicas en aspectos

académicos concernientes al Programa
Dar seguimiento a los planes de estudio.

Resolver aquellos puntos no previstos en el EE-2006 y reglamentacion

interna del programa.

Ademas de las atribuciones conferidas en el RGEP, que se listan a

continuacion:

o Opinar ante el Director de la Unidad Académica, sobre el

desarrollo y operacién del programa respectivo.

o Proponer al Director de la Unidad Académica los tutores

académicos para los aspirantes del programa.

o Proponer al Director el jurado para los examenes especiales,
los examenes para obtencion del diploma en los programas de
especialidad, y los examenes de grado para los programas de

maestria y doctorado.

o Recomendar al Director de la Unidad Académica la aprobacion
en su caso, de los proyectos de trabajo terminal en los
programas de especialidad, y los proyectos de Trabajo Terminal
en los programas de maestria y doctorado, previa autorizaciéon

del director de trabajo terminal.
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o Participar en el proceso de seleccion de los interesados en
ingresar a los programas de posgrado.

o Proponer al Director de la Unidad Académica las normas
complementarias del programa correspondiente 0 sus

modificaciones.

o Las demas que le confieren este reglamento y las normas
universitarias, y las que le sean encomendadas por el Director

de la Unidad Académica

2) Coordinador Responsable del Programa quien a su vez forma parte
del Comité de Estudios de Posgrado.

3) Coordinador por Unidad Académica es quien ayuda al Coordinador
General en las actividades relativas al posgrado en la unidad a la que
esté adscrito.

4) Director de Trabajo Terminal. Serd nombrado por el Director de la
Unidad Académica correspondiente a propuesta del CEPUAP, en
congruencia con la linea de trabajo del programa académico y tiene a
su cargo la direccién, seguimiento y evaluacién del trabajo terminal.

5) Tutores académicos. Son propuestos por el CEPUAP de acuerdo
con los lineamientos que para tal efecto se estipulan en el EE-2006,
éstos, se encargan del apoyo en su area de especializacion y en el

seguimiento del proyecto final.

D. Coordinacion General

La coordinacién del programa podra ser rotativa entre las unidades académicas

participantes.

La unidad participante a cargo sera determinada, de comun acuerdo, por los directores

de las unidades académicas participantes.
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La coordinacién dirigira, dar4 seguimiento al programa, supervisara el trabajo del
personal involucrado y se encargaré de gestionar apoyos econémicos.

E. Coordinacidon de posgrado de unidad académica

La coordinacion de posgrado de unidad académica dirigirad, dard seguimiento al
programa, supervisard el trabajo del personal involucrado en el campus

correspondiente en apoyo al Coordinador General.

Ademas de las funciones que el RGEP le designa en su articulo 9, tendra la funcion es
realizar los tramites, registros y acciones administrativas del programa, incluyendo el
manejo de informacion relacionada con la seleccién, seguimiento académico y egreso
de los estudiantes. Asi mismo, se propone colaborar con la coordinacion general en

todo lo relativo al buen funcionamiento del programa.

F. Director de Trabajo Terminal

El director de Trabajo Terminal debe ser especialista en el area del conocimiento en
gue el alumno haya decidido efectuar su trabajo terminal y puede ser externo a la

UABC, con las siguientes funciones:
e Presidir y coordinar las reuniones para evaluar el trabajo terminal.
e Trabajar de manera colegiada para evaluar el trabajo terminal.

e Asumir la responsabilidad final en el caso de que existan diferencias de

opinion al evaluar el trabajo terminal.

e Informar al término de cada periodo escolar ante el CEPUAP el avance

académico del estudiante.
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VI. Plan de estudios
A. Justificacion del plan de estudios

El estado de Baja California tiene un papel importante en el desarrollo econémico y
social del pais. Por su ubicacion, debe responder a la necesidad de ampliar las
posibilidades de crecimiento académico de los profesionales del noroeste, mediante
una oferta de posgrado suficiente que fomente la aplicacion de conocimientos en la

resolucion de las problematicas regionales en el marco de la dinamica econdmica.

En la sociedad contemporanea, el conocimiento es una riqueza social, econémica y
recientemente global. En este ambito, las ciencias administrativas enfocadas a los
negocios, tienen un triple papel en el movimiento generado por la globalizaciéon: como
factor de produccion del conocimiento, como mercado de conocimientos y como factor

de desarrollo social.

En un mundo en el cual las interacciones econdmicas y sociales son cada vez mas
complejas, el desarrollo global se expresa de manera diferenciada social y
territorialmente. Por un lado se observa la integracion econdémica que modifica los
marcos institucionales, los patrones de desarrollo regional y local; y por otro, la
generacion de inequidades en los niveles de bienestar y calidad de vida. Por lo anterior
es importante que la educacién superior promueva el estudio de los nuevos
paradigmas del desarrollo global, lo que incluye una vision integral de los Negocios

Internacionales.

De ahi que resulte fundamental que la UABC cuente con un programa de caracter
disciplinario para dar respuesta a los procesos de la globalizacion que son mas que

evidentes en el area geografica en el que se localiza Baja California.

Version 5.0 35



Universidad Autbnoma de Baja California
Coordinacion de Posgrado e Investigacion
DES - Ciencias Econdmico Administrativas

La formacion de recursos humanos para el campo de los Negocios Internacionales a
nivel profesional se concentra en la formacion a nivel Licenciatura y con un enfoque
profesionalizarte; solo CETYS Universidad y la Universidad Iberoamericana a nivel

local y estatal poseen programas afines de nivel Maestria.

En el ambito regional, ademas de CETYS Universidad, la Universidad Iberoamericana,
el Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) y CESUN

Universidad, no existe otro programa a nivel Maestria en Negocios Internacionales.

Estos programas tienen un formato de aplicacion interinstitucional con varias
universidades del sur de México, como lo son la Universidad Nacional Autbnoma de
México (UNAM) y en proporcibn menor en forma individual universidades que se
encuentran en los estados de Jalisco, Tlaxcala, Nuevo Leo6n, Oaxaca, Yucatan y

Sonora ademas del Instituto Politécnico Nacional.

A continuacion se exponen las areas de énfasis surgidas de acuerdo a estudio de
factibilidad:

a) Logistica Internacional: Formar profesionales capaces de comprender y
resolver la probleméatica que el uso y administracion de los recursos de logistica
para complementar una eficiente cadena de suministro en las redes

empresariales que se forman en un entorno globalizado.

b) Mercadotecnia Internacional: Formar profesionales con un alto nivel de
entendimiento, andlisis y aplicacion de la mercadotecnia en entornos globales y

de la elaboracion de plan de negocios para lograr objetivos de las corporaciones
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Finanzas internacionales: Formar profesionales que generen propuestas de
analisis, mejora continua y enfoques financieros a las organizaciones. Esto bajo
el marco normativo internacional, los elementos que componen las fuentes y

formas de financiamiento y los costos que estas actividades generan.

Comercio internacional: Formar profesionistas de alto nivel que actien como
directivos, consultores, o agentes de cambio que utilicen eficientemente el
recurso humano, material y tecnolégico, en el entorno del comercio

internacional.

B. Metas

Para cristalizar el programa de la Maestria en Negocios Internacionales, es necesario

cumplir las siguientes metas:

a)

b)

f)

Mantener una vinculacion con el sector publico y privado.

Promover convenios de colaboracion con el sector privado y/o publico con el
propésito de que su personal se integre para garantizar la incorporacion al

programa de maestria.

Incorporar un profesor visitante al afio.

Implementar convenios con universidades y organismos internacionales en un

plazo de dos afios para internacionalizar el programa de MNI.

Promover cada dos afios, un convenio de colaboracién de transferencia de

conocimiento con instituciones privadas, publicas y de gobierno.

Desarrollar al menos un proyecto de vinculacién por afio, tanto con el sector
privado, a través de diferentes Camaras y Colegios en nuestro estado, como con

el sector publico, fomentando la participacion activa de docentes y alumnos.
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g) Crear un Comité de evaluacién y seguimiento del programa de estudios que

asegure la calidad del mismao.

h) Estar inscrito en el Padrén Nacional de Posgrado de Calidad de la SEP-
CONACYT en la siguiente convocatoria inmediata a su aprobacion por el H.

Consejo Universitario.

i) Acreditar el programa por los organismos correspondientes, en un plazo no
mayor de dos afios a partir de su aprobacién por el H. Consejo Universitario.

C. Modalidad interinstitucional, FCAT y FCAM de la DES-CEA

Un programa con estas caracteristicas conjunta los esfuerzos institucionales
conformando una planta docente de la universidad y no de una facultad en lo individual,
compartiendo instalaciones y equipo disperso en unidades académicas y facilitando la
movilidad docente y estudiantil; en general realizando acciones para cumplir con el
proposito de formar personal especializado de alto nivel en el area de los negocios

internacionales.

Lo anterior permite hacer frente a lo complejo y diverso de la problematica
administrativa actual y abrir un espacio de formacion acorde con las unidades
académicas FCAM y FCAT que conforman la DES-CEA de la UABC. Con esta
orientacion, se pretende atender las necesidades del estado de Baja California y de la
region noroeste, contribuyendo en la solucién de la problemética de la alta gerencia y
en el nivel institucional se brindara un apoyo fuerte a los programas de licenciatura y

maestria.
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La Unidades Académicas involucradas en el programa son: Facultades de Contaduria y
Administracion (FCAT) y la Facultad de Ciencias Administrativas (FCAM);
desarrollando actividades de docencia, investigacion y extension, ofreciendo los

siguientes programas:
e Doctorado en Ciencias Administrativas (FCAT y FCAM)
e Maestria en Administracion (FCAT y, FCAM)
e Maestria en Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (FCAT y FCAM)
e Maestria en Contaduria (FCAM)
e Especialidad en Finanzas (FCAT)
e Especialidad en Administracién Financiera (FCAM)
e Especialidad Fiscal (FCAT y FCAM)
e Especialidad en Administracién de Recursos Humanos (FCAM)
e Licenciado en Contaduria (FCAT y FCAM).
e Licenciado en Administracion de Empresas (FCAT y FCAM)
e Licenciado en Informatica (FCAT y FCAM)
e Licenciado en Negocios Internacionales (FCAT y FCAM)
e Licenciado en Mercadotecnia (FCAM)

e Licenciado en Turismo (FCAM)

Esta area de oportunidad fortalece a las Unidades Académicas, a la DES-CEA a la que
pertenecen y a la UABC en su conjunto, impactando la calidad de los programas de
licenciatura y posgrado que actualmente se imparten en las unidades académicas, al
brindar la oportunidad de elevar, diversificar y consolidar el nivel educativo y al articular

sus lineas de investigacion con los procesos formativos.

En la siguiente figura se ilustran los programas académicos con los que cuentan las

escuelas que integran el programa:
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En resumen la creacion de la Maestria en Negocios Internacionales permite:

Satisfacer las necesidades de los sectores productivos en las areas de finanzas
internacionales, mercadotecnia internacional, logistica internacional y comercio

internacional.
Mejorar el posicionamiento de las DES-CEA en la comunidad empresarial.

Propiciar que académicos de estas unidades publiquen de manera individual y

conjunta, asi como una mejora en su practica profesional.
Fomentar la movilidad de académicos y alumnos.

Optimizar el uso de recursos disponibles (recursos humanos, recursos

didacticos, infraestructura fisica, infraestructura académica y acervos

bibliograficos).
Contribuir al fortalecimiento de la formacion de sus profesores e investigadores.

Beneficiar la formacion de los estudiantes de los programas de licenciatura,
posgrado (especialidad y maestria), formacion docente y educacion continda.

Gestionar recursos econdémicos de entidades promotoras de la educacion
superior en México (PIFOP, PROMEP, PIFI, CONACYT, etc.)
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D. Plan de estudios.

El Programa de Maestria en Negocios Internacionales esta orientado
fundamentalmente a la formacién de profesionales dentro de la industria privada, los
cuales se fortalecen al tener los conocimientos necesarios para la resolucion de
problemas, contempla un espacio para la aplicacion de los conocimientos a lineas
especificas de profesionalizacion en problemas concretos de las organizaciones. La
finalidad de este programa de maestria es la de formar profesionales que sean capaces
de aplicar sus conocimientos en el ambito profesional, mejorando de esta manera la
productividad personal y por consiguiente la del entorno empresarial en el que se

encuentren laborando.

Este programa también contempla la posibilidad de formar profesionales en el sector
empresarial, en las areas que coincidan con las vertientes de profesionalizacion,
pudiendo ser por ejemplo: de comercio internacional, del sector de aduanas, del sector

de relaciones internacionales, del sector logistico, entre otros.

El plan de estudios trata los ultimos topicos sobre los negocios internacionales asi
como los impactos y aplicaciones en las politicas publicas de los paises, esto se orienta
a la profesionalizacion y concluye con la realizacién de un trabajo terminal. El enfoque
general de este posgrado esta adecuado a la profesionalizacién del estudiante, dentro
de metodologias de resolucion de problemas, estrategias sustentables y actividades

empresariales.

El estudiante se desempefia tanto a nivel formativo disciplinario como en la
participacion en proyectos, guiado por un director de trabajo terminal, dando
seguimiento y apoyo en la realizacion de su trabajo. Cuenta ademas con tutorias por
parte de especialistas en las areas del conocimiento del posgrado, que lo orienta en la
adquisiciéon de competencias y habilidades. El trabajo terminal empieza a partir del
tercer semestre y debera quedar concluido al finalizar el programa; el desempefio
global sera evaluado por su director de trabajo terminal y los lectores que se la asignen

por el coordinador del programa.
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E. Flexibilidad e individualizacion

La experiencia muestra que si se propone hacer profesionales de alto nivel y lograr
eficiencia terminal, es preciso dedicarse exclusivamente a ello; sin embargo, se
contempla que en la practica se presentan dos tipos de aspirantes: el primero,
personas con amplia experiencia laboral que por sus ocupaciones no cuenten con el
horario suficiente para dedicarse de tiempo completo al estudio de una maestria, por lo
gue seran alumnos de medio tiempo; y el segundo conformado por estudiantes de
tiempo completo cuya actividad e interés sea primordialmente la gestibn empresarial y

la profesionalizacion de sus conocimientos.

La propuesta del plan de estudios flexible, centrado en la profesionalizacién y en la
innovacion del conocimiento, busca que el estudiante administre su tiempo y
actividades académicas. Se considera también que los estudiantes puedan realizar
estancias de hasta dos periodos académicos para tomar cursos y acreditar su trabajo
en otras unidades académicas de la propia universidad e inclusive en otras
instituciones o centros de investigacion, siempre y cuando el programa donde se
realice cubra los requerimientos exigidos por la Maestria en Negocios Internacionales y

la reglamentacion vigente.

F. Objetivos, metas y estrategias

1. Objetivo general curricular.

Formar recursos humanos de alto nivel, capaces de aplicar su conocimiento en las
areas administrativas enfocadas en los negocios internacionales asi como las demas
areas que se relacionan con ello, para de esta forma profesionalizar su desempefio
laboral de forma vanguardista, con una vision disciplinaria aplicada al desarrollo de las

organizaciones en el ambito estatal, regional y nacional.
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2. Objetivos especificos curriculares.

o Formar recursos humanos profesionales en las areas que competen a los
negocios internacionales, mediante la discusion tedrica contemporanea y en el

uso de metodologias de profesionalizacion de negocios.

o Formar recursos humanos capaces de proponer soluciones novedosas Yy

eficientes a problemas del campo administrativo.

o Promover el desarrollo de conocimientos actualizados en el area de los negocios

internacionales.

o Desarrollar en el estudiante habilidades y competencias que ayuden a fortalecer

su profesionalizacion en el area de énfasis.

o Desarrollar en el estudiante la capacidad de trabajo metodologico aplicable a su

ambito de énfasis.

3. Propésito institucional.

De conformidad con el Plan de Desarrollo Institucional 2007-2010 de la UABC este
programa apoyara al desarrollo del pais y al avance de la ciencia administrativa
mediante la formacion profesionales y de nuevos investigadores altamente capacitados
para participar en el desarrollo de las organizaciones; capaces de generar y ampliar las
fronteras del conocimiento en forma original e innovadora y aptos para preparar y dirigir
a otros profesionales, investigadores, especialistas o grupos de trabajo cumpliendo con

una funcién de liderazgo intelectual en la nacién.

4. Objetivos especificos institucionales.

o Contribuir al cumplimiento de las funciones sustantivas de nuestra

Universidad.
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o Atender la demanda de formacion de profesores investigadores a través
de una oferta local.

o Ampliar la oferta de profesionales administrativos de alto nivel.

o Fortalecer la DES-CEA, consolidando cuerpos académicos mediante el

trabajo colegiado.

G. Proceso de seleccion

1. Modalidades de ingreso a la maestria:

Para solicitar admision al programa de Maestria en Negocios Internacionales, el
aspirante debe presentar al coordinador, dentro del plazo indicado en la convocatoria
respectiva, la documentacion indicada en los requisitos. El programa acepta

estudiantes que demuestren alguno de los siguientes perfiles académicos:

i. Con grado de Licenciatura de la Licenciatura en Negocios

Internacionales.

ii. Con grado de Licenciatura de cualquier otra area afin previa
autorizacion del CEPUAP.

iii. Mediante revalidacion de estudios de posgrado afines al programa
de maestria previa autorizacion del CEPUAP y en conformidad con

la reglamentacion universitaria y los procedimientos vigentes.

iv. Evaluacion de otro perfil de estudios que permitan entrar al
programa de maestria se pondra a consideracién, evaluacién y
autorizacion del CEPUAP.
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Para los aspirantes que cumplan con alguno de los perfiles mencionados y que

satisfagan los requisitos que establezcan el EE-2006 y el RGEP vigente, se propone el

siguiente proceso de seleccion:

2. Proceso de seleccion:

Apertura de
convocatoria

Solicitud previa
autorizacion del
idioma inglés

Examen
psicométrico

Examen de
conocimientos

Fallo de
seleccion

Versién 5.0

Evaluacion de
resultados

Publicacion de
resultados

Entrevista con
CEPUAP

45



Universidad Autbnoma de Baja California
Coordinacion de Posgrado e Investigacion
DES - Ciencias Econdmico Administrativas

H. Perfil de ingreso

1. Requisitos
Para el ingreso al programa de Maestria en Negocios Internacionales, los aspirantes

deben tener los siguientes conocimientos, habilidades y valores:

e Conocimientos: Teoria administrativa, metodologia general de investigacion,
estadistica basica y bases sociologicas, psicoldgicas, politicas y filoséficas
necesarias para interpretar los fenomenos administrativos, inglés evaluado bajo
los niveles de TOEFL con un puntaje de 550 puntos, IELTS con puntaje de 6.5 o

equivalente.

e Habilidades: Capacidad de andlisis y sintesis, capacidad de expresion oral y
escrita, disposicion y habilidades para el trabajo grupal, aptitud para el estudio

independiente y la auto-evaluacion.

e Valores: Principios y convicciones que derivan en una alta responsabilidad,
interés por el conocimiento, criticidad, creatividad, asertividad, compromiso,
transparencia, competente, interés por el conocimiento de los problemas

administrativos y econémicos del pais y de contribuir a su solucién.

e Actitudes: Disposicion para realizar trabajo en equipo, dialogo, cooperacion,
apertura a la diversidad y pluralidad, compromiso social, con iniciativa hacia la
criticidad y la creatividad, disposicion para aplicar conocimientos a la practica,
gusto por la comunicacion y el intercambio de ideas; asi como voluntad y
disposicion para realizar todas sus actividades, en base a valores en un sentido
ético y con un alto sentido de compromiso y responsabilidad, espiritu critico y

autocritico.
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Los aspirantes a cursar la Maestria en Negocios Internacionales deben cumplir con los
siguientes requisitos:

e Contar con titulo de licenciatura.

e Tener un promedio minimo de 80 (ochenta sobre cien) o su equivalente en los
estudios de licenciatura.

e Tener una evaluacion de organismos acreditados del idioma inglés que certifique
su conocimiento en los niveles de TOEFL con un puntaje de 550 puntos, IELTS
con un puntaje de 6.5 o equivalente.

e Obtener calificacion satisfactoria en la evaluacion de conocimientos en las
siguientes areas:

» Teoria administrativa

» Metodologia general de investigacion

» Redaccién

= Manejo de paquetes de codmputo basicos
» Estadistica basica

= Economia basica

Presentar solicitud de ingreso acompafiada de los siguientes documentos:
= Original o copia certificada del acta de nacimiento y fotografias con
las caracteristicas que sefiala el instructivo correspondiente.
= Curriculum vitae con copia de documentos probatorios.
= Certificados de calificaciones de los estudios de licenciatura, asi
como dos copias de los titulos o diplomas correspondientes,
debidamente legalizados.
= Carta de exposicién de motivos.
= Entrevista con el Comité de Estudios de Posgrado.
e Cubrir las cuotas de inscripcion establecidas en la reglamentacion Universitaria
e Pago de cuota de examenes correspondientes.
e En el caso de estudiantes extranjeros, realizar la revalidacion correspondiente a
sus estudios de licenciatura asi como obtener los permisos de estudio que

otorga el gobierno mexicano.
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I. Perfil de egreso

El propésito del Programa de Maestria en Negocios Internacionales es formar recursos
del méas alto nivel en la gestion moderna de las corporaciones en el ambito de los
negocios internacionales, asi como capacitados para realizar investigacion aplicada
original de manera independiente y en equipo en el campo de los negocios

internacionales considerando la realidad competitiva de las organizaciones.

El egresado del programa de la Maestria en Negocios Internacionales es un profesional
con conocimientos especializados en el ambito de los negocios. Especialmente en las
areas de logistica, finanzas, mercadotecnia y comercio en un entorno global,

multicultural y en constante cambio. A su vez sera capaz de:

e Aplicar acciones profesionalizantes y metodolégicas en la solucién de problemas

empresariales de una forma tanto profesional como eficiente.

e Proponer soluciones innovadoras sobre bases metodolégicas en negocios
internacionales de una forma profesional y con una visiébn que contribuya al
desarrollo regional y nacional.

e Manejar las tecnologias de la informacién apropiadas a la disciplina.

o Dirigir equipos de trabajo para generar alternativas orientadas a la toma de

decisiones en los problemas de indole global.

e Asumir compromiso social y disposicion de solidaridad profesional con los

sectores menos favorecidos.

e Desarrollar nuevas formas y estrategias de negocios en el ambito internacional y

multicultural.
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e Gestionar los cambios comerciales, logisticos, de mercadotecnia y financieros

en un entorno globalizado.

e Gestionar la cultura organizacional para adaptarla al nuevo entorno de

competencia internacional.

e Resolver problemas de administracion de negocios con el pleno conocimiento de

las problematicas regionales, nacionales e internacionales.

El programa de Maestria en Negocios Internacionales otorga especialidades con
énfasis en cuatro areas de los negocios internacionales y por consiguiente el grado
otorgado recibe una de las siguientes menciones dependiendo de las materias
optativas cursadas y el enfoque de su trabajo terminal, ambos aspectos son evaluados
por su director de trabajo terminal, los sinodales evaluadores de la presentacion del

trabajo terminal en el examen de grado y por el coordinador del programa.

El grado otorgado se denominara de acuerdo al area de énfasis cursada:

e Maestria en Negocios Internacionales con énfasis en Logistica Internacional

e Maestria en Negocios Internacionales con énfasis en Mercadotecnia Internacional
e Maestria en Negocios Internacionales con énfasis en Finanzas Internacionales

e Maestria en Negocios Internacionales con énfasis en Comercio Internacional
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J. Requisitos de egreso

El plan de estudios es semestral y comprende un total de 84 créditos, de los cuales 30
corresponden a cursos obligatorios, 18 a seminario para seminario de trabajo terminal y
36 a asignaturas optativas. La realizacidon del trabajo terminal, independientemente de
su modalidad, es requisito para la obtencion del grado y se desarrollard durante las
asignaturas correspondientes a la fase metodolédgica sefaladas en el plan de estudios.
Los cursos optativos y actividades complementarias, son seleccionados de acuerdo

con el énfasis a eleccion del estudiante.

Para obtener el grado de Maestro en Negocios Internacionales el alumno debe
satisfacer los siguientes requisitos (Tabla 3):
1) Cumplir con los requisitos del EE-2006 de la UABC vy las normas

complementarias del programa.
2) Cubrir el 100% de los créditos del programa, los cuales constan de 84 créditos;
30 en asignaturas obligatorias, 18 en seminarios de trabajo terminal y 36 en

asignaturas optativas.

3) Presentacion del trabajo terminal.

Los 84 créditos se obtienen de acuerdo a la distribucién de la siguiente tabla:

TABLA 3. Distribucion de creditos

Asignaturas y actividades Cantidad Créditos
Asignaturas obligatorias 5 30
Asignaturas de seminario de trabajo terminal 3 18
Asignaturas optativas 6 36
TOTAL 84
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K. Caracteristicas de las asignaturas

En razon de la naturaleza del programa se pueden identificar materias: obligatorias,

optativas y de seminario de trabajo terminal, tal y como se describen en la tabla 4:

TABLA 4. Tipos de asignaturas

Tipo de Asignatura

Objetivo general

Aportaciones al perfil de egreso

Obligatoria

Preparar al alumno con los
conocimientos tedéricos basicos
y herramientas técnicas
necesarias como fundamento
para su disciplina.

Formacion tedrica-practica basica.

Seminario para trabajo terminal

Desarrollar en el alumno
habilidades metodolégicas para
la aplicacién del conocimiento, a
través de asesorias, tutorias y
analisis conjunto de resultados
obtenido. Todo ello enfocado a
la culminacion exitosa de su
trabajo terminal

Conocimientos, metodologias y
habilidades para la investigacion
tecnolégica y su aplicacion en
casos practicos.

Optativa

Dar al alumno la preparacién
especializada mediante
conocimientos practicos y
técnicos, que apoyen al area de
énfasis de su interés; ademas
de los fundamentos
metodolégicos para la
elaboracion del trabajo terminal.

Formacion practica especializada.

Habilidades para el planteamiento
y solucién de problemas.
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L. Mapa curricular

1. Alumnos de tiempo completo

HC | [ HL HC:  Nuamero de horas/semana/mes de teoria.
Materia HL: Numero de horas/semana/mes de laboratorio.
HE: Numero de horas/semana/mes de talleres/Campo.
HE | [ C C: Créditos.
ler semestre 2do semestre 3er semestre 4to semestre
2 | 2 [ | 2 [ ] 2 [ ]
Estadistica Métodos de Seminario de Seminario de
Investigacion Trabajo Terminal | Trabajo Terminall
2 [ 6 2 | [6 2 ] [ 6 2 ] [ 6
2] ] 2T | 2] | 2] |
Comer_clo Flnanzas Optativa Optativa
Internacional Internacionales
2 ] [ 6 2 | [ 6 2 ] [ 6 2 ] [ 6
2 ] ] 2| | 2| | 2| |
| Estrategias Optativa Optativa Optativa
nternacionales
2 ] [ 6 2 | [ 6 2 ] [ 6 2 ] [ 6
2] | 2| |
Administracién en
empresas Optativa
internacionales
2| [ 6 2] [ 6

2. Alumnos de medio tiempo

HC | | HL HC:  Numero de horas/semana/mes de teorfa.
Materia HL: Numero de horas/semana/mes de laboratorio.
HE: Numero de horas/semana/mes de talleres/Campo.

HE | [ C C: Créditos.

ler semestre 2do semestre 3er semestre 4to semestre 5to semestre
2 | 2 | | 2| | 2| | 2 | I

. Métodos de Seminario de Seminario de .
Estadistica IR, - ! ) L7 Optativa
Investigacion Disertacion | Disertacion Il
2 [6 2 | [ 6 2 ] [ 6 2 ] 6 2 ] 6
2] ] 2 T | 2] | 2] | 2] |
Comer_czlo Flnaqzas Optativa Optativa Optativa

Internacional Internacionales
2| [ 6 2 ] [ 6 2| [ 6 2| [ 6 2 | [ 6
2| | 2 | | 2| | 2| |

Administracion en Estrategias

empresas °g Optativa Optativa

. - Internacionales

internacionales
2 6 2 6 2 6 2 6

Se pueden también programar cursos intersemestral para disminuir la carga a dos

asignaturas por semestre sin afectar el tiempo de dos afios y medio.
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M. Tabla de asignaturas

A continuacion se enlistan las asignaturas por area en la tabla 5:

TABLA 5. Asignaturas por area

Clave Semestre Nombre de la asignatura HC HL HE CR Requisitos
OBLIGATORIAS
1 Estadistica 2 2 6
1 Comercio internacional 2 2 6
1 Administracion Estratégica internacional 2 2 6
1 o2 (Medio Administracion de Empresas Internacionales 2 2 6
Tiempo
2 Finanzas Internacionales 2 2 6
SEMINARIO PARA TRABAJO TERMINAL
2 Métodos de investigacion 2 2 6
3 Seminario de Trabajo Terminal | 2 2 6
4 Seminario de Trabajo Terminal Il 2 2 6
OPTATIVAS
Mercadotecnia Internacional 2 2 6
Estrategia de negocios y administracion 2 2 6
regional
Administracion transcultural 2 2 6
Banca internacional 2 2 6
Entorno de negocios basada en regiones 2 2 6
Comunicacion integral de mercadotecnia 2 2 6
Recursos humanos internacionales 2 2 6
Comercio electrénico en el mundo 2 2 6
contemporaneo
Finanzas corporativas 2 2 6
Desempefio y valor de la banca 2 2 6
Andlisis de inversion avanzado 2 2 6
Contabilidad Administrativa 2 2 6
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Fuentes de financiamiento 2 2 6

Logistica internacional

3 Logistica internacional 2 2 6
3 Cadena de suministro 2 2 6
4 Contratacion internacional 2 2 6
4 Estrategia logistica y cadena de suministro 2 2 6

Mercadotecnia internacional

3 Inteligencia comercial 2 2 6
3 Segmentacion de mercados 2 2 6
4 Alianzas estratégicas 2 2 6
4 Pagos y técnicas de financiamiento 2 2 6

Finanzas internacionales

3 Banca internacional 2 2 6
3 Desempefio y valor de la banca 2 2 6
4 Andlisis de inversion avanzado 2 2 6
4 Administracion de la tesorerfa 2 2 6

Comercio internacional

3 Legislacion de comercio internacional 2 2 6
3 Propiedad intelectual y comercio internacional | 2 2 6
4 Negociacion y contratos internacionales 2 2 6
4 Administracion de recursos humanos en 2 2 6

empresas internacionales

Total de Créditos por Area

Obligatorias: 30
Seminario para Trabajo Terminal: 18

Optativas 36

Total de créditos: 84
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N. Ruta critica de Titulacién / Graduacion

Existen dos rutas criticas en el proceso graduacion. Uno de ellos aplica para los
estudiantes de tiempo completo y se compone de cuatro semestres, el segundo es

para los alumnos de medio tiempo y tiene una duracion de cinco semestres
Alumnos de tiempo completo:

El siguiente mapa tiene la intencion de mostrar el flujo de productos que el alumno va
generando durante sus estudios en la MNI acorde con el plan de estudios semestral

presentado anteriormente, con el propdsito de lograr su egreso.

eIntroduccién a la tematica general del programa de posgrados.
eEstudio de técnicas de analisis cuantitativo.

eElaboracidn de protocolo de trabajo terminal y seleccién de unidad de estudio.
eReporte de actividades ante el Director de Trabajo Terminal.
eSeleccidn de area de énfasis. Participacion en coloquio interno.

eAutorizacion del trabajo terminal.
ePresentacidn preliminar de trabajo terminal.
¢ Avance en drea de énfasis.

eReporte final de trabajo terminal.
ePresentacion de trabajo terminal.

Nétese lo siguiente:

* Durante el primer semestre, el alumno reafirma sus conocimientos de las areas
generales de Negocios Internacionales y profundiza en las técnicas de analisis

cuantitativo

* En el segundo semestre el alumno elaborara el protocolo de su trabajo terminal,

presenta avances ante su director de trabajo terminal y ante el nacleo de maestros del
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programa, presentara su trabajo en el Coloquio interno del programa de posgrado al

finalizar el semestre. Selecciona su area de énfasis.

* Al terminar el tercer semestre, el alumno busca la autorizacion de su trabajo terminal
por parte de su Director de Trabajo Terminal, entrega de avance preliminar de su

trabajo

 El alumno presenta al finalizar su cuarto semestre, su trabajo terminal concluido ante
un grupo evaluador determinado por el CEPUAP y que integrard a su Director de
Trabajo Terminal y dos lectores de su trabajo, especializados en el area de énfasis,

para evaluacion.

Alumnos de medio tiempo:

El siguiente mapa tiene la intencion de mostrar el flujo de productos que el alumno va
generando durante sus estudios en la MNI acorde con el plan de estudios semestral

presentado anteriormente, con el propésito de lograr su egreso.

eIntroduccioén a la tematica general del programa de posgrados.
eEstudio de técnicas de analisis cuantitativo.

eElaboracién de protocolo de trabajo terminal y seleccién de unidad de estudio.
eReporte de actividades ante el Director de Trabajo Terminal.
eSeleccidn de area de énfasis. Participacion en coloquio interno.

eAutorizacion del trabajo terminal.
ePresentacién preliminar de trabajo terminal.
e Avance en drea de énfasis.

eReporte de trabajo terminal.

eReporte final de trabajo terminal
ePresentacion de trabajo terminal.
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Notese lo siguiente:

» Durante el primer semestre, el alumno reafirma sus conocimientos de las areas
generales de Negocios Internacionales y profundiza en las técnicas de analisis

cuantitativo

* En el segundo semestre el alumno elaborara el protocolo de su trabajo terminal,
presenta avances ante su director de trabajo terminal y ante el nicleo de maestros del
programa, presentara su trabajo en el Coloquio interno del programa de posgrado al

finalizar el semestre. Selecciona su area de énfasis.

* Al terminar el tercer semestre, el alumno busca la autorizacién de su trabajo terminal
por parte de su Director de Trabajo Terminal, entrega de avance preliminar de su
trabajo

» El alumno presenta al finalizar su cuarto semestre, su reporte de trabajo terminal por
concluir ante su Director de Trabajo Terminal y dos lectores de su trabajo,

especializados en el &rea de énfasis, para evaluacion.

« El alumno presenta su trabajo terminal concluido y su trabajo terminal ante su Director

de Trabajo Terminal y lectores asignados para su aprobacion.

O. Cartas descriptivas

Las cartas descriptivas se encuentran en el Anexo 1

P. Evaluacion de los estudiantes

La evaluacion en las materias obligatorias y optativas estaran a cargo del profesor en turno. Se

recomienda utilizar los siguientes métodos.

- Elaboracion de un ensayo por unidad.

- Elaboracion de un ensayo final en el cual el alumno aplique los temas vistos durante el
curso.
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- Elaboracion de proyecto final de aplicacion de acuerdo a la materia que se esté
cursando.

- Examen al final del curso

Q. Caracteristicas del trabajo terminal
Criterios de calidad.

Los productos finales generados a lo largo de la maestria, los trabajos terminales,

deberan reunir las siguientes caracteristicas:

Realizadas a partir de un planteamiento del problema con relevancia para el

campo de especializacion elegido y con una tendencia actual.
Il. Sustentadas con evidencia pertinente al problema que se esta analizando.
Il Basados en disefios metodol6gicos que se ajustan a la temética tratada.

V. Con analisis y tratamiento riguroso de la informacion.

V. Que aporten significativamente al area de Negocios Internacionales.
VI.  Formato de presentacion de acuerdo a criterios establecidos por el Comité de
Posgrado.

A. Originalidad

B. Aportacion a la solucion profesional de problemas

empresariales

C. Factibilidad

El alumno para poder graduarse debe presentar trabajo terminal que reuna las

siguientes caracteristicas:

l. Realizados a partir de un planteamiento de problema empresaria, publico y/o

privado con relevancia administrativa y contemporanea.

. Sustentados en una revision de la literatura existente.
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[l Basados en disefios metodoldgicos pertinentes.
V. Con analisis y tratamiento de la informacion rigurosos.
V. Que aporten significativamente al area de Negocios Internacionales.

VI. Formato de presentacion de acuerdo con los criterios de acuerdo a los criterios

que defina el Comité de Estudios de Postgrado.
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VIl. Lineas de trabajo profesional relacionadas con el
programa

Las lineas de trabajo profesional que permitan la integracion de los alumnos a
proyectos especificos para este programa, son las ya establecidas por las unidades
académicas que participan en el programa (FCAT y FCAM) y forman parte de la DES-
CEA, en ellas se trabajan de forma no formal, pero este programa dara paso a una
estructuraciéon hacia la formacién de cuerpos académicos, dichas lineas se enumeran

en la tabla 6 siguiente:

TABLA 6. Lineas de trabajo profesional

Finanzas Internacionales

Mercadotecnia'y Comercio Internacionales

Logistica Internacional
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VIIl. Planta docente

A. Nucleo académico basico

La planta nucleo debe estar constituida solo por PTC de la institucion que fortalezcan
las lineas de trabajo definidas. La modalidad de los programas conjuntos, que se ha
estado implementando en nuestra universidad, contempla entre sus caracteristicas mas
importantes, que estos programas se sustentan no en la planta docente de una facultad
en particular sino de todos los recursos disponibles en la DES, de la Universidad
misma, e incluso de otras instituciones. Por otro parte, la naturaleza multidisciplinaria
de la ciencia administrativa involucrada en los negocios internacionales, conlleva la
participacion de académicos con formacién tan diversa como Negocios Internacionales,
Logistica Internacional, Matematicas, Sicologia, Economia, Sociologia, Antropologia,
Contaduria, Finanzas, Mercadotecnia y otras mas; lo anterior implica que la planta
docente para la Maestria en Negocios Internacionales preveé la participacion presencial
0 a distancia, de todos aquellos profesores-investigadores que, independientemente de

su adscripcion y disciplina, tengan que complementar su carga laboral con la tutoria de

alumnos de posgrado, los integrantes del nlcleo se enumeran en la tabla 7.

TABLA 7. Planta del nlcleo de la MNI

Codificacion:

1. Grado académico 2. Horas promedio asignadas al programa
a la semana
3. Formacién y experiencia en 4. Horas promedio asignadas a la semana
para la atencién de estudiantes
5. Lugar donde labora y/o Linea(s) de trabajo o 6. Institucion de Educacion que le otorgé el
investigacion grado mas alto obtenido
Nombre 1 2 3 4 5 6
Juan Manuel Mercadotecnia y ) CETYS -
P ia Vel MCl Comercio FCATY Universidad
erusquia velasco 4 internacional
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. B Universidad
Eduardo Ahumada | Dr. Logistica FCA-Tij _
Tello 4 Internacional Iberoamericana
Robert Zarate Dr. Finanzas FCA-Tij UABC
Cornejo 4 Internacionales
Marianna M.A. Meggﬂqoetfccig'a y FCA-Ti UABC
Berrelleza Carrillo 4 Internacional
Martha Elena M.A. Logistica FCA-Tij UABC
L6pez Regalado 4 Internacional
Olga Lidia M.A.L Finanzas FCA-MxI UABC
Gutiérrez Gutierrez 4 Internacional
5 Mercadotecnia y
Manuel Mufioz M.A.L. Comercio FCA-Mx UABC
Aguilera 4 Internacional
; . B ) . CETYS -
Rocio Villalén MBA Logistica FCA-Tjj o
Carias 4 Internacional Universidad
Lorena Vélez Mtra. | 4 Finanzas FCA-Mx UABC
Garcia Internacionales
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B. Participacion de la planta académica en la operacion del

programa

La participacion de los maestros miembros del nucleo en la operacion del

programa se describe en la tabla 8:

TABLA 8. Participacion de la planta académica en la operacion del programa

Cadificacion: (escribir Si o No en el espacio correspondiente)

1. Docencia 2. Conferencias

3. Direccién de Trabajo Terminal 4. Participacién en eventos especializados

5. Examenes de grado 6. Actividades de gestion

7. Tutores 8. Promocién y difusion

Nombre 112 (3|4 |5]|6 |7
Juan Manuel Perusquia Si | Si Si | Si Si | Si Si | Si
Velasco
Eduardo Ahumada Tello Si |Si |Si |Si |Si |Si |Si |Si
Robert Efrain Zarate Cornejo | S | Si | Si | Si | Si | Si | Si | No
Marianna Berrelleza Carrillo Si |Si |Si |Si |Si |No |Si |No
Martha Elena Lopez Regalado |Si | Si |Si | Si | Si | No | Si | No
Olga Lidia Gutiérrez Gutiérrez | Si | Si | Si | Si | Si | No | Si | No
Manuel Mufioz Aguilera Si |Si |Si [Si |Si |[No |Si |No
Rocio Villalén Cafias Si |Si |Si |Si |[Si |No |Si |No
Lorena Vélez Garcia Si |Si |Si [Si |Si |[No |Si |No

C. Evaluacién docente

La evaluacion de la planta docente se realizara a través del sistema que ya se

encuentra en funcionamiento para evaluar a los docentes de posgrado en la
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UABC, ademas se realizard una evaluacion por parte de los coordinadores del

programa, a continuacion se indican los puntos importantes de evaluacion:

1. Curriculum en el que se identifique los productos de su trabajo profesional
y académico en los ultimos 4 afios.

2. Sistema de evaluacion en linea del desempefio docente en las clases
impartidas, donde los estudiantes podran evaluar cada actividad de
docencia del programa, este sistema es el institucional y utilizado por la
UABC.

Los resultados de ambas evaluaciones son utilizados como retroalimentacion
para mejorar el programa e implementar mejoras en el futuro. Las evaluaciones

son permanentes y se realizan evaluaciones cada semestre.
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IX. Productos académicos del programa

Dentro del programa de la Maestria en Negocios Internacionales, se considera el
desarrollo de casos préacticos realizados por los alumnos juntos con su director
de trabajo terminal. Estos casos practicos son soluciones a problematicas dentro
de las organizaciones. Preferentemente se busca que los alumnos propongan
situaciones a resolver, traidos de las organizaciones en las que estén laborando

0 en donde apliquen sus conocimientos.

Una vez que los alumnos terminen o estén a punto de terminar sus casos
practicos, se busca la manera de publicar y difundir los resultados obtenidos, en
congresos hacionales e internacionales, asi como en la publicacidén en revistas

de contenido tecnoldgico.

Debido a que el programa es de reciente creacion no existe aun informacion

sobre egresados, ni sobre trabajos terminales presentados.

Sin embargo se cuenta con un expediente para cada uno de los profesores del
programa donde ademas de su curriculo vitae, donde también se debe incluir su
produccién académica de los ultimos cuatro afios, el cual es respaldado con una
fotocopia conteniendo los datos mas relevantes. La produccién sera considerada
de la misma forma en que el CONACYT evalla a los candidatos a ingresar al

Sistema Nacional de Investigadores.
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X.Seguimiento de egresados

La Universidad y cada unidad académica tienen establecidos mecanismos que

permiten dar seguimiento a los egresados, y se pretende, como una actividad

mas de la Maestria en Negocios Internacionales en coordinacion con los otros

programas, es implementar un sistema de seguimiento especificamente para el

posgrado.

Estrategias:

1.

Mantener contacto permanente con los egresados del programa para darles

acceso permanente a determinados recursos del programa.

Efectuar encuestas para cada generacion egresada para determinar
situacion de empleo, investigaciones realizadas, desarrollo profesional y

produccién.

Seguimiento por medios electrénicos como portales de internet, de los

egresados.

Indicadores:

Graduados incorporados al mercado de trabajo.
Destino principal de los graduados.

Proporcion de los graduados que se desempefian en un area laboral

coincidente o afin al campo del conocimiento del programa cursado.
Aportaciones de los graduados para el desarrollo del campo profesional.

Aportaciones de los graduados para el desarrollo del campo del conocimiento

en el que curso sus estudios

Formacion de recursos humanos por parte de los graduados (direccién de

Trabajo Terminal)
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XI. Servicios de apoyo
Estructura actual

La facultad cuenta con capital humano capacitado y experimentado en las areas
de énfasis que tienen asignadas, para dar inicio a este programa, a su vez, se
cuenta con infraestructura, estructura organizacional, personal de apoyo y

recursos financieros necesarios para estas acciones.
Estudiantes

El programa de Maestria en Negocios Internacionales requerira del personal

administrativo e infraestructura de las unidades académicas participantes.

Esto incluye apoyo secretarial para tramites, equipo para fotocopiado, equipo
audiovisual para docencia, material bibliografico especializado, aulas y salas de
trabajo, laboratorios especializados, sistemas de comunicacion telefonica,
laboratorios de computo con acceso a Internet y sistemas de videoconferencia.

Planta docente

Se conformaria con nueve profesores, ocho de los cuales cuentan con Perfil
PROMEP y dos de ellos dos de ellos con el grado de doctor, que actualmente
forman parte de la UABC y que estan adscritos a diversas unidades académicas
pertenecientes a la DES CEA y cuya pertinencia en el programa se debe a su
formacién académica o bien por las areas de generacion y transmision de

conocimiento que cultivan.

Coordinacion del programa

Las actividades administrativas para el funcionamiento del programa recibiran el
apoyo del responsable administrativo y los servicios de las unidades académicas

participantes.
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XIl. Vinculacién

La vinculacion del Programa de Estudios de Maestria en Negocios
Internacionales de la UABC se realiza a través de la atencion de solicitudes de
los sectores privado y publico para la elaboracion de proyectos y estudios
aplicados a la industria.

Puesto que se trata de un programa de caracter multidisciplinario en las areas
de finanzas internacionales, mercadotecnia y comercio internacional y logistica
internacional; ademas de considerarse interinstitucional por la participacién de
varias Unidades Académicas. Se trabaja en convenios de colaboracién con
instituciones y organismos relevantes asi como afines a los intereses de este

posgrado.

En el &mbito empresarial también se realizan trabajos para consolidar convenios
de colaboracién con corporativos que apoyen suministrando conferencistas,
maestros de asignatura asi como la conformacion de espacios para compartir
conocimiento entre estudiantes y docentes del programa con los profesionales

que laboren en dichos corporativos.
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XIIl. Infraestructura fisicay de apoyo

La infraestructura fisica con que se cuenta para iniciar el programa de MNI, se

describe en la tabla 9:

TABLA 9. Infraestructura fisicay de apoyo

Descripcion Se comparten Se cuenta con Se requieren
Tijuana Mexicali Tijuana Mexicali
INFRAESTRUCTURA FISICA

Aulas 8 5 4 4 Suficiente
Cubiculos para 20 5 5 5 Suficiente
maestros
Cubiculos para 4 2 2 2 2 cubiculos por
estudiantes campus
Audiovisuales 1 1 1 1 Suficiente
Salas de juntas 3 1 1 1 Suficiente
Camara de Gessel 0 1 0 1 1 por campus
EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO DE APOYO
Laboratorio para 1 1 1 1 Suficiente
clases a distancia
Lab. de Computo 10 4 2 2 Suficiente
Red Inalambrica 1 1 1 1 Suficiente
Red Convencional 1 1 1 1 Suficiente
Equipo de cémputo 150 115 150 115 Suficiente
para estudiantes
Equipo de cémputo 15 10 5 5 Suficiente
maestros (LPs, PCs)
Cafiones multimedia 6 4 2 2 4 cafiones por
campus
Copiadoras 2 2 1 1 2 copiadora por
campus
Televisiones 4 3 4 2 4 televisiones
por campus
Impresoras Color 4 2 2 1 2 impresoras
por campus
Impresoras Laser 2 2 1 1 2 impresoras
por campus
Céamara de video 1 1 1 1 Suficiente
Céamara fotogréfica 1 1 1 1 Suficiente
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El programa cuenta con acervo bibliogréfico actualizado en las bibliotecas de los
campus Tijuana y Mexicali. Esta bibliografia se encuentra descrita en las cartas

descriptivas de cada materia del programa.
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XIV. Recursos financieros para la operacion del
programa

El programa de la Maestria en Negocios Internacionales requiere de un
presupuesto por alumno de $40,373.12 pesos el primer afio y $32,443.64 el

segundo afio para alumnos de tiempo completo.

Esto recursos son destinados para cubrir los gastos de operacion asi como para
financiar la movilidad estudiantil y académica que prevé un programa de esta
naturaleza. También para la difusiébn del programa y para la adquisicion de

bibliografia, material, equipo tecnologico y consumibles.

El desarrollo del programa de MNI supone un conjunto de actividades para las
cuales se debe estimar su costo. Entre ellas se encuentran las siguientes: apoyo
a la coordinacién, asignaturas externas, reuniones de los comités de trabajo
terminal (éstas incluyen gasolina, peajes, viaticos, etc.), reuniones de los
sinodales (incluyen transporte aéreo nacional e internacional, transporte

terrestre, hospedaje, alimentacion, honorarios, etc.).

Se considera que los costos dependen principalmente del nimero de alumnos

matriculados, ya que habra tantos comités como nimero de alumnos (Tablas 10
y 11).

TABLA 10. Descripcion de costos por semestre en alumnos de tiempo completo

e Actividades de primer semestre $20,186.56 Tijuana, B.C. Alumnos

e Introduccion a la tematica general
del programa de posgrados.

e Estudio de técnicas de analisis Coordinacion
cuantitativo

e Actividades de segundo semestre  $20,186.56 Tijuana, B.C.  Alumnos

o Elaboracién de protocolo de
trabajo terminal y seleccion de
unidad de estudio. Coordinacién

e Reporte de actividades ante el
Director de Trabajo Terminal.

e Seleccion de area de énfasis.
Participacion en coloquio interno.

Docentes

Docentes
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e Actividades de tercer semestre. $16,221.82 Tijuana, B.C. Alumnos
e Autorizacidén del trabajo terminal.

] - . Docentes
e Presentacion preliminar de trabajo
terminal. Coordinacion
e Avance en area de énfasis.
e Actividades de cuarto semestre. $16,221.82 Tijuana, B.C. Alumnos
e Reporte final de trabajo terminal. Docentes

e Presentacion de trabajo terminal _ _
Coordinacion

El programa de la Maestria en Negocios Internacionales requiere de un
presupuesto por alumno de $29,850.80 pesos el primer y segundo afio y
$10,243.60 para el quinto semestres del programa para alumnos de medio
tiempo.

TABLA 11. Descripcion de costos por semestre en alumnos de medio tiempo

Actividades Costo Participantes

e Actividades de primer semestre. $14,925.40 Tijuana, B.C. Alumnos

e Introduccion a la tematica general
del programa de posgrados.

e Estudio de técnicas de analisis Coordinacion
cuantitativo.

e Actividades de segundo semestre.  $14,925.40 Tijuana, B.C. Alumnos

o Elaboracién de protocolo de
trabajo terminal y seleccién de
unidad de estudio. Coordinacion

e Reporte de actividades ante el
Director de Trabajo Terminal.

e Seleccion de area de énfasis.
Participacion en coloquio interno.

e Actividades de tercer semestre. $14,925.40 Tijuana, B.C. Alumnos

e Autorizacidn del trabajo terminal.

Docentes

Docentes

Docentes
e Presentacion preliminar de trabajo
terminal. Coordinacioén
e Avance en drea de énfasis.
e Actividades de cuarto semestre. $14,925.40 Tijuana, B.C. Alumnos
e Reporte de trabajo terminal Docentes

Coordinaciéon
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e Actividades de quinto semestre. $10,243.60 Tijuana, B.C. Alumnos
e Reporte final de trabajo terminal
e Presentacion de trabajo terminal

Docentes
Coordinacion

Proyeccion de la matricula

El ciclo de formacion de un estudiante debe durar dos afios para alumnos de
tiempo completo y dos afios y medio para alumnos de medio tiempo.

Para el nuacleo académico basico la capacidad de asumir la direccién de los
estudiantes involucrados en el programa es su obligacién principal. Asi,
podemos estimar esta capacidad en un promedio de hasta cuatro estudiantes
por profesor involucrado en el programa, o sea que el nUmero de alumnos es

directamente proporcional al nimero de docentes dentro del nudcleo.

La matriculacion de estudiantes es de forma anual, durante el periodo de otofio
de cada ciclo escolar. El nUumero de alumnos puede llegar a un nimero de 36 sin
ser esto un maximo obligatorio. Para mantener una dindmica académica Yy
econdmica eficaz entre los alumnos de una cohorte, el niumero de matriculados
por cohorte no puede ser menor a dieciséis. La siguiente tabla desglosa los

costos presupuestados previendo un ingreso anual de 18 estudiantes:
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Presupuesto de ingresos y egresos para una generacion de alumnos de
tiempo completo:

PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO
TOTALES
CONEEFTD SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE
CREDITOS:
Obligatorios 24 6 0 0
Optativos 0 18 18 18
TOTAL CREDITOS 24 24 18 18
RECIBO
$ 450.00 $ 450.00 $ 450.00( $ 450.00
Inscripcion
Colegiatura (7 SMG* x $ 9,653.28 $ 9,653.28| $ 7,239.96| $ 7,239.96
Crédito)
Expedicién de $ 30.00 $ 3000 $ 30.00| $ 30.00
credencial
Uso y servicio de $ 400.00 $ 400.00( $ 400.00( $ 400.00
consulta de biblioteca
Fondo para Movilidad $ 3,447.60 $ 3,447.60| $ 3,447.60| $ 3,447.60
Estudiantil (2 VSMM** X
Crédito)
Apoyo a funciones $ 6,205.68 $ 6,205.68 | $ 4,654.26 | $ 4,654.26
sustantivas (4.5 SMG* x
Crédito)
$ 20,186.56 | $ 20,186.56 | $ 16,221.82| $ 16,221.82

TOTAL DEL RECIBO $ 72,816.76
NO. DE ALUMNOS 18 18 18 18

$ 8,100.00 $ 8,100.00| $ 8,100.00| $ 8,100.00
Inscripcién

$ 173,759.04 $ 173,759.04| $ 130,319.28| $ 130,319.28
Colegiatura
Expedicion de $ 540.00 $ 540.00| $ 540.00| $ 540.00
credencial
Uso y servicio de $ 7,200.00 $ 7,200.00| $ 7,200.00| $ 7,200.00
consulta de biblioteca
Fondo para Movilidad $ 62,056.80 $ 62,056.80| $ 62,056.80| $ 62,056.80
Estudiantil y Académica
Apoyo a funciones $ 111,702.24 $ 111,702.24| $ 83,776.68| $ 83,776.68
sustantivas

$ 363,358.08 $ 363,358.08| $ 291,992.76 | $ 291,992.76
TOTAL DE INGRESO $1,310,701.68
PAGOS DE ALUMNOS
30% Porcentaje $ 106,685.42 $ 106,685.42 $ 85,275.83 $ 85,275.83 $ 383,922.50

Rectoria.
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*SMG = Salario minimo general por dia
*VVSMM = Veces el salario minimo mensual

EGRESOS
Pago total en honorarios $  85,248.00 $  85,248.00 $  63,936.00 $  63,936.00 $ 298,368.00
Gasto total en
conservaciones $ 5,000.00 $ 5,000.00 $ 5,000.00 $ 5,000.00 $ 20,000.00

Gasto total en materiales

y suministros $ 5,000.00 $ 5,000.00 $ 5,000.00 $ 5,000.00 $ 20,000.00
Gasto total en bienes
muebles $ 5,000.00 $ 5,000.00 $ 5,000.00 $ 5,000.00 $ 20,000.00

Fondo Adicional para
Movilidad Estudiantil y

Académica $  75,000.00 $  75,000.00 $  75,000.00 $  75,000.00 $ 300,000.00
Gasto total en servicios
generales. $  73,000.00 $  73,000.00 $  45,000.00 $  45,000.00 $ 236,000.00

TOTAL EGRESOS X

SEMESTRES $248,248.00 $248,248.00 $198,936.00 $198,936.00 $894,368.00

REMANENTE POR $ 684.66 $ 684.66 $ 40.93 $ 40.93 $ 1,451.18
SEMESTRE

Se observa que los costos por crédito se estipulan en siete veces el salario
minimo. Esto se justifica por la misma naturaleza del programa, puesto que se
contard con la presencia de maestros visitantes, ademas de promocionar la
movilidad académica de alumnos y profesores con universidades acordes al

programa.

El costo total del programa por alumno es de $72,800.00 pesos lo que equivale a

$5,270.00 por materia ambos en valores aproximados.

Presupuesto de ingresos y egresos para una generacion de alumnos de

medio tiempo:
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PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO QUINTO
CONCEPTO SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE TOTALES

CREDITOS:
Obligatorios 18 6 0 0 0
Optativos 0 12 18 18 12
TOTAL
CREDITOS 18 18 18 18 12
RECIBO
Inscripcién $450.00 $450.00 $450.00 $450.00 $450.00
Colegiatura (7
SMG* x Crédito) $7,282.80 $7,282.80 $7,282.80 $7,282.80 $4,855.20
Expedicién de
credencial $30.00 $30.00 $30.00 $30.00 $30.00
Uso y servicio
de consulta de
biblioteca $400.00 $400.00 $400.00 $400.00 $400.00
Fondo para $2,080.80 $2,080.80 $2,080.80 $2,080.80 $1,387.20
Movilidad
Estudiantil (2
VSMM** por
Crédito)

$4,681.80 $4,681.80 $4,681.80 $4,681.80 $3,121.20
Apoyo a
funciones
sustantivas (4.5
SMG* x Crédito)
TOTAL DEL
RECIBO $14,925.40 $14,925.40 $14,925.40 $14,925.40 $10,243.60 $69,945.20
NO. DE
ALUMNOS 18 18 18 18 18
Inscripcién $8,100.00 $8,100.00 $8,100.00 $8,100.00 $8,100.00
Colegiatura $131,090.40 $131,090.40 $131,090.40 $131,090.40 $87,393.60
Expedicion de
credencial $540.00 $540.00 $540.00 $540.00 $540.00
Uso y servicio
de consulta de
biblioteca $7,200.00 $7,200.00 $7,200.00 $7,200.00 $7,200.00




Universidad Autonoma de Baja California
Coordinacion de Posgrado e Investigacion
DES - Ciencias Econdmico Administrativas

Fondo para
Movilidad
Estudiantil y
Académica

$37,454.40

$37,454.40

$37,454.40

$37,454.40

$24,969.60

Apoyo a
funciones
sustantivas

$84,272.40

$84,272.40

$84,272.40

$84,272.40

$56,181.60

TOTAL DE
INGRESO

PAGOS DE
ALUMNOS

$268,657.20

$268,657.20

$268,657.20

$268,657.20

$184,384.80

$1,310,701.68

30% Porcentaje

Rectoria.

$78,275.16

$78,275.16

$78,275.16

$78,275.16

$52,993.44

$366,094.08

* SMG

= Salario minimo general por dia

*\/SMM = Veces el salario minimo mensual

Pago total en
honorarios

Gasto total en
conservaciones

Gasto total en
materiales y
suministros

Gasto total en
bienes muebles

Fondo Adicional
para Movilidad
Estudiantil y
Académica

$63,936.00

$5,000.00

$5,000.00

$5,000.00

$53,000.00

$63,936.00

$5,000.00

$5,000.00

$5,000.00

$53,000.00

$63,936.00

$5,000.00

$5,000.00

$5,000.00

$53,000.00

$63,936.00

$5,000.00

$5,000.00

$5,000.00

$53,000.00

$42,624.00

$5,000.00

$5,000.00

$5,000.00

$51,000.00

$298,368.00

$25,000.00

$25,000.00

$25,000.00

$263,000.00
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Gasto total en
servicios
generales. $50,000.00 $50,000.00 $50,000.00 $50,000.00 $15,000.00 $215,000.00

TOTAL
EGRESOS X

SEMESTRES $181,936.00 $181,936.00 $181,936.00 $181,936.00 $123,624.00 $851,368.00

REMANENTE
POR
SEMESTRE $706.04 $706.04 $706.04 $706.04 $27.36 $2,851.52

Se sostienen los mismos costos por crédito y también se estipulan 18 alumnos

como minimo para hacer costeable el programa.

Descripcion de las cuentas:

Gasto corriente honorarios Gasto corriente conservaciones
(cuenta 511) (cuenta 510)

En este rubro se considera el pago de
En este rubro se considera el pago de servicios de reparacién, instalacién o
los docentes que no laboran en la UABC mantenimiento de equipos, mobiliarios,
0 que laboran solo por asignaturas. instalaciones, etc.
Gasto corriente materiales y sumin. Gasto corriente bienes muebles
(cuenta 508) (cuenta 513)
En este rubro se considera la adquisicién En este rubro se considera la compra de
de toda clase de material de oficina, asi mobiliario, equipo de computo, periféricos,
como consumibles y material de etc.

procesamiento de datos.

Fondo Adicional para Movilidad Gasto corriente serv. generales
Estudiantil y Académica (cuenta 509)

En este rubro se consideran todos los gastos

En este rubro se realiza la creacion de de viaje, alimentacion, gasolinas, pago de
un fondo estudiantil para la movilidad servicios de renta de fotocopiadora, internet,
académica de los alumnos y maestros a pago a prov., pago para traer a visitantes,
universidades o instituciones extranjeras. viajes al extranjero, etc. Por lo tanto es la

cuenta mas importante de todas
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ANEXO A — Cartas Descriptivas

A.1 AsignaturasObligatorias

Perfil de egreso del programa:

El Egresado en la Maestria de Negocios Internacionales sera capaz de:

e Aplicar bases cientificas y metodologicas dirigidas a la solucion de problemas empresariales de una
forma profesional como eficiente.

e  Proponer soluciones nuevas a problematicas operativas que contribuyan al desarrollo global dentro
del sector empresarial, gubernamental y de servicios, utilizando bases metodologicas.

e  Manejar las diversas tecnologias de la informacion apropiadas a la disciplina.

e Dirigir equipos de trabajo multiculturales, para generar alternativas orientas a la toma de decisiones
en problemas de indole regional, nacional e internacional dentro de los diversos sectores
economicos.

e Asumir un compromiso social y disposicion de solidaridad profesional con los sectores econémicos y
sociales menos favorecidos.

e Desarrollar proyectos de crecimiento dirigidas y aplicadas a los diversos sectores tanto a nivel
regional, nacional e internacional.

e Plantear nuevas estrategias de trabajo enfocadas a cambios comerciales, logisticos, mercadolégicos
y financieros, dirigidas al crecimiento de los diversos sectores econémicos tanto a nivel regional,

nacional e internacional.

e  Gestionar la cultura organizacional para adaptarla al nuevo entorno de competencia internacional.

Temario Tentativo

Unidad 1.
Estadisticas Descriptivas.

Unidad 2.
Probabilidad y Distribuciones de
probabilidad.

Unidad 3.
Teoria del Muestreo y
Estimacion.

Unidad 4.
Correlacion y Regresion Simple.

Unidad 5.
Regresion Lineal Simple.

Nombre de la
asignatura.

ESTADISTICA.

Aportacion de
esta materia al
perfil de
egreso del
estudiante.

El alumno desarrollara su habilidad para
emitir conclusiones y soluciones a
problemas empresariales en el &mbito
internacional, aplicando segun sea el caso
diferentes estrategias de analisis

Descripcién de
la orientaciéon
de la materia.

Analizar y resumir datos de negocios, asi
como también entender reportes y
cualquier material donde los métodos
estadisticos/cuantitativos han sido
empleados.

Cobertura de la
materia.

Se hara énfasis en los métodos estadisticos
y se hara uso de software especializado.

Profundidad de
la materia.

Introducir y desarrollar el conocimiento y
comprension de una variedad de
instrumentos y técnicas
analiticas/cuantitativas, asi como saber
escoger y aplicar los instrumentos
apropiados en el contexto de negociacion.
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Perfil de egreso del programa:

El Egresado en la Maestria de Negocios Internacionales sera capaz de:

Aplicar bases cientificas y metodolégicas dirigidas a la solucion de problemas empresariales de una
forma profesional como eficiente.

Proponer soluciones nuevas a problematicas operativas que contribuyan al desarrollo global dentro
del sector empresarial, gubernamental y de servicios, utilizando bases metodoldgicas.

Manejar las diversas tecnologias de la informacion apropiadas a la disciplina.

Dirigir equipos de trabajo multiculturales, para generar alternativas orientas a la toma de decisiones
en problemas de indole regional, nacional e internacional dentro de los diversos sectores
econémicos.

Asumir un compromiso social y disposiciéon de solidaridad profesional con los sectores econdémicos y
sociales menos favorecidos.

Desarrollar proyectos de crecimiento dirigidas y aplicadas a los diversos sectores tanto a nivel
regional, nacional e internacional.

Plantear nuevas estrategias de trabajo enfocadas a cambios comerciales, logisticos, mercadologicos
y financieros, dirigidas al crecimiento de los diversos sectores econdmicos tanto a nivel regional,
nacional e internacional.

Gestionar la cultura organizacional para adaptarla al nuevo entorno de competencia internacional.

Nombre de la

Temario Tentativo . COMERCIO INTERNACIONAL
asignatura.

Unidad 1. Podra comparar y evaluar las diferentes

Integracién Econdmica a teorias de comercio internacional.

nivel Global.

Podréa determinar de qué manera afectan

Unidad 2. los antiguos modelos de intercambio

Teorias Clasicas y
Neoclasicas del Comercio.

Aportacion de esta | comercial en las regiones que actualmente
materia al perfil de | realizan actividades de intercambio

egreso del comercial.
. estudiante. i ) ) )
Unidad 3. Podra entender la influencia que tienen los
Teorias Modernas del modelos de intercambio comercial en los
Comercio. diferentes sectores econémicos que
) existen en un pais.
Unidad 4. — .
Empresas Multinacionales y La revision exhaustiva del estado de
el Comercio. Descripcion de la conocimiento sobre las principales
orientacién de la tematicas del comercio internacional y los
Unidad 5. materia. efectos de la globalizacion en el mundo
Politicas Comerciales actual.
Arancelarias y No ] |
Arancelarias. Proporcionara un panorama sobre los
Cobertura de la avances del comercio y los efectos de la
materia. globalizacion en las estrategias de

negocios aplicadas por la empresa
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Unidad 6.

Politicas de Comercio
Internacional.

Unidad 7.

Acuerdos Comerciales.

(Regionales)

Unidad 8.

Comercio y Desarrollo.

Unidad 9.

Comercio de Servicios.

Profundidad de la
materia.

Podra examinar la naturaleza y los
efectos comerciales que tienen los
acuerdos comerciales entre los paises
gue forman parte de los mismos,
entenderan sus efectos a nivel regional y
multilateral y sus aplicaciones a través de
instituciones multilaterales como la OMC.

Identificara como utiliza el gobierno
barreras arancelarias y no arancelarias
como estrategia para proteger el
bienestar econémico-social de su pais y
sus efectos a nivel mundial

81




Universidad Autbnoma de Baja California
Coordinacion de Posgrado e Investigacion
DES — Ciencias Econémico Administrativas

Perfil de egreso del programa:

El Egresado en la Maestria de Negocios Internacionales sera capaz de:

Aplicar bases cientificas y metodolégicas dirigidas a la solucion de problemas empresariales de una
forma profesional como eficiente.

Proponer soluciones nuevas a problemaéticas operativas que contribuyan al desarrollo global dentro
del sector empresarial, gubernamental y de servicios, utilizando bases metodoldgicas.

Manejar las diversas tecnologias de la informacion apropiadas a la disciplina.

Dirigir equipos de trabajo multiculturales, para generar alternativas orientas a la toma de decisiones
en problemas de indole regional, nacional e internacional dentro de los diversos sectores
econémicos.

Asumir un compromiso social y disposiciéon de solidaridad profesional con los sectores econdémicos y
sociales menos favorecidos.

Desarrollar proyectos de crecimiento dirigidas y aplicadas a los diversos sectores tanto a nivel
regional, nacional e internacional.

Plantear nuevas estrategias de trabajo enfocadas a cambios comerciales, logisticos, mercadologicos
y financieros, dirigidas al crecimiento de los diversos sectores econdmicos tanto a nivel regional,
nacional e internacional.

Gestionar la cultura organizacional para adaptarla al nuevo entorno de competencia internacional.

Temario Tentativo

Unidad 1.
Introduccién a la Estrategia
Internacional.

Unidad 2.
Alternativas para penetrar
el Comercio Exterior.

Unidad 3.
Entorno de las Estrategias
Internacionales.

Unidad 4.
Recursos, Competencia y
Rendimiento Corporativo.

Unidad 5.
Ventaja Competitiva y
Sustentabilidad.

Unidad 6.
Estrategia de Negocios
Internacionales

Unidad 7.
Colaboracion Internacional.

Nombre de la
asignatura.

ADMINISTRACION ESTRATEGICA
INTERNACIONAL

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Demostrar la capacidad de recopilacion de
informacion, interpretacién y tendrd la
habilidad para resolver problemas de
caracter analitico.

Demostrar la capacidad de analisis
estratégico internacional y la formulacion
de estrategias.

Apreciar los factores que determinan la
capacidad de la empresa multinacional, su
rendimiento y éxito.

Demostrar el desarrollo de la comprension
critica y analitica de juicios en cuestiones
de estrategia internacional

Descripcién de la
orientaciéon de la
materia.

Desarrollar su capacidad de comprension y
evaluacion critica de lo puntos de vista
alternativos y las teorias, para el analisis
estratégico de empresas internacionales.

Cobertura de la
materia.

Aplicar los métodos de analisis econdmico
y estratégico para el estudio de empresas
internacionales.
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Unidad 8.

Estructura Organizacional
en empresas
Internacionales.

Unidad 9.
Cambios estratégicos y
culturales.

Unidad 10.
La Globalizacién y la Anti-
Globalizacion.

Profundidad de la
materia.

Vision conceptual sobre el contenido y
estructura de una Estrategia de Negocios
a nivel Internacional.
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Perfil de egreso del programa:

El Egresado en la Maestria de Negocios Internacionales sera capaz de:

Aplicar bases cientificas y metodoldgicas dirigidas a la solucion de problemas empresariales de una
forma profesional como eficiente.

Proponer soluciones nuevas a problematicas operativas que contribuyan al desarrollo global dentro
del sector empresarial, gubernamental y de servicios, utilizando bases metodoldgicas.

Manejar las diversas tecnologias de la informacion apropiadas a la disciplina.

Dirigir equipos de trabajo multiculturales, para generar alternativas orientas a la toma de decisiones
en problemas de indole regional, nacional e internacional dentro de los diversos sectores
econémicos.

Asumir un compromiso social y disposicion de solidaridad profesional con los sectores econémicos y
sociales menos favorecidos.

Desarrollar proyectos de crecimiento dirigidas y aplicadas a los diversos sectores tanto a nivel
regional, nacional e internacional.

Plantear nuevas estrategias de trabajo enfocadas a cambios comerciales, logisticos, mercadoldgicos
y financieros, dirigidas al crecimiento de los diversos sectores econdmicos tanto a nivel regional,
nacional e internacional.

Gestionar la cultura organizacional para adaptarla al nuevo entorno de competencia internacional.

Temario Tentativo

Unidad 1.

Introduccién y Panorama
General de la
Administracién de los
Recursos humanos a nivel
Internacional.

Unidad 2.
Andlisis y comparacién del
Contexto Cultural.

Unidad 3.
Procedimientos
Administrativos de los
recursos humanos a nivel
internacional.

Unidad 4.
Desarrollo Administrativo y
Aprendizaje RH.

Nombre de la
asignatura.

ADMINISTRACION DE EMPRESAS
INTERNACIONALES

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Proporcionar a los alumnos conocimiento
y la comprension critica sobre:

Las tendencias y avances de la
Administracion Corporativa Internacional.
Las tendencias y avances de la
Administracién de Recursos Humanos a
nivel internacional.

La Gestion intercultural de la empresa.

Descripcién de la
orientacién de la
materia.

Analizar y comprender :

La Gestién Internacional de una empresa,
Conceptos y Teorias, que permitiran al
alumno realizar un andlisis actual de las
empresas.

Cobertura de la
materia.

Analisis de datos financieros, econémicos
y estrategias mercadoldgicas de la
empresa,

Desarrollar habilidades de uso de software
requerido a través uso de bases de datos
electrénicas.

Profundidad de la
materia.

Interpretar y recopilar informacion, para
resolver problemas de caracter analitico.
Analizar diversas estratégicas aplicadas
por diversas empresas a nivel
internacional.

Analizar y discutir los factores que
determinan la capacidad de la empresa
multinacional, su rendimiento y éxito.
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Perfil de egreso del programa:

El Egresado en la Maestria de Negocios Internacionales sera capaz de:

Aplicar bases cientificas y metodoldgicas dirigidas a la solucién de problemas empresariales de
una forma profesional como eficiente.

Proponer soluciones nuevas a problematicas operativas que contribuyan al desarrollo global
dentro del sector empresarial, gubernamental y de servicios, utilizando bases metodolégicas.
Manejar las diversas tecnologias de la informacion apropiadas a la disciplina.

Dirigir equipos de trabajo multiculturales, para generar alternativas orientas a la toma de
decisiones en problemas de indole regional, nacional e internacional dentro de los diversos
sectores econémicos.

Asumir un compromiso social y disposicion de solidaridad profesional con los sectores
econdmicos y sociales menos favorecidos.

Desarrollar proyectos de crecimiento dirigidas y aplicadas a los diversos sectores tanto a nivel
regional, nacional e internacional.

Plantear nuevas estrategias de trabajo enfocadas a cambios comerciales, logisticos,
mercadoldgicos y financieros, dirigidas al crecimiento de los diversos sectores econdémicos tanto
a nivel regional, nacional e internacional.

Gestionar la cultura organizacional para adaptarla al nuevo entorno de competencia
internacional.

Temario Tentativo

Unidad 1.
Finanzas Internacionales y
su relacion con la Empresa

Unidad 2.

Nombre de la

. FINANZAS INTERNACIONALES
asignatura.

El alumno adquirira conceptos
tedricos y practicos los cuales le
ayudaran a desarrollar su capacidad
analitica para la toma de decisiones
dentro de una empresa Internacional.

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Los Mercados Financieros
Internacionales y el Gerente
Financiero.

Unidad 3.
Administracion del Riesgo
Internacional.

Descripcién de la
orientaciéon de la
materia.

Analizar y comprender los aspectos
préacticos de las finanzas en un marco
internacional.

Vincular los diferentes aspectos
econdmicos, Teorias financieras y el
mercado de divisas para la toma de
decisiones.

Identificar y analizar la relacion entre
las transacciones financieras y el
comportamiento global de los
mercados, las politicas
gubernamentales y las técnicas de
cobertura que utilizan las empresas
para protegerse.

Cobertura de la
materia.

El alumno reafirmara sus
conocimientos sobre Teorias
Macroeconémicas, Comercio
Internacional y Politicas Economicas
y podra relacionarlas con aspectos
técnicos del mercado de dinero, las
operaciones del mercado de divisas,
economias de tipo de cambio y el uso
de instrumentos de derivados para
una buena toma de decisiones.
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Profundidad de la
materia.

Identificara y analizara la relacion
entre las transacciones financieras y
el comportamiento global de los
mercados, las politicas
gubernamentales y las técnicas de
cobertura que utilizan las empresas
para protegerse.
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Perfil de egreso del programa:

El Egresado en la Maestria de Negocios Internacionales sera capaz de:

Aplicar bases cientificas y metodolégicas dirigidas a la solucion de problemas empresariales de
una forma profesional como eficiente.

Proponer soluciones nuevas a problematicas operativas que contribuyan al desarrollo global
dentro del sector empresarial, gubernamental y de servicios, utilizando bases metodolégicas.
Manejar las diversas tecnologias de la informacion apropiadas a la disciplina.

Dirigir equipos de trabajo multiculturales, para generar alternativas orientas a la toma de
decisiones en problemas de indole regional, nacional e internacional dentro de los diversos
sectores econémicos.

Asumir un compromiso social y disposicion de solidaridad profesional con los sectores
econdmicos y sociales menos favorecidos.

Desarrollar proyectos de crecimiento dirigidas y aplicadas a los diversos sectores tanto a nivel
regional, nacional e internacional.

Plantear nuevas estrategias de trabajo enfocadas a cambios comerciales, logisticos,
mercadoldgicos y financieros, dirigidas al crecimiento de los diversos sectores econdémicos tanto
a nivel regional, nacional e internacional.

Gestionar la cultura organizacional para adaptarla al nuevo entorno de competencia

internacional.

Temario Tentativo

Unidad 1.
Que es una Investigacion?

Unidad 2.

El Plan de Investigacion y
Eleccion de un Area de
Investigacion.

Unidad 3.
Andlisis de Bibliografica
para la Investigacion.

Unidad 4.
Como escribir la propuesta
de la Investigacion.

Unidad 5.
Seleccionar la Metodologia
Adecuada.

Unidad 6.
Presentacion de Proyecto
Final.

Nombre de la
asignatura.

METODOS DE INVESTIGACION

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

El curso esta disefiado para cultivar y
mejorar su capacidad de investigacion
y asociarlas con otras de sus
capacidades béasicas como lo son la
informética, la presentacion de
informacion y analisis de datos, las
cuales se utilizan de manera conjunta
para ser aplicadas en el mundo de los
negocios.

Descripcién de la
orientaciéon de la
materia.

Cultivar habilidades de presentacion,
descripcion y analisis, de manera que
al término del curso sea capaz de
redactar, presentar y, si es necesario,
defender su proyecto de investigacion.

Cobertura de la
materia.

Desarrollar sus habilidades en:
Analisis e Investigacion de datos,
Descripcién y metodologias de
investigacion.

Capacidad de comunicarse por escrito
y verbalmente, de una manera clara y
eficaz, tomando en cuenta la finalidad
prevista y el publico.

Profundidad de la
materia.

Orientar a los estudiantes para que
desarrollen habilidades de
comunicacion, oral y especialmente
escrita.

Orientarlos al andlisis de datos y a la
aplicacion de técnicas estadisticas
para la solucién de problemas.
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A.2. Asignaturas Optativas

Perfil de egreso del programa:

El Egresado en la Maestria de Negocios Internacionales sera capaz de:

Aplicar bases cientificas y metodolégicas dirigidas a la solucién de problemas empresariales de
una forma profesional como eficiente.

Proponer soluciones nuevas a probleméticas operativas que contribuyan al desarrollo global
dentro del sector empresarial, gubernamental y de servicios, utilizando bases metodoldgicas.
Manejar las diversas tecnologias de la informacion apropiadas a la disciplina.

Dirigir equipos de trabajo multiculturales, para generar alternativas orientas a la toma de
decisiones en problemas de indole regional, nacional e internacional dentro de los diversos
sectores econdémicos.

Asumir un compromiso social y disposicién de solidaridad profesional con los sectores
econdmicos y sociales menos favorecidos.

Desarrollar proyectos de crecimiento dirigidas y aplicadas a los diversos sectores tanto a nivel
regional, nacional e internacional.

Plantear nuevas estrategias de trabajo enfocadas a cambios comerciales, logisticos,
mercadoldgicos y financieros, dirigidas al crecimiento de los diversos sectores econémicos tanto
a nivel regional, nacional e internacional.
Gestionar la cultura organizacional
internacional.

para adaptarla al nuevo entorno de competencia

Temario Tentativo
Unidad 1.
Introduccion a la
Mercadotecnia
Internacional.

Unidad 2.

Fuentes de Investigacion
para la Mercadotecnia
Internacional.

Unidad 3.
Comportamiento del
consumidor y comprador

Nombre de la

. MERCADOTECNIA INTERNACIONAL
asignatura.

El estudiante demostrara un profundo
conocimiento teérico y entendimiento de
las metodologias mas relevantes para
evaluar el ambiente de marketing
internacional con el propésito de identificar
oportunidades globales y
seleccionar/aplicar los mixes de marketing
apropiados para el mercado y su disefio.

Aportacién de
esta materia al
perfil de egreso
del estudiante.

transcultural.

Unidad 4.

Segmentacion del mercado
internacional y Proceso de
Seleccion.

Unidad 5.

Estrategias de Expansion
en el Mercado
Internacional.

Unidad 6.
Estrategias de entrada a
Mercados Internacionales.

Descripcién de
la orientacién
de la materia.

Permitir a los estudiantes comprender y
aplicar conceptos de Marketing
Internacional en los diferentes sectores
(tales como productos de consumo,
productos industriales y de servicios,
incluyendo una serie de organizaciones y
empresas que brindan servicios a otras
empresas), asi como contextualizar el tema
para los diferentes tipos de organizaciones
(pequefas, medianas y grandes) en
diferentes paises y culturas.
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Unidad 7.
Canales de Distribucion y
Logistica Internacional.

Unidad 8.
Estrategias de Servicio y
Los Productos Globales.

Unidad 9.
Comunicacioén Global:
Publicidad Global.

Unidad 10.
Estrategias de Precio a
Nivel Global

Cobertura de la
materia.

Proporcionar a los estudiantes un
conocimiento practico de las cuestiones
abordadas por organizaciones
internacionales de marketing, basado en la
comprension de los analisis de las
oportunidades de comercializacion
internacional y la toma de decisiones del
marketing internacional y la formulacion de
estrategias.

Profundidad de
la materia.

Mostrar la forma de integrar y gestionar de
manera eficaz las funciones de marketing a
través de diversas culturas y aplicar una
dimensién de marketing internacional para
otras &reas clave del negocio.
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Perfil de egreso del programa:

El Egresado en la Maestria de Negocios Internacionales sera capaz de:

Aplicar bases cientificas y metodoldgicas dirigidas a la solucion de problemas empresariales de una
forma profesional como eficiente.

Proponer soluciones nuevas a problematicas operativas que contribuyan al desarrollo global dentro
del sector empresarial, gubernamental y de servicios, utilizando bases metodoldgicas.

Manejar las diversas tecnologias de la informacion apropiadas a la disciplina.

Dirigir equipos de trabajo multiculturales, para generar alternativas orientas a la toma de decisiones
en problemas de indole regional, nacional e internacional dentro de los diversos sectores
econémicos.

Asumir un compromiso social y disposicion de solidaridad profesional con los sectores econémicos y
sociales menos favorecidos.

Desarrollar proyectos de crecimiento dirigidas y aplicadas a los diversos sectores tanto a nivel
regional, nacional e internacional.

Plantear nuevas estrategias de trabajo enfocadas a cambios comerciales, logisticos, mercadoldgicos
y financieros, dirigidas al crecimiento de los diversos sectores econdmicos tanto a nivel regional,

nacional e internacional.

e  Gestionar la cultura organizacional para adaptarla al nuevo entorno de competencia internacional.

Temario Tentativo
Unidad 1.
Introduccion.

Unidad 2.

Politicas de la Union
Europea y el Mercado
Unico.

Unidad 3.
La UE Vista como un
MERCADO UNICO.

Unidad 4.
Economia Europea y su
Uniéon Monetaria.

Unidad 5.
Estrategias Corporativas en
Europa.

Unidad 6.
Politicas de Competitividad.

Nombre de la
asignatura.

ESTRATEGIA DE NEGOCIOS
REGIONAL

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Proporcionar a los estudiantes una visién
mas amplia de las cuestiones que
enfrenta el administrador europeo en un
entorno de negocios global y cambiante.

Descripcién de la
orientacion de la
materia.

Se propone informar al alumno cuales son
los diferentes aspectos que se relacionan
directamente con las Técnicas y
estrategias que aplican las empresas
europeas en una situacién emergente y
con la ampliacién continua de la Unién
Europea.

Cobertura de la
materia.

Analizar las estrategias corporativas y las
respuestas de las empresas europeas,
incluyendo el papel y los efectos de las
adquisiciones, fusiones y alianzas
empresariales.

Analizar las Politicas Gubernamentales,
sociales y ambientales y su efecto en las
empresas europeas.
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Unidad 7.
Estructura de la Empresa
Europea.

Unidad 8
Dimensién Social en la
Unién Europea.

Unidad 11.
Las Culturas Europeas y la
Administracion.

Unidad 12.

El Cambio econdmico y las
Reformas en la Europa
Oriental.

Profundidad de la
materia.

Visién conceptual sobre el contenido y

estructura de una Empresa o Corporacion
Europea, sus estrategias de crecimiento y

sus efectos a nivel global.
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Perfil de egreso del programa:

El Egresado en la Maestria de Negocios Internacionales sera capaz de:

Aplicar bases cientificas y metodoldgicas dirigidas a la solucion de problemas empresariales de
una forma profesional como eficiente.

Proponer soluciones nuevas a probleméticas operativas que contribuyan al desarrollo global
dentro del sector empresarial, gubernamental y de servicios, utilizando bases metodoldgicas.
Manejar las diversas tecnologias de la informacion apropiadas a la disciplina.

Dirigir equipos de trabajo multiculturales, para generar alternativas orientas a la toma de
decisiones en problemas de indole regional, nacional e internacional dentro de los diversos
sectores econémicos.

Asumir un compromiso social y disposicion de solidaridad profesional con los sectores
econdmicos y sociales menos favorecidos.

Desarrollar proyectos de crecimiento dirigidas y aplicadas a los diversos sectores tanto a nivel
regional, nacional e internacional.

Plantear nuevas estrategias de trabajo enfocadas a cambios comerciales, logisticos,
mercadoldgicos y financieros, dirigidas al crecimiento de los diversos sectores econdémicos tanto
a nivel regional, nacional e internacional.

Gestionar la cultura organizacional para adaptarla al nuevo entorno de competencia

internacional.

Temario Tentativo

Unidad 1.

Andlisis de las Diferencias

Culturales.

Unidad 2.
Definiciones y la
interpretacion de cada
cultura.

Unidad 3.
El trabajo en equipo y la
toma de decisiones.

Unidad 4.
Estrategias de
Comunicacién y
Negociaciones entre
culturas.

Unidad 5.

Estrategias de Motivacion y

Liderazgo.

Nombre de la
asignatura.

ADMINISTRACION
TRANSCULTURAL

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Al termino de este mddulo el alumno
desarrollara su conocimiento critico y
de compresién hacer de las teorias
culturales, la internacionalizacion de
las mismas y su enfoque en la
administracion intercultural.

Podra comprar las estrategias
administrativas que utilizan diversas
culturas y podra aplicarlas a sus
préacticas del dia a dia.

Descripcién de la
orientaciéon de la
materia.

Este médulo orienta al alumno a
comprender las diferentes
interpretaciones y analisis criticos, de
contextos, estrategias o cuestiones
relativas ala administracion desde
puntos de vista diferentes, los cuales
son influenciados por su cultura de
origen

Cobertura de la
materia.

Analizara las teorias culturales, sus
diferencias y su aplicacién en la
administracion de empresas.
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Unidad 6.
Los Negocios ]
Internacionales y la Etica.

Unidad 7.
Conflictos Administrativos.

Unidad 8
Contrataciones
Internacionales.

Unidad 9
Tecnologia y los
conocimientos
administrativos.

Unidad 10

Administracion Intercultural.

Profundidad de la
materia.

Desarrollar sus habilidades de
comunicacion, negociacion y liderazgo
las cuales le ayudaran a trabajar en
equipos de culturas diversas.

93



Universidad Autbnoma de Baja California
Coordinacion de Posgrado e Investigacion
DES - Ciencias Econdmico Administrativas

Perfil de egreso del programa:

El Egresado en la Maestria de Negocios Internacionales sera capaz de:

Aplicar bases cientificas y metodoldgicas dirigidas a la solucién de problemas empresariales de
una forma profesional como eficiente.

Proponer soluciones nuevas a problematicas operativas que contribuyan al desarrollo global
dentro del sector empresarial, gubernamental y de servicios, utilizando bases metodoldgicas.
Manejar las diversas tecnologias de la informacion apropiadas a la disciplina.

Dirigir equipos de trabajo multiculturales, para generar alternativas orientas a la toma de
decisiones en problemas de indole regional, nacional e internacional dentro de los diversos
sectores econémicos.

Asumir un compromiso social y disposicion de solidaridad profesional con los sectores
econdmicos y sociales menos favorecidos.

Desarrollar proyectos de crecimiento dirigidas y aplicadas a los diversos sectores tanto a nivel
regional, nacional e internacional.

Plantear nuevas estrategias de trabajo enfocadas a cambios comerciales, logisticos,
mercadoldgicos y financieros, dirigidas al crecimiento de los diversos sectores econdmicos tanto
a nivel regional, nacional e internacional.

Gestionar la cultura organizacional para adaptarla al nuevo entorno de competencia
internacional.

. . Nombre de la ENTORNO DE LOS NEGOCIOS
Temario Tentativo asignatura. BASADO EN REGIONES
Unidad 1. ., . .

La Influencia de la Cultura Aportgmon de_esta !Jna dg las regiones que viene

en el Entorno Empresarial. materia al perfil de |rrump|¢ndo de manera sorprendente
egreso del en el Sistema Internacional es el

Unidad 2. estudiante. grupo de naciones asiaticas volcadas

La Negociacion
Internacional.

Unidad 3.
Medio Oriente.

hacia el océano Pacifico, en donde
unas realizan su insercion de manera
individual, como Jap6n, China y
Corea del Sur, mientras los tigres
asiaticos de la peninsula del sudeste
asiatico se organizan en la Asociacién
de Naciones del Sudeste Asiatico

Unidad 4.
Asia. (ASEAN).
Descripcion de la El objetivo principal es el de
Unidad 5. P suministrar los principales elementos

Africa y Oceania.

orientaciéon de la .. L
tedricos y su aplicaciéon en asuntos

materia. o -
politicos, econdmicos y culturales.
Coberturade la Comprender la importancia de la
materia. region en el ambito internacional a
través de la historia y, especialmente,
en el marco del denominado “Nuevo
Orden Internacional”.
Profundidad de la Tener suficientes elementos para
materia. profundizar y analizar el papel de la

region y de los principales actores.

94




Universidad Autbnoma de Baja California
Coordinacion de Posgrado e Investigacion
DES — Ciencias Econémico Administrativas

Perfil de egreso del programa:

El Egresado en la Maestria de Negocios Internacionales sera capaz de:

e Aplicar bases cientificas y metodologicas dirigidas a la solucion de problemas empresariales de una
forma profesional como eficiente.

e  Proponer soluciones nuevas a problematicas operativas que contribuyan al desarrollo global dentro
del sector empresarial, gubernamental y de servicios, utilizando bases metodoldgicas.

Manejar las diversas tecnologias de la informacion apropiadas a la disciplina.

o Dirigir equipos de trabajo multiculturales, para generar alternativas orientas a la toma de decisiones
en problemas de indole regional, nacional e internacional dentro de los diversos sectores
econdmicos.

e Asumir un compromiso social y disposicion de solidaridad profesional con los sectores econémicos y
sociales menos favorecidos.

e Desarrollar proyectos de crecimiento dirigidas y aplicadas a los diversos sectores tanto a nivel
regional, nacional e internacional.

e Plantear nuevas estrategias de trabajo enfocadas a cambios comerciales, logisticos, mercadolégicos
y financieros, dirigidas al crecimiento de los diversos sectores econdémicos tanto a nivel regional,
nacional e internacional.

e Gestionar la cultura organizacional para adaptarla al nuevo entorno de competencia internacional.

. . Nombre de la COMUNICACION INTEGRAL DE LA
Temario Tentativo asignatura. MERCADOTECNIA
Unidad 1. - . :
La comunicacion integral de Aportacion de esta | Bajo este enfoque integral, este programa
marketing (CIM). materia al perfil de | se propone que el es.tudlante maneje los
egreso del conceptos que intervienen en el quehacer
Unidad 2. estudiante. publicitario.
La publicidad y el mensaje La orientacioén de este programa es
publicitario. Descripcion de la | estudiar la relacion entre la publicidad y el
) orientacién de la marketing, la comunicacion, las estrategias
Unidad 3. materia. creativas, el mensaje y la linea argumental
Los medios y soportes utilizada para persuadir al comprador.
publicitarios.
Se promueve el contacto con informacion
Unidad 4. de actualidad que permitan reforzar los
Las agencias de publicidad y contenidos de la asignatura, mediante:
la legislacién publicitaria. a) la discusion de campafias de
comunicacion;
Unidad 5. b) el comentario critico de
Analisis y planificacion de la lecturas/noticias directamente 3
comunicacién publicitaria. Cobertura de la relacionadas con la comunicacion
materia. comer_m_al; . -
Unidad 6. ¢) la visita guiada de paginas web de
La promocién de ventas. organizaciones y fuentes de informacion
relevantes en el sector de la
Unidad 7. comunicacion;
El marketing directo. d) la realizacion por los alumnos -de
forma optativa- de un trabajo practico
Unidad 8 sobre las decisiones de comunicacion de
Las relaciones publicas. una empresa.
) Con la ejecucion de este programa, se
Unidad 9 Profundidad de | pretende colocar al estudiante para que
La fuerza de ventas. mrz(;teurri]a \dad dela pueda producir ideas y conceptos creativos

impactantes, que despierten el interés del
destinatario de la publicidad.

95




Universidad Autbnoma de Baja California
Coordinacion de Posgrado e Investigacion
DES — Ciencias Econémico Administrativas

Perfil de egreso del programa:

El Egresado en la Maestria de Negocios Internacionales sera capaz de:

Aplicar bases cientificas y metodoldgicas dirigidas a la solucién de problemas empresariales de
una forma profesional como eficiente.

Proponer soluciones nuevas a problematicas operativas que contribuyan al desarrollo global
dentro del sector empresarial, gubernamental y de servicios, utilizando bases metodoldgicas.
Manejar las diversas tecnologias de la informacion apropiadas a la disciplina.

Dirigir equipos de trabajo multiculturales, para generar alternativas orientas a la toma de
decisiones en problemas de indole regional, nacional e internacional dentro de los diversos
sectores econémicos.

Asumir un compromiso social y disposicion de solidaridad profesional con los sectores
econdmicos y sociales menos favorecidos.

Desarrollar proyectos de crecimiento dirigidas y aplicadas a los diversos sectores tanto a nivel
regional, nacional e internacional.

Plantear nuevas estrategias de trabajo enfocadas a cambios comerciales, logisticos,
mercadoldgicos y financieros, dirigidas al crecimiento de los diversos sectores econémicos tanto
a nivel regional, nacional e internacional.

Gestionar la cultura organizacional para adaptarla al nuevo entorno de competencia
internacional.

Temario Tentativo

Unidad 1.
Estrategias de
Internacionalizacion y

Politicas de Recursos €greso del aplicables en este contexto.
HUMAanos. estudiante.
La asignatura se imparte con un

Unidad 2. contenido descriptivo y analitico sobre
Politica de Personal Descripcion de la los principales conceptos,
Expatriado. orientacion de la herramientas e instrumentos de

materia. andlisis de la direccion internacional de
Unidad 3. los recursos humanos.
Andlisis comparado de
Practicas de Gestion de ) ] o
Recursos Humanos. Cobertura de la Los asistentes conoceran las distintas

Unidad 4. humanos en diferentes paises.

La Politica Social de la UE
y su Impacto sobre las
empresas y el Mercado de
Trabajo.

Unidad 5.
Contexto y Actuacién de las Profundidad de la
Multinacionales en el
mundo menos desarrollado:
Globalizacion y
Armonizacion de
condiciones de vida y
Trabajo.

Nombre de la RECURSO HUMANOS EN EL
asignatura. AMBITO INTERNACIONAL

Aportacién de esta

materia al perfil de Que el estudiante aprenda a manejar

los conceptos y técnicas de gestion

. realidades de la direccién de recursos
materia.

Podran valorar el impacto del nuevo
contexto globalizador en el desarrollo
materia. de las politicas y practicas de gestién
laboral internacional.
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Perfil de egreso del programa:

El Egresado en la Maestria de Negocios Internacionales sera capaz de:

Aplicar bases cientificas y metodoldgicas dirigidas a la solucién de problemas empresariales de
una forma profesional como eficiente.

Proponer soluciones nuevas a probleméticas operativas que contribuyan al desarrollo global
dentro del sector empresarial, gubernamental y de servicios, utilizando bases metodoldgicas.
Manejar las diversas tecnologias de la informacion apropiadas a la disciplina.

Dirigir equipos de trabajo multiculturales, para generar alternativas orientas a la toma de
decisiones en problemas de indole regional, nacional e internacional dentro de los diversos
sectores econémicos.

Asumir un compromiso social y disposicion de solidaridad profesional con los sectores
econdmicos y sociales menos favorecidos.

Desarrollar proyectos de crecimiento dirigidas y aplicadas a los diversos sectores tanto a nivel
regional, nacional e internacional.

Plantear nuevas estrategias de trabajo enfocadas a cambios comerciales, logisticos,
mercadoldgicos y financieros, dirigidas al crecimiento de los diversos sectores econdmicos tanto
a nivel regional, nacional e internacional.

Gestionar la cultura organizacional para adaptarla al nuevo entorno de competencia

internacional.

Temario Tentativo

Unidad 1.
Introduccion al comercio
electronico.

Unidad 2.
Componentes basicos del
Comercio en la red.

Unidad 3.
Modelo basico: Tienda
Virtual.

Unidad 4.
Evolucién del modelo B2C.

Unidad 5.
B2B

Unidad 6.
Disefio Web.

Unidad 7.
Integracién con sistemas de
negocio de las compafiias.

Unidad 8.

Situacién actual del
mercado e
Internacionalizacion.

Nombre de la
asignatura.

COMERCIO ELECTRONICO EN EL
MUNDO CONTEMPORANEO

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Este curso introduce a los
participantes en la aplicacion de las
tecnologias de Internet en los
negocios.

Descripcién de la
orientacién de la
materia.

En él se abordan los elementos
necesarios para disefiar, desarrollar y
gestionar soluciones de comercio
electrénico orientadas a los
consumidores finales.

Cobertura de la
materia.

Los contenidos del curso tratan no
s6lo los aspectos empresariales del
comercio electrénico.

Profundidad de la
materia.

En el contenido de la asignatura se
abordan también los fundamentos
bésicos de las tecnologias de la

informacion sobre los que se sustenta.
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Perfil de egreso del programa:

El Egresado en la Maestria de Negocios Internacionales sera capaz de:

Aplicar bases cientificas y metodoldgicas dirigidas a la solucién de problemas empresariales de
una forma profesional como eficiente.

Proponer soluciones nuevas a problematicas operativas que contribuyan al desarrollo global
dentro del sector empresarial, gubernamental y de servicios, utilizando bases metodolégicas.
Manejar las diversas tecnologias de la informacion apropiadas a la disciplina.

Dirigir equipos de trabajo multiculturales, para generar alternativas orientas a la toma de
decisiones en problemas de indole regional, nacional e internacional dentro de los diversos
sectores econémicos.

Asumir un compromiso social y disposicion de solidaridad profesional con los sectores
econdmicos y sociales menos favorecidos.

Desarrollar proyectos de crecimiento dirigidas y aplicadas a los diversos sectores tanto a nivel
regional, nacional e internacional.

Plantear nuevas estrategias de trabajo enfocadas a cambios comerciales, logisticos,
mercadoldgicos y financieros, dirigidas al crecimiento de los diversos sectores econdémicos tanto
a nivel regional, nacional e internacional.

Gestionar la cultura organizacional para adaptarla al nuevo entorno de competencia

internacional.

Temario Tentativo

Unidad 1.
Fuentes de financiamiento.

Unidad 2.
Apalancamiento.

Unidad 3.
Costo de capital.

Unidad 4.
Presupuesto de capital.

Unidad 5.
Necesidades de fondos.

Unidad 6.
Financiacion a través de
deuda.

Unidad 7.
Financiacion de capital
propio.

Unidad 8.
Préstamos de corto y Largo
plazo.

Unidad 9.
Otras fuentes de
financiamiento

Nombre de la
asignatura.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Proporciona al alumno conocimientos
y técnicas de manera integradora y
aplicada en el andlisis de los
problemas financieros de mayor
complejidad de la empresa y del
mercado de capitales.

Descripcién de la
orientaciéon de la
materia.

Con los conocimientos adquiridos en
teoria financiera, el egresado estara en
la capacidad sus conocimientos para
la toma de decisiones financieras.

Cobertura de la
materia.

Resalta la importancia de la gestion
de los recursos econémicos y
financieros para asegurar la solvencia
econdémica de la organizacion,
midiendo y maximizando el
desempefio financiero.

Profundidad de la
materia.

Esta materia le permite al alumno
conocer, comprender, aplicar y evaluar
los procesos y técnicas para el
mejoramiento de la gestion y toma de
decisiones de la empresa o asesorias.
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Perfil de egreso del programa:

El Egresado en la Maestria de Negocios Internacionales sera capaz de:

Aplicar bases cientificas y metodoldgicas dirigidas a la solucioén de problemas empresariales de
una forma profesional como eficiente.

Proponer soluciones nuevas a probleméticas operativas que contribuyan al desarrollo global
dentro del sector empresarial, gubernamental y de servicios, utilizando bases metodoldgicas.
Manejar las diversas tecnologias de la informacion apropiadas a la disciplina.

Dirigir equipos de trabajo multiculturales, para generar alternativas orientas a la toma de
decisiones en problemas de indole regional, nacional e internacional dentro de los diversos
sectores econémicos.

Asumir un compromiso social y disposicion de solidaridad profesional con los sectores
econdmicos y sociales menos favorecidos.

Desarrollar proyectos de crecimiento dirigidas y aplicadas a los diversos sectores tanto a nivel
regional, nacional e internacional.

Plantear nuevas estrategias de trabajo enfocadas a cambios comerciales, logisticos,
mercadoldgicos y financieros, dirigidas al crecimiento de los diversos sectores econdémicos tanto
a nivel regional, nacional e internacional.

Gestionar la cultura organizacional para adaptarla al nuevo entorno de competencia
internacional.

Temario Tentativo

Nombre de la PAGOS Y TECNICAS DE

asignatura. FINANCIAMIENTO
Unidad 1. L . ,
Financiamiento a corto Aportacion de esta El alumno administrara los recursos
Plaz materia al perfil de obtenidos de las diferentes fuentes de
azo. egreso del financiamiento, para comprobar la
Unidad 2 estudiante. aplicacién de los recursos y el

Presupuesto del Capital.

Unidad 3.
Politica de dividendos.

cumplimiento de los objetivos del
proyecto.

El alumno asumira un enfoque
descriptivo y detallado de las
diferentes fuentes de financiacion, y

Descripcién de la
orientacion de la
materia.

Unidad 4.
Instituciones Financieras.

Unidad 5.
Productos e instrumentos
bancarios.

Unidad 6.
Negociar con las entidades
financieras

uno préactico basado en la aplicacion
de los recursos para el éxito del
proyecto de inversion

Cobertura de la
materia.

Identificar los diferentes tipos de
créditos, las instituciones que
intervienen y las técnicas de
negociacién que se aplican.

Profundidad de la
materia.

Caracterizar y clasificar los distintos
tipos de crédito, analizar las
instituciones que intervienen y
comprender los procedimientos de
negociacion que se aplican.
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Perfil de egreso del programa:

El Egresado en la Maestria de Negocios Internacionales sera capaz de:

Aplicar bases cientificas y metodolégicas dirigidas a la solucion de problemas empresariales de una
forma profesional como eficiente.

Proponer soluciones nuevas a problematicas operativas que contribuyan al desarrollo global
dentro del sector empresarial, gubernamental y de servicios, utilizando bases metodoldgicas.
Manejar las diversas tecnologias de la informacion apropiadas a la disciplina.

Dirigir equipos de trabajo multiculturales, para generar alternativas orientas a la toma de decisiones
en problemas de indole regional, nacional e internacional dentro de los diversos sectores
econémicos.

Asumir un compromiso social y disposicion de solidaridad profesional con los sectores econémicos
y sociales menos favorecidos.

Desarrollar proyectos de crecimiento dirigidas y aplicadas a los diversos sectores tanto a nivel
regional, nacional e internacional.

Plantear nuevas estrategias de trabajo enfocadas a cambios comerciales, logisticos,
mercadoldgicos y financieros, dirigidas al crecimiento de los diversos sectores econdémicos tanto a

nivel regional, nacional e internacional.
e  Gestionar la cultura organizacional para adaptarla al nuevo entorno de competencia internacional.

Temario Tentativo

Unidad 1.

Nombre de la
asignatura.

FINANZAS CORPORATIVAS

Campo de Accion de las
finanzas corporativas.

Unidad 2.
Metodologias de valoracion.

Unidad 3.

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Introducir a los estudiantes en los
problemas teéricos y empiricos en las
decisiones financieras corporativas de
las instituciones modernas.

Flujos de caja.

Unidad 4.
Medidas de riesgo.

Unidad 5.
Fuentes de financiacion a

Descripcién de la
orientaciéon de la
materia.

Interpretar y conocer el efecto del
financiamiento en la evaluacion de los
proyectos de inversién de la empresa.

corto, mediano y Largo plazo.
Unidad 6.

Razones financieras y analisis
de inversiones.

Cobertura de la
materia.

Apreciar la importancia de la politica
de dividendos y el desarrollo de
técnicas para ampliar y controlar
corporativamente los negocios

Unidad 7.
Relacion entre inversion y
financiamiento.

Unidad 8.
Metodologia de valoracion de
una empresa.

Unidad 9.
Controversia sobre los
dividendos.

Unidad 10.
Control corporativo de
negocios.

Profundidad de la
materia.

Revisar conceptos de valoracion y
desarrollar instrumentos
metodoldgicos que permitan medir el
riesgo de una inversion
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Perfil de egreso del programa:

El Egresado en la Maestria de Negocios Internacionales sera capaz de:

Aplicar bases cientificas y metodoldgicas dirigidas a la solucion de problemas empresariales de
una forma profesional como eficiente.

Proponer soluciones nuevas a problematicas operativas que contribuyan al desarrollo global
dentro del sector empresarial, gubernamental y de servicios, utilizando bases metodoldgicas.
Manejar las diversas tecnologias de la informacion apropiadas a la disciplina.

Dirigir equipos de trabajo multiculturales, para generar alternativas orientas a la toma de
decisiones en problemas de indole regional, nacional e internacional dentro de los diversos
sectores econémicos.

Asumir un compromiso social y disposicion de solidaridad profesional con los sectores
econdmicos y sociales menos favorecidos.

Desarrollar proyectos de crecimiento dirigidas y aplicadas a los diversos sectores tanto a nivel
regional, nacional e internacional.

Plantear nuevas estrategias de trabajo enfocadas a cambios comerciales, logisticos,
mercadoldgicos y financieros, dirigidas al crecimiento de los diversos sectores econdémicos tanto
a nivel regional, nacional e internacional.

Gestionar la cultura organizacional para adaptarla al nuevo entorno de competencia

internacional.

Temario Tentativo

Unidad 1.
Introduccién ala Logistica
Internacional.

Unidad 2.
Fuentes Globales y
Comercio Internacional.

Unidad 4.
Canales de Distribucion.

Unidad 5.
Administracién del
Transporte de Carga
Global.

Unidad 6.
Administracién de las
Operaciones Logisticas.

Unidad 7.
Administracion Logistica.

Unidad 8.
Indicadores de la Gestién
Logistica (KPI)

Nombre de la
asignatura.

LOGISTICA INTERNACIONAL

Aportacion de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Que el alumno conozca las distintas
operaciones logisticas a nivel
internacional, incluyendo la
importancia de los operadores
logisticos, la documentacion y
reglamentacién necesaria en el
proceso de distribucion fisica a nivel
internacional

Descripcién de la
orientaciéon de la
materia.

Generar la necesidad de adquirir un
compromiso con el andlisis de los
diferentes medios de transporte de
materiales, productos y servicios en
las empresas, como un camino para
eficiente los procesos de la cadena de
suministros y asi mejorar las
estrategias de la empresa.

Cobertura de la
materia.

Identificar los diferentes elementos
que conforman la logistica
internacional y la distribucién fisica de
mercancias y sus distintos canales y
medios de distribucion. Analizando
costos, tiempos y calidad del servicio.

Profundidad de la
materia.

Proporcionar los criterios y
herramientas técnicas para el andlisis
y eleccion del medio de transporte,
considerando los aspectos técnicos,
econdémicos, legales y la organizacion
de la empresa.
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Perfil de egreso del programa:

El Egresado en la Maestria de Negocios Internacionales sera capaz de:

Aplicar bases cientificas y metodoldgicas dirigidas a la solucién de problemas empresariales de una
forma profesional como eficiente.

Proponer soluciones nuevas a problematicas operativas que contribuyan al desarrollo global
dentro del sector empresarial, gubernamental y de servicios, utilizando bases metodoldgicas.
Manejar las diversas tecnologias de la informacion apropiadas a la disciplina.

Dirigir equipos de trabajo multiculturales, para generar alternativas orientas a la toma de decisiones
en problemas de indole regional, nacional e internacional dentro de los diversos sectores
econdmicos.

Asumir un compromiso social y disposicion de solidaridad profesional con los sectores econémicos
y sociales menos favorecidos.

Desarrollar proyectos de crecimiento dirigidas y aplicadas a los diversos sectores tanto a nivel
regional, nacional e internacional.

Plantear nuevas estrategias de trabajo enfocadas a cambios comerciales, logisticos,
mercadoldgicos y financieros, dirigidas al crecimiento de los diversos sectores econdémicos tanto a
nivel regional, nacional e internacional.

Gestionar la cultura organizacional para adaptarla al nuevo entorno de competencia internacional.

Nombre de la CADENA DE SUMINISTRO /
asignatura. ABASTECIMIENTO
Que el alumno pueda identificar cada
Temario Tentativo Aportacién de esta etapa y su importancig dentro c_je_la
_ materia al perfil de cadena delqbasteumlento,,dellmltando la
Unidad 1. egreso del responsabilidad de cada aérea y su
Planeacioén Estratégica de . relacién entre si con la estrategia de
estudiante. .
la Empresa. negocios de la empresa, para poder
unirlos y lograr los objetivos deseados
Unidad 2.
Gestion de Abastecimiento o Desarrollara sus habilidades sobre
e Inventarios. Descripcion de la planificacién y administracién de
, orientacién de la compras Y la gestion de inventarios y
Unidad 3. materia. almacenamiento.
Planeacién de la Demanda
y Pronésticos.
El alumno aprendera las herramientas
Unidad 4. basicas para el manejo de inventarios,
Estrategia y procesos de Cobertura de la transporte y almacenaje de mercancias
suministros y compras. materia. y su importancia dentro de la estrategia
de negocio de una empresa.
Unidad 5.
Administracion de la El alumno entendera la importancia de
Cadena de Suministros. planear estratégicamente sus tiempos,
Profundidad de la en base a las necesidades de
materia. produccion de la empresa, tomando en
cuenta los factores externos, como los
proveedores y clientes.
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Perfil de egreso del programa:

El Egresado en la Maestria de Negocios Internacionales sera capaz de:

e Aplicar bases cientificas y metodoldgicas dirigidas a la solucion de problemas empresariales de
una forma profesional como eficiente.

e Proponer soluciones nuevas a problematicas operativas que contribuyan al desarrollo global
dentro del sector empresarial, gubernamental y de servicios, utilizando bases metodoldgicas.

e Manejar las diversas tecnologias de la informacion apropiadas a la disciplina.

o Dirigir equipos de trabajo multiculturales, para generar alternativas orientas a la toma de
decisiones en problemas de indole regional, nacional e internacional dentro de los diversos
sectores econémicos.

e Asumir un compromiso social y disposicion de solidaridad profesional con los sectores
econdmicos y sociales menos favorecidos.

e Desarrollar proyectos de crecimiento dirigidas y aplicadas a los diversos sectores tanto a nivel

regional, nacional e internacional.

e Plantear nuevas estrategias de trabajo enfocadas a cambios comerciales,

logisticos,

mercadoldgicos y financieros, dirigidas al crecimiento de los diversos sectores econdémicos tanto
a nivel regional, nacional e internacional.

e Gestionar la cultura organizacional para adaptarla al nuevo entorno de competencia

internacional.

Temario Tentativo

Unidad 1.
Contratacion Internacional.

Unidad 2.

Compraventa internacional.

Unidad 3.
Distribucién internacional.

Unidad 4.
Agencia internacional.

Unidad 5.
Arbitraje / Fraude.

Nombre de la
asignatura.

CONTRATACION INTERNACIONAL

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

El Alumno adquirira los conocimientos
necesarios para poder desarrollar su
habilidad de analisis y redaccion en
cuanto a creacion de los contratos
internacionales

Descripcién de la
orientaciéon de la
materia.

Se analizaran las caracteristicas
particulares de los diferentes contratos
internacionales que pueden existir
dentro de una empresa, tomando en
cuenta cuales serian sus obligaciones
y derechos.

Cobertura de la
materia.

Analizar las particularidades de la
contratacion internacional.
Describir las caracteristicas basicas
del contrato de compraventa
internacional.

Estudiar los diferentes Incoterms y
conocer las particularidades de su
aplicacion.

Conocer otros tipos de contratos de
importancia en el comercio
internacional.

Describir las ventajas del arbitraje
comercial internacional

Profundidad de la
materia.

El alumno identificara y valorara las
principales caracteristicas de la
compra venta, la distribucion y los
agentes comerciales Internacionales.
Podréa establecer los derechos y
obligaciones de ambas partes dentro
de un contrato internacional.
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Perfil de egreso del programa:

El Egresado en la Maestria de Negocios Internacionales sera capaz de:

e Aplicar bases cientificas y metodoldgicas dirigidas a la solucion de problemas empresariales de
una forma profesional como eficiente.

e Proponer soluciones nuevas a problematicas operativas que contribuyan al desarrollo global
dentro del sector empresarial, gubernamental y de servicios, utilizando bases metodoldgicas.

e Manejar las diversas tecnologias de la informacion apropiadas a la disciplina.

o Dirigir equipos de trabajo multiculturales, para generar alternativas orientas a la toma de
decisiones en problemas de indole regional, nacional e internacional dentro de los diversos
sectores econémicos.

e Asumir un compromiso social y disposicion de solidaridad profesional con los sectores
econdmicos y sociales menos favorecidos.

e Desarrollar proyectos de crecimiento dirigidas y aplicadas a los diversos sectores tanto a nivel
regional, nacional e internacional.

e Plantear nuevas estrategias de trabajo enfocadas a cambios comerciales, logisticos,
mercadoldgicos y financieros, dirigidas al crecimiento de los diversos sectores econémicos tanto
a nivel regional, nacional e internacional.

e Gestionar la cultura organizacional para adaptarla al nuevo entorno de competencia
internacional.

Nombre de la ESTRATEGIA LOGISTICA Y LA
asignatura. CADENA DE SUMINISTRO

El alumno podra ampliar su vision, sus
estrategias y su actuacién en los

. rocesos logisticos de la empresa,
Aportacién de P 9 P

Temario Tentativo esta materia al tomando mejores decisiones, dirigidas
. a optimizar el balance entre el servicio
perfil de egreso

Unid.qd 1. o del estudiante. al cliente y _Ios costos de o_pprauon, asi

Gestion Logistica Integral. como amE)har Su preparacion para
desempefarse eficazmente dentro de

Unidad 2. una empresa.

Gestion de Abastecimiento y Identificara las tendencias recientes

Produccion. en el ramo de Logistica y la cadena

de suministro.

U”i‘,ja_d 3. ) Disefiara estrategias logisticas que
Logistica de almacenamiento o optimicen el costo — beneficio de la
y Distribucion. Descripcién de la empresa.

) orientacion de la Medira el desemperio operativo en un
Unidad 4. _ materia. proceso de la cadena de suministro,
Tecnologias y Modalidades identificando las areas de
Logisticas. oportunidad.

i Evaluara el impacto financiero de las
Unidad 5.

P L. operaciones dentro de la empresa.
Planificacién Estratégica.

Conocera y aplicara los conceptos
y las técnicas para el disefio, la
Cobertura de la administracion eficiente y la mejora de
materia. la cadena de suministros de cualquier
organizaciéon, mediante la planeacion
estratégica.
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Conocera y aplicara los conceptos
y las técnicas para el disefio, la
Profundidad de la | administracion eficiente y la mejora de
materia. la cadena de suministros de cualquier
organizacién, mediante la planeacion
estratégica.
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Perfil de egreso del programa:

El Egresado en la Maestria de Negocios Internacionales sera capaz de:

e Aplicar bases cientificas y metodoldgicas dirigidas a la solucion de problemas empresariales de
una forma profesional como eficiente.

e Proponer soluciones nuevas a problematicas operativas que contribuyan al desarrollo global
dentro del sector empresarial, gubernamental y de servicios, utilizando bases metodolégicas.

e Manejar las diversas tecnologias de la informacion apropiadas a la disciplina.

e Dirigir equipos de trabajo multiculturales, para generar alternativas orientas a la toma de
decisiones en problemas de indole regional, nacional e internacional dentro de los diversos
sectores econémicos.

e Asumir un compromiso social y disposicién de solidaridad profesional con los sectores
econdmicos y sociales menos favorecidos.

e Desarrollar proyectos de crecimiento dirigidas y aplicadas a los diversos sectores tanto a nivel
regional, nacional e internacional.

e Plantear nuevas estrategias de trabajo enfocadas a cambios comerciales, logisticos,
mercadoldgicos y financieros, dirigidas al crecimiento de los diversos sectores econdémicos tanto
a nivel regional, nacional e internacional.

e Gestionar la cultura organizacional para adaptarla al nuevo entorno de competencia

internacional.

Temario Tentativo

Unidad 1.
Concepto de Inteligencia
Comercial.

Unidad 2.
Tipos de Inteligencia
Comercial.

Unidad 3.
La Inteligencia Comercial
aplicada al negocio.

Unidad 4.
Herramientas de
Inteligencia Comercial.

Unidad 5.
El Proceso de Inteligencia
Comercial.

Unidad 6.
Identificacion de los valores
clave para el cliente.

Unidad 7.
El Eje Estratégico.

Nombre de la
asignatura.

INTELIGENCIA COMERCIAL

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Que el alumno conozca nuevas
herramientas para el analisis y la
planificacién de estrategias en una
empresa y para la toma de
decisiones.

Descripcién de la
orientacion de la
materia.

El alumno adquirira los conocimientos
basicos y aprendera diferentes
herramientas que le ayudaran a
integrar una variedad de informacion
de la empresa incluyendo datos
internos y externos de la misma, los
cuales ya agrupados en una sola
base de datos le ayudaran para la
toma de decisiones.

Cobertura de la
materia.

Analizar las diferentes etapas para la
aplicacién de herramientas basadas
en inteligencia comercial.

Identificar cual seria la informacion
clave de la empresa para la toma de
decisiones.

Analizar y determinar de qué manera
podré reunir esta informacion y a la
vez como podrd ir vincularla con
informacion de otros departamentos,
gue en su conjunto podran ayudar a
un mejor analisis de la situacion de la
empresa y por lo tanto a una mejora
en la toma de decisiones.
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Profundidad de la
materia.

El alumno comprendera la
importancia de aplicar las diferentes
herramientas de Inteligencia
comercial dentro de su empresa, lo
cual le ayudara para la toma de
mejores decisiones.

Analizara cuales son las bases de
datos que se deben guardar y los
diferentes procedimientos para
hacerlo.
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Perfil de egreso del programa:

El Egresado en la Maestria de Negocios Internacionales sera capaz de:

Aplicar bases cientificas y metodoldgicas dirigidas a la solucién de problemas empresariales de
una forma profesional como eficiente.

Proponer soluciones nuevas a probleméticas operativas que contribuyan al desarrollo global
dentro del sector empresarial, gubernamental y de servicios, utilizando bases metodoldgicas.
Manejar las diversas tecnologias de la informacion apropiadas a la disciplina.

Dirigir equipos de trabajo multiculturales, para generar alternativas orientas a la toma de
decisiones en problemas de indole regional, nacional e internacional dentro de los diversos
sectores econémicos.

Asumir un compromiso social y disposicion de solidaridad profesional con los sectores
econdmicos y sociales menos favorecidos.

Desarrollar proyectos de crecimiento dirigidas y aplicadas a los diversos sectores tanto a nivel
regional, nacional e internacional.

Plantear nuevas estrategias de trabajo enfocadas a cambios comerciales, logisticos,
mercadoldgicos y financieros, dirigidas al crecimiento de los diversos sectores econdémicos tanto
a nivel regional, nacional e internacional.

Gestionar la cultura organizacional para adaptarla al nuevo entorno de competencia
internacional.

Nombre de la SEGEMENTACION DE MERCADOS
) ) asignatura.
Temario Tentativo
Unidad 1. Aporac :’I”pgreﬁ?zt: El alumno podra utilizar diferentes
Introduccion a la egreso del procedimientos para segmentar su
Segmentacion de estudiante. mercado meta.
Mercados.

) L El alumno analizara cuales son las
Unidad 2. y Descripcion de la diferentes maneras en las que se
Niveles de Segmentacién onentgcmn dela puede segmentar un mercado,
de Mercados. materia. producto y/o servicio.

Unidad 3.
Tipos de Segmentacion.
Que el alumno conozca cuales son
Unidad 4. Cobertura de |a los criterios que se pueden _§eguir
Seleccion y materia para efectuar la segmentacion del _
Posicionamiento del ' mercado, segun sean las preferencias
Mercado Meta. de los consumidores.
Unidad 5
Ventaja Competitiva. Comprender la importancia de la
segmentacién de mercado como
Unidad 6. Profundidad de la instrumento de marketing que permite
Perspectiva de los materia. distinguir los grupos de consumidores
mercados internacionales. significativos a los que se ha de dirigir
la oferta.
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Perfil de egreso del programa:

El Egresado en la Maestria de Negocios Internacionales sera capaz de:

Aplicar bases cientificas y metodologicas dirigidas a la solucion de problemas
empresariales de una forma profesional como eficiente.

Proponer soluciones nuevas a problematicas operativas que contribuyan al desarrollo
global dentro del sector empresarial, gubernamental y de servicios, utilizando bases
metodoldgicas.

Manejar las diversas tecnologias de la informacién apropiadas a la disciplina.

Dirigir equipos de trabajo multiculturales, para generar alternativas orientas a la toma de
decisiones en problemas de indole regional, nacional e internacional dentro de los
diversos sectores econémicos.

Asumir un compromiso social y disposicion de solidaridad profesional con los sectores
econdémicos y sociales menos favorecidos.

Desarrollar proyectos de crecimiento dirigidas y aplicadas a los diversos sectores tanto a
nivel regional, nacional e internacional.

Plantear nuevas estrategias de trabajo enfocadas a cambios comerciales, logisticos,
mercadologicos y financieros, dirigidas al crecimiento de los diversos sectores
econdmicos tanto a nivel regional, nacional e internacional.

Gestionar la cultura organizacional para adaptarla al nuevo entorno de competencia
internacional.

Nombre de la

. ALIANZAS ESTRATEGICAS
asignatura.

Es una asignatura de caracter finalista
e integradora que tiene como objetivo
cubrir el vacio en el ambito de la

Aportacion de esta
materia al perfil de

egreso del .
grese gestion de la empresa que se ha
estudiante. S X
expandido internacionalmente..
Temario Tentativo En la actualidad, la mayor parte de las
idad empresas de los paises desarrollados
Unidad 1. estan altamente internacionalizadas, de
Entorno y Empresa forma que existe acuerdo en considerar
Internacional. la década de los noventa como la era
. de la globalizacion.
Unidad 2.
La Expansion Internacional Por ello, el estudio de estas empresas
de la Empresa. o se hace necesario. Ademas, la
. Descripcion de la empresa internacional tiene
Unidad 3. orientacién de la caracteristicas propias.

Organizacion y Direccion de | materia.
Empresas Multinacionales.

Se puede destacar como una
problematica propia de estas
empresas, y que las diferencia de las
demas, el hecho de operar en diversos
mercados donde las monedas, los
referentes culturales, las legislaciones
laborales, fiscales, la competencia, etc.,
son distintas.
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Los estudiantes parten de una
formacidn inicial sobre el proceso de
Cobertura de la Direccion Estratégica, y por tanto,
materia. conocen la empresa y sus areas
funcionales, su estructura organizativa
y su vinculacién con el entorno.

Estos conceptos previos seran punto

. de referencia para el desarrollo de la

Profundidad de la asignatura, de forma que tendran que
materia. extenderse y adaptarse, al caso de la
empresa internacional
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Perfil de egreso del programa:
El Egresado en la Maestria de Negocios Internacionales sera capaz de:

e Aplicar bases cientificas y metodoldgicas dirigidas a la solucion de problemas
empresariales de una forma profesional como eficiente.

e Proponer soluciones nuevas a problematicas operativas que contribuyan al desarrollo
global dentro del sector empresarial, gubernamental y de servicios, utilizando bases
metodoldgicas.

Manejar las diversas tecnologias de la informacién apropiadas a la disciplina.

Dirigir equipos de trabajo multiculturales, para generar alternativas orientas a la toma
de decisiones en problemas de indole regional, nacional e internacional dentro de los
diversos sectores econémicos.

e Asumir un compromiso social y disposicion de solidaridad profesional con los sectores
econdémicos y sociales menos favorecidos.

e Desarrollar proyectos de crecimiento dirigidas y aplicadas a los diversos sectores tanto
a nivel regional, nacional e internacional.

e Plantear nuevas estrategias de trabajo enfocadas a cambios comerciales, logisticos,
mercadologicos y financieros, dirigidas al crecimiento de los diversos sectores
econdmicos tanto a nivel regional, nacional e internacional.

e Gestionar la cultura organizacional para adaptarla al huevo entorno de competencia
internacional.

Nombre de la

! BANCA INTERNACIONAL
asignatura.

Aportacién de esta | Desarrollar su capacidad analitica y
materia al perfil de numeérica para el andlisis de estudios
egreso del financieros, o situaciones de la banca

) ) estudiante. internacional.
Temario Tentativo

Aplicar la teoria ala practica para

Unidad 1. identificar de qué manera se pueden
Teoria de la Intermediacion controlar los riesgos en la banca
Financiera y las Funciones b o interngcional. De esta manera podra
Bancarias. escripcion de la apreciar de forma més clara la manera
orientacion de la en que los Bancos y el Gobierno
Unidad 2. materia. hacen frente a los factores externos
Estructura de la Banca gue afectan el funcionamiento y la
Internacional. estabilidad del sistema financiero en
su conjunto.
Unldad. s. Analizar las teorias de la banca
Operacpnes de la Banca internacional, las operaciones
Internacional. Cobertura de la bancarias, los riesgos y la regulacién
. o materia. gue enfrentan estas instituciones. Y
Unldad_ 4 Regulacion y su efecto en los acontecimientos
Supervision de los Bancos economicos a nivel global.

Internacionales.

Comprender los elementos de la teoria
de la intermediacion financiera,
considerando las tendencias recientes
Profundidad de la en la evolucién de las instituciones
materia. financieras y proporcionar una visién
general de las operaciones cruciales
en la banca internacional.
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Perfil de egreso del programa:

El Egresado en la Maestria de Negocios Internacionales sera capaz de:

Aplicar bases cientificas y metodologicas dirigidas a la solucién de problemas
empresariales de una forma profesional como eficiente.

Proponer soluciones nuevas a problematicas operativas que contribuyan al desarrollo
global dentro del sector empresarial, gubernamental y de servicios, utilizando bases
metodoldgicas.

Manejar las diversas tecnologias de la informacién apropiadas a la disciplina.

Dirigir equipos de trabajo multiculturales, para generar alternativas orientas a la toma
de decisiones en problemas de indole regional, nacional e internacional dentro de los
diversos sectores econémicos.

Asumir un compromiso social y disposicién de solidaridad profesional con los sectores
econdémicos y sociales menos favorecidos.

Desarrollar proyectos de crecimiento dirigidas y aplicadas a los diversos sectores tanto
a nivel regional, nacional e internacional.

Plantear nuevas estrategias de trabajo enfocadas a cambios comerciales, logisticos,
mercadologicos y financieros, dirigidas al crecimiento de los diversos sectores
econdmicos tanto a nivel regional, nacional e internacional.

Gestionar la cultura organizacional para adaptarla al nuevo entorno de competencia

internacional.

Temario Tentativo

Unidad 1.
Marco legal del sistema
financiero de México.

Unidad 2.
Funcionamiento del
Sistema Bancario y
Financiero.

Unidad 3.
Mercado de capital.

Unidad 4.
Estados financieros
bancarios.

Unidad 5.
Administracién de activos y
pasivos.

Unidad 6.
El encaje y liquidez
bancaria.

Unidad 7.
Rol de los bancos en la
economia.

Unidad 8.
Analisis y evaluacién de
crédito.

Nombre de la
asignatura.

DESEMPENO Y VALOR DE LA
BANCA

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Proporciona al alumno conocimientos
y técnicas de los mercados
financieros y su funcionamiento,
estableciendo las diferencias
fundamentales entre el sistema de
bancos y el mercado de capitales
como fuentes de financiamiento e
inversion.

Descripcién de la
orientacién de la
materia.

Con los conocimientos adquiridos en
esta materia el alumno podra
comprender, analizar y/o identificar:

-La funcion del mercado de capitales
dentro de la economia como fuente de
financiamiento e inversion;

-El régimen conceptual y normativo
aplicable a las transacciones que se
desarrollan en el mercado de
capitales;

- Los participantes del mercado de
capitales y sus funciones

Cobertura de la
materia.

Comprende conocimientos y técnicas
para el ejercicio gerencial a empresas
a instituciones financieras, bancarias,
inversiones y seguros
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Unidad 9.
Riesgo y retorno.

Unidad 10.Consideraciones
sobre la intermediacion
financiera.

Profundidad de la
materia.

Esta materia le permite al alumno
conocer, comprender, aplicar y evaluar
los procesos y técnicas en un mercado
de capitales.
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Perfil de egreso del programa:

El Egresado en la Maestria de Negocios Internacionales sera capaz de:

Aplicar bases cientificas y metodologicas dirigidas a la soluciéon de problemas
empresariales de una forma profesional como eficiente.

Proponer soluciones nuevas a problematicas operativas que contribuyan al desarrollo
global dentro del sector empresarial, gubernamental y de servicios, utilizando bases
metodoldgicas.

Manejar las diversas tecnologias de la informacién apropiadas a la disciplina.

Dirigir equipos de trabajo multiculturales, para generar alternativas orientas a la toma
de decisiones en problemas de indole regional, nacional e internacional dentro de los
diversos sectores econémicos.

Asumir un compromiso social y disposicién de solidaridad profesional con los sectores
econdémicos y sociales menos favorecidos.

Desarrollar proyectos de crecimiento dirigidas y aplicadas a los diversos sectores tanto
a nivel regional, nacional e internacional.

Plantear nuevas estrategias de trabajo enfocadas a cambios comerciales, logisticos,
mercadologicos y financieros, dirigidas al crecimiento de los diversos sectores
econdmicos tanto a nivel regional, nacional e internacional.

Gestionar la cultura organizacional para adaptarla al nuevo entorno de competencia

internacional.

Temario Tentativo

Unidad 1.

La contabilidad como base
de las decisiones
empresariales.

Unidad 2.
Presentacion y andlisis de
los estados financieros.

Unidad 3.
Registro de transacciones y
ciclo contable.

Unidad 4.
Valuacion de las cuentas
del activo y del pasivo.

Unidad 5.

Cuentas por pagar y
patrimonio de los
accionistas.

Unidad 6.
El tratamiento contable de
la tributacion.

Nombre de la
asignatura.

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Proporciona al alumno los
fundamentos de la contabilidad
financiera

Descripcién de la
orientaciéon de la
materia.

Las responsabilidades de tesoreria
caen dentro de las areas de decision
mas cominmente asociadas a la
administracion financiera

Cobertura de la
materia.

El propésito de la asignatura es
impartir conocimientos de caracter
general en el ambito de la
contabilidad financiera y tocar los
temas mas relevantes de la
contabilidad de costos, para que el
participante esté en condiciones de
poder evaluar el desempefio a través
de la lectura de los estados
financieros y entender el impacto de
los costos en la rentabilidad de un
negocio.
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Unidad 7.
Contabilidad general vs.
Contabilidad financiera.

Unidad 8.
Contabilidad de costos
como medio de control.

Unidad 9.
Relacion costo, volumen y
utilidad.

Unidad 10.

Introduccion al sistema de
costeo ABC y presupuesto
maestro.

Profundidad de la
materia.

Esta materia le permite al alumno
conocer, comprender, aplicar y evaluar
los procesos y técnicas en un mercado
de valores.
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Perfil de egreso del programa:

El Egresado en la Maestria de Negocios Internacionales sera capaz de:

Aplicar bases cientificas y metodologicas dirigidas a la solucién de problemas
empresariales de una forma profesional como eficiente.

Proponer soluciones nuevas a problematicas operativas que contribuyan al desarrollo
global dentro del sector empresarial, gubernamental y de servicios, utilizando bases
metodoldgicas.

Manejar las diversas tecnologias de la informacién apropiadas a la disciplina.

Dirigir equipos de trabajo multiculturales, para generar alternativas orientas a la toma
de decisiones en problemas de indole regional, nacional e internacional dentro de los
diversos sectores econémicos.

Asumir un compromiso social y disposicién de solidaridad profesional con los sectores
econdémicos y sociales menos favorecidos.

Desarrollar proyectos de crecimiento dirigidas y aplicadas a los diversos sectores tanto
a nivel regional, nacional e internacional.

Plantear nuevas estrategias de trabajo enfocadas a cambios comerciales, logisticos,
mercadologicos y financieros, dirigidas al crecimiento de los diversos sectores
econdmicos tanto a nivel regional, nacional e internacional.

Gestionar la cultura organizacional para adaptarla al nuevo entorno de competencia
internacional.

Temario Tentativo Nombre de la LEGISLACION DE COMERCIO
asignatura. INTERNACIONAL

Unidad 1.
Nociones Fundamentales Brindar los fundamentos que permitan
del Derecho en Comercio comprender el contexto en el que se
Internacional. desarrollan los negocios

) Aportacién de esta internacionales, las caracteristicas
Unidad 2. materia al perfil de | bésicas de las transacciones
Problemég,ca General de la | ggreso del comerciales entre paises, los efectos
Contratacién Comercial a estudiante. de las relaciones comerciales a nivel
nivel Internacional. global, y el rol dinamico que

) desempefia el comercio internacional
Unidad 3. dentro de la economia.
Los principios y Usos Explicar los mecanismos existentes en
Uniformes. el ambito internacional en materia de
Unidad 4. Descripcion de la negocios, para entender las
Las Garantias para el orientacién de la estrategias que pueden aplicar las
Cumplimiento de las materia. empresas y las alternativas
Obligaciones funcionales y operacionales para
Internacionales. operar con negocios en el extranjero.
Unidad 5. Identifica los principios que rigen en
Ley y Jurisdiccion Cobertura de |a materia_d(_a Iegislapién sobre el
Competentes. materia. comercio internacional, los actores

Unidad 6. controversias.

principales y la via de solucién de
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Sistema Legal que rige el
Comercio Internacional en
México.

Unidad 7.
Los Sujetos del Comercio
Internacional

Unidad 8
Los sujetos del comercio
Internacional

Unidad 9
Vias de Soluciéon de
Controversias

Profundidad de la
materia.

Se ofrece una descripcion general y
detallada de todos los temas
existentes en la asignatura.
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Perfil de egreso del programa:

El Egresado en la Maestria de Negocios Internacionales sera capaz de:

Aplicar bases cientificas y metodologicas dirigidas a la solucién de problemas
empresariales de una forma profesional como eficiente.

Proponer soluciones nuevas a problematicas operativas que contribuyan al desarrollo
global dentro del sector empresarial, gubernamental y de servicios, utilizando bases
metodoldgicas.

Manejar las diversas tecnologias de la informacién apropiadas a la disciplina.

Dirigir equipos de trabajo multiculturales, para generar alternativas orientas a la toma
de decisiones en problemas de indole regional, nacional e internacional dentro de los
diversos sectores econémicos.

Asumir un compromiso social y disposicién de solidaridad profesional con los sectores
econdémicos y sociales menos favorecidos.

Desarrollar proyectos de crecimiento dirigidas y aplicadas a los diversos sectores tanto
a nivel regional, nacional e internacional.

Plantear nuevas estrategias de trabajo enfocadas a cambios comerciales, logisticos,
mercadologicos y financieros, dirigidas al crecimiento de los diversos sectores
econdmicos tanto a nivel regional, nacional e internacional.

Gestionar la cultura organizacional para adaptarla al nuevo entorno de competencia

internacional.

Temario Tentativo

Unidad 1.
Introduccion al Derecho de
la Propiedad Intelectual.

Unidad 2.
La Empresay la propiedad
Intelectual.

Unidad 3.
Derecho de la Propiedad
Industrial.

Unidad 4.
Tratado de Cooperacion en
Materia de Patentes.

Unidad 5.
Derechos de la Propiedad
Intelectual en México.

Unidad 6.

Transferencia de los
derechos de la Propiedad
Intelectual e Industrial.

Unidad 7.
La propiedad Intelectual en
el Ambito Internacional.

Nombre de la
asignatura.

PROPIEDAD INTELECTUAL Y
COMERCIO INTERNACIONAL

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

El alumno adquirira los conceptos
necesarios para proteger los signos
distintivos de los productos o servicios
de su empresa.

Conocer y aplicar los procedimientos
de proteccidn de las innovaciones a
nivel nacional e internacional.

Descripcién de la
orientacion de la
materia.

Dar los fundamentos y herramientas
necesarias para lograr una efectiva
proteccién a la propiedad industrial.

Cobertura de la
materia.

Analizar los derechos de los autores
respecto de sus obras, los derechos
conexos, la manera en que se
adquieran y se ejercen, asi como el
funcionamiento de las sociedades de
gestién colectiva.

Profundidad de la
materia.

Profundizar en el conocimiento de las
principales formas de transmitir la
titularidad o el uso de los derechos de
propiedad intelectual, asi como las
formas de realizar negocios derivados
de los derechos de propiedad
industrial.
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Perfil de egreso del programa:

El Egresado en la Maestria de Negocios Internacionales sera capaz de:

Aplicar bases cientificas y metodologicas dirigidas a la solucién de problemas
empresariales de una forma profesional como eficiente.

Proponer soluciones nuevas a problematicas operativas que contribuyan al desarrollo
global dentro del sector empresarial, gubernamental y de servicios, utilizando bases
metodoldgicas.

Manejar las diversas tecnologias de la informacién apropiadas a la disciplina.

Dirigir equipos de trabajo multiculturales, para generar alternativas orientas a la toma
de decisiones en problemas de indole regional, nacional e internacional dentro de los
diversos sectores econémicos.

Asumir un compromiso social y disposicion de solidaridad profesional con los sectores
econdémicos y sociales menos favorecidos.

Desarrollar proyectos de crecimiento dirigidas y aplicadas a los diversos sectores tanto
a nivel regional, nacional e internacional.

Plantear nuevas estrategias de trabajo enfocadas a cambios comerciales, logisticos,
mercadologicos y financieros, dirigidas al crecimiento de los diversos sectores
econdmicos tanto a nivel regional, nacional e internacional.

Gestionar la cultura organizacional para adaptarla al nuevo entorno de competencia

internacional.

Temario Tentativo

Unidad 1.
Régimen General de la
Contratacion Internacional.

Unidad 2.
La Compraventa
Internacional.

Unidad 3.

El Transporte Internacional.

Unidad 4.
Medios de Pago
Internacionales.

Unidad 5.
Contratos de Financiacion.

Unidad 6.
Contratos de Distribucién.

Unidad 7.
Contratos de Colaboracion
Comercial.

Unidad 8
Contratos Internacionales
sobre Propiedad Industrial.

Unidad 9

Contratos de Ingenieria y
Transferencia de
Tecnologia.

Nombre de la
asignatura.

NEGOCIACION Y CONTRATOS
INTERNACIONALES

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

Familiariza al estudiante con la
regulacion juridica de los negocios
internacionales.

Descripcién de la
orientacién de la
materia.

Se ofrecera una orientacién descriptiva
e interpretativa de los regimenes
legales para el comercio internacional,
asi como de las caracteristicas,
ventajas y desventajas de los tratados
de libre comercio

Cobertura de la
materia.

Se tratan los siguientes temas:
Derecho Internacional Publico y
Privado. Validez de la norma
internacional: sujetos y fuentes.

La comunidad internacional
organizada. Derecho Internacional
Econoémico. Derecho Internacional
Monetario. Contratos y tratados
internacionales.

Profundidad de la
materia.

Andlisis pormenorizado de las
principales caracteristicas de los tipos
de contratos existentes.
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Perfil de egreso del programa:

El Egresado en la Maestria de Negocios Internacionales sera capaz de:

e Aplicar bases cientificas y metodoldgicas dirigidas a la solucion de problemas
empresariales de una forma profesional como eficiente.

e Proponer soluciones nuevas a problematicas operativas que contribuyan al desarrollo
global dentro del sector empresarial, gubernamental y de servicios, utilizando bases
metodoldgicas.

e Manejar las diversas tecnologias de la informacion apropiadas a la disciplina.

e Dirigir equipos de trabajo multiculturales, para generar alternativas orientas a la toma
de decisiones en problemas de indole regional, nacional e internacional dentro de los
diversos sectores econémicos.

e Asumir un compromiso social y disposicion de solidaridad profesional con los sectores
econdémicos y sociales menos favorecidos.

e Desarrollar proyectos de crecimiento dirigidas y aplicadas a los diversos sectores tanto
a nivel regional, nacional e internacional.

e Plantear nuevas estrategias de trabajo enfocadas a cambios comerciales, logisticos,
mercadologicos y financieros, dirigidas al crecimiento de los diversos sectores
econdmicos tanto a nivel regional, nacional e internacional.

e Gestionar la cultura organizacional para adaptarla al huevo entorno de competencia

internacional.

Temario Tentativo

Unidad 1.

Analisis comparativo de la
Gestién de Recursos
Humanos.

Unidad 2.

La Cultura y su relacién con
la internacionalizacion de
los Recursos Humanos.

Unidad 3.
Gestion de los Recursos
Humanos.

Unidad 4.

Efectos de la Globalizacién
en la Gestion de los
Recursos Humanos.

Unidad 5.

Gestién de recursos
humanos en empresas
multinacionales.

Unidad 6.

Expatriacion y la
administracion de
internacional del trabajo

Nombre de la
asignatura.

ADMINISTRACION DE LOS
RECURSOS HUMANOS EN
EMPRESAS INTERNACIONALES

Aportacién de esta
materia al perfil de
egreso del
estudiante.

El alumno podré analizar en
diferentes contextos culturales e
institucionales, la manera en que se
administran los recursos humanos,
tomando en cuenta la cultura 'y
costumbres de una region especifica.

Descripcién de la
orientaciéon de la
materia.

Que el alumno analice los diferentes
conceptos y teorias aplicables ala
gestion de los recursos humanos y a la
practica a nivel internacional.

Cobertura de la
materia.

Analizar las diferentes estrategias que
existen a nivel internacional para la
administracién de los recursos
humanos.

Analizar de qué manera influyen los
acontecimientos actuales y que
cambios generan en la gestion de los
RH.

Profundidad de la
materia.

El alumno entendera y comprendera
los cambios en la administracion de los
recursos humanos del dia a dia a nivel
internacional, y sus efectos en las
estrategias utilizadas en las empresas
multinacionales.
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