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UNIDAD UNIVERSITARIA VALLE DORADO
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y SOCIALES
UABC-ENSENADA

FCAYS: Oficio No. 01/336/2012-2

C. DR. FELIPE CUAMEA VELAZQUEZ

RECTOR

DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
RECTORIA-UABC-MEXICALI

PRESENTE

La Junta de Goblerno es una de las autoridades de esta Casa de Estudios,
conformada por once integrantes. En virtud de que este aflo procede sustituir al
Dr. Romén Lizarraga Arciniega para cumplir con las disposiciones normativas
aplicables, por esta via nos permitimos sugerir a la C. Dra. Gema Lopez Gorosave,
para que esta propuesta sea sometida a consideracién del Consejo Universitario en
la préxima sesion del 29 de noviembre del afio en curso.

Cabe destacar que la Dra. Lépez Gorosave, adema's de haberse desempefiado
como profesora en esta Facultad v haber participado en otras unidades
académicas de la UABC, cuenta con vasta experiencia en el campo de la
educacion publica, lo que permite asegurar gue sabra ejercer su funcion como
integrante de este cuerpo colegiado de forma digna y pertinente.

Lo anterior, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 19, fraccién I, 20 y
21 de la Ley Orgénica de la Universidad Auténoma de Baja California, asi como los
numerales 22, fraccién I, 29y 30 del Estatuto General de la Universidad Auténoma

de Baja Cjﬁfomia.
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a de Baja California

Agradeciendo de antemano la atencidén que se sirva brindar al presente, nos
reiteramos a sus apreciables érdenes.

ATENTAMENTE
Ensenada, B.C., a 22 de noviembre de 2012
“POR LA REALIZACION PLENA DEL HOMBRE"

DIRECTORA'Y
CONSEJERA PROPIETARIA ANTE CONSEJO UNIVERSITARIO

MM N O e~ Can R

DRA. MONICA LACAVEX BERUMEN

CONSEJERO PROPIEFARIO REPRESENTANTE DE LOS PROFESORES ANTE
ARIO

C.¢.p. Minutario

MLB/ Mary



Universidad Auténoma de Baja California

Y

FACULTAD DE CIENCIAS

Ensenada, B.C., 22 de noviembre de 2012.

DR. FELIPE CUAMEA VELAZQUEZ
Rector

Universidad Auténoma de Baja California
Mexicali, B.C.

En virtud de ia reconocida trayectoria y prestigio académico, asi como del espiritu de
compromiso, sensibilidad y responsabilidad hacia las necesidades de las actividades
académicas y de investigacion, dentro y fuera de esta institucién universifaria, sometemos
a la consideracion del Consejo Universitario, a la Dra. Gema Lépez Gorosave, profesora
de asignatura de esta Facultad de Ciencias, como propuesta para formar parte de la H.
Junta de Gobierno de la Universidad Auténoma de Baja California.

Sin mas por el momento, agradecemos su atencién a la presente.

ATENTAMENTE
CONCEJALES UNIVERSITARIOS DE LA FACULTAD DE CIENCIAS

Dr. Juan C. Tapia Mercado {Propietario)

Dr. Faustino Camarena Rosales (Propietario)

Diana Ramirez Sanchez (Propietario)

Valeria Reyes Ortega (Propietario)

Dr. Alberto Leopoldo Moran y Solares (Suplente)

Fis. Francisco Judrez Garcia (Suplente)

José Ariel Camacho Gutiérrez (Suplente)

Jessica lrlanda Gerardo Cano (Suplente)

C.C.P. Archivo.
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Ensenada, B. C. 23 de noviembre de 2012.

Dr. Felipe Cuamea Velazquez

Presidente del H. Consejo Universitario de la
Universidad Auténoma de Baja California.
PRESENTE.

Distinguido Dr. Cuamea:

Por este medio deseo comunicarle mi decisiéon de aceptar la invitacién recibida
por parte de algunos miembros de la H. Consejo Universitario de la Universidad
Autonoma de Baja California (UABC) para ser postulada como integrante de la
Junta de Gobierno.

Trabajar por una mejor educacién en nuestro estado, es un compromiso
asumido a lo largo de 37 afios en la docencia, en donde me inicié como maestra
alfabetizante; es ademas, un compromiso construido desde mi infancia en el
seno familiar. Sin embargo, tener la posibilidad de servir a Baja California en el
campo de la educacién superior desde la UABC, méaxima casa de estudios en
nuestra entidad, representa un privilegio y un desafio al cual responderia con
el compromiso redoblado y la experiencia acumulada a lo largo de mi carrera
como docente en ésta y otras casas de estudio que van desde la educacion
basica hasta la universitaria, pasando por la educacién media.

Soy maestra jubilada del Sistema Educativo Estatal. Dediqué la mayor parte de
mi vida a la formaciéon de profesores de educacion basica, tarea que me llevé a
buscar una relacion estrecha con la UABC, como alumna, como docente y
como colaboradora en diversos proyectos. Siempre he estado convencida de
que las experiencias diferentes se complementan, mas cuando se concibe a la
educacion formal como un derecho de todos los ciudadanos y como un proceso
que inicia en la basica y debe culminar en la superior. Un proceso que si bien
es complejo y enfrenta multiples desafios, avanza en cobertura, calidad y
equidad, y puede avanzar aun mas en la medida en que profesionales de
probada capacidad académica, politica y moral, trabajen con un mismo fin

Doctor Cuamea: acepto la propuesta de participar en este proceso porque,
ademas de contar con una trayectoria que considero ttil para el H. Consejo
Universitario por la diversificacion de las actividades desarrolladas y
experiencias obtenidas, cuento con el tiempo suficiente para atender las tareas
encomendadas, la energia necesaria para enfrentar los retos, y la pasion y
perseverancia para seguir trabajando en pos de los fines educativos.

En caso de que el H. Consejo Universitario acepte mi postulacion, mi
desempefio se regird por la normatividad que regula en funcionamiento del



colegiado y se orientara hacia la construccion de propuestas y consensos que
contribuyan a egresar mas y mejores profesionales de nuestra casa de
estudios.

Atentamente

Dra. Gema Lopez Gorosave

UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE BAJA CALIFORNIA

" NOV 232012

RECTORIA




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA

Dra. Gema Lopez Gorosave

Originaria del puerto de Ensenada, Baja
California, donde nacié el 20 de octubre de
1959.

FORMACION ACADEMICA

Doctora en Ciencias Educativas. Grado ob-

tenido con Mencién Honorifica en el Insti-

tuto de Investigaciéon y Desarrollo Edu-

cativo (IIDE) de la Universidad Auténoma

de Baja California (UABC), en octubre de

® 2010 con la Tesis: “Prdcticas de Direccion

en los primeros afios en el puesto: Estudio

sobre las acciones para resolver los problemas en las escuelas prima-

rias publicas”, dirigida por el Dr. Charles L. Slater (Universidad Esta-
tal de California, Campus Long Beach (CSULB).

Maestra en Educacion. Grado obtenido en la Universidad Pedagégica
Nacional (UPN), en junio de 2004 en Tijuana, B.C. Tesis: “La opinién
de los docentes sobre la evaluacion de la ensefianza. El caso de la Es-
cuela Normal Estatal”.

Licenciada en Educacién Basica. Titulo obtenido en la Universidad
Pedagodgica Nacional (UPN), Unidad 022, Sede Tijuana, B.C., en marzo
de 1987. Trabajo de Investigacion de Campo presentado para obte-
ner el titulo: “El sistema rotativo. Una alternativa en la prdctica do-
cente”.

Licenciada en Educacion Media en la Especialidad de Matematicas.
Titulo obtenido por promedio en la Escuela Normal Superior del Es-
tado de Baja California Sur, en marzo de 1986 en La Paz, B.C.S. Reco-
nocimiento al mejor promedio en la carrera.

Profesora de Educacién Primaria. Titulo obtenido en la Escuela Nor-
mal Estatal, Ensenada, B.C. en junio de 1978. Premio a la mejor tra-
yectoria académica.

PRINCIPALES ACTIVIDADES ACADEMICAS

Ha realizado investigacion en las areas de habilitacion y liderazgo en
directivos de instituciones educativas; evaluacion de la practica en
opinion de los alumnos;experiencias de aprendizaje y convivencia en



la escuela primarias.

Ha ejercido la docencia en posgrado en la Maestria en Ciencias en
Manejo de Ecosistemas de Zonas Aridas. Facultad de Ciencias,
UABC, Ensenada. 2012 ,Programa: Maestria en Educacion de Cetys
Universidad. Ensenada, 2012.Doctorado en Administracién y Lide-
razgo Educativo de la Universidad del Valle de México, campus DF.
Curso en linea. 2012.Maestria y Doctorado en Ciencias Educativas,
IIDE-UABC. Ensenada, 2011.Programa: Maestria en Gestiéon Educati-
va. Escuela Normal Estatal. Ensenada, 2003-2005 y 2006-
2007.Especialidad en Docencia Superior. Tecnolégico de Baja Cali-
fornia. Ensenada, 2012.

En la UABC ha sido Profesora de asignatura en los programas educa-
tivos de Ciencias de la Educacion de la Facultad de Ciencias Socia-
les y Administrativas (2004-2007 y 2011).

De mayo a diciembre de 2011 estuvo adscrita como investigadora
del Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo (IIDE).

Actualmente se desempefia como Profesora de la asignatura Diddcti-
ca Matemdtica y Microensefianza en la Licenciatura en Matemadticas,
Facultad de Ciencias de la Universidad Auténoma de Baja Califor-
nia.

ACTIVIDADES DE GESTION INSTITUCIONAL

Miembro del Comité de Evaluacién de Propuestas Académicas par la
Integracién del Catdlogo Nacional de Formacién Continua y Supera-
cién Profesional para Maestros de Educacién Basica en Servicio. SEP,
2011y 2012.

Miembro de los Comités Interinstitucionales de Evaluacién de la
Educacién Superior, CIEES (2009 a la fecha).

Miembro del panel editorial de la revista The Educational Forum,
publicada por la sociedad Kappa Delta Pi (2009-2011).

Miembro del Consejo Técnico del Examen General de Conocimientos
para adquirir la Licenciatura en Primaria via Acuerdo 296. CENEVAL.
(2010- a la fecha).

Miembro del Consejo Técnico del Examen General de Conocimientos
de la Licenciatura en Educacién Primaria de la DGESPE-CENEVAL



(2004- a la fecha).

Miembro del Consejo Académico de la Unidad de Evaluacién Educati-
va del SEE-UABC (IIDE) (2008-2009).

Directora. Escuela Normal Estatal. Ensenada, B. C.
Subdirectora Administrativa. Escuela Normal Estatal. Ensenada, B. C.

Responsable del disefio del Plan de Estudios de Maestria en Gestiéon
Educativa y Coordinadora de posgrado. Escuela Normal Estatal. En-
senada, B. C.

Coordinadora Académica de la Licenciatura en Educacién Secunda-
ria. Escuela Normal Estatal. Ensenada, B. C.

Jefa de Docencia. Escuela Normal Estatal. Ensenada, B. C.
LIBROS

Lépez-Gorosave, G. (2011). Practicas de Direccion en los Primeros
Anos en el Puesto. Estudio sobre las acciones para resolver los
problemas en las escuelas primarias publicas. Tesis doctoral pub-
licada por la Editorial Académica Espafiola.

Capitulos de libro

-Lopez-Gorosave, G., Girén, H. (en prensa). “Leading Environmental
Education in Elementary Schools: The Case of La Escuela Esperanza”.
En: Charles L. Slater and Sarah Nelson (ed.). New Primary Leaders.
London: The Continuum International Publishing Group Ltd. Lon-
don:.

-Lépez-Gorosave, G., Slater, C., Martinez-Martinez, S. y Garcia-
Garduifio, J.M. (2011). “Changing School Perspective: A Challenge for
an Elementary School  Director in Mexico in her first years”. En M.
Cowie (ed). New Primary Leaders. London: The Continuum
International Publishing Group Ltd.

-Slater, C., y Lopez-Gorosave, G. (2010). “Using the Dissertation as a
Vehicle for Publishing: A conversation between professor and doc-
toral student”. En: R. Calabrese y P.Smith Eds.). The Doctoral Stu-
dent’s Advisor and Mentor: Sage advice from the experts. Lan-
ham, MD: Rowman and Littlefield Publishers.

-Garcia, ].M,, Slater, C., y Lopez-Gorosave, G. (2009). “Issues in educa-



tional administration preparation in the US and Mexico”. En A.W.
Wiseman and I. Silova (Eds.). Educational leadership: Global con-
texts and international comparisons. UK: Emerald Publishing.

Articulos

-Luna, E. Cordero, G. Lépez-Gorosave, G. y Castro. A. (2012).
“Evaluacion del Profesorado de Educacion Basica en México: Poli-
ticas, Programas e Instrumentos”. Revista Iberoamericana de Evalu-
aciéon

Educativa, 5(2), p.p. 231-244.

-Garcia-Garduiio, J.M,, Slater, C., y Lopez-Gorosave, G. (2011). “El Di-
rector novel. Estado del conocimiento y enfoques tedricos”. Revista
Electroénica Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Edu-
cacion, 9(3), p. 30-50.

-Garcia-Garduiio, ].M., Slater, C, y Loépez-Gorosave, G. (2011).
“Beginning Principals around the world”. Management in Education,
25(3), p. 101-106

Slater, C., Garcia-Garduifio, ].M. y Lopez-Gorosave, G. (2008). Chal-
lenges of a succesful first-year principal in Mexico. Journal of
Educational Administration, 46(6), p. 702-714.

Loépez-Gorosave, G. y Martinez-Martinez, S. (2008). Creciente rechazo
ala ACE en Baja California. Revista Educacion 2001. Vol.
163, p.19-21

Lépez-Gorosave, G., Garcia-Garduiio, J.M. y Slater, C. (2007). ;Cémo
resuelvenlos  problemas los directores eficaces? Revista Elec-
tronica Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Edu-
cacion. Vol. 5(5e), p. 139-143



Dra. Gema Lopez Gorosave

Curriculum Vitae

RFC: LOGG591020H73
CURP: LOGG591020MBCPRMO09

DATOS PERSONALES
Nombre: Gema Lépez Gorosave
Lugar de nacimiento: Ensenada, B.C., México

Fecha de nacimiento: 20 de octubre de 1959



Direccidn de correo electrénico: gema@uabc.edu.mx

Actividades recreativas: sembrar, cosechar y cocinar la cosecha, leer, nadar.

FORMACION

Doctora en Ciencias Educativas. Grado obtenido con Menciéon Honorifica en el Instituto de
Investigacién y Desarrollo Educativo (IIDE) de la Universidad Auténoma de Baja California
(UABC), en octubre de 2010 en Ensenada, B.C., México. Tesis: “Prdcticas de Direccion en los
primeros afios en el puesto: Estudio sobre las acciones para resolver los problemas en las escuelas

primarias pitblicas”. Cédula Profesional en tramite.

Maestra en Educacién. Grado obtenido en la Universidad Pedagégica Nacional (UPN), en
junio de 2004 en Tijuana, B.C. Tesis: “La opinion de los docentes sobre la evaluacion de la

ensefianza. Il caso de la Escuela Normal Estatal”. Cédula Profesional No. 5049945

Licenciada en Educacién Bésica. Titulo obtenido en la Universidad Pedagégica Nacional
(UPN), Unidad 022, Sede Tijuana, B.C., en marzo de 1987. Trabajo de Investigacién de
Campo presentado para obtener el titulo: “E/ sistema rotativo. Una alternativa en la prictica

docente”. Cédula Profesional No. 1447992

Licenciada en Educacién Media en la Especialidad de Mateméticas. Titulo obtenido por
promedio en la Escuela Normal Superior del Estado de Baja California Sur, en marzo de 1986
en La Paz, B.C.S. Reconocimiento al mejor promedio en la carrera. Titulo No. 60. Registro

No. 026, foja 026 del libro I.

Protesora de Educaciéon Primaria. Titulo obtenido en la Escuela Normal Estatal, Ensenada,
B.C. através de examen recepcional e Informe de Labores, en junio de 1978. Registro No
498, foja 172 del libro II, revisado y confrontado por la Direccién General de Profesiones de

la Secretarfa de Educacién Publica. Premio a la mejor trayectoria académica.


mailto:gema@uabc.edu.mx
mailto:gema@uabc.edu.mx

Cursos acreditados en otras instituciones de posgrado.

Mateméticas Finitas. Centro de Graduados e Investigaciéon del Instituto Tecnolégico de

Tijuana. Tijuana, B.C. Diciembre, 1989.

Programacién. Centro de Graduados e Investigacion del Instituto Tecnolégico de Tijuana.

1989. Tijuana, B.C. Diciembre, 1989.

Idiomas: Inglés

2010. Acreditacién de conocimiento de lengua extranjera: Inglés, expedida por la Facultad de

Idiomas de 1la UABC.

2006. TOEFL Institucional (UABC). Acreditado con 567 puntos.

ACTUALIZACION Y DESARROLLO PROFESIONAL

Diplomado en Formacion gerencial para Mipymes. Reconocido por la Secretarfa de Economia

de Baja California con acreditacién de la Universidad de Harvard. En curso.

Taller “Cémo publicar en revistas de impacto” . Impartido por el Dr. Gustavo Enrique

Ensenada, B.C. Agosto, 2011.

Curso Tecnologias de Informacion en Apoyo a la Educacién Actual. Reconocido por CANIETE
Noroeste y Tecnologia NETTS. Lugar: Tijuana, B. C. Enero, 2008.

Curso Interactional Sociology and Education: Perspective, debates and empirical contributions.
Impartido por el Dr. William Gibson. Reconocido por el Instituto de Investigacién y
Desarrollo Educativo de la Universidad Auténoma de Baja California. Duracién: 9 horas.

Lugar: Ensenada, B.C. Diciembre, 2008.



Taller Estatal para la Actualizacion del Plan Estatal de Fortalecimiento de la Educacion Normal
(PEFEN). Reconocido por la Subsecretarfa de Educacion Media Superior, Superior y
Formacién Docente del Estado de Baja California. Lugar: Ensenada, B. C. Mayo 29-31, 2007.

Reunién de Andlisis de los estudios de posgrado en las instituciones formadores de docentes.
Reconocida por la Direccién General de Educacién Superior para Profesionales de la

Educacién. Secretarfa de Educacién Publica. Lugar: México, D.F. Junio 13-15, 2007.

Taller Gestion Escolar para Directores de Escuelas de Educacién Bdsica. Impartido por la Dra.
Beatriz Calvo Pontén. Reconocido por el Departamento de Educaciéon Primaria del Sistema
Educativo Estatal, Delegacion Ensenada y la Escuela Normal Estatal. Duracién: 20 horas.

Lugar: Ensenada, B. C. Octubre, 2007.

Coloquio Perspectivas sobre la evaluacion de los estudiantes de nuevo ingreso a las instituciones de
educacion superior. Reconocido por el Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo de la

Universidad Auténoma de Baja California. Lugar: Ensenada, B. C. Agosto, 2007.

Foro Educativo de la Formacién de Docentes y su Fortalecimiento en Baja California, desde la
perspectrva de la participacion social y las instituciones formadores de docentes. Reconocido por el
Consejo Estatal de Participacién Social en la Educacién del Estado de Baja California. Lugar:

Tijuana, B. C. Septiembre, 2007.

Encuentro Nacional de Posgrado para Profesionales de la Educacién: Socializacién de
Experiencias Exitosas. Reconocido por la Subsecretarfa de Educacién Superior. Lugar:

México, D.F. 2006.

Summer 2006 Institute “Linking Research to Professional Practice”, organizado por el Centre
for Leadership in Learning, Kappa Delta Pi, Division of Applied Psychology, Graduate
Division of Educational Research y Faculty of Education, University of Calgary. Reconocido
por la Division of Apllied Psychology y Graduate Division of Educational Research de la
Universidad de Calgary. Lugar: Calgary, Canada. Julio 7-8, 2006.



Reunién de Andlisis de los Lineamientos para el Diseiio de Posgrado. Reconocido por la
Direccién General de Educacién Superior para Profesionales de la Educacién de la Secretaria

de Educacién Puablica. Lugar: México, D.F. Septiembre, 2006.

Taller Estatal para la Implementacion y Actualizacion del Plan Estatal de Fortalecimiento de la
Educacion Normal (PEFEN). Reconocido por la Subsecretarfa de Educacién Media Superior,
Superior y Formacién Docente del Estado de Baja California. Lugar: Mexicali, B. C.

Diciembre, 2006.

Taller Globalizacion, Multiculturalismo y Educacion para la Resistencia. Impartido por el Dr.
Peter McLaren. Reconocido por la Universidad de Tijuana, CUT. Lugar: Ensenada, B. C.

Diciembre, 2006.

Seminarios Pensamiento Analitico’y Cémo Mejorar el Aprendizaje Estudiantil. Reconocidos por el
Departamento de Formacién Basica de la Universidad Auténoma de Baja California, Campus

Ensenada. Febrero de 2005.

Primer Foro Estatal de Educacién: Hacia dénde orientar la educacién en Baja California.
Reconocido por el Congreso del Estado de Baja California y Observadores Ciudadanos de la

Educacién de Baja California. Lugar: Mexicali, B.C. Mayo, 2005.

Taller: Estrategias de Ensefianza para el Desarrollo del Pensamiento Critico, impartido por Rush
Crossgrove. Reconocido por la Foundation for Critical Thinking y la Escuela Normal Estatal

en Ensenada, B. C. Lugar: Ensenada, B. C. Mayo 23-25, 2005.

Reunién de Actualizacion para maestros de las Instituciones Formadoras de docentes que imparten la
Licenciatura en Educacion Secundaria en la Especialidad de Inglés. Impartido por el Dr. Carlos
Ovando de la Arizona State University. Reconocido por la Subsecretaria de Educacién Media
Superior, Superior y Formacién Docente del Estado de Baja California. Lugar: Tijuana, B. C.

Octubre 24-26, 2005.



Actividades académicas del VIII Congreso Nacional de Investigacién Educativa. Reconocido
por el Consejo Mexicano de Investigacién Educativa y la Universidad de Sonora. Lugar:

Hermosillo. Noviembre de 2005.

Taller Estatal de Induccion para la Formulacion del Plan Estatal de Fortalecimiento de la
Educacion Normal (PEFEN 1.0). Reconocido por la Subsecretaria de Educacién Media
Superior, Superior y Formacién Docente del Estado de Baja California. Lugar: Ensenada, B.

C. Diciembre 12-14, 2005.

Taller Educar para la Democracia. Reconocido por la Junta Distrital Ejecutiva del 03 Distrito

Electoral en el Estado de Baja California. Lugar: Ensenada, B.C. Junio, 2004.

Taller Maestria en Gestion Educativa: Contenidos y Enfoques de Ensefianza. Impartido por el Dr.
José Marfa Garcia Gardufio. Reconocido por la Direccién de Formacién y Actualizacién
Docente de la Subsecretarfa de Educacién Media Superior, Superior y Formacién Docente
del Estado de Baja California y la Escuela Normal Estatal. Lugar: Ensenada, B. C. Junio,

2004

Seminario-Taller Desafios Globales del Liderazgo en las Instituciones Educativas. Impartido por
el Dr. Charles L. Slater. Reconocido por el Instituto de Investigacién y Desarrollo Educativo
de la Universidad Auténoma de Baja California y la School of Education of Texas State

University, San Marcos. Lugar: Ensenada, B.C. Septiembre, 2004.

Taller sobre las Actividades de Seguimiento y Evaluacién a la Aplicacién de Planes de
Estudios y Gestién Institucional. Reconocido por el Sistema Educativo Estatal. Lugar:

Ensenada, B.C. Enero, 2003.

Curso Taller para el Mejoramiento Institucional de las Escuelas Normales Puablicas
(PROMIN 2003). Reconocido por el Sistema Educativo Estatal. Lugar: Mexicali, B.C. Mayo,

2003.



Taller de Trabajo sobre la Consulta Nacional que se realiza dentro del marco del Programa
Hacia una Politica Integral para la Formacién y el Desarrollo Profesional de los Maestros de
Educacién Bésica. Reconocido por el Sistema Educativo Estatal. Lugar: Mexicali, B.C. Junio,

2003.

Taller “Investigacién Accién”. Coordinado por la Dra. Anita Barabtarlo Zedanzky.
Reconocido por el Sistema Educativo Estatal y la Escuela Normal Estatal. Lugar: Ensenada,

B.C. Julio, 2003.

EXPERIENCIA DOCENTE

En educacion basica y media

» Profesora de educacién primaria. Escuela Primaria Club de Leones del Sauzal

y Escuela Primaria Héroes de Baja California. Ensenada, B. C. 1975 a 1990.

» Profesora de educacién secundaria. Escuela Secundaria General del poblado
Francisco Zarco y Escuela Secundaria General No. 70. Ensenada, B. C. 1982-

1985.

» Profesora de educacién media. Escuela Preparatoria por cooperacién Lic.

Benito Juarez. Ensenada, B. C. 1978-1980.

En educacién superior: Licenciatura

» Profesora de la asignatura. Didactica Matemdtica y Microensefanza Carrera:
Licenciado en Matemdticas. FFacultad de Ciencias de la Universidad Auténoma

de Baja California. Campus Ensenada. 2012 a la fecha.



Profesora de asignatura. Carrera de Ciencias de la Educacién de la Facultad de
Ciencias Sociales y Administrativas de la Universidad Auténoma de Baja

California. Campus Ensenada. 2004-2007 y 2011.

Profesora Investigadora de Educacién Superior Titular C. Escuela Normal
Estatal. Ensenada, B. C. 1996-2007. Licenciatura en Educacién Primaria y

Licenciatura en Educacién Preescolar.

Profesora del curso de Titulacién y revisora metodolégica de los Informes
Profesionales de la carrera de Derecho. Tecnolégico de Baja California,

Plantel Ensenada. 2001-2004.

Conductora del médulo Planeacion y evaluacion de la enseiianza superior en el
Diplomado en Docencia en Educaciéon Superior. Tecnolégico de Baja

California. Ensenada, B. C. 2004.

Profesora Investigadora de Educacién Superior Titular B. Escuela Normal
Estatal. Ensenada, B. C. 1992-1996. Licenciatura en Educacién Primaria y

Licenciatura en Educacién Preescolar.

Maestra de grupo Base, 7% de tiempo. Escuela Normal Estatal. Ensenada, B.C.

1989-1996.

Profesor asignatura B de la Universidad Pedagégica Nacional. Tijuana y
Ensenada, B. C. 1985-1990. Licenciatura en Educacién Bésica y Licenciatura

en Educacién Indigena.

Profesora Asignatura B. Escuela Normal Estatal. Ensenada, B. C. 1983-19809.

Educacién Primaria.

Profesora de Ensefianza Superior Educacién Normal Asignatura B. Escuela

Normal Estatal. 1983. Educacién Primaria.



En el nivel de educacién superior: Posgrado

>

Profesora titular de la asignatura “Elaboracién de textos académicos”. Programa:
Maestria en Ciencias en Manejo de Ecosistemas de Zonas Aridas. Facultad de

Ciencias, UABC, Ensenada. 2012.

Profesora titular de la asignatura “Disefio Curricular e Instruccional”. Programa:

Maestria en Educaciéon de Cetys Universidad. Ensenada, 2012.

Profesora titular de la asignatura “Proyectos de Intervencién Educativa”.
Programa: Especialidad en Docencia Superior. Tecnol6gico de Baja California.

Ensenada, 2012.

Profesora titular de la asignatura “Fundamentos tedricos y metodolégicos de la
investigaciéon educativa”. Programa: Doctorado en Administracién y Liderazgo
Educativo de la Universidad del Valle de México, campus DF. Curso en linea.

2012.

Profesora titular del Seminario “Analisis de la Organizacién, Administracién y
Politicas de la Educacién Basica en México”. Programas: Doctorado y Maestria

en Ciencias Educativas, IIDE-UABC. Ensenada, 2011.

Profesora titular de las asignaturas “Planeacién del Proyecto de Intervencién
Educativa”; “Implementacién del Proyecto de Intervenciéon Educativa”; y
“Evaluacién del Proyecto de Intervencién Educativa”. Programa: Maestria en

Gestién Educativa. Escuela Normal Estatal. Ensenada, 2003-2005 y 2006-2007.

Conduccion de Cursos y Talleres de Actualizaciéon para Profesores de Educacién

Normal y Directores de Educacion Basica.
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» Conductora del Taller “Calidad y efectividad del liderazgo en la escuela y la
comunidad: Técnicas para una experiencia de aprendizaje integral”. ler
Encuentro Internacional "Didlogos para repensar la formacién de directores
escolares", organizado por la Secretarfa de Educacién de Jalisco. Guadalajara,

Jal., octubre de 2012.

» Conductora del Taller “Actividades Académicas del 7° y 8° semestres de la
Licenciatura en Educacién Primaria”. Taller Regional de Actualizacién para

profesores de educacién normal. Hermosillo, Son. 2001.

» Conductora del Taller Estatal de Actualizacién para profesores de educacién
normal. Curso: Bases Filoséficas, Legales y Organizativas del Sistema

Educativo Mexicano. Mexicali, B.C. Agosto, 1998.

EXPERIENCIA EN GESTION ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA

En el nivel de educacién basica y media

» Asesor Técnico Pedagdgico de Zona Escolar de Educacién Primaria No.

XXXVIII. Ensenada, B. C.

En el nivel de educacién superior
» Directora. Escuela Normal Estatal. Ensenada, B. C.
» Subdirectora Administrativa. Escuela Normal Estatal. Ensenada, B. C.

» Responsable del disefio del Plan de Estudios de Maestria en Gestién
Educativa y Coordinadora de posgrado. Escuela Normal Estatal. Ensenada, B.

C.
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» Coordinadora Académica de la Licenciatura en Educacién Secundaria. Escuela

Normal Estatal. Ensenada, B. C.

» Jefa de Docencia. Escuela Normal Estatal. Ensenada, B. C.

ORGANIZACION DE EVENTOS ACADEMICOS

» Organizadora del Foro de Educacién Basica. IIDE de la UABC. Ensenada, B.C,,

2011.

> Organizadora en sede del I Encuentro Internacional de Direccién de Escuelas de
Educacién Bésica. Escuela Normal Estatal/Universidad Auténoma del Estado de

Hidalgo/California State University, Long Beach. Ensenada, B.C. 2009.

EXPERIENCIA EN INVESTIGACION

» Investigadora del Instituto de Investigacién y Desarrollo Educativo, UABC.
Sustitucion temporal de la plaza de la Directora, Dra. Graciela Cordero. Mayo-

diciembre 2011.

Participacion en Proyectos de investigaciéon

1. Experiencias de aprendizaje y convivencia en la Escuela primaria La Esperanza. Caso
inscrito en el proyecto “Escuelas que construyen Contextos para el Aprendizaje y la
Convivencia Democriatica”. Financiamiento SEBS-CONACYT, convocatoria 2010.

Responsable del Proyecto: Dra. Cecilia Fierro Evans.

2. Los directores de escuelas primaria: retos, problemas y sus mejores précticas. Clave
C01-62281, convocatoria 2006 de Investigaciéon Basica, CONACY'T, registrado por la
Universidad Auténoma de Hidalgo. Responsable del proyecto: Dr. José Marfa Garcia

Gardurio.



3.
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Evaluacién de la practica docente con base en la opinién del alumno en instituciones
de educacién superior. Clave 007-AE financiado en 2003 por SINVE-UABC,
registrado por el Instituto de Investigacién y Desarrollo Educativo de la Universidad
Auténoma de Baja California ante la Direccién General de Investigacién y Posgrado.

Responsable del Proyecto: Dra. Edna Luna Serrano.

Proyectos de investigacion en curso

1.

International Perspectives on School Leadership Preparation and Development. Caso
México y Estados Unidos. Inscrito en el Proyecto de investigacién colaborativo entre
British Educational Leadership Management and Administration Society (BELMAS)
y University Council for Educational Administration (UCEA). Responsable del
Proyecto: Dr. Charles L. Slater.

Participacion en Redes de Investigacion

International Study of Preparation of Principals (ISPP). Responsable: Dr. Charles
Webber. Universidad de Calgary, Canada.

Red Latinoamericana de Convivencia Escolar. Responsable en México: Dra. Cecilia

Fierro Evans. Universidad Iberoamericana, Le6n, Gto.

Estancias

Universidad Estatal de California, Campus Long Beach (CSULB). Enero-Junio 2009.

Facultad de Educacién. Programa: Doctorado en Liderazgo Educativo.

OTRAS ACTIVIDADES PROFESIONALES RELEVANTES
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Participacion en exdmenes profesionales, comités de tesis, asesoria y direccién de

tesis

>

Miembro del comité de tesis del programa de Maestria en Ciencias en Manejo de
Ecosistemas de Zonas Aridas: Mary Haydeé Girén Arizmendi. Agosto 2012 a la

fecha.

Miembro del comité de tesis del programa del Doctorado en Ciencias Educativas del
Instituto de Investigacién y Desarrollo Educativo de la Universidad Auténoma de
Baja California. Doctorantes: Antelmo Castro Lépez y Claudia Navarro Lépez.

Noviembre 2010 a la fecha.

Miembro del comité de tesis del programa de Maestria en Ciencias Educativas del
Instituto de Investigacién y Desarrollo Educativo de la Universidad Auténoma de
Baja California. Claudia Lizzeth Sanchez Leén, Susana Judrez Salgado, y Julidn

Rodriguez Leén.

Directora de Documentos Recepcionales para obtener el titulo de Licenciado(a) en
Educacién Primaria y/o Educacién Preescolar durante el periodo de 1990 a 2001.

Escuela Normal Estatal. Ej.:

O  “Proceso de formacion del Consejo Estudiantil de la Escuela Normal Estatal”.
Informe de investigacién presentado por Narda Sayuri Lepe Nufiez para
obtener el Titulo de Licenciada en Educacién Primaria. Escuela Normal

Estatal. Junio, 2001.

O “La ensefianza de la multiplicacion en segundo grado. Andlisis de Experiencias”.
Informe de Investigacién presentado por Ada Amao Ceniceros, Jessica
Dolores Martinez Prado y Silvia Socorro Olmos Martinez para obtener el
Titulo de Licenciada en Educaciéon Primaria. Escuela Normal Estatal. Enero,

1999.
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» Directora de Tesis para obtener el grado de Maestro(a) en Pedagogia y de Maestria
en Gestion Educativa durante el periodo de 2005-2007. Escuela Normal Estatal. Ej.:

O “Caracteristicas de los Directores noveles de las escuelas primarias piiblicas.
Implicaciones en la funcion directiva”. Tesis presentada por Guadalupe Gastélum
Gutiérrez para obtener el grado de Maestra en Pedagogia. Escuela Normal

Estatal. Febrero, 2008.

O “Desafios de un director en su primer afio de gestion. El caso de la Esc. Prim. Sor
Juana Inés de la Cruz”. Tesis presentada por Gabriela Prado Thompson.

Escuela Normal Estatal. Noviembre, 2007.

O “Problemas que enfrentan los nuevos directores de educacion primaria. Una
perspectiva de género”. Tesis presentada por Angélica Garcia Soto. Escuela

Normal Estatal. Noviembre, 2007.

> Asesora Metodolégica de Tesinas e Informes Profesionales de la Licenciatura en

Derecho. Tecnolégico de Baja California. 2002-2003.

Conferencias/paneles/foros

» Ponente en Panel “Formacién de Docentes en Servicio. UPN, Tijuana, a celebrarse el

30 de noviembre 2012.

» Conferencia “Construccién de Metodologia de Investigacién”. Universidad

Pedagdégica Nacional. Ensenada, noviembre 2012.

» Contferencia “El impacto del liderazgo directivo en los aprendizajes de los alumnos”.
Jornadas Académicas del Departamento de Educacién Primaria. Ensenada, B.C.

octubre 2012.

» Conferencia “Dirigir la Escuela Primaria” . I Foro del Proyecto Escolar, organizado

por la Zona Escolar 044 de Educacién Primaria. Ensenada, B.C,, 2011.



15

Ponente. Encuentro de Experiencias Exitosas de Convivencia Escolar, organizado

por la Red Iberoamericana de Convivencia Escolar. Sede: UIA, Leén, Gto., 2011.

Ponente. Simposio de Investigacién organizado por la Faculty of Human, Social, and

Educational Development. Thompson Rivers University, Canad4. 2011.

Ponente. Foro “La Mujer que Trabaja: Balance y Perspectivas al s. XXI”. Facultad de
Ciencias Administrativas y Sociales de la Universidad Auténoma de Baja California y

el Instituto Municipal de Cultura y Desarrollo Humano de Ensenada, B.C., 2011.

Ponente “II Coloquio de Investigacién Educativa”, organizado por el Instituto de
Investigacién y Desarrollo Educativo de la Universidad Auténoma de Baja California.

Lugar: Ensenada, B. C. 2009.

Discussant at Master of Arts in Education “Dual Language Development Action
Research Symposium, organizado por el College of Education, California State

University, Long Beach. Lugar: Long Beach, CA., 2009.

Ponente. “I Coloquio de Investigacién Educativa” organizado por el Instituto de
Investigacién y Desarrollo Educativo de la Universidad Auténoma de Baja California.

Lugar: Ensenada, B. C., 2008.

Conferencia. Primer Foro “Alianza por la Calidad Educativa”, organizado por el
Sindicato Estatal de Trabajadores de la Educacién de Baja California, Seccién 37,

Regién Ensenada. Lugar: Ensenada, B.C. , 2008.

Ponente. Seminario de Investigacién Educativa del Instituto de Investigacién y
Desarrollo Educativo de la Universidad Auténoma de Baja California. Tema: La
evaluacién de la ensefianza en la Escuela Normal Estatal. Lugar: Ensenada, B. C,,

2007.
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» Miembro del panel “Liderazgo y Gestiéon Educativa” organizado por el Instituto de
Investigacién y Desarrollo Educativo de la Universidad Auténoma de Baja California.

Lugar: Ensenada, B. C., 2004.

» Ponente. Seminario de Investigacién en Educacién del Instituto de Investigacién y
Desarrollo Educativo de la UABC. Tema: Hacia una politica integral para la
formacién y desarrollo profesional de los maestros de educacién basica. Lugar:

Ensenada, B.C. , 2003.

Presentacion de libros

» Comentarista del libro “Ojos que si ven. Casos para reflexionar sobre la convivencia en la
escuela”, de Fierro, C. Carbajal P. y Martinez-Parente, R., publicado en 2010 por la
editorial Somos maestros y la Red Lationamericana de Convivencia Escolar.
Presentacién organizada por el Instituto de Investigaciones y Desarrollo Educativo
de la Universidad Auténoma de Baja California. Lugar: Ensenada, B.C. Febrero de

2011.

Otras membresias profesionales

» Miembro del Comité de Evaluacién de Propuestas Académicas par la Integracion del
Catédlogo Nacional de Formacién Continua y Superacién Profesional para Maestros

de Educacién Bésica en Servicio. SEP, 2011 y 2012.

» Miembro de los Comités Interinstitucionales de Evaluacién de la Educacién Superior,

CIEES (2009 a la techa).

» Miembro del panel editorial de la revista The Educational Forum, publicada por la
sociedad Rappa Delta Pi (2009-2011).

» Miembro del Consejo Técnico del Examen General de Conocimientos para adquirir la
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Licenciatura en Primaria via Acuerdo 296. CENEVAL. (2010- a la fecha).

> Miembro del Consejo Técnico del Examen General de Conocimientos de la

Licenciatura en Educacién Primaria de la DGESPE - CENEVAL (2004~ a la fecha).

» Miembro del Consejo Académico de la Unidad de Evaluacién Educativa del SEE-
UABC (2008-2009).

PUBLICACIONES

Libros

Loépez-Gorosave, G. (2011). Prdcticas de Direccion en los Primeros Afios en el Puesto.
Estudio sobre las acciones para resolver los problemas en las escuelas primarias

publicas. Tesis doctoral publicada por la Editorial Académica Espafiola.

Chévez, C., Lépez-Gorosave, G., Ortiz-Villacorta, M. Y Rodriguez, J. (Comp.). 2008.
Maestros de Baja California. Vol. I11. Ed. del Magisterio Benito Judrez del CEN  del
SNTE. México, D.F.

Capitulos de libro

Loépez-Gorosave, G., Girén, H. (en prensa). Leading Environmental Education in Elementary
Schools: The Case of La Escuela Esperanza. En: Charles L. Slater and Sarah Nelson
(ed.). New Primary Leaders. London: The Continuum International Publishing

Group Ltd. London: The Continuum International Publishing Group Ltd.

Loépez-Gorosave, G., Slater, C., Martinez-Martinez, S. y Garcfa-Gardufio, J.M. (2011).
Changing School Perspective: A Challenge for an Elementary School Director in
Mexico in her first years. En M. Cowie (ed). New Primary Leaders. London:
The Continuum International Publishing Group Ltd.
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Slater, C., y Lépez-Gorosave, G. (2010). Using the Dissertation as a Vehicle for Publishing:
A conversation between professor and doctotal student. En: R. Calabrese y P.Smith

(Eds.). The Doctoral Student’s Advisor and Mentor: Sage advice from the experts.
Lanham, MD: Rowman and Littlefield Publishers.

Garcia, J.M,, Slater, C., y Lopez-Gorosave, G. (2009). Issues in educational
administration preparation in the US and Mexico. En A.W. Wiseman and .
Silova (Eds.). Educational leadership: Global contexts and international comparisons.

UK: Emerald Publishing.

Articulos

Luna, E., Cordero, G., Lépez-Gorosave, G., y Castro. A. (2012). Evaluacién del Profesorado
de Educacién Bésica en México: Politicas, Programas e Instrumentos. Revista
Iberoamericana de Evaluacion

Educativa, 5(2), p.p. 231-244.

Garcfa-Garduro, J.M., Slater, C., y Lopez-Gorosave, G. (2011). El Director novel. Estado del
conocimiento y enfoques teéricos. Revista Electronica Iberoamericana sobre Calidad,

Eficacia y Cambio en Educacion, 9(3), p. 30-50.

Garcfa-Garduno, .M., Slater, C., y Lépez-Gorosave, G. (2011). Beginning Principals around

the world. Management in Education, 25(3), p. 101-106.

Loépez-Gorosave, G., Slater, C., y Garcia-Gardufio, J.M. (2010). Practicas de direccién y
liderazgo en las escuelas primarias puiblicas de México. Los primeros afios en el
puesto. Revista Electrénica Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia'y Cambio en

Educacion, 8(4), p. 32 49.
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Garcia-Garduno, J.M.,, Slater, C., y Lépez-Gorosave, G. (2010). El director escolar
novel de primaria: problemas y retos que enfrenta en su primer ano. Revista

Mezxicana de  Investigacion Educativa XV p. 1051-1073.

Slater, C., Garcfa-Gardufio, J.M. y Lépez-Gorosave, G. (2008). Challenges of a  succesful

first-year principal in Mexico. Journal of Educational Administration, 46(6), p. 702-714.

Lépez-Gorosave, G. y Martinez-Martinez, S. (2008). Creciente rechazo a la ACE en Baja

California. Revista Educaciéon 2001. Vol. 163, p.19-21

Lépez-Gorosave, G., Garcia-Gardufio, J.M. y Slater, C. (2007). ;Cémo resuelven los
problemas los directores eficaces? Revista Electronica Iberoamericana sobre Calidad,

Eficacia 'y Cambio en Educacién. Vol. 5(5e), p. 139-143

Ponencias en Memorias de Congresos

Loépez-Gorosave, G., Garcfa-Gardufio, J.M. y Slater, C. (2010). Las Prdcticas de  Direccién de
los Nuevos directores en el Primer y el Tercer Afio en el Puesto. En el marco del  simposio
titulado “El rol del director en la escuela primaria en México. Memoria del 11°
Congreso Internacional Universitario de  Organizacién de Instituciones Educativas.

Cuenca, Espafia.

Loépez-Gorosave, G, Slater, C. y Garcifa-Gardufio, J.M. (2009). Las prdcticas de  direccion y
liderazgo en las escuelas primarias piiblicas: El caso de Rebeca. Memoria electrénica del X

Congreso Mexicano de Investigaciéon Educativa. ~ Veracruz, Ver.

Loépez-Gorosave, G., Organista, J., Slater, C. y Garcfa-Gardufio, J.M. (2008). Prdcticas  de
Liderazgo de los Directores de Educacion Bdsica. Memoria electrénica del  Ier. Congreso

Internacional de Direccién de Escuelas de Educacion Bésica. Ensenada, B.C.
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Loépez-Gorosave, G., Garcfa-Hernandez, J.M. Peralta, R., Figueroa, K. y Gastélum, G.

(2008). Nuevos retos de las instituciones formadores de docentes: Cuerpos Académicosy
redes de conoctmiento. Memoria electrénica del ler Foro Educativo “Hacia una Reflexién
de la Préctica Docente en el S. XXI. Tijuana, B.C”

Garcia-Garduno, J.M,, Slater, C. y Lépez-Gorosave, G. (2007). El Director de Escuela
Primaria en su primer afo de servicio: Un estudio de la carga administrativa que

enfrenta. Memoria electrénica del IX Congreso Mexicano de Investigacién

Educativa. Mérida, Yuc.

Loépez-Gorosave, G., Hernandez, D. y Garcifa-Herndndez, J.M. (2007). La evaluacion de la
ensefianza desde la opinion de los estudiantes de la Escuela Normal Estatal: Una experiencia en
construccion. Memoria del 2°. Foro Nacional de Escuelas ~ Normales “Los escenarios
educativos de las escuelas normales en el proceso de transformacién”. Toluca, Edo. de

México.

Loépez-Gorosave, G., Garcfa-Gardufio, JJM. y Garcfa-Hernéndez, J.M. (2006). Maestria en
Gestion Educativa. Producto del trabajo interprofesional, promesa del trabajo  interinstitucional: El

caso de la Escuela Normal Estatal. Memoria electrénica del Ier. Encuentro Nacional de

Posgrados para Profesionales de la Educacién: Socializacién de Experiencias Exitosas.
México, D.F.
Loépez Gorosave, G.(2003). La evaluacion de la ensefianza: El caso de la Escuela Normal.

Memoria electrénica del I Foro Nacional de Escuelas Normales. Ensenada, B.C.

Loépez-Gorosave, G. y Luna, E. (2003). La importancia del contexto en la evaluacion de la
ensefiaza: el caso de la Escuela Normal Estatal. Memoria electrénica del III Congreso
Internacional de Educacién “Evolucién, Transformacién y Desarrollo  de la Educaciéon en

la Sociedad del Conocimiento”. UABC: Mexicali, B.C.
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Lépez Gorosave, G.(2002). Reseiia histérica de la Escuela Normal Estatal. Memoria del
Duodécimo Ciclo de Conferencias del Seminario de Historia de Baja California  A.C.

Gobierno del Estado de Baja California e Instituto de Investigaciones Histéricas de la

UABC. Ensenada, B.C.

PONENCIAS NO PUBLICADAS PRESENTADAS EN CONGRESOS O SIMPOSIOS

Lépez-Gorosave, G., Hernandez, D., y Garcia, J.M. La evaluacién de la ensefianza desde la
opinion de los estudiantes en la ENE de Ensenada. Ponencia presentada en el I Congreso
Internacional “El Docente del Siglo XXI. Tarea de Baja  California”. Tijuana, B.C.

Octubre, 2009.

Colén, A., Lépez-Gorosave, G. Explorando nuevos caminos en la formacién de  profesores.
El caso de la Universidad Chapman de California, USA y la Escuela Normal Estatal de
Ensenada, B.C., México. Ponencia presentada en el Simposio “Crossing borders to
develop an International mindset” de la XII Conferencia de la Educacién Superior

para América del Norte (CONAHEC). Monterrey, N.L.  Octubre, 2008.

Slater, C., Garcfa-Garduno, J.M., Lépez-Gorosave, G. The authority of the new  principal.
Ponencia presentada en la Conferencia Annual de la American Educational Research

Association (AAERA). Chicago, I11. 2007.

Loépez-Gorosave, G. La conformacién de Cuerpos Académicos en las Escuelas Normales. Ponencia
presentada en el Foro “El modelo educativo de la formacién de docentes y su
fortalecimiento en Baja California, desde la perspectiva de la Participacién Social y las

Instituciones Formadoras de Docentes”. Tijuana, B.C. Septiembre, 2007.
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Ensenada, B.C., a 26 de noviembre de 2012

Dr. Felipe Cuamea Veldzquez
Presidente del Conscjo Universitario
de la Universidad Autonoma de Baja California y

PRESENTE

Por este medio las que suscriben el presente, Maria Victoria Galindo Lopez, matricula
329831 y Andrea Berenice Méndez Rodriguez, matricula 325369, consejeras propielarias
representantes de los alumnos de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales ante el
Consejo Universitario de la Universidad Autdénoma de Baja California, nos permitimos
manifestar nuestro respaldo a la propuesta de la Dra. Gema Lopez Gorosave, presentada por la
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, para que sustituya al Dr. Roman Lizarraga
Arciniega en la Junta de Gobierno de esta honorable institucion, ya que consideramos que se
trata de una persona con experiencia y conocimiento, que desempeiaria de manera adecuada

la funcian correspondiente.

Agradeciendo de antemano la atencion que se sirva brindar al presente, quedamos de usted

muy
ATENTAMENTE
Consejeras propietarias representantes de los alumnos
de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales
(\,
Y - . S . A
iy (e 0% L
Maria Victoria é\!indo Lopez Andrea Berenice MéndezRodrigiez
Matricula’329831 Matricula 325369
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