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Presentacion

El presente informe de actividades da cuenta de los avances registrados en el cumplimiento de
los objetivos, estrategias y acciones relacionadas con cada una de las politicas comprometidas
en el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023, en el periodo comprendido entre el 28 de enero
y el 31 de diciembre de 2019.

La elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023 descansd en un proceso partici-
pativo e incluyente, que permitid materializar las propuestas de estudiantes, egresados,
académicos, personal administrativo, directores y funcionarios, asi como las valoraciones de
representantes de los sectores publico, social y privado. La publicacion de este Plan, se vio
acompafiada de la emision de 348 indicadores con la finalidad de apoyar las tareas de seguimiento
y evaluacion institucional, mismos que resultaron de gran utilidad en los procesos de recoleccion,
analisis, integracion e interpretacion de la informacién que aqui se presenta.

La elaboracion de este informe, el primero de la gestion rectoral 2019-2023, persiguid los
siguientes propdsitos:

« Presentar a la comunidad universitaria y a la sociedad en general el grado de avance que
registran las politicas, objetivos, estrategias y acciones comprometidas en el Plan de Desarrollo
Institucional de la actual gestidn rectoral, en consonancia con los principios de rendicién de
cuentas, fomento a la transparencia y cultura evaluativa;

- Documentar el estado que guardan los programas, procesos, practicas institucionales y demas
activos de que dispone la Universidad, en los @mbitos académico, administrativo, organizacional
y financiero;

« Reconocer la contribucidon que realizan los estudiantes, académicos, personal administrativo y
de servicios, asi como la de sus diversos érganos de gobierno, en el cumplimiento de las funciones
sustantivas de la universidad.

Aun reconociendo la contribucion que realizan cada una de las politicas, objetivos, estrategias
y acciones al proyecto educativo de la universidad y al cumplimiento de sus funciones sustan-
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tivas, me gustaria destacar un conjunto de acciones emblematicas que definen el inicio de la
actual gestién rectoral, mismas que registraron un grado de avance considerable en el periodo
que se informa.

En primer lugar, durante el presente afio la UABC realizé un enorme esfuerzo ampliando la oferta
de espacios para estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura, ofertando 22 180 lugares, mismos
que equivalen al 60% de la demanda total, porcentaje muy superior al de la gran mayoria de IES
nacionales y al de las Universidades Publicas Estatales con una matricula escolar superior a la
nuestra. Ante el inminente impacto de las politicas asociadas al acceso universal y gratuidad de
la educacion superior en nuestro pais, la actual gestion rectoral seguira trabajando de manera
responsable en el aseguramiento de las condiciones institucionales que den viabilidad a estas
iniciativas, sin renunciar al importante rol que le confiere su caracter de Méxima casa de estudios
de la entidad, y sin poner en riesgo el proyecto educativo de la universidad, el cual se sustenta
en una educacion incluyente, pertinente y de calidad.

En segundo lugar, el que la UABC haya incrementado su oferta educativa en el posgrado, pa-
sando de 48 a 64 programas en 2019 y concentrando el 60% de los programas de posgrado
de calidad que se ofertan en la entidad, no se trata de un tema circunstancial. Por el contrario,
existe un claro posicionamiento institucional en el que se reconoce la necesidad de diver-
sificar la oferta educativa, de dotarla de mayor pertinencia y alineacién con las necesidades
del entorno, y de presentarla en formatos de entrega acordes a las demandas formativas de
los profesionistas del presente y del futuro. Al igual que en el caso de la licenciatura, durante los
siguientes afios trabajaremos sin reparo para asegurar que esta se apegue a estandares de
calidad exigidos en el dmbito nacional por los organismos especializados en esta materia y
por el reconocimiento de su calidad mas alla de las fronteras. El aprendizaje acumulado en el
proceso de acreditacion internacional de los cuatro programas de licenciatura que recibiran
en unos meses esta distincién, habré de sistematizarse y capitalizarse de tal forma que en un
futuro inmediato otros programas educativos alcancen y ostenten dicho estatus.
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Entercer lugar, con el propdsito de promover ambientes de aprendizaje y de convivencia inclu-
sivos, equitativos y respetuosos de la diversidad, la UABC impulsé durante 2019 distintas iniciativas
orientadas a la prevencion y atencion de las diversas expresiones de la violencia de género.
En lo particular, se conformaron Comités de prevencidn y atencién de la violencia de géneroy
se establecieron diversos mecanismos que permitirdn la operacion de protocolos especificos
para su atencion y seguimiento. La UABC no solo rechaza y condena de manera enérgica el
hostigamiento, el acoso sexual, la discriminacién y cualquier expresion de la violencia; la univer-
sidad trabaja y trabajarad durante los afios subsecuentes en la construccion de ambientes libres
de violencia realizando las adecuaciones normativas, organizativas y procedimentales que sean
requeridas, a fin de salvaguardar los derechos y prerrogativas de todas las personas que integran
la comunidad universitaria, independientemente de su género y orientacion.

En el periodo que se informa también resulté prioritaria la atencion a estudiantes en riesgo psico-
social y en condiciones de vulnerabilidad, por lo que se trabajé en diferentes frentes a fin de
asegurar que todos los estudiantes cuenten con las mismas oportunidades en su ingreso, transito
y egreso de la institucion. Los apoyos especificos otorgados en 2019 tanto a alumnos sordos
o hipoacusicos como a estudiantes ciegos, las adecuaciones realizadas en materia de infraes-
tructura orientadas por el principio de accesibilidad universal, y la capacitacion ofrecida a tutores
y orientadores educativos en esta materia, forman parte de las condiciones institucionales que
requieren garantizarse a fin de asegurar la inclusion de estos grupos de estudiantes en todos
los @mbitos de la vida universitaria. Mencion aparte requieren los 15 763 apoyos proporcionados
por el programa de becas a estudiantes en condiciones de vulnerabilidad en el periodo 2019-2,
lo cual representa que al menos uno de cada cuatro alumnos de la UABC cuenta con algun tipo
de apoyo por parte de la institucion.

Este afio también se registraron un conjunto de acciones orientadas a revisar la estructura
organizacional y las funciones de las dependencias universitarias, lo cual trajo consigo la modifi-
cacion de la estructura de la Rectoria, de las funciones de sus dependencias administrativas y
la redefinicién de su estructura interna. Cabe recordar que, hasta diciembre de 2019, la estructura
operativa de la universidad era resultado de la reforma organizacional realizada en el afio 2003,
que entre otros propdsitos privilegio las funciones académicas sobre las administrativas mediante
la descentralizacién, delegacion y disminucién del peso de la estructura administrativa en la
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toma de decisiones académicas. Al paso del tiempo, con la evolucién de los compromisos de-
rivados de las politicas relacionadas con la expansion de la matricula y el aseguramiento de la
calidad, aunado a la falta de crecimiento de la planta administrativa, los alcances de dicha reforma
comenzaron a manifestar signos de agotamiento. Las acciones registradas en el periodo que se
informa, sin duda abonarén a la aspiracién institucional de contar con una gestion universitaria
eficaz, que se traduzca en un mejor desempefio institucional, en procedimientos académico-
administrativos expeditos y en un mejor clima organizacional.

Las acciones antes mencionadas, plasmadas en el Plan de Desarrollo Institucional, confirman la
importancia que tiene el que el desarrollo de la institucidon descanse en un proyecto educativo
que articule e integre el pensamiento colectivo de quienes la conformamos. Este proyecto edu-
cativo debe ayudarnos a erradicar aquellas practicas institucionales que no se encuentren en
consonancia con nuestro ideal de universidad, identificando procesos susceptibles de mejora,
que aseguren el cumplimiento de nuestras funciones sustantivas.

La UABC enfrentara en los afios subsecuentes enormes retos en un escenario el que se vislumbran
grandes transformaciones en las politicas publicas en los ambitos social, econdémico y educativo,
donde temas tales como la cobertura, la equidad, la obligatoriedad, la gratuidad y el financia-
miento de la educacion superior, ocuparan un lugar central en las agendas de las instituciones
educativas del pais y de las comunidades que las conforman.

En lo particular, la agenda de la UABC concentrara temas estratégicos que exigirdn de nuestra
atencion en 2020, entre los que destacan los siguientes: a) la ampliacion de la cobertura educativa
mediante la oferta de un mayor ndmero de espacios para estudiantes de nuevo ingreso, con
base en estimaciones responsables y el andlisis de las condiciones institucionales existentes;
b) el aseguramiento de la calidad de la nueva oferta educativa de licenciatura y de posgrado;
c) la oferta de programas educativos en modalidad no escolarizada; d) el fortalecimiento de los
programas, servicios y apoyos institucionales relacionados con el proceso formativo de nuestros
estudiantes; e) el impulso a programas, procesos y practicas educativas orientadas al aprendizaje
y certificacién del inglés; f) el fortalecimiento de las condiciones institucionales requeridas para
la generacion, aplicacion, transferencia y comercializacion del conocimiento; g) la consolidacion
de las tareas de extension universitaria que conlleven a una mayor presencia en la comunidad
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y a refrendar el compromiso de la universidad con los sectores sociales mas vulnerables; h) la
consolidacion de la agenda en materia de cultura digital en apoyo a las funciones sustantivas de
la universidad; i) el impulso a la politica institucional y de las acciones inherentes al cuidado del
medio ambiente; j) el fortalecimiento de la infraestructura institucional en apoyo al cumplimiento
de las funciones sustantivas de la universidad; y k) el impulso y mayor dinamismo de los esquemas
institucionales para la captacion de ingresos propios, entre otros temas.

Como todos sabemos, 2019 fue un afio enmarcado por la delicada situacién econémica que
atraviesa la UABC, consecuencia del adeudo histérico que el Gobierno estatal tiene con la ins-
titucion. Nuestro reconocimiento a la contribucién que realiza cada uno de los integrantes de
esta noble institucidn a los logros aqui documentados, los cuales son resultado de un ejercicio
pleno de responsabilidad social orientado a cumplir cabalmente con la misién fundacional y con el
proyecto educativo de esta universidad.

Desperdiciar un momento como el actual para cumplir con los compromisos y aspiraciones aqui
enunciados, sin duda afectaria el compromiso que tenemos con las futuras generaciones de
universitarios y con la sociedad bajacaliforniana en su conjunto. Los invito a seguir trabajando
juntos, hombro con hombro, en el terreno de las acciones, en un solo proyecto universitario que
se cristalice en la Realizacion plena del hombre.

La UABC histéricamente ha sido, es y seré el referente educativo, social y cultural de los bajacali-
fornianos; por su legitimidad, sus aportes en la docencia, la investigacion, la difusion, la extension
y la vinculacién, y por su conduccién transparente y responsable. Sirva este informe para dar
cuenta de ello.

Dr. Daniel Octavio Valdez Delgadillo
Rector de la Universidad Autdnoma de Baja California
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Calidad y pertinencia de la oferta educativa

Durante el afio 2019 se realizaron diversas acciones a fin de asegurar la calidad de la oferta
educativa de licenciatura y posgrado, asi como su adecuacion a las demandas de los sectores
publico, privado y social, y al proyecto universitario.

En la actualidad la institucién ofrece 134 programas educativos de licenciatura, de los cuales
27 se imparten en el campus Ensenada, 42 en el campus Mexicali y 65 en el campus Tijuana.

De estos programas educativos, 130 cuentan con reconocimiento a su calidad (de 131 evaluables),
100 (77%) por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (Copaes)y 30 (23%) por
los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) (ver Anexo Al).

En lo relativo al posgrado, la institucion cuenta con 64 programas, de los cuales 10 son de es-
pecialidad, 33 de maestria y 21 de doctorado. De estos, 34 (53%) cuentan con orientacion a la
investigacion y 30 (47%) son profesionalizantes. Al dia de hoy, 53 (83%) de los programas de
posgrado que se ofertan en la institucién forman parte del Padrén del Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (conocido como PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Conacyt), de acuerdo con la siguiente distribucion: cuatro (7%) programas con nivel de compe-
tencia internacional, 16 (30%) consolidados, 21 (40%) en desarrollo y doce (23%) de reciente
creacion (ver Anexo A2).

Cabe mencionar que durante 2019 se incorpord a la oferta educativa de la institucion la Li-
cenciatura en Enologfa, la primera en su tipo que se imparte en el pais por una institucién de
educacion superior publica. Este programa, junto con los de Licenciatura en Nutricién que se
imparten en los campus Tijuana y Mexicali, cuya operacion inicidé en 2018, cuentan con el estatus
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de no evaluables. En tanto, para el caso del posgrado, de los 64 programas en operacién, 15
se incorporaron en 2019 como parte de la oferta educativa institucional, siete de los cuales
fueron distinguidos por el PNPC, todos con el nivel de reciente creacion.

Cuadro 1. Nueva oferta educativa en 2019.

« Licenciatura en Enologia « Maestria en Arquitectura, Urbanismo y Disefio*
- Maestria en Ciencias Médicas*

« Maestria en Enfermeria en Salud Comunitaria*
- Maestria en Nutricion*

« Maestria en Psicologia Aplicada*

- Maestria en Dramaturgia Escénica y Literaria

- Maestria en Negocios Sociales

« Maestria en Proyectos Sociales

- Maestria en Psicologia

« Doctorado en Arquitectura, Urbanismo y Disefio
« Doctorado en Turismo*

« Doctorado en Estudios Sociales

« Doctorado en Negocios Sociales

« Doctorado en Sociedad, Espacio y Poder

« Doctorado en Valuacién

*

*Dentro del Padrén Nacional de Posgrados de Calidad

En el periodo que se informa se aprobaron los programas de Maestria y Doctorado en Ciencias
Clinicas Odontoldgicas y la Maestria y Doctorado en Ciencias en Biomedicina, los cuales iniciaran
su operacidn en el ciclo escolar 2020-2, mientras que el Doctorado en Derecho Procesal Consti-
tucional y Derechos Humanos, y la Maestria en Tecnologias para el Aprendizaje Organizacional
fueron presentados ante el H. Consejo Universitario para su discusion y eventual aprobacion.

Alo largo de 2019 se fortalecieron los procesos de acompafiamiento a las unidades académicas
con acciones orientadas a la reacreditacién de los programas educativos de licenciatura cuya
vigencia concluyé en 2019. Lo anterior permitié obtener un dictamen favorable en nueve pro-
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gramas y apoyar el proceso de evaluacién correspondiente de ocho mas, los cuales se encuen-
tran en espera de dictamen. A estas tareas se suman los preparativos para la reacreditacion de
20 programas educativos que concluiran su vigencia en 2020.

Cuadro 2. Programas de licenciatura que participaron en procesos de reacreditacion en 2019.

Programas reacreditados Programas en espera de dictamen _

« Fisico « Licenciado en Derecho » Médico Veterinario Zootecnista

- Arquitecto « Licenciado en Docencia de la
Lenguay Literatura

« Licenciado en Sociologia
« Ingeniero Industrial

« Licenciado en Disefio Industrial

« Licenciado en Artes Plasticas

« Licenciado en Gestién Turistica

« Licenciado en Psicologia

« Licenciado en Historia

« Licenciado en Economia

« Ingeniero Biotecnélogo Agropecuario

« Ingeniero en Mecatrénica

« Licenciado en Asesoria Psicopedagdgica

« Licenciado en Administracién Publica
y Ciencias Politicas

Como parte de las exigencias relacionadas con estas tareas, durante 2019 se avanzé de manera
considerable en la sistematizacién de los procesos asociados con la evaluacion y acreditacion
de los programas educativos, mediante el disefio y desarrollo de un sistema para la gestion y
seguimiento de indicadores para la acreditacion, el cual iniciard su funcionamiento en el primer
semestre del 2020.

Uno de los principales retos de las instituciones de educacién superior (IES) es garantizar que
la oferta educativa sea de calidad y congruente con su vision y proyecto de universidad. En este
contexto, ademas de las acciones orientadas al aseguramiento de la calidad de los programas
antes mencionadas, de los 64 planes de estudio que dan soporte a los 134 programas educativos
a nivel licenciatura, en 2019 se modificaron once de estos, y en seis se comenzo el proceso de
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modificacién correspondiente. En 2020 se iniciarad el proceso de evaluacién de los 16 planes
de estudio restantes que requieren actualizacion. En el caso del posgrado, en el presente
aflo se concluyd la modificacién de la Maestria en Educacién Fisica y Deporte Escolar y se
actualizaron los programas de Maestria y Doctorado en Planeacion y Desarrollo Sustentable.

Cuadro 3. Planes y programas de estudio actualizados o modificados durante 2019.

Modificados

« Licenciado en Enfermeria
« Ingeniero Civil

« Ingeniero Eléctrico

« Ingeniero Mecénico

« Ingeniero en Computacién
« Ingeniero en Electrénica

« Ingeniero Industrial

« Ingeniero en Mecatrénica
- Bioingeniero

« Ingeniero en Energias Renovables
« Ingeniero Aeroespacial

Actualizados

Con unidades de aprendizaje actualizadas

« Médico Veterinario Zootecnista

« Licenciado en Psicologia

« Licenciado en Ciencias de la Educacién
« Licenciado en Informética

- Médico

Reestructurados

- Maestria en Educacion Fisica y Deporte Escolar

» Maestria en Planeacién y Desarrollo Sustentable
« Doctorado en Planeacion y Desarrollo Sustentable

« Especialidad en Endodoncia

- Especialidad en Gestién Ambiental

- Especialidad en Ortodoncia

» Maestria en Ecologia Molecular y Biotecnologia
» Maestria en Administracién

» Maestria en Ciencias e Ingenieria

+ Maestria en Ciencias en Manejo de Ecosistemas
de Zonas Aridas

» Maestria en Gestién de Tecnologias de la
« Informacién y Comunicacién

» Maestria en Historia

» Maestria en Oceanografia Costera

« Maestria en Psicologia de la Salud

« Doctorado en Ciencias e Ingenieria

« Doctorado en Historia

Politica 1. Calidad y pertinencia de la oferta educativa
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Cuadro 3. Continuacién.

Licenciatura Programas de posgrado

Con unidades de aprendizaje actualizadas

« Doctorado en Medio Ambiente y Desarrollo
« Doctorado en Nutricién y Ciencias de la Conducta
« Doctorado en Oceanografia Costera

Con unidades de aprendizaje optativas creadas

« Licenciado en Economia « Especialidad en Ortodoncia
« Licenciado en Relaciones Internacionales « Especialidad en Derecho

« Licenciado en Administracion Publica y Ciencias Politicas « Especialidad en Endodoncia
« Médico « Maestria en Historia

« Fisico - Doctorado en Historia

- Bioingeniero

En el periodo que se informa también se actualizaron 189 unidades de aprendizaje en planes de
estudio existentes que no participaron en procesos de modificacion o de reestructuracion, ac-
tividad que involucrd a once programas educativos de licenciatura y a 21 programas de posgrado.

Una de las tareas que requerird continuidad en 2020 y que registré avances importantes en
el periodo que se informa, fue lo relativo a la sistematizacion de los procesos asociados con
la modificacién y actualizacién de los planes de estudio. En lo particular, se establecieron las
bases para el disefio de una plataforma que permita a los diversos actores educativos emitir
valoraciones sobre el funcionamiento de los programas de unidades de aprendizaje (PUA) en
todos los programas educativos, para —a partir de ello— conocer el estado que guardan las
mismas y poder orientar y agilizar los procesos de actualizacién correspondientes.

Otra aspiracion respecto a los programas que conforman la oferta educativa de la universidad
es que tanto su posicionamiento como el reconocimiento a su calidad se evidencie mas alld
de las fronteras. En ese sentido, el pasado 20 de enero se recibid la notificacion por parte
del Consejo de Acreditacion de Escuelas y Programas de Negocios (ACBSP, por sus siglas en
inglés) del dictamen favorable en torno a la acreditacién internacional de los programas de licencia-
tura en administracion de empresas, informatica, negocios internacionales y contaduria, todos
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ofertados por la Facultad de Contaduria y Administracién del Campus Tijuana. El certificado de
acreditacién de estos cuatro programas, los primeros que acredita la UABC en materia interna-
cional, serad entregado durante el mes de junio de este afio en la ciudad de Chicago, lllinois. El
aprendizaje acumulado por este proceso habra de sistematizarse y capitalizarse de tal forma
que oriente el proceso de acreditacién de otros programas educativos que oferta la institucion.
Actualmente se trabaja en la definicion de un conjunto de indicadores de valor agregado o de
segunda generacion, los cuales alimentardn esquemas de seguimiento y evaluacién que orien-
tardn los procesos de acreditacidn internacional de nuestros programas educativos.

Por otro lado, durante 2019 se registrd la incorporacion de los programas educativos de licen-
ciatura en Ciencias Computacionales (Ensenada), Ingeniero Agrénomo (Ensenada), Ingeniero
en Computaciéon (Ensenada), Licenciatura en Disefio Gréafico (Mexicali), Licenciatura en Gestion
Turistica (Mexicali), Ingeniero Mecénico (Mexicali) y Licenciatura en Enfermeria (Tijuana) al Padrén
de Programas de Alto Rendimiento Académico —conocido como Indicador de Desempefio
Académico por Programas de Licenciatura (IDAP)— del Centro Nacional de Evaluacién para la
Educacion Superior (Ceneval). El IDAP reconoce a los programas de licenciatura ofrecidos por
las instituciones de educacién superior cuyos egresados alcanzan altos niveles de aprendizaje,
evaluados a partir de la aplicacion de los Exdamenes Generales para el Egreso de la Licenciatura
(EGEL). En la actualidad, 24 programas educativos cuentan con esta distincion, distribuidos de
la siguiente forma: uno con el nivel 1-Plus, siete en el nivel 1y 16 en el nivel 2 (ver Anexo A3).

Cuadro 4. Relacion de programas educativos que se incorporaron al IDAP del Ceneval en 2019.

Ensenada « Licenciatura en Ciencias Computacionales
- Ingeniero Agrénomo
« Ingeniero en Computacién

Mexicali « Licenciatura en Disefio Gréfico
« Licenciatura en Gestién Turistica
« Ingeniero Mecénico

Tijuana « Licenciatura en Enfermeria

Politica 1. Calidad y pertinencia de la oferta educativa
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En cuanto al estatus del tipo de modalidad en que se imparten los programas de licenciatura
que actualmente se encuentran en operacién en la institucion, 123 se ofertan en modalidad
presencial y once en modalidad mixta. Destacan entre estos siete programas de licenciatura
gue se ofertan en modalidad semiescolarizada en los campus de Ensenada y Mexicali. En el
caso particular del posgrado, se desarrollé el programa de Maestria en Tecnologias para el
Aprendizaje Organizacional, el cual —en caso de aprobarse— constituiria el primer programa
de posgrado que se imparte de manera formal en la institucién en modalidad no presencial.

Ademas de la puesta en marcha de la nueva oferta educativa conformada por los 16 programas
educativos previamente mencionados (uno de licenciatura y 15 de posgrado), durante 2019 se
impulsaron un conjunto de acciones orientadas a su diversificacion: a) presentacién y aprobacién
de cuatro nuevos programas de posgrado que iniciaran su operacion en 2020; b) presentacion
de dos nuevos programas de posgrado para su aprobacién —en espera de dictamen—; ¢) inicio
del disefio del programa educativo de Licenciatura en Farmacia; d) anélisis de otros programas
educativos que se imparten a nivel nacional e internacional que actualmente no se ofertan en
la UABC, y e) elaboracion del estudio Preferencias vocacionales de estudiantes de educacion
media superior en Baja California.

En cuanto al Ultimo punto, los resultados de esta investigacion haran las veces de insumos para
orientar los estudios de factibilidad que se propongan y desarrollen para la fundamentacién de
la nueva oferta educativa de la institucion para los siguientes afios. En el estudio participaron
mas de 17 mil estudiantes del Ultimo afio de todos los subsistemas de educacién media superior
de caracter publico de los cinco municipios de la entidad.
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Proceso formativo

Es del interés particular de la UABC formar integralmente ciudadanos y profesionales compe-
tentes, libres, criticos, creativos, solidarios, emprendedores, con una visién global y capaces de
transformar su entorno con responsabilidad, compromiso ético y en un marco de respeto a la di-
versidad. Para ello resulta indispensable poner a su disposicién programas, servicios y apoyos
institucionales que les acompafien en las diferentes etapas de su formacién y que promuevan
su permanencia y la terminacion oportuna de sus estudios.

Asi, con el propésito de fortalecer la formacién integral de los alumnos y sus trayectorias esco-
lares —para formar profesionistas que intervengan favorablemente en la soluciéon de los problemas
de su entorno—, durante el afio 2019 se realizaron diversas acciones, como se refiere en los
siguientes parrafos.

Actualmente la UABC registra una matricula escolar conformada por 63 728 alumnos de licencia-
turay 1800 de posgrado, lo que la coloca entre las universidades publicas estatales con mayor
poblacién escolar, solo por debajo de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, la Universidad
de Guadalajara, la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla y la Universidad Auténoma
de Sinaloa.

En el caso de licenciatura, 11 491 (18%) alumnos realizan sus estudios en el campus Ensenada,
23 006 (36%) en el campus Mexicali y 29 231 (46%) en Tijuana. De estos, 33 551 (53%) son
mujeres y 30 177 (47%), hombres (ver Anexo A4). En lo que respecta a posgrado, 455 (25%)
estudiantes lo cursan en el campus Ensenada, 741 (41%) en el campus Mexicaliy 604 (34%) en
el campus Tijuana; 310 (17%) son alumnos de especialidad, 992 (55%) de maestria y 498 (28%)
de doctorado. De estos, 998 (55%) son mujeres y 802 (45%) hombres (ver Anexo Ab).
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El modelo educativo de la UABC contempla modalidades de aprendizaje y obtencion de créditos
como una alternativa para que el alumno desarrolle sus potencialidades intelectuales y practicas
a través de experiencias creativas e innovadoras que fortalezcan su perfil profesional y —al
mismo tiempo— le otorguen créditos. Durante el periodo que se informa, los estudiantes que
participaron en cada una de estas modalidades de aprendizaje, fueron: 25 alumnos en estudios
independientes; 3 340 en ayudantias docentes; 546 en ayudantias de investigacion; 109 en
ejercicio investigativo; 809 en actividades de extensién y vinculacién; 4 100 en proyectos de
investigacién con valor en créditos; 1142 en actividades artistico culturales; 3 133 en actividades
deportivas; 8 222 en practicas profesionales; 19 569 en servicio social comunitario; 4 517 en
servicio social profesional, y 826 en movilidad e intercambio estudiantil.

Cuadro 5. NUmero de alumnos de licenciatura que participaron en las distintas modalidades de aprendizaje.

n ] Campus Campus
vodelsadse aprendlza]e ’ ’
3 1

Estudios independientes 21 25
Ayudantia docente 724 1630 986 3340
Ayudantia de investigacion 133 257 156 546
Ejercicio investigativo 26 55 28 109
Apoyo en actividades de extensién y vinculacién 27 739 43 809
Proyectos de vinculacién con valor en créditos 749 2022 1329 4100
Actividades artisticas y culturales 99 639 404 1142
Actividades deportivas 657 1238 1218 313
Précticas profesionales 1253 2778 4191 8222
Servicio social comunitario 2769 7 042 9767 19 569
Servicio social profesional 876 1400 2241 4517
Movilidad e intercambio estudiantil 177 394 255 826
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En la UABC se promueven experiencias de aprendizaje en escenarios reales, las cuales inciden
en el proceso formativo de sus estudiantes. Para ello resulta indispensable contar con programas
de servicio social y de practicas profesionales, asi como con proyectos de vinculacion con
valor en créditos que resulten pertinentes y sirvan a este propésito. En este contexto, durante
2019 se contd con la operaciéon de 1 346 programas de servicio social, 3 265 programas de
practicas profesionales y 2 669 proyectos de vinculacion con valor en créditos.

Por otra parte, la certificacion de competencias profesionales también representa un elemento
de gran valor en el proceso formativo de los estudiantes. Asi, durante el periodo que se informa,
831 alumnos de licenciatura obtuvieron la certificacién de al menos una competencia profe-
sional, de acuerdo con la siguiente distribucion: 211 (26%) alumnos en el campus Ensenada,
344 (41%) en el campus Mexicali, y 276 (33%) en el campus Tijuana. En el caso de posgrado, 55
estudiantes participaron en procesos de certificacién de competencias profesionales, todos
pertenecientes al campus Ensenada.

La capacidad de emprender forma parte esencial del proceso formativo de los alumnos de la
UABC, aspiracion expresada en los perfiles de egreso. No solo fomenta la creacién de empresas,
el autoempleo y la innovacion, sino que permite la conformacion de entornos productivos con
responsabilidad social, dindmicos y competitivos para mejorar el desarrollo econémico de la
region y del pais. Asi, durante 2019, el programa Cimarrones Emprendedores registré la creacion
de 58 empresas y seis planes de negocio, que se suman a los existentes.

La globalizacién y la consecuente transformacion del mundo del trabajo demandan que los
egresados de las instituciones de educacién superior posean competencias comunicativas
qgue incluyan el dominio de otros idiomas, particularmente del inglés. Como estrategia inicial de
la presente gestion rectoral, se comprometié la realizacion de un diagnéstico institucional que
permitiera conocer el nivel de dominio del idioma inglés de los alumnos de nuevo ingreso. El
analisis de la informacion proporcionada por 3 955 alumnos permitié identificar sus fortalezas
y debilidades en esta materia, mismas que se tradujeron en insumos para la fundamentacion
de un plan institucional orientado al aprendizaje de lenguas extranjeras, en el que participan,
hasta el momento, 18 unidades académicas de los tres campus.
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La institucion también realizd las siguientes acciones: a) se impartieron 137 unidades de apren-
dizaje en inglés en 49 programas educativos de los tres campus; b) se ofrecieron cursos en linea
para el aprendizaje del idioma inglés (Rosette Stone Advantage), en los que participaron 1 051
alumnos; ¢) se acreditd el nivel de dominio exigido en los perfiles de egreso de 9 488 estudiantes
universitarios de los distintos programas educativos; d) se impartieron 123 cursos en Uniser, A. C,,
para el aprendizaje del idioma inglés y de otros idiomas, en los que participaron 7 385 estudiantes;
y €) se certificé a 288 estudiantes en el dominio del idioma inglés (mediante el Test of English as
a Foreign Language [TOEFL] y el International English Language Testing System [IELTS)).

Por otro lado, en 2019 se gestionaron apoyos para asegurar la movilidad académica de 482
alumnos de licenciatura, 166 (34%) a otras instituciones de educacién superior del pais y 316
(66%) al extranjero. En el caso de posgrado, se apoy¢ la movilidad de 344 estudiantes, de los
cuales 145 (42%) cursaron materias en otros estados del pais y 199 (58%) lo hicieron en alguna
institucion educativa internacional. Cabe mencionar que de las 515 acciones de movilidad estu-
diantil internacional registradas este afio en los dos niveles educativos, 185 (36%) se realizaron
en paises de habla no hispana.

Cuadro 6. NUmero de alumnos que participaron en experiencias de movilidad nacional e internacional.

Campus Campus Campus
Ensenada Mexicali Tijuana
43 40 83

Licenciatura Habla hispana 50 81 62 193
Internacional

Nacional 166

Habla no hispana 25 56 42 123
Nacional 24 91 30 145
Habla hispana 16 92 29 137

Internacional
Habla no hispana 19 34 9 62

Por otro lado, en 2019 la UABC recibié a 481 estudiantes que procedian de otras instituciones de
educacion superior, tanto nacionales (348) como internacionales (133), de los cuales 388 (81%)
eran de licenciatura y 93 (19%) de posgrado.

Politica 2. Proceso formativo 21




22

Otras estrategias asociadas a la formacion integral de los universitarios son la promocién de
habilidades de lectura y argumentacion, el fomento de los valores universitarios y la formacion
ciudadana. Durante 2019 se contd con 84 unidades de aprendizaje orientadas a la promocion
de habilidades de lectura y argumentacién para el desarrollo del pensamiento critico (diez en
el campus Ensenada, 50 en Mexicaliy 24 en Tijuana), mientras que 5 910 alumnos de los tres
campus participaron en 189 actividades extracurriculares que compartian este propdsito.

La formacién de valores constituye un aspecto central en la educacién integral del alumno y un
requisito indispensable para la convivencia inclusiva, equitativa y respetuosa de la diversidad.
En este sentido, en 2019 la universidad contd con la operacién de 87 unidades de aprendizaje
que fomentaban los valores universitarios y la formaciéon ciudadana, a lo que se sumaron 112
actividades extracurriculares vinculadas con estos objetivos.

Con el fin de fortalecer las trayectorias escolares de los alumnos y asegurar la conclusién exitosa
de sus estudios, es indispensable disponer de programas, servicios y apoyos institucionales
que les acompafien en las distintas etapas de su formacion. Asi, durante 2019, los 63 728 alumnos
que realizaban sus estudios de licenciatura en la UABC contaron con la asignacion y el acom-
pafiamiento de un tutor, mientras que 11 515 recibieron algun servicio o apoyo de las areas de
orientacién educativa y psicolégica, y 9 470 recibieron asesoria académica. Estos servicios
descansaron en 2 054 tutores, 60 orientadores y 1 381 docentes implicados en actividades de
asesoria académica.

Cuadro 7. NUmero de estudiantes que recibieron tutoria, orientacién educativa y psicolégica o
asesoria académica.

ST T

Ensenada 1491 3179 2551
Mexicali 23 006 4098 2624
Tijuana 29231 4238 4295
UABC 63728 11515 9470
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Como parte de las estrategias institucionales para el fortalecimiento de los servicios de tutoria,
orientacién psicopedagdgica y asesoria académica, se registraron las siguientes acciones: a)
analisis y discusion con orientadores educativos en torno a un nuevo modelo institucional de
orientacion educativa; b) migracion del examen psicométrico a ambiente web y evaluacién de
una nueva propuesta de inventario para la deteccién de necesidades de orientacion; ¢) disefio
de protocolos de intervencion en crisis y de atencién a padres de familia; d) reestructuracion
del curso de induccién; e) disefio de una estrategia para el desarrollo de habilidades socio-
emocionales, y g) imparticion del taller “sCémo disefiar un programa de asesorias académicas
en UABC?”, con el cual se establecieron criterios institucionales comunes para la oferta de estos
servicios, con las aportaciones y asistencia de 65 académicos de los tres campus.

Entre las prioridades de la actual gestion rectoral se encuentra la atencion a estudiantes en
riesgo psicosocial y en condiciones de vulnerabilidad. Con la finalidad de conocer la opinién que
los estudiantes en condicién de vulnerabilidad tienen sobre los programas, servicios y apoyos
con que disponen, la institucion realizé el estudio Diagndstico de los servicios y apoyos para
alumnos con discapacidad visual, auditiva y motriz severa. Los hallazgos del estudio permitieron
establecer un conjunto de recomendaciones y sugerencias en materia de equipamiento, co-
nectividad, sistemas informaticos, infraestructura, becas de apoyo a la permanencia, capacitacion
a tutores, orientadores educativos, personal académico y administrativo, asi como aspectos
relacionados con las practicas docentes y con la evaluacién del aprendizaje.

Es importante mencionar que durante el presente afio se canalizaron recursos para la contratacion
de cinco intérpretes de lengua de sefias mexicana, lo cual permitié apoyar a los seis alumnos
sordos que realizan sus estudios en la universidad, pertenecientes a cuatro unidades académicas.
Si bien estos universitarios seguiran contando con dicho apoyo hasta la conclusiéon de sus es-
tudios, durante el 2019 la institucién trabajé en la formulacién de un modelo de formacién de
intérpretes-acompafiantes de lengua de sefias mexicana. Esta propuesta considera —ademas
de la atencién de alumnos sordos o hipoacusicos que ingresen a la UABC a partir del proximo
ciclo escolar— la formacién de estudiantes, tutores y orientadores educativos que permitan
proporcionarles el acompafiamiento académico que requieran a fin de asegurar su inclusién
en todos los dmbitos de la vida universitaria. Asimismo, cabe mencionar que seis estudiantes
ciegos de la institucion también recibieron atencién, con equipo de cémputo especializado en
apoyo a sus actividades académicas.
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El programa de becas —uno de los mas emblematicos de la institucién— permite otorgar apoyos
especificos a estudiantes en condiciones de vulnerabilidad. Durante 2019 la universidad apoyd
a 12 665 estudiantes en el periodo escolar 2019-1y a 15 763 durante el periodo 2019-2, lo cual
representa, en nimeros redondos, que uno de cada cuatro alumnos de la UABC cuenta con
algun tipo de apoyo que estimula su permanencia y trédnsito por la institucion.

Cuadro 8. NUmero de estudiantes beneficiados con alguin tipo de beca.

2019-2

Beca Alas 55 7

Beca Almater 6 6

Beca Artistica 79 52

Beca Fomento a las Ciencias Naturales y Exactas 1 4

Beca Compensacién 455 447

Beca Compensacién Modalidad Econémica 188 16

Beca Conacyt 790 774

Beca Contrato colectivo 1244 1598

- Beca Deportiva 81 73
& Beca ENLACE UCSD (] 9
ﬂ Beca Intercambio Estudiantil 302 pall
.g Beca Investigacion 64 73
£ Beca Mérito Escolar 14 132
Beca Posgrado 6 (0]

Beca Précticas Profesionales 0 155

Beca Prohibido Rendirse 40 AN

Beca Promedio 544 520

Beca Prérroga 8436 10 013

Beca Proérroga Posgrado 236 343

Beca Servicio Social 0 1127

Beca Vinculacién 24 8

Total 12 665 15763
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Un mecanismo institucional que ha contribuido a que ninguin aspirante a ingresar a la universidad
se quede fuera de la misma al no contar con las mismas oportunidades que el resto por su
condicion de vulnerabilidad, es el Comité de Equidad. Durante el periodo que se informa, este
comité resolvid apoyar a 22 estudiantes (once hombres y once mujeres), quienes a partir del
periodo escolar 2019-1 realizan sus estudios universitarios en la UABC.

Como puede apreciarse, son multiples y diversas las acciones institucionales de apoyo y aten-
cion a estudiantes en riesgo de rezago escolar y en condicién de vulnerabilidad. De manera
particular, cada unidad académica implementa actividades que consideran procesos de detec-
cién, atencion y seguimiento, con variantes importantes en su disefio, orientacion y aplicacion.
Otro insumo que alimenta estos esquemas de acompafiamiento son los resultados de un con-
junto de evaluaciones que permiten conocer el nivel de dominio de los estudiantes en torno
a las competencias comprometidas en su proceso formativo, entre las que se encuentran los
exdmenes departamentales, de trayecto y los EGEL. A este respecto, durante 2019 la UABC
registro la participacion de 4 778 alumnos en estos examenes, con los siguientes resultados:
1732 (36%) sin testimonio, 883 (18%) no satisfactorio, 1826 (38%) con desempefio satisfactorio,
y 337 (7%) con desempefio sobresaliente o de excelencia.

El andlisis de estos resultados permitié identificar diversas estrategias diferenciadas, cuya
instrumentaciéon comenzé el presente afio, entre las que destacan las siguientes: a) talleres de
sensibilizacién para los alumnos sobre la estructura, naturaleza y alcance de los EGEL; b) talleres
de capacitacion para docentes para la elaboracion de reactivos tipo EGEL; ¢) participacion de la
comunidad académica en los comités especializados de elaboracién, prevalidacién y validacion
de reactivos del EGEL; d) participacion de la comunidad académica en los consejos técnicos
de los EGEL, y €) elaboracién de exdmenes de egreso apegados a la metodologia de los EGEL.

Por otro lado, a fin de promover el respeto y el reconocimiento de la diversidad y la diferencia
en todas sus expresionesy en todos los &mbitos de la vida universitaria, la UABC ha establecido
como una de sus prioridades estimular la participacion de los universitarios en actividades orien-
tadas a la generacién de ambientes de aprendizaje y de convivencia inclusivos, equitativos y
respetuosos de la diversidad.
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En este marco, y a efecto de asegurar la participacién de la comunidad estudiantil en condiciones
de igualdad en todos los dmbitos de la vida universitaria, se han promovido practicas institu-
cionales que promuevan una mayor participacién de los alumnos en los distintos cuerpos co-
legiados de la UABC, en igualdad de circunstancias para hombres y mujeres. Asi, durante 2019
participaron 309 alumnos en el Consejo Universitario —39 en comisiones permanentes—, 461
en los consejos técnicos de las unidades académicas, y 1041 formaron parte de las sociedades
de alumnos. De los 1850 alumnos que participan en estos cuerpos colegiados, 893 (48%) son
mujeres y 957 (52%) hombres.

Cuadro 9. NUmero de integrantes de la comunidad universitaria que participan en los diversos cuerpos
colegiados responsables de la toma de decisiones en la institucién, por género.

Consejo Consejos
Campus Universitario técnicos

Ensenada 27 39 69 52 i 12 82 82
Mexicali 70 77 68 106 3 2 302 281
Tijuana 46 50 79 87 4 7 132 162
UABC 143 166 216 245 18 21 516 525

Con el propdsito de proteger y salvaguardar los derechos y prerrogativas de todas las personas
que integran la comunidad universitaria, independientemente de su género y orientacion, el 2 de
diciembre de 2019 la UABC cred el Acuerdo para la integracion y funcionamiento de los Comités
de Prevencion y Atencion de la Violencia de Genero. Estos comités tendran, entre sus principales
funciones, las siguientes: a) proponer programas de sensibilizacién y prevencion en materia de
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violencia de género dirigidos a la comunidad universitaria; b) trabajar de manera conjunta con las
autoridades universitarias en la adecuacién y mejora continua de los protocolos de atencién vy
seguimiento a actos de violencia de género, y c) recibir reportes y quejas de actos de violencia de
género en los que presuntamente estén involucrados miembros de la comunidad universitaria.

Para tal efecto, el pasado 7 de enero se formalizo la integracion de estos comités, los cuales es-
tardn conformados por estudiantes, profesores y personal administrativo, bajo la coordinacion
de la Vicerrectoria del campus correspondiente. Con el funcionamiento de estos comités se
refrenda el compromiso de la universidad con la equidad, y se establecen las bases para la
prevencion y atencién de casos de violencia de género en sus diversas expresiones, entre las
que se encuentran el hostigamiento, el acoso sexual y la discriminacién.

Cuadro 10. Ficha técnica del Acuerdo que establece la integracion y funcionamiento de los Comités de
Prevencion y Atencion de la Violencia de Género.

Acuerdo que establece la integracion y funcionamiento de los Comités de Prevencion
y Atencion de la Violencia de Género en la UABC

Nombre del acuerdo

Fecha de la publicacién 2 de diciembre de 2019

Proteger y salvaguardar los derechos y prerrogativas de todas las personas que integran

Propésito ; ] P X p . RA
P la comunidad universitaria, independientemente de su género y orientaciéon

Estudiantes, profesores y personal administrativo

Entidad que coordina Vicerrectorias de los campus Ensenada, Mexicali y Tijuana
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En este contexto, durante 2019 se desarrolld la plataforma tecnoldgica No mas, que permitird
registrar reportes de acoso, discriminacion o diversas expresiones de violencia de género
que ocurran en instalaciones de la UABC, con el fin de generar estrategias especificas para su
atenciény su eventual erradicacién. Esta herramienta también permitird contar con informacién
confiable que identifique y dimensione las diversas situaciones que afecten la convivencia de
la comunidad universitaria y la integridad de quienes la conforman. El desarrollo de la plata-
forma ya concluyd, por lo que su operacioén iniciard en el siguiente periodo escolar, una vez que
se formalicen los protocolos de atencidn correspondientes.
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Investigacion, desarrollo tecnologico
e innovacion

La generacién, aplicacién y divulgacién del conocimiento es uno de los medios para avanzar
en la construccién de una sociedad cada vez mas sustentable, justa, equitativa y democratica.
Los esfuerzos de la universidad en materia de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion
deben orientarse a solucionar los problemas y mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

En este sentido, durante el periodo que se informa se realizaron acciones con el propdsito de
generar, aplicar y difundir conocimientos —en los distintos campos disciplinares— que con-
tribuyan al desarrollo regional, nacional e internacional, las cuales se presentan en este apartado.

El conocimiento que se genera en la universidad se agrupa en seis areas, representadas por:
ciencias agropecuarias; ciencias de la salud; ciencias naturales y exactas; ciencias sociales y
administrativas; ciencias de la educacién, humanidades y artes, y ciencias de la ingenieria y
tecnologia. En conjunto, estas areas agrupan 279 lineas de Generaciéon y Aplicacion del Cono-
cimiento (LGAC) (79 en el campus Ensenada, 106 en Mexicali y 94 en Tijuana), las cuales con-
centran y articulan el conocimiento que se genera, aplica y transfiere en la institucion (ver
Anexo AB).

Durante el afio 2019, estas LGAC originaron el registro oficial de 626 proyectos de investigacion
y de desarrollo tecnoldgico, 171(27%) en el campus Ensenada, 238 (38%) en Mexicali y 217 (35%)
en Tijuana. De estos, 245 (39%) recibieron algun tipo de financiamiento producto del concurso en
alguna convocatoria nacional (50%) o internacional (2%), o bien como resultado del concurso
en una convocatoria institucional o del gjercicio de recursos propios (48%).
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Cuadro 11. NUmero de proyectos de investigacion por fuente de financiamiento.

Fuente de financiamiento
Total ’ y "
Nacional Internacional Ingresos propios

Ensenada 7m 45 3 34 89
Mexicali 238 32 1 40 165
Tijuana 217 44 2 44 127
UABC 626 121 6 18 381

En lo referente a los proyectos de investigacién y de desarrollo tecnoldgico registrados formal-
mente y que operaron durante 2019 con financiamiento de alguna entidad externa, estos con-
centraron recursos del orden de los 34.9 millones de pesos, procedentes de Conacyt (45%),
del Programa para el Desarrollo Profesional Docente (Prodep) (32%) o de convenios de colabo-
racion con alguna institucion del sector publico, social o privado (23%) (ver Anexo A7). Si bien
Prodep canalizé 11.3 millones de pesos para proyectos de investigacion, los apoyos asociados
con las convocatorias Apoyo a Profesores de Tiempo Completo con Perfil Deseable, Recono-
cimiento a Profesores de Tiempo Completo con Perfil Deseable, Apoyo al Fortalecimiento de los
Cuerpos Académicos en Formacion y Apoyos para Estudios de Posgrado de Alta Calidad
permitieron concursar por recursos adicionales de apoyo a la investigacién, que en conjunto
sumaron 8.7 millones de pesos. Por su parte, se formalizaron convenios y contratos por concepto
de investigacion vinculada, que concentraron recursos del orden de los 8 millones de pesos.

En el periodo que se informa, con el propésito de potenciar las actividades de investigacion,
fortalecer la integracion inter, multi y transdisciplinaria, y de contribuir a la solucién de problemati-
cas y demandas especificas de la sociedad bajacaliforniana, 24 proyectos recibieron apoyo
en el marco de la Vigesimoprimera Convocatoria interna de investigacién, misma que concentré
una bolsa de once millones de pesos. Por otro lado, también se emiti¢ la Convocatoria Especial
de Apoyo a Necesidades Institucionales, la cual destind un monto de 1 millén de pesos para
apoyar nueve proyectos orientados a mejorar y fortalecer los procesos internos de la UABC.
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Como parte de las actividades que la institucion realiza para difundir los logros obtenidos en
la materia, la UABC organizé el Séptimo Foro de Resultados de Investigacion, espacio donde
se presentaron las principales contribuciones de 95 proyectos de investigacion que fueron
apoyados en la Decimonovena y Vigésima Convocatorias Internas de la UABC, la Tercera Con-
vocatoria Especial y la Convocatoria de Fortalecimiento a los Cuerpos Académicos y Nuevos
Profesores de Tiempo Completo de Prodep. En la presentacion de estos proyectos estuvieron
representadas la totalidad de las &reas del conocimiento y 35 unidades académicas.

En ese mismo sentido, y a fin de estimular la vocacion cientifica, la innovacion y la transferencia
de conocimientos en los estudiantes de educacion superior de la entidad, la UABC organizd
el Sexto Encuentro Estatal de Jévenes Investigadores, convocatoria atendida por 479 jévenes
procedentes de 14 instituciones, quienes presentaron 284 ponencias. En el caso particular de
la UABC, la institucién estuvo representada por 362 alumnos (100 del campus Ensenada, 166 de
Mexicali y 96 de Tijuana).

Aunado a ello, 69 estudiantes de la UABC participaron en la Convocatoria del Vigesimocuarto
Verano de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica del Pacifico, que emite el Programa
Interinstitucional para el Fortalecimiento de la Investigacion y el Posgrado del Pacifico, mejor
conocido como Programa Delfin, en el que participan jovenes con talento y vocacion por la
ciencia y la tecnologia. De estos, 18 procedian del campus Ensenada, 41 de Mexicali y 10 de Ti-
juana, quienes realizaron estancias de investigacion en 28 instituciones de educacion superior
y centros de investigacion del pais. En contraparte, la UABC recibid este afio a 68 alumnos, de
los cuales 66 provenian de instituciones de educacién superior nacionales y dos de Colombia,
quienes fueron atendidos por 19 investigadores de la UABC de las distintas areas del cono-
cimiento. Como parte de las actividades consideradas por el Programa Delfin, 45 estudiantes
de la UABC participaron en un congreso internacional dirigido a los beneficiarios del mismo.

Por otro lado, como resultado del concurso de la Convocatoria 2019 del Prodep para el
Registro y Reestructuracion de Cuerpos Académicos, nueve cuerpos académicos mantuvieron
su registro, siete lo obtuvieron por primera vez y seis perdieron su adscripcion a este programa.
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Con estos resultados, la UABC actualmente cuenta con 227 cuerpos académicos, 64 (28%)
en el campus Ensenada, 87 (38%) en Mexicali y 76 (34%) en Tijuana, de los cuales 71 (31%) se
encuentran consolidados, 55 (24%) en proceso de consolidacion y 101 (45%) en formacion (ver
Anexo A8). Por ende, los cuerpos académicos en operacion representan un incremento de 6%
respecto a 2018.

Cuadro 12. Cuerpos académicos evaluados durante 2019.

Cuerpos académicos evaluados I

- Instrumentacion electrénica aplicada a sistemas de produccion

Ensenada - .
« Boténica marina

o

« Produccién animal sustentable

« Lengua, tecnologia e innovacién

« Estudios juridicos familiares y derecho privado

« Manufactura y salud ocupacional

« Ingenieria y tecnologia de los materiales

« Infraestructura de transporte, desarrollo regional e impacto social
« Psicologia educativa y desarrollo del potencial humano

« Energia

Mexicali

00000 0D

- Sistemas de informacion y gestién empresarial
Tijuana - Ingenieria y tecnologia en energias renovables
« Innovacién diagndstico e investigacion en odontologia

o3

@ Consolidado @ En consolidacién @ En formacién
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Cuadro 12. Continuacion.

[ Campus |

« Lingtiistica aplicada en estudios fronterizos
« Educacién y actividad fisica

Ensenada K i .
« Estudios urbanos y arquitecténicos
- Innovacioén, gestion y desarrollo regional sustentable
- « Economia, gobierno y desarrollo
Mexicali - . . P
- Vulnerabilidad social y politicas publicas
Tijuana « Sistemas termomecdénicos aplicados a la ingenieria
Campus |
Ensenada - Monitoreo en tiempo real de zonas costeras
- Fisica aplicada
Mexicali - Sistemas distribuidos para la integracion de lineas y procesos
de produccion con enfoque a las micro, pequefias
y medianas empresas
« Sistemas empotrados aplicados a comunicaciones, fotdnica,
.. instrumentacién y control
Tijuana

« Clinico
- Imagen y creacién

Consolidado En consolidacién En formacion

En el plano institucional, los 873 Profesores de Tiempo Completo (PTC) que se encuentran for-
mando parte de estos 227 cuerpos académicos representan 67% de los PTC con que cuenta
la universidad (1 310). De estos, 283 (32%) forman parte de un cuerpo académico consolidado,
214 (25%) de uno en consolidacién y 376 (43%) de uno en formacion (ver Anexo A9). Debido
al interés de la institucion de lograr un mayor grado de consolidacién de estos grupos de in-
vestigacion, durante 2019 se impartieron un conjunto de talleres, denominados “Pertinencia e
impacto social de investigacion y posgrado”, los cuales tenfan como finalidad detectar areas
de oportunidad de los cuerpos académicos para que pudieran transitar a niveles de consolidacion
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mas avanzados, de acuerdo con lo establecido por Prodep. Los talleres se enfocaron a los in-
tegrantes de los cuerpos académicos en formacién, registrdndose una asistencia de 291 aca-
démicos pertenecientes a 96 cuerpos académicos de los tres campus.

Como parte de la politica nacional para reconocer la labor del personal académico dedicado
a producir conocimiento cientifico y tecnoldgico, el Sistema Nacional de Investigadores de
Conacyt otorgd en 2019 esta distincién a 80 académicos de esta universidad (17 en el campus
Ensenada, 24 en Mexicali y 39 en Tijuana) los cuales se sumaron a los PTC que renovaron su
adscripcion (82) o cuentan con registro vigente (319), incrementando a 481 el nimero de PTC
que ostenta este reconocimiento en la UABC.

Estos 481 PTC representan al 37% de la planta académica. En cuanto a su categoria o nivel de
reconocimiento, del total de académicos con este reconocimiento en la UABC 181 (38%) cuentan
con el estatus de candidato, 242 (50%) en el nivel |, 44 (9%) en el nivel Il y 14 (3%) en el nivel lll
(ver Anexo A10). Cabe mencionar que en 2020 se sumaron 27 académicos con esta distincion,
incrementando a 508 el nimero de PTC de esta universidad que forman parte del SNI.

Cuadro 13. NUmero de PTC que ingresaron y renovaron su adscripcion al Sistema Nacional de
Investigadores en 2019

17 32 102

Ensenada 151
Mexicali 24 28 131 183
Tijuana 39 22 86 147
UABC 80 82 319 481

Los niveles de competitividad académica de la institucién también se reflejan en la produccion
cientifica de sus investigadores, asi como en la difusién y divulgacién de los resultados de la ac-
tividad de su personal académico. Durante el periodo que se informa, se publicaron 948 articu-
los: 485 (51%) en revistas especializadas que concentra Web of Science y 463 (49%) de Scopus.
En conjunto, estas publicaciones registraron 4 469 citas, un promedio de 4.7 citas por articulo.
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Cuadro 14. NUumero de articulos publicados y citas en revistas con factor de impacto.

Articulos publicados en Web of Science | Articulos publicados en Scopus |

Ensenada 97 152 1488
Mexicali 272 246 1701
Tijuana 16 65 1280
UABC 485 463 4469

En 2019 también se publicaron 155 libros, 355 capitulos de libro, 696 articulos en otras revistas
indizadas, 237 articulos de divulgacion y 292 memorias de congreso.

En lo referente a la participacion de la comunidad académica de la UABC en actividades de difusién
y divulgacion cientifica, 972 de sus integrantes participaron en 725 eventos académicos, tales
como congresos, simposios, coloquios y seminarios. También se registrd la participacion de
644 académicos en eventos de divulgacion cientifica.

Por otro lado, con el propésito de fortalecer el proyecto editorial de la universidad, se trami-
taron y otorgaron 89 ISBN (siglas de International Standard Book Number) a distintos productos
académicos, 50 (56%) para publicaciones impresas y 39 (44%) para titulos en soporte digital.
Aunado a ello, la UABC trabajé en la coedicién de 15 publicaciones en colaboracién con otras
instituciones de educacién superior, y publicd nueve revistas (ver Anexo A12). Asimismo, la
revista Ciencias Marinas y la Revista Electronica de Investigacion Educativa mantuvieron su
registro en el catdlogo de revistas Web of Science y Scopus.

Como parte de las acciones institucionales orientadas a impulsar la distribucién social del
conocimiento, asi como a fomentar la proteccién de la propiedad intelectual, durante 2019 la
UABC impartié tres talleres, ocho conferencias y tres platicas informativas con este propdsito
en los tres campus.
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Cuadro 15. Relacién de actividades orientadas al fomento de la proteccién de la propiedad intelectual.

- Conferencia “Identificacién de invenciones”, a integrantes del Consorcio de Investigacién del
Golfo de México

- Conferencia “Generalidades de propiedad intelectual”, a directores de unidades académicas
para asuntos de proteccién y posible transferencia

« Platica acerca de la observancia del Reglamento de Propiedad Intelectual de la UABC, con
directores de unidades académicas

« Conferencia “Registra tu marca”

Ensenada

« “Taller de redaccién de invenciones”

- Conferencia “Generalidades de la propiedad intelectual”

- Platica acerca de la observancia del Reglamento de Propiedad Intelectual de la UABC, con
directores de unidades académicas

« Conferencia “PASE, plataforma de marca en linea”, con el objetivo de informar a los asistentes
sobre el manejo y las modificaciones a la nueva pégina electrénica

« “Taller de redaccién de invenciones”

Mexicali

« Conferencia “Generalidades de la propiedad industrial” (dos ediciones)

« Platica acerca de la observancia del Reglamento de Propiedad Intelectual de la UABC, con

Ti directores de unidades académicas

jjuana

! - Conferencia “Generalidad de la propiedad industrial y el uso de los nuevos sistemas electrénicos
del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI)”.

- “Taller de redaccion de invenciones”

A estas acciones se suman 16 reuniones de trabajo realizadas en las unidades académicas
para la identificacion de figuras juridicas de propiedad intelectual en nuevos proyectos de
investigacién, de atencién y seguimiento en materia de transferencia de tecnologia, y otras
asociadas a las actividades del Consorcio de Investigacion del Golfo de México. También se ofre-
cieron 170 asesorias en materia de proteccion de la propiedad intelectual, patentes y registro de
obra, tanto al personal académico (143) y administrativo (1), como a estudiantes de posgrado (25)
y egresados (1).
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Durante 2019 se presentaron 162 solicitudes de registro de obra ante el Instituto Nacional del
Derecho de Autor (Indautor), lo que derivé en la obtencion de 125 certificados y la gestion de
otros 37 més, que actualmente se encuentran en tramite. Estos 125 certificados corresponden
al registro de 28 obras literarias, 64 programas de cémputo, 26 bases de datos, cinco obras
audiovisuales, un dibujo y una escultura.

Por otro lado, también se otorgaron cinco nuevas patentes, las cuales se suman a las seis
existentes (ver Anexo A13).

Cuadro 16. Nombre de las patentes otorgadas a la UABC en 2019.

Dispositivo para soldar microalambres por presién y vibracién en microcircuitos a temperatura elevada

Biosensor nanoestructurado piezoeléctrico para la determinacién de la actividad enzimatica de las hidrolasas
en tiempo real

Biosensor nanoestructurado espectrofotométrico para la determinacién de la actividad enzimatica de las hidrolasas
en tiempo real

Sistema para calentamiento de sustancias por energia solar

Sistema homogeneizador de luz para re-trabajo

Actualmente se cuenta con 29 tramites activos: 25 patentes, tres modelos de utilidad y un disefio
industrial. En el mismo sentido, existen 44 solicitudes de registro adicionales ante Indautor, de
las cuales cuatro estan en proceso, siete en correccion y 14 en tramite interno.
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Extension y vinculacion

Las IES tienen el compromiso de acercar los resultados obtenidos del desarrollo de sus fun-
ciones sustantivas a la sociedad —a fin de incidir en la formacién de las nuevas generaciones
de nifias, nifios y jovenes en los campos cientifico, humanistico y tecnolégico—, asi como el de
fortalecer el entorno regional y nacional. Por ende, para la UABC es de vital importancia coadyuvar
en la difusién de las manifestaciones artisticas y deportivas que contribuyan al desarrollo integral
de las personas, en la promocién de actividades que propicien una vida saludable para la
sociedad bajacaliforniana, asi como en acciones concretas que apoyen el desarrollo de los
sectores mas vulnerables.

En este contexto, el presente apartado conjunta las acciones que se realizaron con el objetivo
de contribuir al desarrollo regional y nacional mediante el fortalecimiento de las relaciones de la
universidad con los sectores publico, social y privado, con base en la divulgacién de los cono-
cimientos cientificos, humanisticos y tecnoldgicos, y la extensiéon de la cultura, las artes y las
actividades deportivas.

Durante el periodo que se informa, en los tres campus se organizaron 3 151 actividades orien-
tadas a impulsar —en los diversos sectores de la sociedad— la apropiacion social de la ciencia,
las humanidades, la tecnologia y la innovacién, entre las que se incluyen 650 conferencias, 194
talleres, 2 049 demostraciones y 108 eventos artisticos, a las que asistieron 83 475 personas,
de acuerdo con la siguiente distribucién: 40 474 (48%) en el campus Ensenada, 25 027 (30%)
en Mexicaliy 17 974 (22%) en Tijuana.
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Cuadro 17. Participantes de los diversos sectores de la sociedad en eventos orientados a impulsar la
apropiacién social de la ciencia, las humanidades, la tecnologfa y la innovacién.

Numero de eventos

Eventos
Artisticos

Conferencias Talleres Demostraciones

Ensenada 196 66 301 36 49 648
Mexicali 161 98 1604 31 59 1953
Tijuana 293 30 144 4 42 550
UABC 650 194 2049 108 150 3151

Conferencias ‘ Talleres Demostraciones :r‘il:?s't‘it::s ’ Otros Total
Ensenada 6 856 2363 17 473 1175 12 607 40 474
Mexicali 4386 2181 1541 4 840 12 079 25027
Tijuana 13 097 868 1156 1261 1592 17 974
UABC 24 339 5412 20179 7276 26 278 83475

Por otro lado, la UABC también se hace presente en la sociedad mediante el fomento de las
vocaciones cientificas y tecnoldgicas entre alumnos de niveles educativos que anteceden a la
educacién superior. Asi, en el afio 2019 se realizaron 175 eventos orientados a este propdsito
(44 en el campus Ensenada, 79 en Mexicaliy 52 en Tijuana). Estas actividades fueron atendidas
por 31812 estudiantes de educacion basica y por 22 608 de educacion media superior.
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Cuadro 18. NUmero de estudiantes de educacién bésica y media superior que participaron en eventos
orientados a fomentar las vocaciones cientificas y tecnoldgicas.

Numero de eventos

Campus Educacién basica |
Ensenada 17 27 44
Mexicali 35 44 79
Tijuana 13 39 52
UABC 65 110 175

Numero de participantes

Campus Educacion basica

Ensenada 23926 9090 33016
Mexicali 6 671 5821 12 492
Tijuana 1215 7697 8912
UABC 31812 22608 54 420

Mencién aparte requiere el programa Cimarrones en la Ciencia y la Tecnologia, el cual, teniendo
como marco la Convocatoria de Apoyo a Programas de Servicio Social 2019, permitié contar
con la colaboracién de 48 prestadores de servicio social comunitario y profesional, quienes se
abocaron a trabajar con nifios y nifias en edad escolar en el desarrollo de vocaciones cientifi-
cas, tecnoldgicas y humanisticas. En las actividades realizadas durante 2019 participaron 43 mil
niflos de educacion bésica pertenecientes a comunidades marginadas de los cinco municipios.

Con la finalidad de promover la formacion de publicos para el arte, la ciencia y las humanidades
entre la comunidad universitaria y general, la UABC organizé la Vigésima Feria Internacional
del Libro (FIL UABC), que conté con 63 mil visitas. Entre los principales logros de la FIL UABC,
se encuentran: a) participacion de 429 editoriales (sellos comerciales, distribuidores y editoriales
universitarias); b) 61 presentaciones de libros; ¢) 3 000 talleres infantiles y juveniles; d) 60 fun-
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ciones de teatro para nifios; e) diez conciertos; f) seis proyecciones de la Cineteca Nacional;
g) 30 actividades diferentes para adultos mayores, y h) 36 talleres de enologia y gastronomia.

Ademas de la FIL UABC, la universidad organizd 13 eventos para promover la formacién de publicos
en el arte, las ciencias y las humanidades, en los que se conté con la asistencia de 8 863 personas.

En cuanto a la promocién del deporte, durante 2019 se realizaron 668 actividades deportivas en
los tres campus, en las que se registraron 43 650 participaciones de alumnos, 1724 de aca-
démicos y 444 de integrantes del personal administrativo y de servicios. La oferta deportiva
conjunto 23 tipos de eventos, entre los que destacan activacion fisica, torneos intramuros, hora
universitaria, torneos de empleados, torneos interfacultades, UABICi y las semanas de aniver-
sario, entre otras.

Cuadro 19. NUmero de participaciones de la comunidad universitaria en las diversas actividades
deportivas organizadas por la institucion.

Numero de participantes

Campus Actividades deportivas Académicos Persc;'ng!ei!s%nrvi'::iiitgativo
Ensenada 395 14 864 1597 312
Mexicali 164 10 559 72 96
Tijuana 109 18 227 55 36
UABC 668 43 650 1724 444
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En el caso particular de los estudiantes, se involucraron 14 864 (34%) alumnos del campus
Ensenada, 10 559 (24%) de Mexicaliy 18 227 (42%) de Tijuana, distribuidos en las modalidades
de deporte masivo universitario, deporte representativo y actividad deportiva con valor curricular.

Por su parte, en cuanto a las acciones de promocién y adopcién de estilos de vida saludable,
se registrd la participacion de 10 142 estudiantes y 827 integrantes del personal académico,
administrativo y de servicios. Entre las actividades realizadas por las unidades académicas de la
institucion se encuentra la imparticion de platicas y conferencias, asi como la elaboracién de
materiales de difusién en torno a la importancia de la alimentacién, la actividad fisica, los bue-
nos habitos y el manejo del estrés.

Cuadro 20. Participantes de la comunidad universitaria en actividades de promocion y adopcion de

estilos de vida saludable.

Ensenada 1106 781
Mexicali 1641 24
Tijuana 7395 22
UABC 10 142 827

En el afio que se informa, 1030 alumnos (519 mujeres y 511 hombres) de los tres campus compi-
tieron en nombre de la universidad en alguna de las 23 disciplinas que se practican en modalidad
de deporte representativo (ajedrez, atletismo, badminton, baloncesto, béisbol, boxeo universi-
tario, escalada deportiva, esgrima, futbol, futsal, handball, judo, karate, levantamiento de pesas,
lucha, softbol, tackwondo, tenis, tenis de mesa, tiro con arco, tochito, voleibol de salay voleibol
de playa). De estos, 169 alumnos (16%) fueron apoyados con becas econdémicas, que en suma
representaron un monto de 465 mil pesos.

Primer informe de actividades



Cuadro 21. NUumero de alumnos participantes en deportes representativos.

Ensenada 130 125 255 73
% Mexicali 203 193 396 48
§ Tijuana 186 193 379 48
uaBc 519 511 1030 169

Los esfuerzos institucionales que se realizan en el deporte representativo se tradujeron en 50
medallas obtenidas en 2019: 36 en la Universiada Regional, organizada por la UABC y el Centro
de Ensefianza Técnica y Superior (Cetys)-Universidad; 13 en la Universiada Nacional, organizada
por la Universidad Autdnoma de Yucatan, y una obtenida en los Juegos Panamericanos de Fut-
sal, realizados en Argentina. Las disciplinas que mayor nimero de medallas arrojaron, fueron:
taekwondo, boxeo universitario y tenis de mesa. El campus Ensenada registré 13 medallas;
Mexicali 17 y Tijuana 19.

Por otro lado, la UABC también trabaja en la deteccién y promocién de estudiantes con talento
artistico, cultural o deportivo, por lo que en 2019 identificd a 1123 estudiantes (540 mujeres y
583 hombres) que destacan por su desempefio en alguna de estas areas.

Desarrollar la responsabilidad social universitaria requiere conjuntar iniciativas que contribuyan
a revertir la desigualdad y que atiendan las necesidades del entorno. En este contexto, la UABC
cuenta con los siguientes programas para apoyar a los sectores sociales mas vulnerables: a)
Brigadas Universitarias UABC Contigo; b) Laboratorio agropecuario: analisis de suelos, fitopa-
tologia, nutricion animal y malezas; ¢) Centro Interdisciplinario de Atencién Educativa para la
Comunidad (CIAEC); d) Centro Universitario de Atencién Psicolégica e Investigacion (CUAPI); e)
Centro Universitario de Medicina Asistencial e Investigacion (CUMAI); f) Centro de Atencion de
Nifios Disléxicos (Candi); g) Centro Universitario de Promocién y Atencidn en Salud (CUPAS); h)
Educacion Sustentable para Adultos Mayores (ESAM); i) Clinicas odontoldgicas; j) Clinicas de

Politica 4. Extension y vinculacién

45




46

Atencién Médica; k) Bufetes juridicos gratuitos, y ) Hospital Veterinario de Pequefias Especies.
En conjunto, estos programas concentraron la oferta de 129 956 servicios y reportaron 46 887
beneficiados durante 2019.

Cuadro 22. Poblacion beneficiada por los programas institucionales en apoyo a comunidades vulnerables.

Poblacién
beneficiada

Brigadas Universitarias UABC Contigo 12 921 2533
Laboratorio agropecuario: anélisis de suelos, fitopatologia, nutricién animal y malezas 93 93
Centro Interdisciplinario de Atencién Educativa para la Comunidad (CIAEC) 1" 58
Centro Universitario de Atencién Psicoldgica e Investigacion (CUAPI) 157 157
Centro Universitario de Medicina Asistencial e Investigacién (CUMAI) 1500 1500
Centro de Atencidn de Nifios Disléxicos (Candi) 2 50
Centro Universitario de Promocién y Atencién en Salud (CUPAS, | y II) 1 14 806
Bufetes juridicos 988 988
Clinicas odontolégicas 104 344 21295
Clinicas de atencién médicas 5061 12 304
Hospital Veterinario de Pequefias Especies 4768 4768
Educacién Sustentable para Adultos Mayores 0 539
Total 124 956 59 193

En lo particular, mediante la operacion del programa institucional Brigadas Universitarias UABC
Contigo, la universidad oferté un conjunto de servicios gratuitos a comunidades que viven
en condicién de vulnerabilidad, entre los que se encuentran consultas médicas, revisiones y
extracciones odontoldgicas, orientacion psicolégica, estimulacion temprana, asesoria juridica,
orientacién fiscal, asesoria a emprendedores, activacion fisica y deportiva, atencién a adultos
mayores, vacunacion y desparasitacion de mascotas, entre otras. Asi, en 2019 la implementacion
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de este programa registré la prestacion de 12 921 servicios, beneficiando a 2 533 personas en la
entidad. Los servicios se distribuyeron de la siguiente forma: 6 405 (50%) en el campus Ensenada,
2 505 (19%) en Mexicali, y 4 011 (31%) en Tijuana.

Cuadro 23. NUmero de beneficiarios de las Brigadas Universitarias UABC Contigo.

Personas Servicios
beneficiadas brindados

Ensenada 694 6 405
g Mexicali 450 2505
§ Tijuana 1389 401
UABC 2533 12 921

Aunado a la gran cantidad de servicios de atencién médica y psicopedagdgica que ofrece la
UABC, el ESAM se ha constituido en un programa emblematico de atencidén comunitaria, toda
vez que favorece la insercién de adultos de 55 afios o mas a las aulas universitarias a fin de
mejorar su calidad de vida en un contexto biopsicosocial. Durante 2019 se inscribieron 163
adultos a las diferentes sedes del ESAM, y egresaron 127 de los tres campus; asimismo, se
atendié a 376 personas en actividades especificas dirigidas a esta poblacion, directamente en
sus comunidades, en asilos o en la prision, sin considerar a quienes fueron participes de la
FIL UABC y de las Brigadas uaBC Contigo.

Mencién aparte requiere el Centro Yunus el cual dirige sus esfuerzos a asesorar a microem-
presarios sociales de la entidad. Durante 2019, se brind6 asesoria y capacitacion a mas de 70
microempresas de negocios sociales de la entidad en temaéticas relacionadas con administracion,
costos, finanzas e impuestos, entre otras. En el periodo que se informa el Centro Yunus también
registrd las siguientes acciones: a) organizacion del Segundo Encuentro de Negocios Sociales;
b) inauguracion de la extensién del Centro Yunus en la ciudad de Tecate; ¢) participacion en el
encuentro Red Global de Centros Yunus celebrado en Bangkok, Tailandia; d) participacién en
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el proyecto de investigacion “Microempresarias por necesidad” en coordinacion con California
State University, Channel Island; e) participacion en el evento internacional “Social Business
Academia Conference” realizado en Berlin, Alemania.

Por otro lado, la UABC también contribuye al desarrollo regional y nacional mediante las rela-
ciones que establece con los sectores publico, social y privado. En el periodo que se informa
la universidad suscribié 218 convenios de colaboracién, de los cuales 73 eran generales y 145
especificos, conforme a la siguiente distribucion: 31(15%) con el sector publico, 45 (20%) con el
social, y 142 (65%) con el productivo.

Cuadro 24. NUimero de convenios celebrados con instituciones de los sectores publico, social y privado.

Tipo/Sector

Convenios especificos 145
Privado 96
Publico 25
Social 24

Convenios generales 73
Privado 46
Publico 6
Social 27

Total 218

A estos convenios se suman un numero considerable de reuniones de trabajo con represen-
tantes empresariales, del sector publico, de organismos no gubernamentales y de la sociedad
civil. En el periodo que se informa se celebraron 384 encuentros con los referidos representantes,
en los tres campus.
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Cuadro 25. NUmero de reuniones con representantes de diversos organismos del sector publico,
social y privado.

Camarasy Sector Organismos no : i
14 25 16 " 66

Ensenada
% Mexicali 22 44 18 20 104
§ Tijuana 30 100 61 23 214
UABC 66 169 95 54 384

La vinculacion con agentes y representantes de los diversos sectores de la sociedad adquiere
enorme relevancia, pues retroalimenta el quehacer de la universidad y la pertinencia de la formacion
que reciben sus estudiantes. En este sentido, durante 2019 se renové la conformacion de los
41 consejos de vinculacién con que dispone la universidad (once en el campus Ensenada, doce
en Tijuana y 18 en Mexicali), mismos que concentran la participacion de 309 representantes de
instituciones y organismos de los diferentes sectores.

La constante interrelacion con estos permitié, ademas, la celebracién de once ferias del em-
pleo en los distintos campus (dos en Ensenada, cinco en Mexicali y cuatro en Tijuana), lo que sin
duda estimula la insercién de los egresados al mercado laboral, asi como la vinculacién de la
universidad con su entorno.

La UABC también impulsa mecanismos para la generacion de ingresos propios a través de la
vinculacién con el entorno social y productivo, con base en las capacidades instaladas de las
unidades académicas y de la propia institucion. En este sentido, destacan: a) la oferta de 638
productos y servicios en los tres campus, cuya contratacion permitié captar recursos del orden
de los 27.3 millones de pesos; b) la formalizacién de 14 convenios de investigacién vinculada,
que comprometieron 8 millones de pesos; ) la imparticion de 16 cursos, 54 diplomados y cuatro
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talleres mediante acciones de educacién continua encabezadas por las unidades académicas,
mismas que registraron la participacion de 1284 personas y la aportacion de 6.7 millones de
pesos; d) el ingreso de 2091 millones de pesos por concepto de sorteos universitarios; e) la
captacién de 18 millones de pesos por donativos y acciones filantropicas impulsadas por
Fundacion UABC, y f) la gestion de recursos procedentes de fondos extraordinarios en 2019,
por 88 millones de pesos (Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa [PFCE], Fondo
de Aportaciones Mdltiples [FAM], Carrera Docente, Prodep y Programa de Apoyo al Desarrollo de
la Educacion Superior [PADES)).
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Internacionalizacion

La internacionalizacién ha sido una demanda constante en el desarrollo de la universidad. El
compromiso institucional que se adquiere en esta materia debe evidenciarse en el posiciona-
miento y reconocimiento de sus logros, en la formacion de sus estudiantes y en la consoli-
dacién de redes interinstitucionales mas alld de las fronteras. En este sentido, con la finalidad de
posicionar a la universidad en el contexto internacional a partir del desarrollo y consolidacion
de sus funciones sustantivas, se realizaron las acciones que se describen a continuacion.

En el periodo que se informa, la UABC firmé 62 nuevos convenios en materia de cooperaciéon
académica con otras universidades e instituciones de los sectores publico, social y privado, once
en el ambito nacional y 51en el internacional (ver Anexo A14). Estos se suman a los 330 convenios
formalizados en afios anteriores y que contindan vigentes (67 nacionales y 263 internacionales).
Aunado a lo anterior, durante el afio 2019 la universidad gestiond 72 convenios y acuerdos de
colaboracion adicionales, mismos que se encuentran en etapa de revision y validacion.

Cuadro 26. NUmero de convenios de cooperacién académica.

Convenios Convenios vigentes Total de
2019 (previos 2019) convenios

Convenios Nacionales n 67 78
Convenios Internacionales 50 263 314
UABC 61 330 392
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Asimismo, en el marco de la Decimoséptima Convocatoria de Apoyo a la Movilidad Académica
2019, se apoyaron 39 estancias académicas de profesores e investigadores de la UABC en
35 instituciones extranjeras, pertenecientes a 30 paises. En contraparte, la UABC recibi¢ a 44
profesores visitantes, procedentes de 18 instituciones educativas del pafis, y a 26 académicos
de diversas IES del extranjero. A estas acciones de movilidad se suman las estancias de 135 pro-
fesores de otras universidades en la UABC, en atencién a las agendas en materia de docencia e
investigacion establecidas por las comunidades académicas de las facultades, escuelas e ins-
titutos de los tres campus. En suma, durante el afio 2019 se recibié la visita de académicos de
15 paises (Estados Unidos, Espafia, Colombia, Brasil, Suecia, Chile, Argentina, Alemania, Italia,
Pert, Holanda, Polonia, Bélgica, Austria y Costa Rica).

Por su parte, el Programa de Internacionalizacién en Casa registré diversas actividades orienta-
das a la actualizacién de los estudiantes y profesores sobre temaéticas globales en las distintas
areas del conocimiento, asi como para propiciar el aprendizaje de la lectura y escritura en
lenguas extranjeras entre la comunidad universitaria. En lo particular, se realizaron un conjunto
de conferencias y talleres a cargo de especialistas procedentes de instituciones educativas del
extranjero, mismas que concentraron la participacién de 1450 alumnos.

Una formacioén profesional de buena calidad no puede dejar de incluir el contacto de los estu-
diantes con otras culturas y tradiciones educativas, por lo que la UABC pone especial énfasis en
fomentar la movilidad de sus estudiantes a nivel nacional e internacional. En este sentido, la insti-
tucién destind 7.1 millones de pesos para apoyar la movilidad de 826 alumnos de licenciatura
y posgrado de los tres campus, quienes participaron en acciones de intercambio académico
dentro y fuera del pafs.

Entre los mecanismos institucionales para promover la movilidad de la comunidad estudiantil,
la universidad celebra encuentros donde los alumnos comparten las experiencias y apren-
dizajes registrados durante su estancia en otras instituciones. En este marco, durante 2019 se
organizaron 18 coloquios en los tres campus, que contaron con la participacion y asistencia de
1047 estudiantes.
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Por otro lado, la atraccién de alumnos de otros paises en los programas educativos de la UABC
es un elemento central del proceso de internacionalizacion. Asi, de los 481 estudiantes de otras
instituciones educativas que realizaron acciones de movilidad en la UABC, 133 (27%) procedian
de diversos paises: Alemania, Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, China, Colombia, Espafia, Estados
Unidos, Francia, Perd, Portugal y Republica Checa.

La UABC también se distingue al ser considerada por estudiantes de otras latitudes como una
opcién de calidad para la realizacién de sus estudios universitarios y para su formacién pro-
fesional. En la actualidad, 1528 jovenes originarios de otros paises se encuentran inscritos en
nuestros programas de licenciatura y 86 en posgrado, representando 2.4% vy 4.7% de la matricula,
respectivamente. Si bien estos alumnos proceden de 32 paises, 90% son originarios de Estados
Unidos y de la Republica Popular China.

Por otra parte, el avance en las practicas de internacionalizacion de las universidades descansa
en gran medida en el nivel de habilitacion y dominio de otras lenguas extranjeras por parte de su
planta académica. Durante el periodo que se informa, la institucion acredité a 50 académicos en el
dominio de una segunda lengua (doce del campus Ensenada, 20 de Mexicali y 18 de Tijuana),
mientras que nueve docentes fueron certificados en el dominio del inglés y dos en japonés.
Mencion especial requiere la habilitacién de profesores bilinglies bajo la metodologia AICLE
(Aprendizaje Integrado de Contenido en Lenguas Extranjeras) donde se capacité a 58 profe-
sores de los tres campus en el marco del Programa Flexible de Formacion y Desarrollo Docente.

Con el objetivo de promover la internacionalizacion del curriculo con su correspondiente impacto
en el proceso formativo de los alumnos, la UABC impulsa diversas acciones, entre las que se
encuentran la certificacion de los docentes en el dominio de otras lenguas extranjeras, la acredi-
tacion internacional de sus programas educativos, el otorgamiento de dobles titulos y dobles gra-
dos —en corresponsabilidad con IES de otros paises— vy la imparticién de cursos homologados.

Asimismo, a los cuatro programas de licenciatura acreditados por un organismo internacional
mencionados con anterioridad, se suman siete programas de licenciatura que cuentan con el
aval de instituciones educativas del extranjero, lo que posibilita la expedicion de dobles titulos,
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como reconocimiento a la formacién recibida en ambas instituciones. Estos programas involucran
cuatro instituciones educativas de cuatro paises y cinco unidades académicas de la UABC, de
los campus Mexicali y Tijuana. En este mismo sentido, la institucion oferta dos programas de
posgrado de doble grado. Durante el afio 2020 se instrumentardn nuevos mecanismos insti-
tucionales que permitan incrementar el nimero de programas educativos que otorguen doble
titulacion o doble grado, a fin de consolidar el posicionamiento internacional de la universidad
y proporcionar ventajas competitivas a nuestros egresados.

Cuadro 27. Relacién de programas educativos que ofrecen doble titulo o doble grado.

Nombre del programa Unidad académica (UABC)

Lic. en Negocios Internacionales

Lic. en Contaduria

Lic. en Administracién de Empresas

Lic. en Informética

Lic. en Gestién Turistica

Lic. en Mercadotecnia

Ingenieria Civil

Lic. en Negocios Internacionales

Lic. en Ciencias de la Comunicacién

Lic. en Actividad Fisica y Deporte

Maestria en Ciencias Econémicas

Doctorado en Ciencias Econémicas

Facultad de Ciencias Administrativas

Facultad de Ciencias Administrativas

Facultad de Ciencias Administrativas

Facultad de Ciencias Administrativas

Facultad de Ciencias Administrativas

Facultad de Ciencias Administrativas

Facultad de Ingenieria

Facultad de Contaduria
y Administracién

Facultad de Ciencias Humanas

Facultad de Deportes

Facultad de Economia y
Relaciones Internacionales

Facultad de Economia 'y
Relaciones Internacionales

San Diego Global Knowledge
University, Estados Unidos

San Diego Global Knowledge
University, Estados Unidos

San Diego Global Knowledge
University, Estados Unidos

San Diego Global Knowledge
University, Estados Unidos

San Diego Global Knowledge
University, Estados Unidos

San Diego Global Knowledge
University, Estados Unidos

Universidad de Castilla-
La Mancha, Espafia

Universidad de Valparaiso, Chile

Universidad Miguel Herndndez
de Elche, Espafia

Universidad Santo Tomd&s, Colombia

Universidad de Castilla-
La Mancha, Espafia

University of California,
Los Angeles, Estados Unidos
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Por su parte, la UABC oferta ocho cursos homologados formalizados con San Diego State University
y Northern Arizona University, gue involucran a cinco unidades académicas de nuestra institucion.

Cuadro 28. Relacién de cursos homologados que se imparten en la UABC en colaboracion con IES extranjeras.

Nombre del curso |

Imaging and Gis for Facultad de Economia 'y

’ : B San Diego State University (SDSU)
disaster response Relaciones Internacionales

Facultad de Economia 'y

Latin American studies X . SDSU
Relaciones Internacionales

United States-Mexico transborder Facultad de Economia 'y SDSU

populations and globalizations Relaciones Internacionales

Communication research methods Facultad de Humanidades SDSU

in the journalism field y Ciencias Sociales

Global sustainable tourism Facultad de Turismo y Mercadotecnia sSbsu

Arte en la frontera Facultad de Artes SDsuU

ENGR 250: Introduction to Facultad de Ingenieria SDSU

renewable energy

Métodos y técnicas de Facultad de Ingenieria y Negocios, Northern Arizona University (NAU)

investigacién cuantitativa Guadalupe Victoria
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Como parte de las acciones orientadas a ampliar el posicionamiento y visibilidad de la insti-
tucién en el contexto internacional, asi como evaluar su desempefio en funcion de estdndares
e indicadores que comparten las instituciones de mayor prestigio en el mundo, la UABC participa
desde 2015 en diversos rankings internacionales (ver Anexo A15). Al respecto, la firma britanica
Quacquarelli Symonds Limited (QS) publica los Qs World University Rankings utilizando criterios
tales como la reputacion académica, el prestigio entre empleadores, la cantidad de estudiantes
por docente, la proporcion de académicos con doctorado, las publicaciones cientificas por
académico, las citas cientificas por publicacién y el impacto online. El ranking 2019 ubicé a la
UABC en el lugar 151-160 de las universidades participantes de América Latina, entre las 13 me-
jores universidades publicas estatales en México y en la posicién nimero uno de las IES publicas
de la regién noroeste.

Cuadro 29. Posicién que ocupa la UABC en los rankings internacionales as y Times Higher Education (THE).

Qs University Ranking para América Latina 151160

Posicién entre las universidades publicas estatales 13

Posicién en la regién noroeste 1

World University Ranking 1001+

Latin America Ranking 101+

Posicién entre las universidades publicas estatales Comparte categoria con once IES
University Impact Ranking-THE 201-300
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Por su parte, en el ranking THE la UABC comparte posicién con otras doce instituciones de edu-
cacion superior publicas del pais, ocupando el sitio 1 001+ del mundo y 101+ de Latinoamérica,
de acuerdo con el sistema de clasificacion de este organismo. Para ingresar a este ranking
se consideraron 13 indicadores, que se agrupan en las siguientes éreas: docencia, ambiente
educativo, investigacion, citas en publicaciones, perspectiva internacional e ingresos por trans-
ferencias tecnoldgicas.

Finalmente, la UABC participé en la primera edicién del University Impact Ranking, ocupando la
posicion 300+ entre las 450 universidades postulantes, pertenecientes a 76 paises. Este ranking
evalla el impacto de las actividades en relacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(oDS), propuestos por la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU).
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Desarrollo académico

La UABC reconoce la aportacion que su comunidad académica realiza en el desarrollo y
consolidacién de las funciones sustantivas de la universidad, por lo que resulta indispensable
fortalecer las condiciones y procesos institucionales para el mejoramiento de su labor. En este
contexto, con el propdsito de consolidar la planta académica de la universidad a partir del
reconocimiento de la diversidad de sus trayectorias académicas y docentes, se realizaron las
siguientes acciones.

La planta académica de la UABC se encuentra constituida por 6 182 docentes, de los cuales 1310
son profesores de tiempo completo (PTC), 18 profesores o investigadores de medio tiempo, 389
técnicos académicos y 4 465 profesores de asignatura (ver Anexo A16). En cuanto al nivel de
habilitacion de la planta académica, 909 (69%) de los PTC cuentan con doctorado, 355 (27%)
con maestria, 38 (3%) con especialidad y ocho (menos del 1%) con licenciatura. En el caso de los
profesores de asignatura, 209 (5%) cuentan con el grado de doctor, 1 234 (28%) con maestria,
755 (16%) con especialidad y 2 267 (51%) con licenciatura o formacién técnica profesional.

Durante 2019 fueron contratados 64 nuevos profesores de tiempo completo (34 mujeres y 30
hombres) quienes ocuparon el lugar de igual nimero de académicos que optaron por la jubi-
lacién. De los 64 nuevos PTC, 17 (26%) se integraron al campus Ensenada, 35 (55%) a Mexicali
y doce (19%) a Tijuana.
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Cuadro 30. NUmero de profesores de tiempo completo que ocuparon plazas liberadas por motivo de
jubilacién en 2019.

T T R
10 17

Ensenada 7

Mexicali 25 10 35
Tijuana 2 10 12
UABC 34 30 64

Durante el periodo que se informa también se otorgaron 67 plazas como resultado de las con-
vocatorias de los concursos de oposicion y méritos, de las cuales 53 fueron definitivas (79%) y
14 interinas (21%). La distribucion de las plazas definitivas por campus, fue la siguiente: 17 (32%)
para Ensenada, 19 (36%) para Mexicali y 17 (32%) para Tijuana. En el caso de las 14 plazas interi-
nas, 4 (28%) se otorgaron al campus Ensenada, 5 (36%) a Mexicaliy 5 (36%) a Tijuana.

Cuadro 31. NUmero de plazas definitivas e interinas otorgadas como resultado de las evaluaciones
colegiadas en las que se sustentan los concursos de oposicidon y méritos.

O Pwessmwe esswens
1

Ensenada 17 21
Mexicali 19 5 24
Tijuana 17 5 22
UABC 53 14 67

Cada vez un mayor nimero de académicos participan en programas externos de desarrollo y
reconocimiento profesional. Al respecto, durante 2019 se registré un incremento significativo
en el nimero de académicos reconocidos por el Prodep, por lo que actualmente la institucién
cuenta con 1003 profesores de tiempo completo con este reconocimiento (77% de los PTC), de
los cuales 74 son de nuevo ingreso y 259 renovaron su adscripcién en el periodo que se informa.
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Cuadro 32. NUmero de PTC con perfil Prodep.

Nuevo ingreso Renovaciéon “

Ensenada 15 49 253
Mexicali 32 128 408
Tijuana 27 82 342
UABC 74 259 1003

Estos resultados se suman al reconocimiento de 80 académicos como miembros de nuevo ingreso
al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), distincion que en 2019 ostentaban 481 académicos,
equivalentes a 37% de los PTC de la institucion (para mayor detalle, consultar el apartado “Politica
3. Investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion”).

En relacion con el Programa de Reconocimiento al Desempefio del Personal Académico (Predepa),
cuyos criterios de evaluacion incluyen la calidad del desempefio docente, la dedicacion y la
permanencia en las actividades de docencia, durante el presente afio se realizé el andlisis de
las solicitudes y expedientes de la convocatoria 2019 - 2020, otorgando un total de 1 040 es-
timulos: 980 para profesores y técnicos académicos de tiempo completo, siete para profesores
de medio tiempo y 53 para profesores de asignatura.

Por otra parte, con la finalidad de promover esquemas de formacidn y actualizacion del personal
académico con base en rutas diferenciadas en funcién de su experiencia, antigiiedad, tipo de
contratacion y necesidades especificas de formacion, como parte de las actividades realizadas
en 2019 en el Programa Flexible de Formacién y Desarrollo Docente se ofertaron un conjunto
de cursos de actualizacién, agrupados en siete areas de especialidad: didactica, uso de tec-
nologias de informacién, comunicacién y colaboracién (TICC), trabajo en blackboard, disefio y
elaboraciéon de materiales didacticos, modelo educativo y tutorias, y desarrollo de habilidades
especificas, ademdas de un &rea que agrupd las temaéticas inclusién, responsabilidad social
y equidad. Al respecto, se impartieron 88 cursos, 42 (48%) presenciales y 46 (52%) en linea,
contando con una participacién de 1 501 académicos de los tres campus (17% de Ensenada,
56% de Mexicaliy 27% de Tijuana).
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Cuadro 33. NUmero de cursos impartidos y participantes en los esquemas de formacién y actualizacién
docente de la UABC.

Cursos ofertados

Presenciales Participantes
Ensenada 9 9 18 260
Mexicali 27 17 44 839
Tijuana 6 20 26 402
UABC 42 46 88 1501

Treinta de estos cursos, en los que participaron 546 académicos de los tres campus, se en-
contraban orientados al fortalecimiento de las capacidades disciplinarias y didacticas del
personal académico.

Cuadro 34. Relacién de cursos impartidos para el fortalecimiento de las capacidades disciplinarias y
didacticas del personal académico.

S ease T Namee Asistentes

Competencias béasicas para la docencia universitaria 4 43
Competencias para la tutoria en la UABC 2 33
Didactica general 1 14
Disefio de estrategias didacticas 2 3
Disefio de la planeacién didéctica (enfoque por competencias) 2 38
Disefio de rdbricas para evaluar el aprendizaje 1 25
Disefio de unidades de aprendizaje 1 28
Elaboracién de material didactico 1 21
Elaboracién de reactivos para evaluar el aprendizaje 1 34
Elaboracion y publicacién de articulos académicos 4 80
Estrategias para la formaciéon de competencias en el nivel superior 1 14
Evaluacién del aprendizaje con enfoque por competencias 3 63
Internacionalizacién del curriculo, estrategias para educar en un mundo globalizado 1 8
Modelo educativo de la UABC 1 25
Planeacion para la evaluacion del aprendizaje 1 22
Psicologia educativa 2 37
Relaciones humanas y comunicacion asertiva 1 18
Sistemas de informacién geogréfica para los estudios socioterritoriales 1 12
Competencias bésicas para la docencia universitaria 4 43
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En este mismo sentido, con el propdsito de proporcionar a los docentes de reciente contratacion
un marco de referencia que propicie su rapida adaptacion e integracion a la institucion, se im-
partieron siete cursos de induccion, que incluyeron tematicas relacionadas con la historia de la
UABC, la identidad universitaria, el modelo educativo, el enfoque por competencias, entre otras.
Estos cursos contaron con la participacion de 106 académicos de los tres campus.

Finalmente, en el periodo que se informa se impartieron once cursos dirigidos al personal
docente y a grupos de orientadores educativos de los tres campus, con la finalidad de sensibili-
zarles y dotarles de herramientas para la atencion de estudiantes en condiciones de vulnerabi-
lidad. Los cursos, en los que se conté con la asistencia de 140 académicos de los tres campus,
permitieron dotar a los asistentes de las herramientas conceptuales y metodolégicas para la
realizacion de adecuaciones curriculares que propicien la inclusién de los alumnos con condi-
ciones excepcionales en los distintos programas educativos.
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Cultura digital

Las tecnologias digitales transforman constantemente las formas de creacion del conocimiento,
de acceso a la informacién y de comunicacién, a la vez que influyen en los distintos ambientes
culturales, sociales y econémicos. En este contexto, la UABC tiene el compromiso de impulsar
una agenda institucional colaborativa para el desarrollo de la cultura digital de su comunidad.
Asi, con el propdsito de incorporar la cultura digital en la realizacién de las funciones sustanti-
vas y de gestion de la universidad mediante esquemas de colaboracion y aprovechamiento de
las tecnologias digitales, se registraron las siguientes acciones.

Como parte de los trabajos iniciales de la presente administracién orientados a fortalecer el
uso de las tecnologias digitales en el desarrollo de sus funciones sustantivas, la UABC imple-
menté un conjunto de actividades a fin de construir una agenda institucional en materia de cultura
digital. En primera instancia, se organizd y desarrollé un foro de cultura digital, con el objetivo
de sensibilizar a las autoridades educativas y a la comunidad docente sobre la importancia
de integrar una agenda digital al interior de las unidades académicas. Este foro contd con la
participacion de 62 integrantes de la comunidad académica, enlazados por videoconferencia.
Como resultado del analisis del contexto institucional y de lo ahi documentado, se acordé tra-
bajar sobre diez puntos centrales en la presente gestion, los cuales se enlistan en el cuadro 35.
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Cuadro 35. Puntos centrales de la agenda institucional en materia de cultura digital.

Desarrollo de competencias digitales ciudadanas y competencias disciplinares

Desarrollo de competencias para la colaboracién virtual con fines académicos y administrativos
Uso de analitica de datos para toma de decisiones en los procesos de aprendizaje
Diversificacién de las modalidades de aprendizaje

Promocién de la educacién continua en entornos virtuales

Diversificacion de plataformas educativas

Mejoramiento de la planeacion e inversién en infraestructura, equipamiento y conectividad
Mejoramiento de las paginas web institucionales

Sistematizacién de informacién institucional

Sistematizacién de informacién de egresados

Aunado a lo anterior, también se elaboré un anteproyecto de reglamento que proporcione
el marco regulatorio para la creacion de un sistema de educacion no presencial apoyado en
tecnologias digitales.

Por otro lado, durante el periodo que se informa se registraron avances en la aplicacion del
principio de accesibilidad universal en procesos relativos al disefio de aplicaciones, adquisicion
y operacién de equipos, desarrollo de sistemas de informacién y entornos de aprendizaje.
En lo particular, se definieron criterios para el disefio de entornos virtuales de aprendizaje ac-
cesibles, lo que orienté el redisefio de ocho materias y la creacion de una nueva asignatura (Ac-
cesibilidad universal) del programa del Catdlogo de Unidades de Aprendizaje en Linea (CUAL).
También se puso a disposicion de la comunidad académica la nueva versiéon de Blackboard
Ultra, que presenta algunas adecuaciones en cuanto a su disefio y funcionalidad, haciendo los
cursos mas accesibles para personas con discapacidad visual y auditiva.

Cuadro 36. Materias del Catédlogo de Unidades de Aprendizaje en Linea (CUAL) con disefios instruccionales
que incorporan criterios de accesibilidad universal.

Fundamentos de investigacion

Equidad de género

Desarrollo sustentable

Desarrollo de competencias informacionales
Proteccién de datos personales
Transparencia y acceso a la informacién
Emprendimiento y autoempleo
Responsabilidad social universitaria
Accesibilidad universal
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Como parte de las acciones institucionales orientadas a la diversificacion de los programas
educativos mediante el uso y apropiacion de tecnologias digitales, se cuenta con la plataforma
virtual Blackboard, la cual organiza experiencias de aprendizaje en soporte digital, a fin de
apoyar la participacién de los alumnos en cursos semipresenciales y a distancia en distintos
momentos de su proceso formativo. Asi, durante 2019 se registré un promedio semestral de
participacion de 24 079 estudiantes de licenciatura y 174 de posgrado, en experiencias de
aprendizaje en modalidad presencial, semipresencial y a distancia con apoyo de esta plataforma,
los cuales fueron participes, en el caso de licenciatura, en un promedio semestral de 1502 cursos,
impartidos por 738 docentes, y en el caso de posgrado, en 26 cursos, ofrecidos por 24 docentes.

Cuadro 37. NUmero de estudiantes, cursos y docentes que utilizaron la plataforma Blackboard durante 2019.

20191
Licenciatura Posgrado ‘

Total de cursos 1419 16 1585 37
Cursos presenciales con apoyo de tecnologias a1 6 402 16
Cursos en modalidad semipresencial 696 7 802 18
Curso a distancia en linea 312 3 381 3
Participantes

Alumnos 23286 17 24872 23
Docentes 695 16 781 32

En este mismo sentido, durante 2019 un promedio de 17 419 alumnos de licenciatura cursé
unidades de aprendizaje en modalidad mixta o no presencial, mediante el uso de la plataforma
institucional de educacién a distancia. De estos, 22% corresponden al campus Ensenada, 34%
a Mexicali y 44% a Tijuana.
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Cuadro 38. NUmero de alumnos de licenciatura que cursaron unidades de aprendizaje en modalidad mixta
0 no presencial a través de la plataforma institucional de educacién a distancia.

P Campus S o0ig

Ensenada 3713 3860
Mexicali 5724 5995
Tijuana 7755 7790
UABC 17 192 17 645

Por otra parte, en lo relativo al nimero de alumnos que participan en asignaturas que se apoyan
en la plataforma Blackboard, pero que se imparten en modalidad presencial, un promedio de
7 008 alumnos y 406 grupos escolares al semestre participaron en esta modalidad. De estos
alumnos, 11% corresponden al campus Ensenada, 52% a Mexicali y 37% a Tijuana

Cuadro 39. Ndmero de alumnos y grupos activos en modalidad presencial con apoyo de la plataforma
institucional de educacion a distancia.

Campus Alumnos Grupos Alumnos Grupos

Ensenada 593 20 914 31
Mexicali 3341 302 3898 260
Tijuana 2367 89 2902 m
Total 6301 41 7714 402

Si bien actualmente todos los programas educativos de licenciatura ofertan cursos en modalidad
semipresencial o en linea, a la fecha se tiene registro de 732 programas de unidades de apren-
dizaje (ver Anexo Al7) que se ofertan en modalidad semipresencial y no presencial en los tres
campus (173 en Ensenada, 213 en Mexicali y 346 en Tijuana).

En lo relativo al CUAL, se ofertaron un conjunto de asignaturas que abordan temas transversales
relacionados con formacion de valores, desarrollo sustentable, métodos de investigaciéon, uso
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de tecnologias digitales para el aprendizaje, transparencia y acceso a la informacién, empren-
dimiento y empleabilidad, equidad de género, competencias informacionales y responsabilidad
social universitaria. En suma, en 2019 se impartieron un promedio de 56 cursos por ciclo escolar,
mismos que contaron con la participacion de 54 docentes y 1 341 alumnos. También en este
periodo se concluyé el disefio de los programas Empleabilidad y autoempleo y Accesibilidad
universal, los cuales se impartiran a partir del ciclo escolar 2020-1.

Cuadro 40. Cursos impartidos, alumnos y docentes que participaron del Catdlogo de Unidades de
Aprendizaje en Linea.

Alumnos 1316 1366
Cursos 55 57
Docentes 54 55

La evaluacion colegiada del aprendizaje también ha sido beneficiada mediante las TIC en la
institucion. En lo particular, se apoyd la administracion de diez exdmenes departamentales, que
en suma registraron 31 066 aplicaciones en linea durante el afio que se informa.

Por otro lado, se registraron diversas acciones con el propésito de fortalecer los programas de
formacioén y actualizacion dirigidos al personal académico, administrativo y de servicios en mate-
ria de cultura digital. En primer lugar, con el apoyo del Programa Flexible de Formacién y Desarrollo
Docente, se impartieron 45 cursos en modalidad semipresencial y no presencial, contando con
la participacién de 1525 docentes. Entre las temaéticas de los cursos ofertados, se encuentran:
a) uso de aulas virtuales (Blackboard y Classroom); b) operacién, disefio, evaluacién y conduccién
de cursos en Blackboard; c) aplicaciones de productividad académica en dispositivos maoviles;
d) estrategias de aprendizaje apoyadas en tecnologias digitales, y €) accesibilidad en entornos
virtuales. En este marco, también se impartié el Diplomado de Competencias Docentes para
la Educacién a Distancia, con la participacion de 44 docentes, y se organizé un ciclo de con-
ferencias virtuales en materia de desarrollo de competencias digitales para la investigacion,
en colaboracién con el Sistema de Universidad Virtual de la Universidad de Guadalajara y la
Universidad Pedagdgica Nacional, con 716 participaciones de docentes y alumnos.
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Comunicacion e identidad universitaria

El didlogo constante entre los diversos actores de la comunidad universitaria, asi como con
aquellos que forman parte del entorno institucional, se caracteriza por ser abierto, horizontal y
dindmico. La interaccion entre la universidad y su contexto ha de evidenciarse en el fortaleci-
miento de la identidad universitaria y el orgullo de ser universitario. A continuacién se presentan
las actividades realizadas en el afilo 2019 para informar a la comunidad universitaria y a la so-
ciedad en general sobre las contribuciones de la UABC al desarrollo de la entidad y del pals, asi
como para preservar el sentido de pertenencia a la institucién.

En el periodo que se informa, la UABC difundid su quehacer en medios institucionales y externos.
En lo referente a los primeros, la universidad publicé 2 519 notas en Gaceta UABC —642 en
su version impresa y 1877 en la digital—, 3 814 eventos y actividades universitarias en Agenda
UABC, 175 boletines informativos de prensa, 43 notas relacionadas con la agenda del rector
para prensa, 22 invitaciones a eventos propios de gran relevancia, diez comunicados institu-
cionales, 59 notas y anuncios para prensa y 582 notas difundidas en redes sociales, ademas
de integrar y distribuir 477 sintesis informativas.

También se difundieron las actividades de la institucién por medio de prensa, radio, television
y redes sociales. En lo particular, se realizaron 24 entrevistas en medios de comunicacién de
la entidad, se registraron 4 399 referencias a la UABC en la prensa externa y se celebraron 51
entrevistas con integrantes de la comunidad universitaria para su difusion en medios externos.
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Cuadro 41. NUmero de actividades universitarias difundidas en medios de comunicacién
institucionales y externos.

Notas en Gaceta UABC, versién impresa 642
Notas en Gaceta UABC, version digital 1877
Galerias de fotos en Gaceta UABC 230
Agenda UABC 3814
Boletines informativos (prensa) 175
Agenda del rector (prensa) 43
Invitaciones a eventos (prensa) 22
Comunicados institucionales (prensa) 10
Notas y anuncios publicados (prensa) 59
Notas difundidas en redes sociales 582
Sintesis informativas 477
Entrevistas 24
Referencias a la UABC en medios no institucionales 4399
Gestion de entrevistas con la comunidad universitaria 51

Durante el periodo que se informa, el Sistema Universitario de Radio y Television Digital (SURTV)
administré y transmitié 74 programas de radio con la finalidad de apoyar la difusion y divul-
gacion de la ciencia, el arte y la cultura, mismos que transmitié en todo el estado a través de las
estaciones 95.5 FM (Ensenada), 104.1 FM (Mexicali) y 1630 AM (Tijuana), y en internet por UABC
Radio y Mixcloud. Lo anterior exigio en 2019 la realizacion de estas actividades: a) redisefio de
la barra programética de UABC Radio; b) creacién de 208 spots; c) elaboracién de 50 audios
para promover las campafias institucionales; d) realizacién de spots y liners de ocho programas
radiofénicos; e) emision de 5 031 programas para la promocién de la musica; €) programacion
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de 134 espacios con contenidos para nifios; f) transmision de 2 066 programas para difusion

y divulgacion de las artes; g) transmision de 68 eventos institucionales; h) elaboracion de 356
capsulas audiovisuales; i) publicacion de 1340 notas para redes sociales; j) disefio de 40 logo-
tipos e imagotipos para promocion de las actividades institucionales, y k) produccién de cinco

audiovisuales para el programa Higgs, asi como 15 audiovisuales y 16 imagotipos —en espafiol
e inglés— para el programa Vitamina C. Asimismo, como parte del redisefio de la barra pro-
gramética de UABC Radio, se produjeron y transmitieron 16 nuevos programas de radio.

Cuadro 42. Relacién de los nuevos programas transmitidos por UABC Radio en 2019.

- Cienciorama

« Radio frecuencia mayor
- Cimarrén en movimiento
- Caja abierta

- Genera género

« Pulso VMI

- Gitanerias jopa!

« Accion pedagdgica

- Didglogos de autor

- Sonidos de Brasil

« Frontera comdn

- Coraswing

- Noticiero cientifico y cultural iberoamericano
« Ten 10 indie

- Animalia

- Escena alternativa

- Difusién y divulgacién de la ciencia

- Salud fisica y socioemocional de adultos mayores
« Salud y actividad fisica

« Cultura general

« Perspectiva de género

« MUsica independiente

- Mdsica y cultura gitana

- Pedagogia moderna

« Literatura

«» Mdsica brasilefia

« Estudios fronterizos y socioculturales

« Cultura musical afrodescendiente

« Acontecer cientifico en Iberoamérica

« Mdsica independiente

« Cuidado y vida saludable de los animales
« Mdsica regional independiente

A efecto de difundir la programacion de UABC Radio en medios no radiofénicos, durante 2019
se realizaron algunas acciones, como la formalizacién de convenios de colaboracion con:
a) Canal 66, para la transmisién de cdpsulas institucionales; b) Asociacion de las Televisiones

Educativas y Culturales Iberoamericanas (ATEI), a fin de promover y difundir la investigacion que
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realiza la UABC; c) la XHSQB 951 FM, “La voz del valle de San Quintin”, para el intercambio de con-
tenidos, y d) presencia en las unidades académicas de la universidad para dar a conocer las fre-
cuencias de UABC Radio y su programacion, asi como para consolidar la colaboracion institucional.

En lo que concierne al uso de redes sociales, la UABC registrd 17 164 seguidores en Facebook,
1785 en Twitter y 6 250 en YouTube (canal Imagen UABC.tv). En tanto, el portal web de la insti-
tucion registré 825 264 visitas, de acuerdo con las mediciones de Google Analytics en 2019.

Cuadro 43. NUmero de visitantes al portal web en 2019 y seguidores en redes sociales institucionales.

O

Visitantes al portal web (www.uabc.mx) 825 264
Seguidores en Facebook 17 164
Seguidores en Twitter 1785
Seguidores en YouTube (Imagen UABC.tv) 6 250

Es importante mencionar que a partir de enero de 2019 inicié la operacién del perfil de Facebook
del rector, y en febrero se establecié el perfil denominado UABC Oficial. Su alcance —cantidad
de seguidores que atendieron las publicaciones en estos perfiles, de acuerdo con los sistemas
de medicién de Facebook— fue de 2 802 132 y 4 786 920, respectivamente, producto de 211
publicaciones en el perfil del rector y de 482 en el de UABC Oficial.

En el marco de la delicada situacion econémica que atraviesa la UABC, como consecuencia
del adeudo que el gobierno estatal tiene con la institucién, se disefid el portal Deuda UABC,
en el cual se concentraron los pronunciamientos institucionales realizados al respecto, notas
informativas publicadas por distintos medios, el monto de la deuda acumulada y 24 cdpsulas
informativas sobre diversos proyectos y actividades que se realizan en la universidad, asi como
su alcance e impacto social.
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Por su parte, con el propdsito de fomentar el sentido de pertenencia e identidad entre la comu-
nidad universitaria, en 2019 la UABC honrd a 13 académicos con el mérito universitario; mediante
el otorgamiento de un grado de Doctor Honoris Causa, un nombramiento de Profesor Emérito,
la distincion de seis méritos académicos y la asignacién de nombre de cinco integrantes de su
comunidad a igual nidmero de recintos universitarios.

Cuadro 44. NUmero de académicos distinguidos con el mérito universitario.

Departamento de Estudios de Comunicacién

Dr. Raul Social del Centro Universitario de Ciencias

Fuentes Navarro

Dra. Patricia
Moctezuma Hernéndez

Dr. Rogelio
Varela Llamas

Dr. Juan de Dios
Sénchez Lépez

Dr. Rafael
Saldivar Arreola

Dra. Verénica Guadalupe
de la O Burrola

Dr. Rubén
Castro Valdez

Mtra. Hildelena
Vézquez Canseco

Dr. José Ignacio
Ascencio Lépez

Dra. Alma Lorena
Camarena Flores

C. M. F. Federico
Rivera Luna

Lic. Sergio Haro
Cordero (')

Dr. Miguel Angel
Cadena Alcéntar

Sociales y Humanidades, Universidad
de Guadalajara

Facultad de Economia y Relaciones
Internacionales, UABC

Facultad de Economia y Relaciones
Internacionales, UABC

Facultad de Ingenieria, Arquitectura
y Disefio, UABC

Facultad de Idiomas, UABC

Facultad de Economia y
Relaciones Internacionales, UABC

Facultad de Ciencias Marinas, UABC

Facultad de Artes, UABC

Facultad de Ciencias, UABC

Facultad de Ciencias Humanas, UABC

Facultad de Odontologia
campus Mexicali, UABC

Periodista del semanario Zeta

Facultad de Ciencias de
la Salud, uABC
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Doctor Honoris Causa

Profesor Emérito

Mérito Académico

Mérito Académico

Mérito Académico

Mérito Académico

Mérito Académico

Mérito Académico

Asignacién de nombre al Laboratorio de cémputo
numero 1 de la Facultad de Ciencias (edificio E57)

Asignacién de nombre a Edificio del Sistema de
Informacién Académica (Biblioteca) de la Facultad
de Ciencias Humanas

Asignacién de nombre a Clinica de Cirugia de la
Unidad Calafia de la Facultad de Odontologia
campus Mexicali, UABC

Asignacién de nombre a Explanada central de
la Facultad de Ciencias Humanas, UABC

Asignacién de nombre a Sala Audiovisual de la
Facultad de Ciencias de la Salud, UABC



En este mismo sentido, la universidad distingue a sus mejores estudiantes otorgadndoles, a
manera de reconocimiento, el diploma al Mérito Escolar. Asf, en el periodo que se informa se
reconocio a 304 universitarios: 221 alumnos de licenciatura, de los cuales 51(23%) pertenecian
al campus Ensenada, 87 (39%) a Mexicaliy 83 (38%) a Tijuana; 83 alumnos de posgrado, de los
cuales 15 (18%) pertenecian al campus Ensenada, 39 (47%) a Mexicali y 29 (35%) a Tijuana; de
estos alumnos, 180 (59%) son mujeres y 124 (41%) hombres.

Cuadro 45. NUmero de alumnos que recibieron el reconocimiento al Mérito Escolar.

Ensenada 51 15 66
Mexicali 87 39 126
Tijuana 83 29 12
UABC 221 83 304

La UABC también organizé ceremonias de reconocimiento a la antigliedad de su personal aca-
démico y administrativo, en las que agradecid el trabajo y el compromiso institucional de 271
integrantes de su comunidad académica y de 110 miembros de su equipo administrativo, mismos
que cumplieron 20, 25, 30, 35 y 40 afios de servicio a la universidad.

Cuadro 46. NUmero de integrantes del personal académico, administrativo y de servicios que recibieron
reconocimiento por sus afios de servicio a la institucion.

Ensenada 49 15
Mexicali 126 73
Tijuana 96 22
UABC 271 110
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Asimismo, la UABC recibidé 26 reconocimientos de diverso orden, en los que instituciones vy
organismos relacionados con la educacién superior, tanto del @mbito nacional como inter-
nacional, distinguieron a integrantes de la comunidad académica de los tres campus por desta-
carse por su actividad docente, sus contribuciones a la generacién, aplicaciéon y transferencia
del conocimiento, o por su trayectoria profesional (ver Anexo A18).

Finalmente, con el propdsito de fortalecer la identidad y el sentido de pertenencia, situar la
nocién de responsabilidad social universitaria al centro del quehacer institucional, proyectar
los valores cimarrones y posicionar a la UABC como una |[ES comprometida con su entorno,
se implanté la campafia de comunicacién “Cambia el enfoque”. A través de diversos medios y
redes sociales digitales, se difundieron distintos mensajes alusivos a teméticas de nuevas ciu-
dadanias e identidades emergentes, como inclusion y equidad, respeto a la diversidad, apoyo
a comunidades vulnerables, cuidado del ambiente e igualdad de género.

Primer informe de actividades






80

Infraestructura, equipamiento y seguridad

La UABC realiza esfuerzos encomiables para garantizar el cumplimiento de sus funciones
sustantivas en condiciones éptimas de infraestructura, equipamiento y seguridad. Ello significa
asegurar que los bienes muebles, inmuebles, recursos tecnoldgicos, asi como el entorno ins-
titucional contribuyan al logro de sus fines esenciales. Asi, con el propdsito de fortalecer los
componentes que comprende este rubro, se realizaron las acciones que enseguida se presentan.

La UABC impulsd durante 2019 un conjunto de actividades orientadas a la ampliacién, remodelacion,
conservacién, mantenimiento y modernizacion de la infraestructura fisica y del equipamiento
de que dispone la institucion, destinando 65.6 millones de pesos para ello.

Cuadro 47. Inversién total en ampliacion, conservacion, mejoramiento y modernizacién de la
infraestructura fisica, por fuente de financiamiento.

T

PngramAa deAObra Normal del Qobierno del Estado de 40 430 913.99
Baja California y remanente en infraestructura

Ingresos propios 25 244 65913

Total 65 675 57312
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Estos recursos contribuyeron a la construccién de cinco nuevos edificios (uno en Ensenada,
dos en Mexicali y dos en Tijuana), la construccién de cinco obras de infraestructura (una en
Ensenaday cuatro en Tijuana), y 18 obras de ampliacién y remodelacioén (seis en Ensenada, seis
en Mexicali y seis en Tijuana) (ver Anexo A19), lo que representa la construccién, ampliacion y
remodelacién de 10 736 metros cuadrados durante el periodo que se informa.

Cuadro 48. Relacién de edificios y obras de infraestructura construidos en 2019.

Edificios nuevos

Campus
Nombre de la obra
Primera etapa de la construccién de edificio de aulas y laboratorios para la Facultad de
Ensenada L . e
Ingenieria y Negocios, San Quintin
Mexicali Ampliacién de edificio de laboratorio de ingenieria civil de la Facultad de Ingenieria
Tii Construccién de médulos sanitarios para la Facultad de Ciencias de la Ingenieria y
Juana la Tecnologia
Ti Construccién de la primera etapa del edificio de nutricién de la Facultad de Medicina
juana y Psicologia
Nuevas obras de infraestructura
Campus
Nombre de la obra
Ensenada Suministro y colocacién de cerco de malla ciclénica en la Facultad de Ingenieria y Negocios
Mexicali Construccién de plazas y banquetas para aulas méviles del Instituto de Ciencias Agricolas
Tijuana Construccion de red de alumbrado en estacionamientos y andadores de la Unidad

Universitaria de Tecate
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Cuadro 48. Continuacién.

Nuevas obras de infraestructura

Campus

Construccién de vialidad de acceso a parada de camiones y estacionamiento de Facultad

Tij i i
juana de Ciencias de la Ingenieria y la Tecnologia

Primera etapa de la construccién de cisterna, red hidrdulica, equipo de bombeo y
Tijuana alimentadores eléctricos para el sistema de agua residual de los campos deportivos de la
Facultad de Deportes

Construccién de estacionamiento y obra exterior en edificios de laboratorios pesados de

Tii
Juana la Facultad de Ciencias de la Ingenieria y la Tecnologia

Por otro lado, para la conservacion y mantenimiento de edificios, aulas, espacios comunes,
laboratorios, instalaciones deportivas y recintos culturales, la UABC destind 25.2 millones de
pesos, lo que permitié la realizacién de 63 obras: 24 en el campus Ensenada, 12 en Mexicali y
27 en Tijuana. La realizacién de estas obras fue sustentada en los principios de accesibilidad
universal, lo que permitié la construccion de rampas para personas con alguna discapacidad o
impedimento fisico, la instalacién de barandales y la instalacién y rehabilitacién de elevadores.

Una tarea fundamental de la presente gestion rectoral es la modernizacion de la infraestructura
tecnoldgica, a fin de que sea acorde con los requerimientos de las funciones sustantivas y de
gestién de la universidad. Bajo esta consideracion, durante 2019 se realizd una inversion de 32
millones de pesos para la adquisiciéon de equipo de cémputo (hardware y equipo periférico),
asi como para optimizar el servicio de internet y las redes inaldmbricas. Lo anterior permitié que
en 2019 la UABC adquiriera 476 unidades de equipo de computo, dispusiera de un ancho de
banda de 5 766 megabytes por segundo (Mbps), y se adquirieran 93 equipos de comunicacion
para incrementar a 692 el nimero de puntos de acceso inaldmbrico a internet en sus tres campus.
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Cuadro 49. Inversién total para equipo de cémputo y de comunicacién para la optimizacién de servicios de
internet y redes inaldmbricas.

Equipo de computo y comunicacién (hardware y equipo periférico) 14 795 106.08
Internet y redes inaldmbricas 17 232 015.28
Total 32027 121.36

Actualmente la institucién cuenta con 161 sistemas informaticos en operacién, de los cuales 56
atienden tareas propias del ambito académico, 53 apoyan el cumplimiento de las funciones
administrativas y 52 proporcionan soporte en materia financiera. Durante el afio que se informa
se desarrollaron ocho sistemas, siete de apoyo a procesos académicos y uno enfocado a ta-
reas administrativas.

Cuadro 50. Relacién de sistemas y aplicaciones que se desarrollaron en 2019.

Examen psicométrico (médulo Evaluacién psicométrica) Sistema
Evaluacion docente de posgrado Sistema
Seguimiento a egresados Sistema
API pUblica Sistema
SIRH - Solicitud de contratacién de personal académico Sistema
Portal para usuarios externos Sistema
Agenda UABC Aplicacion
Alumnos UABC Aplicacién
No Més Aplicacién
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En lo referente a la actualizacion de sistemas de apoyo al proceso formativo de los estudiantes,
el Sistema Integral de Formacioén Profesional y Vinculacién Universitaria (SIFPVU) fue objeto de
mejoras significativas en los moédulos con los que trabajan los usuarios internos y externos.
También se ampliaron las capacidades del Sistema de Informacion de Potenciales a Egresar
(SIPE), que junto con el nuevo Sistema Institucional de Seguimiento de Egresados permitird gene-
rar una sola base de datos de egresados, lo cual facilitard el contacto con ellos y permitira
hacerles extensiva la oferta educativa, cultural y deportiva de la institucion. Aunado a ello, en
el presente afio se inicid el desarrollo de un nuevo sistema en apoyo a los procesos y tareas
asociadas con la realizacién del servicio social, el cual operara el préximo ciclo escolar.

Mencién especial requiere la iniciativa orientada a apoyar a los estudiantes en la toma de de-
cisiones en su transito por la institucion, denominada Agenda UABC. Esta herramienta digital
sustituye a la agenda universitaria que en afios anteriores se entregaba en formato impreso
a todos los estudiantes de nuevo ingreso, e integra informacion de diverso orden, entre la
que se encuentra: el calendario escolar, eventos, tramites escolares, directorios institucionales,
notificaciones, avisos y recordatorios personalizados. En etapas posteriores esta aplicacion
permitird concentrar informacién relativa a los programas, servicios y apoyos institucionales,
asi como conectarse a otras plataformas y aplicaciones que provean informacion de relevancia
para la comunidad estudiantil.

En este mismo sentido, durante 2019 se desarrolld la aplicacion movil Alumnos UABC, en la que
el estudiante podréd consultar informacién de naturaleza académica relacionada con tramites
escolares, boleta de calificaciones, su carga académica, el horario actual de las asignaturas en
las que estd inscrito, ademas de verificar su posicion actual en la subasta de asignaturas durante
la etapa de reinscripcion.
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Finalmente, también se realizaron adecuaciones importantes a los sistemas e-servicios, permi-
tiendo la liberacién de cheques para su aplicacién en todo el estado, y se agregd la opcién de
uso de pago de tarjeta de crédito en SUEP.

En el periodo que se informa también se realizé una inversién de 3.6 millones de pesos para
actualizar el nimero de unidades que conforman el acervo bibliogréfico de la institucion, lo que
permitid la adquisicion de 3 392 titulos y 5 848 volimenes, a los que se sumaron otros 2 697
titulos y 2 939 vollimenes por concepto de donacién (ver Anexo A20).

Cuadro 51. Inversion destinada para la actualizacion del acervo bibliogréfico de la institucion.

3

Ensenada 50 533 79313 577178
Mexicali 19 139 928 264 030 1332926
Tijuana 5 78 368 135703 1777 835
UABC 27 268 829 479 046 3687 939

En el afio que se informa las 27 bibliotecas que conforman el Sistema Bibliotecario de la UABC
recibieron 2.2 millones de visitas, en las modalidades de consulta del acervo, visitas guiadas,
formacion de usuarios y fomento a la lectura.

Finalmente, otra condicién institucional que contribuye al cumplimiento de las funciones sustantivas
descansa en el aseguramiento de la integridad fisica, psicolégica y material de la comunidad
universitaria. Asi, con la finalidad de prevenir accidentes y eliminar riesgos en las actividades
cotidianas de sus integrantes, la UABC realizd las siguientes actividades: a) sesiones informativas
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dirigidas a sus trabajadores previas a los simulacros de sismo durante los meses de abril y
septiembre; b) cursos de capacitacion para el manejo de extintores dirigidos al personal de
mantenimiento y administrativo de la Institucion; y c) conformacion de brigadas para la revision
de edificios, conformadas por personal especializado que apoye las tareas de inspeccién y
valoracion de la infraestructura, en caso de dafios como consecuencia de algun siniestro.

Durante el periodo que se informa se programaron 29 cursos (evacuacion y resguardo, induccion
al manejo de materiales y residuos peligrosos, primeros auxilios y RCP, riesgo sismico y formacién
de brigadas, seguridad e higiene, uso de extintores y mangueras contra incendios), los cuales
contaron con la participacion de 654 trabajadores universitarios.

Primer informe de actividades






88

Organizacidn y gestion administrativa

La gestion universitaria debe constituirse en el soporte de las funciones sustantivas. Una gestién
eficaz, transparente y &gil es el ideal al que aspira la universidad y debe realizarse con la
participacion colegiada en la toma de decisiones y en la implementacién de acciones, en un
marco de respeto a la normatividad universitaria. Asi, con el propdsito de impulsar una gestion
eficiente y eficaz orientada al cumplimiento de las funciones sustantivas de la universidad, se
realizaron las acciones que se describen a continuacion.

Hasta diciembre de 2019, la estructura operativa de la universidad era resultado de la reforma
organizacional realizada en el afio 2003, que entre otros propositos privilegio las funciones
académicas sobre las administrativas mediante la descentralizacidn, delegacién y disminucion
del peso de la estructura administrativa central en la toma de decisiones académicas. Al paso
del tiempo, con la evolucién de los compromisos derivados de las politicas relacionadas con
la expansion de la matricula y el aseguramiento de la calidad, aunado a la falta de crecimiento
de la planta administrativa, los alcances de dicha reforma comenzaron a manifestar signos de
agotamiento. Asi, al inicio de la presente gestidon rectoral se comprometieron un conjunto de
actividades orientadas a revisar la estructura organizacional y las funciones de las dependencias
universitarias, lo cual trajo consigo la modificacion de la estructura de la Rectoria, de las funciones
de sus dependencias administrativas y la redefinicion de su estructura interna.
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Cuadro 52. Etapas, objetivos y actividades comprometidas en el proceso de reestructuracién organizativa.

- Fortalecer los apoyos y el seguimiento de Andlisis de la normativa vigente; revision de las
los programas educativos de licenciatura funciones de las dependencias de la Rectoria;

Propuesta de . N N :
entrevistas con coordinadores, vicerrectoras, jefes

pedificaciohicels + Restituir la funcion de extension de los de departamento de las vicerrectorias y responsables
estructura de la servicios, vinculacién y difusién de la cultura de unidades académicas de los tres campus:
Rectoria y de las } . . : L

R y i . reuniones de trabajo con funcionarios y directores;
funciones de « Mejorar los servicios y apoyos a los alumnos

integracién y analisis de informacion; elaboracién de
documentos que fundamentan propuesta
de modificacién.

sus dependencias
« Atender recomendaciones de los CIEES

« Definir las estructuras internas de las
dependencias de la Rectoria contenidas
en el Proyecto de reforma del Estatuto

General de la UABC Andlisis del estado que guardan todas las plazas

administrativas; entrevista a personal de dependen-

Propuesta de proyecto « Establecer las funciones que realizaran . L . R o .
P proy a cias administrativas para identificar estructura interna

para la definicion de la los departamentos de las dependencias P L X
. p requerida; justificaciéon de nuevas plazas administrati-
estructura interna de de la Rectoria A S
. vas en apoyo a departamentos; descripcion de las
las dependencias X PSP
5 " . funciones que desempefiaran dichos departamentos;
de la Rectoria « Determinar los requerimientos de personal

integracion de propuesta de asignacion de las plazas

administrativo de cada departamento P o
que se crearan y de aquellas que se reubicaran.

« Proponer la mejor opcién (costo cero) para
cubrir los requerimientos de personal
administrativo de la nueva estructura interna

Publicacién del nuevo Estatuto General aprobado por
el Consejo Universitario y de los siguientes acuerdos:
a) Acuerdo por el cual se establecen disposiciones
diversas para modificar la estructura organizacional

de las unidades académicas de la UABC;
b) Acuerdo por el que se reforma y modifica el
diverso que crea los campus Ensenada, Mexicali

- Realizar las adecuaciones al marco y Tijuana, de la UABC;
Adecuacién a marco normativo de la UABC que resulten ¢) Acuerdo mediante el que se abrogan los
normativo de la UABC pertinentes para institucionalizar los diversos por los que se crea y reforma la
cambios a la estructura organizacional Secretarfa de Transparencia y Acceso a la

Informacién Publica, y en su lugar, se crea la
Unidad de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica de la UABC; y

d) Acuerdo por el que se abroga el diverso que
crea la Secretaria de Rectorfa e Imagen
Institucional y se crea la Oficina del Secretario
de Rectoria y Comunicacién Institucional.
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La nueva estructura de la UABC —que puede consultarse en http://www.uabc.mx/institucion/organigrama_uabc.pdf —
quedd conformada de la siguiente manera: a) Coordinacion General de Formacion Profesional,
en sustitucion de la Coordinacién General de Formacién Basica; b) Coordinacion General de In-
vestigacion y Posgrado, en sustitucion de la Coordinacion General de Posgrado e Investigacion;
c) creacion de la Coordinacion General de Extension de la Cultura y Divulgacion de la Ciencia; d)
Coordinacién de Vinculacion y Cooperacion Académica, misma que fusiona las funciones de la
Coordinacion General de Cooperacién Internacional e Intercambio Académico con parte de las
funciones de la Coordinacion General de Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria; e)
Coordinacién General de Informatica y Bibliotecas, en sustitucién de la Coordinacion General
de Informacién Académica; f) Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional, en sustitucion
de la Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Institucional. En el caso de la Secretaria
General, las Vicerrectorias y la Coordinacion General de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar,
estas dependencias conservaron su nombre, pero concentraron nuevas atribuciones. Por su
parte, la Oficina del Abogado General, la Coordinaciéon General de Servicios Administrativos
y la Coordinacién General de Recursos Humanos, mantuvieron su nombre y funciones. Cabe
mencionar que la mayoria de estas dependencias también registraron ajustes importantes en
el alcance de sus funciones y en su estructura interna, por lo que en 2020 se requerira reformular
y adecuar los manuales de organizacién de todas las dependencias administrativas y unidades
académicas, a fin de dar coherencia a los procesos y procedimientos asociados al cumplimiento
de las funciones sustantivas de la universidad.

En la reformulacion de los referidos manuales se deberan considerar e incorporar los procesos
institucionales que han sido acreedores a la certificacion de organismos especializados. En lo
particular, en el periodo que se informa se mantuvo la certificacion ISO 9001: 2015 —por parte
de DVN-GL y American Trust Register— en 22 procesos de gestion, mismos que involucran un
ndmero considerable de dependencias administrativas y de &reas estratégicas del Patronato
Universitario (ver Anexo A21).

Es importante no perder de vista que buena parte de las tareas de gestion relacionadas con el
guehacer institucional descansan en 1973 trabajadores administrativos y de servicios, quienes
con su trabajo hacen posible el cumplimiento de las funciones sustantivas de la universidad
(ver Anexo A22). Por tal motivo, resulta indispensable crear condiciones para que puedan de-
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sarrollarse en los planos personal, laboral y profesional. Asi, durante 2019 se fortalecieron los
esquemas de capacitacion dirigidos a los trabajadores universitarios, programando 78 cursos,
en los que se registraron 1350 participaciones (182 en el campus Ensenada, 984 en Mexicali y
184 en Tijuana). Entre las tematicas que se abordaron se encuentran las siguientes: computacion,
relaciones humanas, seguridad e higiene, induccion a la UABC, actualizacién fiscal, ortografia y
redaccion, bibliotecas, entre otros.

Por otro lado, dada la situacion financiera que enfrenta la universidad como resultado del adeudo
que mantiene el Gobierno del Estado de Baja California, en abril de 2019 la universidad formuld
un Plan de austeridad, ahorro y racionalizacion del gasto, con el fin de extremar medidas que
ayudaran a mitigar los efectos de la falta de pago por parte del gobierno estatal. Con base en
este nuevo acuerdo, los titulares de las dependencias de la administracion central, del Patronato
Universitario y los directores de las unidades académicas instrumentaron medidas y acciones
administrativas para vigilar el cumplimiento de esta disposicién y continuar ejerciendo los recur-
sos disponibles de manera responsable y en estricto apego a las leyes y normas aplicables.

Entre las multiples medidas que entraron en vigor se encuentran la racionalizacién y ahorro
en gastos de alimentacion, combustible y traslados a reuniones (en caso de que estas no se
puedan solventar con el apoyo de tecnologias de comunicacién), ademas de restringir las
remodelaciones, ampliaciones y construcciones de bienes inmuebles. Otras disposiciones de
austeridad importantes se observan en la racionalizacién del gasto en la adquisicién de vehiculos,
mobiliario, equipo de oficina y de cémputo, ademas de continuar con los programas de ahorro
de energia eléctrica, agua y uso de papel.

Relacionado con lo anterior, es importante destacar que los estados financieros correspondientes
a 2019 fueron puestos a disposicion del publico en febrero del afio en curso, una vez concluido
el dictamen del contador publico independiente, el cual fue presentado y autorizado por el
Consejo Universitario. En este mismo sentido, este 6érgano de gobierno aprobé el Proyecto de
presupuesto 2020, dando cumplimiento a lo establecido en la legislacion universitaria en la
materia. Estos documentos se encuentran disponibles en el portal de transparencia de la UABC.
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Con el propésito de fortalecer las capacidades institucionales en atencién a las acciones in-
ternas y en materia de fiscalizacion, durante 2019 se realizaron 39 auditorias integrales, 14 au-
ditorias por area y 15 auditorias especiales, ademas de 1453 actos administrativos (arqueos a
cajas de ingresos; arqueos a fondos de caja; arqueos a nédminas de sueldos, de pensiones ali-
menticias y de becarios; actas de entrega-recepcién; bajas de equipos; seguimiento a informes
de auditoria; ventas, destruccién, productos agropecuarios y marinos caducados; inventarios
fisicos; bajas de activos; asistencia a procedimientos de servicios administrativos, entre otras).
Aunado a ello, durante 2019 tanto la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) como la Auditoria
Superior del Estado de Baja California (ASEBC) realizaron auditorias a la cuenta publica 2018,
cuyo resultado adn no se publica.
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Cuidado del medio ambiente

La UABC debe fortalecer su sentido de responsabilidad social desde la perspectiva ambiental
y del desarrollo sostenible. Ello ha de reflejarse en el impulso de una agenda institucional y
colaborativa que promueva bajo dicho enfoque el respeto y cuidado del ambiente entre la co-
munidad. Para alcanzar tal objetivo, durante el periodo que se informa la institucion realizo las
acciones que a continuacion se describen.

Como parte de la agenda institucional en materia ambiental, la UABC realizd un conjunto de ac-
tividades asociadas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En lo particular, durante 2019 se
registraron las siguientes: 1) firma de un convenio de colaboracion con El Colegio de la Frontera
Norte (El Colef) y el Centro de Investigacién Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada
(CICESE) para la conformacién de la Red Interinstitucional de Expertos en Recursos Hidricos de
Baja California, misma que compromete el desarrollo de un programa de posgrado interinstitucio-
nal fundamentado en lineas de investigacion relacionadas con el estudio del cambio climatico,
la evaluacién de modelos de gestién de recursos hidricos, asi como innovaciones y desarrollos
tecnoldgicos orientados a solucionar los problemas de escasez de agua en la region; 2)
estudio orientado a la implementacién y monitoreo de flujos ambientales para la restauracion
del delta del rio Colorado; 3) organizacién de la conferencia anual Borders, en coordinacién
con San Diego State University, orientada a la identificacion de problemas regionales clave y
soluciones innovadoras, y 4) un conjunto de actividades dirigidas a estudiantes de educacién
béasica en el marco del Dia Mundial de la Educacién Ambiental.
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Destacan aquellas acciones orientadas a contribuir al estudio y la preservacion de especies en-
démicas, entre las que sobresalen: a) construccion de huerto para proteger a las abejas de la
region; b) proteccion de las areas naturales de Baja California, principalmente las sierras de San
Pedro Méartiry de Juérez; c) monitoreo de vertebrados endémicos del Parque Nacional Sierra de
San Pedro Mértir e imparticion de talleres a la comunidad, con el fin de promover su participacién
en temas de conservacion de las dreas naturales protegidas de Baja California, y d) preserva-
cion de la flora y fauna del santuario natural Estero Beach, en Ensenada.

Mencion especial requieren los proyectos relacionados con la preservacion del borrego cimarron
y la crianza de totoaba: en el periodo que se informa iniciaron los preparativos para la forma-
lizacién de un convenio entre la Fundacién UABC y el Ejido Plan Nacional Agrario —ubicado
en la sierra de San Pedro Martir—, en el que se compromete el usufructo de la superficie de
los poligonos que sean seleccionados para el desarrollo, establecimiento y operacion de un
santuario para la conservacién del borrego cimarrdn, con una extensién aproximada de 85 mil
hectdreas. En este mismo sentido, se destinaron recursos del orden de 9.7 millones de pesos
para la construccién y equipamiento de la Unidad de Manejo Ambiental (UMA) de Reproduccion
y Crianza de Totoaba en cautiverio, cuya capacidad de produccién anual serd de méas de un
millén de crias de totoaba macdonaldi.

Por otro lado, durante 2019 se atendieron las siguientes acciones comprometidas en la agenda
institucional del Programa Universidad Limpia: a) mantenimiento, reparacién y servicio a las plan-
tas de tratamiento de aguas residuales existentes en los tres campus; b) manejo de residuos
bioldgicos, infecciosos y quimicos y control de emisiones a la atmdsfera en apoyo a 13 unidades
académicas de los tres campus; ) canalizacién de 6.6 millones de pesos de apoyo a la operacién
de este programa para el cumplimiento de la normativa y las disposiciones emitidas en materia
ambiental por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat), la Comisién
Nacional del Agua (Conagua), la Secretaria de Proteccién al Ambiente (sPA) y la Coordinacién
Estatal de Proteccion Civil.

Asimismo, en cuanto al aseguramiento de la reduccién del impacto ambiental en el desarrollo,
proyeccion, disefio y construccion de obras, edificios e instalaciones universitarias, la insti-
tucién aplicé un enfoque de sustentabilidad en todos los proyectos ejecutivos realizados en
2019, considerando aspectos tales como el uso de llaves mezcladoras de bajo consumo de
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agua, mingitorios secos, sanitarios de tanque ahorrador, sistemas de iluminacién con focos led,
uso de cableado antiflama, sistemas de aire acondicionado con refrigerante ecolégico y bajo
consumo de energia eléctrica, entre otros.

Estas medidas se suman a otras que han permitido conformar un plan de ahorro y uso eficiente
de la energia eléctrica y del agua, cuyo impacto en el consumo anual es del orden de 3.9
millones de kilovatios/hora (kW/h) y de 79 mil metros cubicos (m® de agua en la institucion,
mismos que representan un ahorro aproximado de 7.2 millones de pesos.

Cuadro 53. Principales acciones realizadas en 2019 para el ahorro y uso eficiente de la energia eléctrica

y del agua.
Actividad Reduccién de consumo de Ah timado/R destinad
ctivida energia o agua (kW o m?) orro estimado/Recursos destinados
Ajuste del periodo vacacional en el 3223 kW 2.5 millones de pesos
calendario escolar 677 000 kW/h ' P

Actualizacion de diagramas unifilares y
banco de capacitores en subestaciones En proceso Inversion de 2.6 millones de pesos
eléctricas y transformadores

Inversion de 16.5 millones de pesos

Sustitucién de focos fluorescentes por 3947 kW (recursos FAM). Ahorro en costo de
23 477 focos led en el campus Mexicali 1389 380 kW/h . .

energia de 2.5 millones de pesos
Sustitucién de focos fluorescentes por 4 026 kW ::;/:Jf;r; giljﬂz)i?cl)lrl?:eei iisﬁisc(i)es
24 399 focos led en el campus Tijuana 1803 463 kW/h % T

energia de 3.3 millones de pesos
Sustitucién de focos fluorescentes por 1659 kW 12:3:222 Iciilsl)z An;]l(l)lcr)rr:)eesndceozszse
10 055 focos led en el campus Ensenada 743 221 kW/h z C

energia de 1.4 millones de pesos
Instalacién de paneles solares y de Inversién de 21.1 millones de pesos
planta de 0.5 megavatios en la 832 000 kW/h (recursos FAM). Ahorro en costo de
Unidad Valle de las Palmas energia de 1.5 millones de pesos

96 Primer informe de actividades



Cuadro 53. Continuacién.

o Reduccién de consumo de : :
Actividad energia o agua (kW o m?) Ahorro estimado/Recursos destinados

602 m® de agua tratada, de
los cuales 585 m® se reutilizan
para riego de jardines

Mantenimiento a las plantas de aguas
residuales (Ensenada)

Inversién de 6.6 millones de pesos
(compartida en los tres campus)

48 585 m? de agua tratada.
Se reutiliza 100% para riego
de jardines

Mantenimiento a las plantas de aguas
residuales (Mexicali)

Mantenimiento y adecuaciones
(cuarto de bombeo y red de tuberia) a En proceso
las plantas de aguas residuales (Tijuana)

2 millones de pesos adicionales
para adecuaciones.

o 20 396 m? reforestados con
Xerojardineria plantas de bajo consumo -
de agua

Respecto al programa institucional Cero Residuos, se ha logrado la separacién de 1830 tone-
ladas de residuos orgénicos e inorganicos, de las cuales han podido aprovecharse, para fines
de reciclaje, 13 438 kilogramos (kg) de papel mixto, 10 207 kg de cartén corrugado, 2 249 kg de
plastico PET (sigla en inglés de tereftalato de polietileno), 966 kg de vidrio y 318 kg de aluminio.
Mencién aparte requieren los Centros Universitarios de Compostaje de los campus Mexicali
y Tijuana, que en conjunto generaron 4 550 kg de composta derivada de la poda de jardines
en los tres campus.
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Cuadro 54. Kilogramos de material reciclado como resultado de la implementacion del programa
institucional Cero Residuos.

« Papel mixto 13438
« Cartén corrugado 10 207
« Plastico PET 2249
- Vidrio 966
«» Aluminio 318

Aunado a lo anterior, se ha designado a 47 profesores como responsables ambientales, siendo
los encargados de la implementacion de los programas y proyectos de gestion ambiental en
sus respectivas unidades académicas. Con el apoyo de esta figura se busca involucrar a los es-
tudiantes universitarios en actividades de prevencion y control de la contaminacion ambiental,
asi como en las medidas institucionales orientadas al ahorro de agua y energia.
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Gobernanza universitaria, transparencia y
rendicion de cuentas

El contexto de la educacion superior conlleva complejos retos para la conduccion de la universidad.
Ello implica asumir, con un alto grado de responsabilidad, que se requiere fortalecer la colabo-
racién con los distintos érdenes de gobierno, con los organismos no gubernamentales y con
la sociedad en general. La universidad es y sera el referente educativo, social y cultural de los
bajacalifornianos, tanto por su legitimidad y aportes en la docencia, investigacion, difusién, ex-
tension y vinculacién, como por su conduccién transparente y responsable.

Asi, con el propdsito de promover las relaciones intra e interinstitucionales necesarias para
orientar y desarrollar sus funciones sustantivas en un entorno de respeto y colaboracién, en
estricto apego a los principios de transparencia y rendicion de cuentas, la UABC realizé en 2019
las acciones que se describen a continuacion.

En el marco de la autonomia universitaria, durante el periodo que se informa se fomenté la
colaboracion con los gobiernos federal y estatal, celebrando reuniones de trabajo con actores
estratégicos con el fin de establecer acuerdos y las bases de colaboracién en temas inherentes
a la vida institucional.

Estas sesiones de trabajo derivaron en acuerdos especificos, con su respectivo impacto en
la vida institucional, como las realizadas con los siguientes actores: Ing. Jaime Bonilla Valdez,
gobernador de Baja California; senador Gerardo Novelo Osuna; diputado Benjamin Gémez
Macias, presidente de la Comisién de Educacién, XX Legislatura; Mtro. Esteban Moctezuma
Barragén, secretario de Educacién Publica; Dr. Luciano Concheiro Bérquez, subsecretario de
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Educacion Superior; Dra. Carmen Rodriguez Armenta, directora general de Educacién Superior
Universitaria; Mtro. Héctor Garza, oficial mayor de la Secretaria de Educacion Pdblica; diputado
Carlos Torres, presidente del Congreso del Estado; Lic. José Ignacio Monge Rangel, encargado
de despacho de la Secretaria de Gobernacién en Baja California; Mtro. Catalino Zavala, secre-
tario de Educacién de Baja California; Lic. Mario Escobedo Carignan, secretario de Economia
de Baja California; Lic. José Fernando Sanchez Gonzélez, secretario de Seguridad Publica de
Baja California; Lic. Gustavo Sanchez, presidente municipal de Mexicali (XX Ayuntamiento);
Lic. Marco Antonio Novelo Osuna, presidente municipal de Ensenada (XXIIl Ayuntamiento); Lic.
Arturo Gonzalez Cruz, presidente municipal de Tijuana (XXIIl Ayuntamiento); Rafael Hernandez,
magistrado del Tribunal Unitario Agrario; magistrado Carlos Montero, presidente del Tribunal
de Justicia Administrativa de Baja California; Ing. Ernesto Elorduy Blackaller, presidente de la
Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (Coparmex)-Mexicali; Lic. José Eugenio La-
garde Amaya, presidente de la Cdmara Nacional de la Industria de Transformacion (Canacintra);
Eduardo Martinez Palomera, titular del Observatorio Ciudadano de Baja California (Obserbc);
Dr. Francisco Javier Acufia Llamas, comisionado presidente del Instituto Nacional de Transparen-
cia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccién de Datos Personales (Inai); Dra. Blanca Lilia
Ibarra Cadena, comisionada del Inai; Lic. Melba Olvera, presidenta de la Comisién Estatal de los
Derechos Humanos (CEDH); asi como con los titulares y funcionarios de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Pdblico (SHCP), Secretaria del Trabajo y Previsién Social (STPS), Comision Nacional del
Agua (Conagua), Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (Infonavit),
Instituto Nacional Electoral (INE), Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi), Procura-
duria General de Justicia del Estado (PGJE), Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado
(Coplade), Comisién Estatal de Servicios Publicos de Mexicali (CESPM), Cruz Roja, Secretaria de
Desarrollo Agropecuario (Sedagro), Centro Interactivo Ambar, Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia (DIF)-Mexicali, entre otros. También se trazaron rutas de colaboracién con organis-
mos internacionales, tales como la Delegacién General de Quebec en México, la Embajada del
Japon en México y el Consulado General de Estados Unidos en México.

Cabe mencionar que un tema que concentré buena parte de la agenda institucional fue el
relacionado con el adeudo histérico por parte de Gobierno del Estado de Baja California (GEBC),
mismo que al 30 de noviembre de 2019 sumaba 1708.3 millones de pesos, como consecuencia
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del incumplimiento de pago por los siguientes conceptos: a) adeudo reconocido por el GEBC
en convenio de coordinacién de 2018; b) pagos vencidos por concepto de subsidio estatal
2019; ¢) diferencia de subsidio aprobado a favor de la UABC en 2019; d) aportacion estatal al
fondo de pensiones del personal académico, y €) tercera anualidad correspondiente al acuerdo
establecido con el GEBC en 2017.

A pesar de estas circunstancias, que sin duda atentan contra la viabilidad del proyecto educativo
de la universidad, durante 2019 se realizaron diversas gestiones ante los gobiernos federal y
estatal para asegurar el financiamiento anual que corresponde a la institucién y la recepcién
de recursos procedentes de fondos extraordinarios, entre las que destacan la firma del convenio
marco de apoyo financiero a la UABC, que comprometié recursos federales y estatales por
un monto de 3 288 millones de pesos, asi como la gestion de recursos extraordinarios por 88
millones de pesos procedentes del Programa Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE),
el Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM), el Programa de Apoyo al Desarrollo de la Educacion
Superior (PADES), el Programa para el Desarrollo Profesional Docente (Prodep) y el Programa de
Carrera Docente.

Por otro lado, con el propdsito de fortalecer las relaciones de colaboracion con los organismos
gubernamentales y no gubernamentales en el campo de la educacién superior, la ciencia y la
tecnologia, la UABC sostuvo diversos encuentros y participd en entrevistas, reuniones de trabajo,
foros y mesas de analisis con un nimero considerable de instancias, entre las que destacan las
siguientes: Secretaria de Educacion Publica (SEP), Subsecretaria de Educacion Superior; Direccion
General de Educacién Superior Universitaria (DGESU); Asociacion Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES); Consejo de Universidades Publicas e Institu-
ciones Afines (CUPIA); Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior
(CIEES); Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt); Consejo para la Acreditacion de
la Educacion Superior, A. C. (COPAES); Consejo Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior,
A. C. (Ceneval); Asociacién Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en Instituciones de
Educacién Superior (AMOCVIES); Asociacién Mexicana de Responsables de la Estandarizacion
de la Informacion Administrativa y Financiera en las Instituciones de Educacion Superior, A. C.
(Amereiaf); Consejo de Ciencia e Innovacién Tecnolégica de Baja California (Cocitbc); Secretaria
de Educacién de Baja California, entre otros. A estos organismos se suman un conjunto de IES
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del ambito regional, nacional e internacional con las que se establecieron —como resultado de
las reuniones de trabajo y entrevistas celebradas con sus autoridades— acuerdos especificos
en materia de colaboracion académica, destacando las siguientes: San Diego State University;
Stanford University; Universidad de Paraguay; Universidad Santo Tomas, Colombia; Institucion
Universitaria de Envigado, Colombia; Fresno City College; Universidad de Guadalajara; Uni-
versidad Auténoma Intercultural de Sinaloa; Universidad Politécnica de Baja California, Uni-
versidad Tecnoldgica de Tijuana; Universidad Pedagdgica Nacional, sede Mexicali; Colegio de
Bachilleres; Benemérita Escuela Normal “Educadora Rosaura Zapata”, entre otras.

Aunado a ello, con el propésito de fortalecer la presencia y liderazgo de la universidad en el
plano estatal y nacional, la UABC participd en diversos eventos cuyas agendas resultan de gran
relevancia para las IES de la regién y del pais: a) Cumbre de Rectores México-Centroamérica;
b) Foro de Consulta sobre la Legislacion Secundaria en Materia Educativa; c) LV Asamblea
Ordinaria de la ANUIES; d) LIll Sesién Ordinaria del CUPIA; e) Segunda Asamblea Ordinaria del
Consejo Regional Noroeste de ANUIES; f) LVI Asamblea ordinaria de ANUIES; g) Primera Sesion
Extraordinaria del Consejo Estatal para la Planeacién de la Educacién Superior de Baja Cali-
fornia (Coepes); h) Foro Estatal de Consulta del Anteproyecto de Ley de Educacién Superior; y
h) reuniones de trabajo entre el titular de la Secretaria de Educacién de Baja California y autori-
dades de esta dependencia y de la universidad.

La UABC, en sintonia con las tendencias, retos y desafios de la educacién superior y sus posibles
impactos en la institucion, requiere actualizar de manera integral su marco normativo a fin
de asegurar las condiciones requeridas para su desarrollo y evolucién. En este sentido, en
el contexto de la reciente reestructuracién organizacional y del fortalecimiento de diversos
aspectos relacionados con la vida institucional, se reformd el Estatuto General, se actualizd
el Reglamento de Becas y se emitieron siete acuerdos. Actualmente se trabaja en la armoni-
zacion legislativa del resto de los reglamentos, lineamientos y acuerdos institucionales.
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Cuadro 55. Relacién de ordenamientos normativos emitidos en 2019.

Titulo de la norma Fecha de publicacién

Reglamento de Becas 26 de agosto de 2019

Acuerdo que establece la integraciéon y funcionamiento
de los Comités de Prevencién y Atencién de la Violencia 2 de diciembre de 2019
de Género en la UABC

Estatuto General de la UABC 16 de diciembre de 2019

Acuerdo por el que se reforma y modifica el diverso
que crea los Campus de Ensenada, Mexicali y Tijuana, 16 de diciembre de 2019
de la UABC

Acuerdo por el cual se establecen disposiciones

diversas para modificar la estructura organizacional

de las unidades académicas de la UABC, hasta en 16 de diciembre de 2019
tanto se emiten las reformas a los reglamentos

internos de las mismas

Acuerdo mediante el que se abrogan los diversos

por los que se crea y reforma la Secretaria de

Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, 16 de diciembre de 2019
y en su lugar, se crea la Unidad de Transparencia

y Acceso a la Informacién Publica de la UABC

Acuerdo por el que se abroga el diverso que crea
la Secretaria de Rectoria e Imagen Institucional

y se crea la Oficina del Secretario de Rectoria y
Comunicacion Institucional

16 de diciembre de 2019

Acuerdo que abroga el diverso que crea el Centro

de Estudios Sobre la Universidad 16 de diciembre de 2019

Acuerdo de creacion del Consejo Asesor Honorifico
de la Universidad Auténoma de Baja California 16 de diciembre de 2019
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La transparencia y la rendicién de cuentas han significado un cambio sustancial en los valores so-
ciales alrededor del funcionamiento de las universidades. En estricto apego a estos principios,
durante el periodo que se informa la UABC recibié 290 solicitudes de acceso a la informacion
publica, de las cuales 218 tuvieron respuesta afirmativa, 34 solicitudes se declararon improce-
dentes, 15 recibieron el estatus de informacién confidencial, una de informacion reservada, 18
requirieron alguln tipo de aclaracion y cuatro se encuentran en tramite.

Con el propdsito de promover la transparencia y la rendicién de cuentas entre la comunidad
universitaria, también se organizaron tres conversatorios, una conferencia, dos sesiones in-
formativas y se impartieron cuatro talleres dirigidos a estudiantes, académicos, funcionarios y
publico en general, asi como a los integrantes del Comité de Contraloria Social del PFCE y del
Prodep. En estas actividades participaron 124 estudiantes, once docentes, 39 integrantes del
personal administrativo y 39 asistentes del pulblico en general.

Cuadro 56. Relacién de actividades orientadas a promover la transparencia.

Conferencia y presentacién del libro Tiempos de cambio: transparencia y educacion de

calidad, a cargo de la Dra. Blanca Lilia Ibarra, comisionada del Inai Mexicali
5 Conversatorios con la comunidad estudiantil para la promocién del programa de servicio Mexicali
social profesional Cimarrén Bien Informado (tres ediciones) exicall
Sesiones informativas dirigidas a los alumnos asignados al programa de servicio social o
3 profesional Cimarrén Bien Informado (dos ediciones) Mexicali
Taller de capacitaciéon en materia de solicitudes de informacién, dirigido a directivos
4 y funcionarios Ensenada
5 Taller sobre el derecho de acceso a la informacién, dirigido a la comunidad estudiantil Mexicali
6 Taller de capacitacién a integrantes del Comité de Contraloria Social del PFCE Mexicali
7 Taller de capacitacion a integrantes del Comité de Contraloria Social del Prodep Mexicali
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Por otra parte, con la finalidad de mejorar los mecanismos institucionales de transparencia y
rendicion de cuentas con el apoyo de herramientas tecnoldgicas, se registraron las siguientes
acciones: @) actualizaciones trimestrales al portal institucional de transparencia y a la Plataforma
Nacional de Transparencia, en los términos de los articulos 81, 82 y 83 de la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica para el Estado de Baja California; b) se realizaron mejoras
sustantivas al disefio, contenidos y funcionamiento del portal institucional de transparencia; c)
se identificd la informacién relevante que concentran los distintos sistemas institucionales a fin
de alimentar la base de datos que daré soporte a una nueva plataforma informética institucional
que apoye estas tareas, y d) se asesord a diversas dependencias de la UABC en materia de
clasificacion, ordenaciéon y resguardo de los acervos documentales, asi como de transferencias
primarias, con el proyecto de conformar el Sistema Institucional de Archivos, atendiendo las
disposiciones de la recientemente promulgada Ley General de Archivos.

La UABC también realiza diversas acciones orientadas a proteger los datos personales resguar-
dados por la institucion y fomenta esta practica entre los integrantes de la comunidad universitaria.
En este contexto, durante 2019 se recibieron y atendieron trece solicitudes ARCO (de acceso,
rectificacion, cancelacién y oposicién). Aunado a ello, se desarrollaron: una conferencia, una
mesa de didlogo, cuatro talleres y un Diplomado en Proteccion de Datos Personales, en los que
se registrd una participacion de 244 personas —integrantes de la comunidad universitaria y
pulblico en general—.

Cuadro 57. Relacién de actividades orientadas a la proteccion de datos personales.

-| Actividad Campus

1 Taller de capacitaciéon en materia de Proteccion de Datos Personales en el sector publico,
impartido a servidores publicos de Cecyte

Conferencia “Programa Nacional de Proteccién de Datos Personales: retos y desafios”,

a cargo del Mtro. Francisco Javier Martinez Cruz, comisionado del Instituto de Transparencia, L
2 Acceso a la Informacién Publica y Proteccién de Datos Personales del Estado de México Mexicali

y Municipios (Infoem)

3 Mesa de didlogo “Proteccién de datos personales: intercambio de experiencias” Mexicali
“Taller de sensibilizacién en materia de proteccién de datos personales”, impartido a Tiiuana

4 integrantes del Tribunal Universitario U
“Taller de capacitacién en materia de proteccién de datos personales y entrega de aviso Tii

5 de privacidad” (dos ediciones) UNEnRE

6 Diplomado en Proteccién de Datos Personales Mexicali
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Mencién especial requiere el Diplomado en Proteccion de Datos Personales, primero en su tipo
que se ofrece en la entidad, el cual abordd, entre sus principales teméticas: marco normativo de
la proteccion de datos personales; derechos ARCO y su ejercicio; seguridad en los sistemas
de gestion de datos personales; disposiciones comunes a los recursos de revisién y atraccion;
uso de las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién en la privacidad y proteccién
de datos personales, entre otras. En la primera edicion de este diplomado participaron 20 inte-
grantes de la comunidad académica y de los sectores publico y social.

Por otro lado, cabe destacar que la contribucion de los diversos érganos de gobierno de la
universidad resulta de vital importancia para la conduccion y el desarrollo de las funciones de
la institucién. A continuacion se describen las actividades realizadas en 2019 por el Consejo
Universitario, la Junta de Gobierno, el Patronato y el Tribunal Universitario.

Consejo Universitario. Entre las principales atribuciones del Consejo Universitario, maximo
érgano de gobierno de la universidad, se encuentra la aprobacién de las disposiciones gene-
rales relativas a la estructura, organizacion, funcionamiento técnico, académico y administrativo
de la institucién. En lo particular, a lo largo del presente afio el Consejo Universitario sesiond en
seis ocasiones, cuatro sesiones con caracter ordinario y dos sesiones extraordinarias, conside-
rando en sus respectivas convocatorias las agendas que se describen a continuacion.

Sesion ordinaria del 22 de febrero de 2019: a) presentacién de la propuesta de modificacién
del plan de estudios de los programas educativos de Ingeniero en Mecatrénica e Ingeniero
Industrial; b) designacién de la persona que sustituird al juez titular del Tribunal Universitario y
designacién del juez suplente del Tribunal Universitario para los campus de Ensenada, Mexicali y
Tijuana para el periodo 2019-2022; c) modificacién de la integracion de las comisiones perma-
nentes del Consejo Universitario, y d) discusion y resolucién —previa presentacion de informe
y dictamen— sobre los estados financieros dictaminados por el contador publico independiente,
correspondiente al gjercicio fiscal 2018.
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Cuadro 58. Sesiones del H. Consejo Universitario en 2019.

ﬂ Tipo de convocatoria ““

Sesion ordinaria 22 de febrero de 2019 Mexicali, B. C.
2 Sesion ordinaria 24 de mayo de 2019 Tijuana, B. C.
3 Sesion extraordinaria 14 de junio de 2019 Tijuana, B. C.
4 Sesion ordinaria 17 de octubre de 2019 Tijuana, B. C.
5 Sesién extraordinaria 19 de noviembre de 2019 Mexicali, B. C.
6 Sesién ordinaria 5 de diciembre de 2019 Mexicali, B. C.

Sesion ordinaria del 24 de mayo de 2019: a) presentacion de propuesta de modificacion del
plan de estudios de los programas educativos de Ingeniero Aeroespacial, Ingeniero Mecanico,
Ingeniero en Energias Renovables, Ingeniero Civil, Bioingeniero, Ingeniero en Computacion, In-
geniero en Electrénica y Licenciado en Danza; b) presentacién de propuesta de reestructuracion
del programa educativo de Maestria en Educacioén Fisica y Deporte Escolar; ¢) presentacion de
propuesta para que la Facultad de Ingenieria y Negocios, Tecate, oferte el programa educativo
de Licenciado en Derecho; d) presentacién de propuesta de cambio de nombre de la Facultad
de Ingenieria y Negocios, Tecate, a Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y
Sociales; €) presentacion de propuesta para asignar el nombre de “Sergio Haro Cordero” a la ex-
planada central de la Facultad de Ciencias Humanas; f) presentacién de propuesta para asignar
el nombre de “Alma Lorena Camarena Flores” al edificio del Sistema de Informacién Académica
(Biblioteca) de la Facultad de Ciencias Humanas; g) presentacion de propuesta para asignar
el nombre de “Dr. José Ignacio Ascencio Lépez” al Laboratorio de Cémputo de la Facultad de
Ciencias; h) presentacion de propuesta para otorgar el nombramiento de Maestro Honorifico
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al Ing. Salvador Castafieda Avila; i) presentacion de propuesta para conceder el nombramiento
de Profesor Emérito a la Dra. Patricia Moctezuma Herndndez, de la Facultad de Economia y
Relaciones Internacionales; j) presentacion de proyecto de reforma al Estatuto General de la
UABC; k) presentacién del Cédigo de Etica del Sistema Universitario de Radio y Televisidn Digital
de la UABC (SURTV), de los Lineamientos del Defensor de las Audiencias del SURTV, de los
Lineamientos del Consejo Ciudadano de Radiodifusion del SURTV y de la Convocatoria para
la Conformacién del Consejo Ciudadano de Radiodifusion del SURTV; |) discusidn y resolucion
del informe y dictamen de la propuesta de modificacién del plan de estudios del programa
educativo de Licenciatura en Enfermeria; m) discusion y resolucion del informe y dictamen de
la propuesta de modificacion del plan de estudios del programa educativo de Ingeniero en
Mecatrénica; n) discusién y resolucién del informe y dictamen de la propuesta de modificacién
del plan de estudios del programa educativo de Ingeniero Industrial; 0) discusion y resolucion del
informe y dictamen del proyecto del nuevo Reglamento de Becas de la UABC, y p) presentacion
del informe sobre el estado que guarda la situacion financiera de la UABC ante el adeudo del
Gobierno del Estado de Baja California.

Sesion extraordinaria del 14 de junio de 2019: a) presentacién del rector, al pleno del Consejo
Universitario, del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023, en cumplimiento con lo dispuesto
en el articulo 6 del Reglamento de Planeacion de la Universidad Auténoma de Baja California
(Unico punto del orden del dia).

Sesion ordinaria del 17 de octubre de 2019: a) presentacién de propuesta de modificacion del
plan de estudios del programa educativo de Ingeniero Eléctrico; b) presentacion de propuesta de
creacioén del plan de estudios de los programas educativos de Doctorado en Derecho Procesal
Constitucional y Derechos Humanos, Maestria y Doctorado en Ciencias Clinicas Odontoldgicas
y Maestria y Doctorado en Ciencias en Biomedicina; c) presentacion de propuesta para asignar el
nombre de “Mtro. Sergio Octavio Vazquez Lépez” al edificio de Posgrado de la Facultad de
Contaduria y Administracion; d) presentacion de propuesta para asignar el nombre de “C. M. F.
Federico Rivera Luna” a la Clinica de Cirugia de la Unidad Calafia de la Facultad de Odontologia
Mexicali; e) presentacion de propuesta para asignar el nombre de “Dr. Miguel Angel Cadena
Alcantar” a la Sala Audiovisual de la Facultad de Ciencias de la Salud; f) presentacion de
propuesta para otorgar el grado de Doctor Honoris Causa al Dr. Temistocles Mufioz Lopez; g)
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presentacion de propuesta para otorgar el grado de Doctor Honoris Causa al Dr. Raul Fuentes
Navarro; h) discusion y resolucion del informe y dictamen de la propuesta de modificacion del
plan de estudios de los programas educativos de Ingeniero Aeroespacial, Ingeniero Mecanico,
Ingeniero en Energias Renovables, Ingeniero Civil, Bioingeniero, Ingeniero en Computacion e
Ingeniero en Electrénica; i) discusion y resolucion del informe y dictamen de la propuesta de
reestructuraciéon del programa educativo de Maestria en Educacion Fisica y Deporte Escolar; j)
discusiéony resoluciéon del informe y dictamen de la propuesta para que la Facultad de Ingenie-
ria y Negocios, Tecate, oferte el programa educativo de Licenciado en Derecho; k) discusion y
resolucion del informe y dictamen de la propuesta de cambio de nombre de la Facultad de Inge-
nierfa y Negocios, Tecate, a Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Sociales; I)
discusion y resolucion del informe y dictamen de la propuesta para asignar el nombre de “Ser-
gio Haro Cordero” a la explanada central de la Facultad de Ciencias Humanas; m) discusién y
resolucién del informe y dictamen de la propuesta para asignar el nombre de “Alma Lorena Ca-
marena Flores” al edificio del Sistema de Informacién Académica (Biblioteca) de la Facultad de
Ciencias Humanas; n) discusién y resolucion del informe y dictamen de la propuesta para asignar
el nombre de “Dr. José Ignacio Ascencio Lépez” al Laboratorio de computo del edificio E57 de
la Facultad de Ciencias, y 0) discusién y resolucién del informe y dictamen de la propuesta para
conceder el nombramiento de Profesor Emérito a la Dra. Patricia Moctezuma Herndndez, de la
Facultad de Economia y Relaciones Internacionales.

Sesion extraordinaria del 19 de noviembre de 2019: Presentacion por parte del Rector, al pleno
del Consejo Universitario, del proyecto de reforma del Estatuto General de la UABC, aprobado
por acuerdo del H. Consejo Universitario en sesién extraordinaria del 17 de noviembre de 2017,
y diversas disposiciones de la normativa universitaria (Unico punto del orden del dia).

Sesion ordinaria del 5 de diciembre de 2019: a) presentacion de la propuesta de modificacién
del programa educativo de Ingeniero Quimico; b) presentacion de la propuesta de creacion
del plan de estudios del programa educativo de Maestria en Tecnologias para el Aprendizaje
Organizacional; c) presentacion de la propuesta para asignar el nombre de “Dr. José Luis Pineda
Camacho” a un edificio de la Facultad de Medicina y Psicologia; d) discusion y resoluciéon del
informe y dictamen de la propuesta de creacion del plan de estudios del programa educativo
de Maestria y Doctorado en Ciencias en Biomedicina; e) discusion y resolucion del informe y
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dictamen de la creacion del plan de estudios del programa educativo de Maestria y Doctorado
en Ciencias Clinicas Odontoldgicas; f) discusidon y resolucién del informe y dictamen de la pro-
puesta de modificaciéon del plan de estudios del programa educativo de Ingeniero Eléctrico;
g) discusion y resolucion del informe y dictamen de la propuesta para asignar el nombre de
“Federico Rivera Luna” a la Clinica de Cirugia de la Unidad Calafia de la Facultad de Odon-
tologia Mexicali; h) discusion y resolucion del informe y dictamen de la propuesta para asignar
el nombre de “Dr. Miguel Angel Cadena Alcantar” a la Sala Audiovisual de la Facultad de Ciencias
de la Salud; i) discusién y resolucién del informe y dictamen de la propuesta para otorgar el
grado de Doctor Honoris Causa al Dr. Radl Fuentes Navarro; j) integracién de las comisiones per-
manentes del Consejo Universitario; k) presentacién y aprobacién del Proyecto de Presupuesto
General de Ingresos y Egresos 2020 de la UABC, vy |) designacién de la persona que sustituird
al Dr. Martin Francisco Montafio Gdmez como miembro de la Junta de Gobierno de la UABC.

Junta de Gobierno. Por su parte, el articulo 22 de la Ley Orgdnica vy el titulo Tercero, capitulo
I, de su Estatuto General, establecen las facultades y responsabilidades de la Junta de Gobierno
de la UABC. Entre dichas funciones se encuentran las de nombrar al rector y a los directores de
facultades, escuelas e institutos de esta casa de estudios.

En este marco, durante 2019 este 6rgano colegiado realizd 13 sesiones, las cuales fueron trans-
mitidas en vivo por internet, en www.imagenuabc.tv, contenido que se encuentra disponible de
manera permanente para futuras consultas en dicho sitio web.

La primera de estas sesiones, realizada el 27 de enero, tuvo caracter de sesién permanente.
En ella se ratificé como presidente de este érgano colegiado al Dr. Felipe Cuamea Veldzquez,
y como secretaria del mismo, a la Dra. Edna Luna Serrano. En el desarrollo de esta sesion se
tomo protesta a la Dra. Lucrecia Rebeca Arzamendi Cepeda como nueva integrante de la Junta
de Gobierno, previa designacion por parte del Consejo Universitario el 6 de diciembre de 2018,
en sustitucién del Dr. Juan Alvarez Lépez. Finalmente, se tomé protesta al Dr. Daniel Octavio
Valdez Delgadillo como rector de la méaxima casa de estudios de la entidad para el periodo
2019-2023.
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La Junta de Gobierno realizé doce sesiones adicionales, en las que se nombré a 17 directores o
directoras de igual niUmero de unidades académicas. En todos los casos se realizaron procesos
de auscultacion en las comunidades de las unidades académicas, a través de entrevistas abiertas
con sus integrantes, mediante opiniones registradas en el portal de la Junta de Gobierno o por
medio de entrevistas personales con los integrantes de las ternas. Asimismo, de acuerdo con la
normativa universitaria, todos los nombramientos fueron emitidos por periodos de cuatro afios.

Cuadro 59. Relacién de las unidades académicas en las que se nombré director(a) por parte de la Junta
de Gobierno durante 2019.

Nombre de la unidad académica Nombre del director(a) Fecha de designacién

Facultad de Odontologia Tijuana

Instituto de Investigacién en Ciencias Veterinarias
Facultad de Ciencias Administrativas

Facultad de Idiomas

Facultad de Artes

Facultad de Ciencias de la Salud Valle de las Palmas

Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia
Valle de las Palmas

Instituto de Investigaciones Histéricas
Facultad de Turismo y Mercadotecnia
Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria
Facultad de Derecho Tijuana

Facultad de Enfermeria

Facultad de Medicina y Psicologia

Primer informe de actividades

Dra. Haydeé Gémez Llanos Judrez

Dr. José Carloman Herrera Ramirez

Dr. Raul Gonzélez Nufiez

Dr. Lazaro Gabriel Marquez Escudero

Mtro. Salvador Leén Guridi

Dra. Ana Gabriela Magallanes Rodriguez

Mtro. Antonio Gémez Roa

Dra. Diana Lizbeth Méndez Medina

Dra. Martha Ofelia Lobo Rodriguez

Dr. José Luis Gonzélez Vazquez

Dra. Laura Alicia Camarillo Govea

Mtra. Leticia Gabriela Rodriguez Pedraza

Dra. Julieta Yadira Islas Limén

23 de abril de 2019

25 de abril de 2019

2 de mayo de 2019

2 de mayo de 2019

2 de mayo de 2019

13 de mayo de 2019

13 de mayo de 2019

10 de junio de 2019

10 de junio de 2019

2 de octubre de 2019

2 de octubre de 2019

14 de octubre de 2019

9 de noviembre de 2019



Cuadro 59. Continuacion.

Nombre de la unidad académica Nombre del director(a) Fecha de designacién

Facultad de Contaduria y Administracién Dr. Ismael Plascencia Lépez 9 de noviembre de 2019
Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo Dr. José Alfonso Jiménez Moreno 2 de diciembre de 2019
Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Disefio Dr. Miguel Enrique Martinez Rosas 2 de diciembre de 2019
Instituto de Investigaciones Sociales Dra. Fabiola Maribel Denegri de Dios 18 de diciembre de 2019

Es importante destacar algunas préacticas que se incorporaron al quehacer cotidiano de las tareas
de la Junta de Gobierno. La primera de ellas consistio en la realizacion de actividades informati-
vasy de induccion, disefiadas especificamente para nuevos integrantes de la Junta de Gobierno,
con el propdsito de brindarles una mas rdpida adaptacion e inmersién en los procesos de
gobierno colegiado.

Una segunda préctica, implementada en el periodo que se informa, se relaciona con las desig-
naciones de directores(as), y consistié en la entrega de un documento que contiene recomen-
daciones puntuales que deberan atenderse con oportunidad e incluirse en el disefio del plan
de desarrollo de la unidad académica correspondiente, con la obligacién de hacerlas publicas
en su portal web.

También se innovd una practica asociada a los procesos de auscultacion: en vez de que los
miembros de la comunidad universitaria interesados en entrevistarse con algun integrante de
la Junta de Gobierno se registren en listados disponibles en oficinas y tableros de las unidades
académicas, ahora lo hacen directamente por via electrénica, en el portal de la Junta de Go-
bierno. Lo anterior ha redundado en una mejor planeacién y optimizacién de los procesos de
consulta con la comunidad universitaria.
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Finalmente, cabe mencionar que en acatamiento al articulo 70 de la Ley de Transparencia vi-
gente en Baja California, la Junta de Gobierno informa oportunamente al Instituto de Transpa-
rencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos Personales del Estado de Baja
California (Itaipbc) las fechas en que se realizara cada una de sus sesiones de trabajo.

Patronato Universitario. La Ley Orgdnica y el Estatuto General de la Universidad Autonoma de
Baja California establecen como atribuciones del Patronato Universitario administrar el patrimo-
nio de la institucion, gestionar los recursos ordinarios y extraordinarios, realizar los inventarios
y catdlogos de los bienes que integran el patrimonio de la universidad, disefiar y presentar el
proyecto de presupuesto general anual de ingresos y egresos, vigilar la correcta utilizacion
del presupuesto y de los fondos extraordinarios, asi como llevar la contabilidad y formular la
cuenta anual de la UABC a fin de que se dictamine por el contador publico independiente y se
presente ante el Consejo Universitario y la Junta de Gobierno. En el periodo que se informa se
celebraron tres sesiones ordinarias, en las que se trataron diversos asuntos relacionados con
el area de responsabilidad de este 6rgano de gobierno.

Sesion ordinaria del 24 de mayo de 2019: a) la Coordinacién de Sorteos Universitarios pre-
sento la propuesta de premios para el Sorteo 85, se determiné la estructura de premios —con
un valor de 431 millones de pesos— y se autorizé el esquema de premios; b) se presentd
y discutié la propuesta de plan de austeridad, ahorro y racionalizaciéon del gasto, a fin de dar
cumplimiento a las disposiciones contenidas en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el ejercicio 2019, y c) se presentd y autorizd el Codigo de conducta para el personal del
Patronato Universitario y las normas complementarias para su implementacién y vigilancia.

Sesion ordinaria del 6 de septiembre de 2019: a) se presentd el informe de los estados finan-
cierosy el avance presupuestal al 31 de agosto de ese afio, y b) se informé sobre los resultados
del esquema institucional que permitié canalizar estudiantes de servicio social comunitario en
apoyo al Sorteo Universitario.

Primer informe de actividades



Sesion ordinaria del 16 de diciembre de 2019: a) se analizé y autorizd el presupuesto para
la adquisiciéon de equipo y mantenimiento a la Coordinacién de Sorteos Universitarios para el
ejercicio 2020; se autorizd la realizacion del Sorteo 87 para el 17 de diciembre de 2020, y ¢) se
autorizé la realizacién de un estudio de mercado para una nueva modalidad de sorteo.

Por otro lado, entre las actividades realizadas por las entidades asociadas a la UABC en el periodo
gue se informa, se encuentran las siguientes:

- Desarrollo y Vinculacién Universitaria, S. C. Se comercializaron més de medio millén de boletos
en 2019y se entregaron 79.2 millones de pesos en premios en los distintos sorteos celebrados
ese aflo. Ademas, se administraron 16.5 millones de pesos (11.6 millones de pesos correspon-
dientes a arrendamientos y servicios, y 4.9 millones de pesos por ingresos de la Facultad de
Enologia y Gastronomia) al amparo del contrato de usufructo de bienes muebles, inmuebles y
espacios fisicos, celebrado con la UABC.

- Fundacion UABC, A. C. Durante 2019 se recibieron donativos por cerca de 18 millones de
pesos y se entregaron recursos a estudiantes por la cantidad de 800 mil ddlares (la diferencia
se canalizé al fondo Eric Aguilar Herndndez). Entre las principales actividades realizadas, se
encuentran las siguientes: a) recaudacion de 690 mil ddlares del programa Alas, mediante la
gestion de donativos del evento Armonia, de organismos gubernamentales y del Fideicomiso
Empresarial del Estado de Baja California (Fidem), asi como aportaciones de particulares para
becas multianuales; b) captacion de donativos mediante el programa Brindando Acceso, que
permitio la entrega de 58 equipos de codmputo en las unidades académicas de la institucion;
¢) recaudacion de 384 mil pesos para la beca Almater; d) establecimiento de las bases que
formalizan la beca Dr. Alberto Aceves Diaz, a iniciar el proximo ciclo escolar; €) recaudacion de
983 mil pesos por concepto de inscripciones y donativos empresariales a la carrera Prohibido
Rendirse; f) recaudacion de 552 mil pesos mediante el Programa Empresas con Causa, que se
destinaron a los diferentes programas de Fundacién UABC; g) gestion de un donativo por un
millén de pesos por parte de Fundacion BBVA, para el otorgamiento de becas de manutencion
a partir del préximo ciclo escolar; h) migracién de la tarjeta Identidad a aplicacién digital, o cual
propicié un crecimiento de 320% como consecuencia de las 45 757 descargas registradas, las
cuales continudan; i) recaudacion de 7 millones de pesos vinculados a temas de sustentabilidad
y responsabilidad social, incluyendo 1.8 millones de pesos por donativo arena; j) recaudacion
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de un millén de pesos mediante voluntariado, y k) recertificacién de la norma de calidad ISO
9001:2015, relacionada con mecanismos que transparentan el manejo de los recursos financieros.

« Centro Deportivo UABC, A. C. Durante 2019 el centro atendié a 1300 estudiantes en sus diferentes
programas, que se desarrollan en la Unidad Deportiva Universitaria y en la Sala de Gimnasia.
Entre las actividades deportivas realizadas en el periodo que se informa, destacan las siguientes:
a) campamentos acudticos deportivos, que registraron 1 106 participantes en Mexicali y 200
en Tijuana; b) torneo Uninvitaver 2019, con la participacion de 147 equipos inscritos en las
disciplinas de baloncesto, voleibol de playa y voleibol de sala; ¢) participacion de los equipos
representativos de gimnasia artistica femenil y varonil 2019 en el Regional Femenil, en el
Campeonato Nacional y en la Olimpiada Nacional; d) torneos de futbol répido y de baloncesto,
con la participacion de 71 equipos de diferentes clubes deportivos locales en sus diferentes
ramas infantiles y juveniles. Cabe mencionar que el Centro Deportivo UABC, A. C., generd un
millén de pesos para mantenimiento de infraestructura y unidades deportivas.

- Uniser, A. C. Esta entidad asociada se ha consolidado como una institucion lider en la ense-
flanza de lenguas extranjeras —principalmente inglés, francés, aleman, japonés, italiano y portu-
gués— y ademas oferta otros cursos de nueva creacion, entre los que se incluye la ensefianza
de nahuatl, ruso, coreano, espafiol para extranjeros y lengua de sefias mexicana. En este con-
texto, en 2019 Uniser, A. C., atendid a 15 810 alumnos de los tres campus, quienes participaron
en cursos de conversacion en inglés, cursos de comprension de lectura y escritura del idioma
inglés con fines de acreditacion, y cursos de preparacién para acreditar alguna lengua extranjera.
La oferta de Uniser, A. C., también incluyd cursos dirigidos a la comunidad bajacaliforniana y
a diversos actores de los sectores publico, social y privado, registrandose el egreso de 659
personas que estudiaron diversas lenguas extranjeras, de 41 personas que cursaron el Pro-
grama Inglés como Lengua Extranjera, y de 52 profesores —adscritos a escuelas normales de
la entidad— de cursos relacionados con el dominio del francés.

Primer informe de actividades



Por otro lado, con el propdsito de promover el aprendizaje de un segundo idioma, se organizaron
los siguientes eventos en los tres campus: Francofonia, Una tarde alemana, English Language
Day, Dia de la Cultura Japonesa, Dia Mundial del Idioma Espafiol, Festival italiano, Dia de la
Liberacion ltaliana, Dia de la Unidad Alemana, Festa junina, Comicon, Dia de Muertos, Cine de
terror y Noche de brujas y leyendas.

En materia de educacion continua, durante el periodo que se informa se impartieron 16 cursos
(cinco en el campus Ensenada, ocho en Mexicali y tres en Tijuana), 54 diplomados (doce en
el campus Ensenada, 16 en Mexicali y 26 en Tijuana) y cuatro talleres (campus Ensenada), los
cuales contaron con 1264 participantes (252 en Ensenada, 436 en Mexicaliy 576 en Tijuana).
La planeacién y organizacién de estos 74 cursos involucrd a 16 unidades académicas de la
institucion (ver Anexo A23).

Tribunal Universitario. Constituido con la finalidad de resolver litigios y conflictos entre miem-
bros de la comunidad universitaria —con apego a la normativa institucional y los derechos
humanos—, se encuentra integrado por tres jueces titulares, uno por campus, con su respectivo
suplente, y su encargo tiene una duracién de tres afios. Sus integrantes para el periodo 2019-
2022 fueron designados por el Consejo Universitario el 22 de febrero de 2019.

Cuadro 60. Integrantes del Tribunal Universitario para el periodo 2019-2022.

Ensenada Dra. Paola Lizeth Flemate Diaz

Dra. Magdalena Diaz Beltran (')

Mexicali - L - i
Mtro. Emigdio Julidn Becerra Valenzuela (Titular por suplencia)

Tijuana Mtro. José de Jesls Cosio Hernandez (presidente)
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Durante el periodo que se informa, el Tribunal Universitario atendié 70 asuntos: 27 (38%)
correspondieron al campus Ensenada; doce (17%) al campus Mexicali y 31 (44%) al campus
Tijuana. De los 70 casos, 33 (48%) se resolvieron por convenio conciliatorio, 17 (24%) obtuvieron
sentencia, dos (3%) se encuentran en tramite, uno (menos del 1%) no resultdé competencia del
tribunal y 17 (24%) se encuentran en estatus de desistimiento. El pleno del Tribunal Universitario
realizd tres sesiones publicas de resolucion (dos en Tijuana y una en Ensenada) en 2019.

En el transcurso de ese periodo también se realizaron las siguientes acciones: a) reuniones de
trabajo con todos los directores y jefes de departamento del campus Ensenada, a fin de sensibilizar
y orientar a los funcionarios sobre la naturaleza y alcances del Tribunal Universitario; b) reuniéon
de trabajo con la titular de la Secretaria de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica de la
UABC y con el abogado general, a efecto de dar debido cumplimiento a la obligacion que tienen
los érganos jurisdiccionales de hacer publicas las sentencias y de respetar el derecho de las
partes a la proteccién de sus datos personales, y ¢) transmision en vivo, mediante la plataforma
institucional, de las sesiones publicas de resolucion del pleno del Tribunal Universitario.

Primer informe de actividades






Al. Relacion de programas educativos de licenciatura reconocidos por su calidad.

Unidad
académica

Facultad de
Arquitectura y Disefio

Facultad de
Ingenieria y Negocios

Instituto de
Ciencias Agricolas

Facultad de
Ciencias Humanas

Facultad de Ciencias
Sociales y Politicas

Facultad de Ciencias
Administrativas

Facultad de Derecho

Facultad de Deportes

Facultad de Artes

Facultad de Ingenieria
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Arquitecto
Licenciado en Disefio Gréafico
Licenciado en Disefio Industrial

Licenciado en Administracion de Empresas
Licenciado en Psicologia

Ingeniero Agrénomo Zootecnista
Ingeniero Agrénomo
Ingeniero Biotecnoldgico Agropecuario

Licenciado en Ciencias de la Educacion
Licenciado en Psicologia

Licenciado en Ciencias de la Comunicacién
Licenciado en Historia

Licenciado en Sociologia

Licenciado en Administracién Publica y Ciencias Politicas
Licenciado en Relaciones internacionales
Licenciado en Economia

Licenciado en Administracion de Empresas
Licenciado en Informética

Licenciado en Negocios Internacionales
Licenciado en Contaduria

Licenciado en Mercadotecnia

Licenciado en Gestién Turistica

Licenciado en Derecho
Licenciado en Actividad Fisica y Deporte

Licenciado en Artes Plasticas
Licenciado en Danza
Licenciado en Medios Audiovisuales

Ingeniero Civil

Licenciado en Sistemas Computacionales
Ingeniero en Computacion

Ingeniero en Eléctrico

Ingeniero en Electrénica

Ingeniero Mecénico

Ingeniero Industrial

Ingeniero en Mecatrénica

Bioingeniero

. Organismo

CIEES
CIEES
CIEES

CIEES
CIEES

Copaes
Copaes
Copaes

Copaes
Copaes
Copaes
CIEES

Copaes

Copaes
Copaes
Copaes

Copaes
Copaes
Copaes
Copaes
Copaes
Copaes

Copaes
Copaes

Copaes
Copaes
Copaes

Copaes
Copaes
Copaes
Copaes
Copaes
Copaes
Copaes
Copaes
Copaes



Al Continuacion.
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©
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Unidad
académica

Facultad de Medicina

Instituto de Investigaciones
en Ciencias Veterinarias

Facultad de Odontologia

Facultad de Pedagogia
e Innovacién Educativa

Facultad de Enfermeria

Facultad de Idiomas

Facultad de Ciencias
Quimicas e Ingenieria

Facultad de Contaduria
y Administracion

Facultad de Derecho

Facultad de Economia y
Relaciones Internacionales

Facultad de Deportes

Facultad de Medicina
y Psicologia

Facultad de Artes

Facultad de Odontologia

Facultad de Turismo
y Mercadotecnia

Facultad de Idiomas

Programa educativo

Médico
Licenciado en Nutricion

Médico Veterinario Zootecnista

Cirujano Dentista

Licenciado en Docencia de la Matemética
Licenciado en Docencia de la Lengua y Literatura
Licenciado en Asesoria Psicopedagdgica

Licenciado en Enfermeria
Licenciado en Traduccién

Quimico Industrial
Ingeniero Quimico
Quimico Farmacobidlogo
Ingeniero en Computacién
Ingeniero en Electrénica
Ingeniero Industrial

Licenciado en Administracién de Empresas
Licenciado en Informatica

Licenciado en Negocios Internacionales
Licenciado en Contaduria

Licenciado en Derecho

Licenciado en Economia
Licenciado en Relaciones Internacionales
Licenciado en Administracién Publica y Ciencias Politicas

Licenciado en Actividad Fisica y Deporte
Licenciado en Psicologia

Médico

Licenciado en Nutricién

Licenciado en Artes Plasticas
Licenciado en Teatro

Cirujano Dentista

Licenciado en Mercadotecnia
Licenciado en Gestién Turistica

Licenciado en Traduccién
Licenciado en Ensefianza de Lenguas

Organismo
acreditador

Copaes
No evaluable

(En evaluacién)

Copaes

Copaes
Copaes
Copaes

Copaes
Copaes

Copaes
Copaes
Copaes
Copaes
Copaes
CIEES

Copaes
Copaes
Copaes
Copaes

Copaes

Copaes
Copaes
Copaes

Copaes

Copaes
Copaes
No evaluable

Copaes
Copaes

Copaes

Copaes
Copaes

Copaes
Copaes
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A1 Continuacion.

Unidad .

Facultad de Ciencias de la
Ingenieria y Tecnologia,
Valle de las Palmas

]

&

3 Facultad de Ciencias de la

iZ  Salud, Valle de las Palmas

w

3

o

§

(3] Facultad de Ciencias de
la Ingenieria, Administrativas
y Sociales
Facultad de Humanidades
y Ciencias Sociales
Facultad de Artes

[}

o

o

=

o Facultad de Ciencias

i

"

3

o

€ Facultad de

8 Ciencias Marinas

Facultad de Deportes
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Arquitecto

Licenciado en Disefio Gréfico
Licenciado en Disefio Industrial
Ingeniero Mecénico

Ingeniero Civil

Ingeniero Eléctrico

Ingeniero en Mecatrdnica
Ingeniero Industrial

Bioingeniero

Ingeniero en Energias Renovables

Ingeniero Aeroespacial

Licenciado en Psicologia

Cirujano Dentista

Licenciado en Enfermeria

Médico

Licenciado en Administracion de Empresas
Licenciado en Informética

Licenciado en Negocios Internacionales
Licenciado en Contaduria

Licenciado en Lengua y Literatura de Hispanoamérica
Licenciado en Historia

Licenciado en Filosofia

Licenciado en Sociologia

Licenciado en Docencia de la Matematica

Licenciado en Docencia de la Lengua y Literatura
Licenciado en Asesoria Psicopedagdgica

Licenciado en Ciencias de la Comunicacién

Licenciado en Mdsica
Licenciado en Artes Plasticas

Bidlogo

Fisico

Licenciado en Mateméticas Aplicadas
Licenciado en Ciencias Computacionales

Oceandlogo
Licenciado en Ciencias Ambientales
Licenciado en Biotecnologia en Acuacultura

Licenciado en Actividad Fisica y Deporte

CIEES
Copaes
Copaes
CIEES
CIEES
CIEES
CIEES
CIEES
CIEES
CIEES

CIEES
Copaes
Copaes
CIEES
Copaes

Copaes
Copaes
CIEES
CIEES

Copaes
Copaes
Copaes
CIEES
CIEES
CIEES
CIEES
Copaes

Copaes
Copaes

Copaes
Copaes
Copaes
Copaes

Copaes
Copaes
Copaes

Copaes



Al Continuacion.

Campus Ensenada

Unidad
académica

Facultad de Ingenieria,
Arquitectura y Disefio

Facultad de Idiomas

Escuela de Ciencias
de la Salud

Facultad de Enologia
y Gastronomia

Facultad de Ingenieria
y Negocios, San Quintin

Facultad de Ciencias
Administrativas y Sociales

Programa educativo

Ingeniero Civil

Ingeniero en Electrénica
Ingeniero en Computacién
Ingeniero Industrial
Bioingeniero

Ingeniero en Nanotecnologia
Arquitecto

Licenciado en Traduccién

Licenciado en Ensefianza de Lenguas
Médico

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Gastronomia
Licenciado en Enologia

Licenciado en Contaduria
Ingeniero Agrénomo
Licenciado en Administracién de Empresas

Licenciado en Administracién de Empresas
Licenciado en Informética

Licenciado en Contaduria

Licenciado en Derecho

Licenciado en Ciencias de la Educacién
Licenciado en Psicologia

Licenciado en Ciencias de la Comunicacion
Licenciado en Sociologia

Organismo
acreditador

Copaes
Copaes
Copaes
Copaes
CIEES
CIEES
CIEES

Copaes
Copaes

Copaes
CIEES

Copaes
No evaluable

CIEES
CIEES
CIEES

Copaes
Copaes
Copaes
Copaes
Copaes
Copaes
Copaes
Copaes
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A2. Relacion de programas educativos de posgrado reconocidos por su calidad, por nivel de
consolidacién en el PNPC y tipo de orientacion.

e brograma educativo | |

Especialidad en Derecho Profesional
Especialidad en Direccién Financiera Profesional
Especialidad en Endodoncia Profesional
Especialidad en Gestién Ambiental Profesional
Especialidad en Medicina Familiar Profesional
Especialidad en Odontologia Pediatrica Profesional
Especialidad en Ortodoncia Profesional
Especialidad en Periodoncia Profesional
Especialidad en Prostodoncia Profesional
Especialidad en Traduccién e Interpretacion Profesional
Maestria en Administracion Profesional
Maestria en Administracién Publica Profesional
Maestria en Ciencias Educativas Investigacién
Maestria en Ciencias en Manejo de Ecosistemas de Zonas Aridas Profesional
Maestria en Ciencias en Sistemas de Produccién Animal Investigacion
Maestria en Ciencias Juridicas Profesional
Maestria en Ciencias Médicas Investigacion
Maestria en Ciencias Veterinarias Investigacién
Maestria en Dramaturgia Escénica y Literaria - Profesional
Maestria en Educacién Profesional
Maestria en Educacion Fisica y Deporte Escolar Profesional
Maestria en Enfermeria en Salud Comunitaria Profesional
Maestria en Estudios Socioculturales Investigacion
Maestria en Gestion de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién Profesional
Maestria en Impuestos Profesional
Maestria en Lenguas Modernas Profesional
Maestria en Negocios Sociales - Profesional
Maestria en Nutricién Investigacién
Maestria en Proyectos Sociales - Profesional
Maestria en Psicologia - Profesional
Maestria en Psicologia Aplicada Profesional
Consolidado En desarrollo Reciente creacién
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A2. Continuacién.

Programa educativo Nivel de consolidacién |

Maestria en Psicologia de la Salud [ ) Investigacién
Maestria en Salud Publica [ ) Profesional

Maestria en Valuacion (/] Profesional

Maestria en Arquitectura, Urbanismo y Disefio [ ) Investigacion
Maestria en Ciencias de la Salud - Investigacion
Maestria en Ciencias e Ingenieria [ ) Investigacion
Maestria en Ciencias Econémicas [ ) Investigacion
Maestria en Ciencias en Ecologia Molecular y Biotecnologia [ ) Investigacién
Maestria en Ciencias en Oceanografia Costera [ ) Investigacién
Maestria en Estudios del Desarrollo Global 9 Investigacién
Maestria en Historia [ ) Investigacién
Maestria en Planeacién y Desarrollo Sustentable [ ) Investigacién
Doctorado en Ciencias Administrativas 9 Investigacién
Doctorado en Ciencias Agropecuarias [ ) Investigacién
Doctorado en Ciencias del Lenguaje [ ) Investigacién
Doctorado en Ciencias Educativas 9 Investigacion
Doctorado en Ciencias Juridicas [ ) Investigacion
Doctorado en Estudios Sociales - Investigacion
Doctorado en Estudios Socioculturales [ ) Investigacion
Doctorado en Medio Ambiente y Desarrollo [ ) Investigacion
Doctorado en Negocios Sociales = Profesional

Doctorado en Nutricién y Ciencias de la Conducta - Investigacién
Doctorado en Sociedad, Espacio y Poder = Investigacién
Doctorado en Turismo [ ] Profesional

Doctorado en Valuacién - Profesional

Doctorado en Arquitectura, Urbanismo y Disefio [ ] Investigacién
Doctorado en Ciencias e Ingenieria 9 Investigacion
Doctorado en Ciencias Econémicas [ ] Investigacion
Doctorado en Ciencias en Ecologia Molecular y Biotecnologia = Investigacion
Doctorado en Ciencias en Oceanografia Costera 9 Investigacion
Doctorado en Estudios del Desarrollo Global [ ) Investigacién
Doctorado en Historia [ ] Investigacién
Doctorado en Planeacién y Desarrollo Sustentable [ ] Investigacién

@ Competencia internacional @ Consolidado @ Endesarrollo () Reciente creacién
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A3. Relacién de programas educativos de licenciatura que cuentan con reconocimiento del IDAP del Ceneval.

Campus Mexicali

]
T
]
c
@
0
c
i}
0
3
o
£
i3
(8]

Facultad de
Arquitectura y Disefio

Facultad de
Ciencias Administrativas

Facultad de Ingenieria

Facultad de Medicina

Instituto de Investigaciones
en Ciencias Veterinarias

Facultad de Enfermeria

Facultad de Ciencias
Quimicas e Ingenieria

Facultad de
Medicina y Psicologia

Facultad de Ciencias de la
Salud, Valle de las Palmas

Facultad de Ciencias

Facultad de Ingenieria,
Arquitectura y Disefio

Escuela de Ciencias
de la Salud

Facultad de Enologia
y Gastronomia

Facultad de Ingenieria
y Negocios, San Quintin

Primer informe de actividades

Licenciado en Disefio Gréafico

Licenciado en Gestién Turistica

Licenciado en Sistemas computacionales
Ingeniero en Computacién

Ingeniero Eléctrico

Ingeniero Mecénico

Médico

Médico Veterinario Zootecnista

Licenciado en Enfermeria

Ingeniero en Computacién
Ingeniero en Electrénica

Licenciado en Psicologia
Médico

Licenciado en Psicologia
Cirujano Dentista
Licenciado en Enfermeria
Médico

Bidlogo
Licenciado en Ciencias Computacionales

Ingeniero en computacién

Médico
Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Gastronomia

Ingeniero Agrénomo

Nivel
IDAP

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2
Nivel 2
Nivel 2
Nivel 2

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 1

Nivel 2
Nivel 2

Nivel 1
Nivel 1

Nivel 2
Nivel 1
Nivel 2
Nivel 2

Nivel 1
Nivel 1+

Nivel 2

Nivel 1
Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2



Unidad
académica

Facultad de

Arquitectura y Disefio

Facultad de
Ingenieria y Negocios

Instituto de Ciencias
Agricolas

Facultad de
Ciencias Humanas

Facultad de Ciencias
Sociales y Politicas

Facultad de Ciencias
Administrativas

Facultad de Derecho

Facultad de Deportes

Programa

Arquitecto

Lic. en Disefio Grafico

Lic. en Disefio Industrial

T. C. Area de Arquitectura y Disefio

Lic. en Administracién de Empresas
Lic. en Psicologia

T. C. Area de Ingenieria

T. C. Area de Ciencias Sociales

T. C. Area Contable Administrativa

Ing. Agrénomo Zootecnista

Ing. Agrénomo

Ing. Biotecndlogo Agropecuario
T. C. Area de Ciencias Agricolas

Lic. en Ciencias de la Educacién
Lic. en Psicologia
Lic. en Ciencias de la Comunicacién

Lic. en Ciencias de la Educacién
(modalidad semiescolarizada)

Lic. en Psicologia (modalidad semiescolarizada)

Lic. en Ciencias de la Comunicacién
(modalidad semiescolarizada)

Lic. en Sociologia (modalidad semiescolarizada)
Lic. en Historia
T. C. Area de Ciencias Sociales

T. C. Area de Ciencias Sociales
(modalidad semiescolarizada)

Lic. en Administracién Publica y Ciencias Politicas
Lic. en Relaciones Internacionales

Lic. en Economia
T. C. Area Economia y Politicas

Lic. en Administracién de Empresas
Lic. en Informética

Lic. en Negocios Internacionales
Lic. en Contaduria

Lic. en Mercadotecnia

Lic. en Gestion Turistica

T. C. Area Contable Administrativa

Lic. en Derecho

Lic. en Actividad Fisica y Deporte

A4. Poblacién escolar por campus, programa educativo de licenciatura y género.

mm

316
13
73
210

42
93
20

31
30

34
73
23
46

206
355
142
16

186
42

23

269
129

156
158

61
167

414
35
213
554
227
73
937

1275
166

282
70
62

184

35
33
68
24
22

47
238
28
158

94
125
m
33

57
34

18
49
151
84

124
57
94

164

282
57
108
367
155
24
827

1147
450

598
183
135

394

77
126
88
55
52

81
3n
51
204

300
480
253
149

243
76

4
63
420
213

280
215
155
331

696
92
321
921
382
97
1764

2422
616
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A4. Continuacién.

Unidad
M

Facultad de Artes

Unidad Ciudad
Morelos

Unidad San Felipe

Facultad de Ingenieria

Facultad de Medicina
Instituto de
Investigaciones en
Ciencias Veterinarias

Facultad de Odontologia

Facultad de Pedagogia
e Innovacién Educativa

Facultad de Enfermeria

Facultad de Idiomas

Facultad de Ciencias
Quimicas e Ingenieria

Campus
Tijuana

Primer informe de actividades

Lic. en Artes Plasticas
Lic. en Danza
Lic. en Medios Audiovisuales

Lic. en Administracién de Empresas
T. C. Area Contable Administrativa

Lic. en Administracién de Empresas
Lic. en Contaduria
T. C. Area Contable Administrativa

Ing. Civil

Ing. Topégrafo Geodesta
Lic. en Sistemas Computacionales
Ing. en Computacién

Ing. Eléctrico

Ing. en Electrénica

Ing. Mecénico

Ing. Industrial

Ing. en Mecatrénica
Bioingeniero

Ing. en Energias Renovables
Ing. Aeroespacial

T. C. Area de Ingenieria
Médico

Lic. en Nutricién

Médico Veterinario Zootecnista

Cirujano Dentista

Lic. en Docencia de la Matemética

Lic. en Docencia de la Lengua y Literatura
Lic. en Asesoria Psicopedagdgica

T. C. Area de Pedagogia

T. C. Area de Pedagogia (modalidad en linea)

Lic. en Enfermeria

Lic. en Traduccion
Lic. en Ensefianza de Lenguas
T. C. de Idiomas

Quimico Industrial

Ing. Quimico

Quimico Farmacobidlogo
Ing. en Computacién

103
55
94

25
19

7
19
16

62
1
43
32
21
19
47
189
56
120
83
76
404

474
74

460

652

58
94
151
250

773

153
141
127

43
92
249
40

36
10
150

27
14

4
5
10

2n

138
149
17
16
274
222
347
135
122
200
1197

453
25

192

337

49
36
4
100

319

54
55
76

39
109
135
190

139
65
244

52
33

24
26

273

181
181
138
135
321
an
403
255
205
276
1601

927
99

652

989
107
130
192

350

1092

207
196
203

82
201
384
230



A4. Continuacion.

Unidad
MM
143 162

Ing. en Electrénica 19
Facultad de Ciencias Ing. Industrial 166 340 506
Quimicas e Ingenieria T. C. Area de Ingenieria 249 825 1074
T. C. Area de Ciencias Quimicas 182 139 321
Lic. en Administraciéon de Empresas 639 527 1166
TR T Lic. en Informética 36 174 210
acultad de Contaduria ) . .
y Administracién L!c. en Negoaos{lnternamonales 329 255 584
Lic. en Contaduria 560 378 938
T. C. Area Contable Administrativa 633 650 1283
Facultad de Derecho Lic. en Derecho 2261 1819 4080
Facultad de Deportes, . . oq
extensién campus Tijuana Lic. en Actividad Fisica y Deporte 194 622 816
Facultad de Artes, Lic. en Artes Plésticas 237 96 333
extensién campus Tijuana Lic. en Teatro 65 27 92
Lic. en Economia 155 179 334
Facultad de Economia y Lic. en Relaciones Internacionales 285 14 399
© Relaciones Internacionales Lic. en Administracién Publica y Ciencias Politicas 150 146 296
g T. C. Area Economia y Politicas 233 235 468
F Facultad de Medici Lic. en Psicologia 404 237 641
wll Facultad de Medicina Médico 538 464 1002
o Y Psicologia ) i
£ Lic. en Nutricién 107 34 141
©
O  Facultad de Odontologia Cirujano Dentista 718 306 1024
Facultad de Turismo Lic. en Mercadotecnia 505 357 862
y Mercadotecnia Lic. en Gestion Turistica N . 209 67 276
T. C. Area Contable Administrativa 289 197 486
Lic. en Docencia de Idiomas 8 6 14
Facultad de Idiomas, Lic. en Traduccion 294 146 440
extension campus Tijuana Licenciado en Ensefianza de Lenguas 146 99 245
T. C. Area Idiomas 137 86 223
Lic. en Lengua y Literatura de Hispanoamérica 146 39 185
Lic. en Historia 32 52 84
Lic. en Filosofia 22 45 67
Lic. en Comunicacién 1 0 1
Facultad de Humanidades Lic. en Sociologia 124 56 180
y Ciencias Sociales Lic. en Docencia de la Matematica 72 55 127
Lic. en Docencia de la Lengua y Literatura 67 23 90
Lic. en Asesoria Psicopedagégica 395 47 442
Lic. en Ciencias de la Comunicacién 527 443 970
T. C. Area de Pedagogia 214 76 290
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A4. Continuacion.

Unldad
M|

Facultad de Humanidades
y Ciencias Sociales

Facultad de Ciencias de
la Ingenieria y Tecnologia

Facultad de Ciencias
de la Salud

Campus Tijuana

Facultad de Ciencias
de la Ingenieria,
Administrativas y Sociales

Facultad de Idiomas,
extension Tecate

Unidad Rosarito

Facultad de Ciencias

Campus
Ensenada

Primer informe de actividades

T. C. Area de Humanidades

T. C. Area de Pedagogia (modalidad en linea)

Arquitecto

Lic. en Disefio Grafico

Lic. en Disefio Industrial

Ing. Mecénico

Ing. Civil

Ing. Eléctrico

Ing. en Electrénica

Ing. en Mecatrénica

Ing. Industrial

Bioingeniero

Ing. en Energias Renovables

Ing. Aeroespacial

T. C. Area de Ingenieria

T. C. Area de Arquitectura y Disefio
Lic. en Psicologia

Cirujano Dentista

Lic. en Enfermeria

Médico

Ing. Industrial

Ing. en Mecatrénica

Lic. en Contaduria

Lic. en Administracién de Empresas
T. C. Area de Ingenieria

T. C. Area Contable Administrativa
Lic. en Derecho

Lic. en Doc. de Idiomas

Lic. en Ensefianza de Lenguas

T. C. Area Idiomas

Lic. en Derecho

Lic. en Asesoria Psicopedagdgica
T. C. Area de Ingenieria

T. C. Area Contable Administrativa
T. C. Area de Pedagogia

Bidlogo

Fisico

Lic. en Mateméticas Aplicadas
Lic. en Ciencias Computacionales

T. C. Area Ciencias Naturales y Exactas

T. C. Area Ciencias Exactas
T. C. Area Ciencias Naturales

12
157
171
76
22
16

5

0
32
a4
94
32
34
224
204
418
499
452
504
60

59
69
62
62
153

57
50

17

47
73
21
140
31
1

N

49
63

73

190
74
59

104
46

4

186
48
60
38

129

529

178

136
1

109

441
73

91
25
M4
203
60
94

30

122

M
80
20

1106
87

23

157
54

162
13
347
245
135
126
62
46

218
92
154
70
163
753
382
554
710
561
945
133
101
84
10
265
122
247

87
62

239

88
153
M
246
18
21
25

206
17



A4. Continuacion.

Unidad
m

Facultad de
Ciencias Marinas

Escuela de Deportes,
extensiéon campus
Ensenada

Facultad de Artes,
extension campus
Ensenada

Facultad de Ingenieria,
Arquitectura y Disefio

Facultad de Idiomas,
extension campus
Ensenada

Escuela de Ciencias
de la Salud

Campus Ensenada

Facultad de Enologia
y Gastronomia

Facultad de Ciencias
Administrativas
y Sociales

Oceandlogo

Lic. en Ciencias Ambientales

Lic. en Biotecnologia en Acuacultura
T. C. de Ciencias Naturales

Lic. en Actividad Fisica y Deporte

Lic. en Musica
Lic. en Artes Plasticas

Ing. Civil

Ing. en Electrénica

Ing. en Computacién

Ing. Industrial

Bioingeniero

Ing. en Nanotecnologia

Arquitecto

T. C. Area de Ingenieria

T. C. Area de Arquitectura y Disefio

Lic. en Docencia de Idiomas
Lic. en Traduccién

Lic. en Ensefianza de Lenguas
T. C. Area Idiomas

Médico

Lic. en Enfermeria

Lic. en Gastronomia

Lic. en Enologia

Lic. en Administracién de Empresas
Lic. en Informética

Lic. en Contaduria

Lic. en Derecho

Lic. en Ciencias de la Educacién
Lic. en Psicologia

Lic. en Ciencias de la Comunicacién
Lic. en Sociologia

Lic. en Administracién de Empresas
(modalidad semiescolarizada)

Lic. en Derecho (modalidad semiescolarizada)

T. C. Area de Ciencias Sociales
T. C. Area Contable Administrativa

T. C. Area de Ciencias Sociales
(modalidad semiescolarizada)

87
42
42
151

132

26
84

53

17
81
13
43
178
220
55

129
55
19
398
169

201
24

244

274
450
214
556
140
33
136

176
305
221
15

M
68 155

20 62
86 128
128 279
354 486
66 92
50 134
164 217
124 139
19 136
131 212
98 21
83 126
204 382
500 720
67 122

1 2
59 188
33 88
62 181
359 757
49 218
239 440
21 45
169 413
53 65
155 429
401 851
55 269
165 721
103 243
10 43
90 226
132 308
145 450
214 435
32 147
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A4. Continuacion.

Campus
Ensenada

A5. Poblacién escolar por campus, programa educativo de posgrado y género.

I S [ [

=
&
%
(]
=
v
=]
o
£
©
(8]

Primer informe de actividades

Facultad de Ingenieria
y Negocios, San Quintin

Unidad académica

Facultad de
Arquitectura y Disefio

Facultad de
Ingenieria y Negocios,
Guadalupe Victoria
Instituto de Ciencias
Agricolas

Facultad de
Ciencias Humanas

Facultad de Ciencias
Sociales y Politicas

Facultad de Ciencias
Administrativas

Facultad de Derecho

Instituto de Ingenieria

Lic. en Contaduria

Ing. Agrénomo

Lic. en Administracién de Empresas
T. C. Area de Ingenieria

T. C. Area de Ciencias Agricolas

T. C. Area Contable Administrativa

Maestria en Planeacién y Desarrollo Sustentable
Doctorado en Planeacion y Desarrollo Sustentable
Maestria en Arquitectura, Urbanismo y Disefio
Doctorado en Arquitectura, Urbanismo y Disefio

Maestria en Psicologia

Maestria en Ciencias en Sistemas de Produccién Animal
Doctorado en Ciencias Agropecuarias

Maestria en Educacién

Maestria en Psicologia

Maestria en Proyectos Sociales

Doctorado en Sociedad, Espacio y Poder

Maestria en Administraciéon Publica

Especialidad en Direccién Financiera
Maestria en Administracion
Maestria en Impuestos

Maestria en Gestion de Tecnologias de la Informacién
y la Comunicacién

Doctorado en Ciencias Administrativas

Especialidad en Derecho
Maestria en Ciencias Juridicas
Doctorado en Ciencias Juridicas
Maestria en Ciencias

Maestria en Ingenieria
Doctorado en Ciencias
Doctorado en Ingenieria

Unidad
m

96
47
42

14
32
69

N w oo w

AN OO OO

55
93
20
36

85
43

AN D

w

0 WN N 0O

151
140
62
50
17
12

20
27
55
20

20
22

21
34
28



AS5. Continuacion.

©
)
x
)
=
0
3
Q.
£
[
(&)

Campus Tijuana

Facultad de Deportes

Facultad de Artes

Facultad de Ingenieria

Facultad de Medicina

Instituto de
Investigaciones en
Ciencias Veterinarias

Facultad de Odontologia

Facultad de Pedagogia
e Innovacién Educativa

Facultad de Enfermeria

Facultad de Idiomas

Instituto de
Investigaciones Sociales

Instituto de
Investigaciones Culturales

Facultad de Ciencias
Quimicas e Ingenieria

Facultad de Contaduria
y Administracién

Facultad de Derecho

Facultad de Economia y
Relaciones Internacionales

Maestria en Dramaturgia Escénica y Literaria

Maestria en Ciencias e Ingenieria
Maestria en Ingenieria

Doctorado en Ciencias e Ingenieria
Doctorado en Ingenieria
Especialidad en Medicina Familiar
Maestria en Ciencias de la Salud

Maestria en Ciencias Veterinarias

Especialidad en Ortodoncia
Especialidad en Periodoncia
Especialidad en Prostodoncia

Maestria en Educacion

Maestria en Enfermeria en Salud Comunitaria
Especialidad en Traduccidn e Interpretacion
Doctorado en Ciencias del Lenguaje
Maestria en Lenguas Modernas

Doctorado en Estudios Sociales

Maestria en Estudios Socioculturales
Doctorado en Estudios Socioculturales

Maestria en Ciencias

Maestria en Ingenieria
Doctorado en Ciencias
Doctorado en Ingenieria
Maestria en Ciencias de la Salud

Especialidad en Direccién Financiera
Maestria en Administracién

Maestria en Gestion de Tecnologias de la Informacién

y la Comunicacion

Maestria en Impuestos

Doctorado en Ciencias Administrativas
Especialidad en Derecho

Maestria en Ciencias Juridicas

Maestria en Ciencias Econémicas
Maestria en Estudios del Desarrollo Global
Maestria en Valuacién

Maestria en Negocios Sociales

Doctorado en Negocios Sociales
Doctorado en Valuacién

Doctorado en Ciencias Econdmicas
Doctorado en Estudios del Desarrollo Global

5

23

12
12

12
16

N

10

Maestria en Educacion Fisica y Deporte Escolar

7
3

24
7
19
3
27
3

- O

» O

AN N

Total
12
6

33
1"
33
5
63
9

25

10
8
"

14

5
21
10

52

9

1"
8

21
2
39
1
4
6
24
13

38
5
18
19
19
21
34
3
7
9
23
33
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A5. Continuacion.

Especialidad en Medicina Familiar 49 21 70
Maestria en Psicologia de la Salud 15 1 16
Facultad de Medicina Maestria en Salud Publica 7 2 9
y Psicologia Maestria en Ciencias de la Salud 7 2 9
Maestria en Nutricién 6 0 6
Doctorado en Nutricién y Ciencias de la Conducta 9 3 12
Especialidad en Odontologia Pediatrica 18 (0] 18
- Facultad de Odontologia Especialidad en Endodoncia 17 9 26
5 Especialidad en Ortodoncia 4 4 8
= Facultad de Turismo Maestria en Administracién 8 8 16
=y Mercadotecnia Doctorado en Turismo 3 2 5
é’ Facultad de Humanidades Maestria en Educacién 4 7 1"
= | y Ciencias Sociales Maestria en Proyectos Sociales 4 1 5
8 Instituto de Maestria en Historia 7 8 15
Investigaciones Histéricas Doctorado en Historia 2 4 6
Facultad de Ciencias de la Maestria en Arquitectura, Urbanismo y Disefio 3 1 4
Ingen'lerla, SdminStaties Doctorado en Arquitectura, Urbanismo y Disefio 4 2 6
y Sociales ’
Facultad de Ciencias de la Salud Maestria en Psicologia Aplicada 6 2 8
Facultaq gellngenieria Maestria en Administracion 8 7 15
y Negocios
Maestria en Manejo de Ecosistemas de Zonas Aridas 23 1 34
Facultad de Ciencias Maestria en Ciencias 1 2 3
Doctorado en Ciencias 5 10 15
Instituto de Investigacién Maestria en Ciencias Educativas 1 5 16
y Desarrollo Educativo Doctorado en Ciencias Educativas 7 2 9
Icr;stltuto ',je. Investigaciones Doctorado en Medio Ambiente y Desarrollo 20 1 31
ceanoldgicas
Especialidad en Gestién Ambiental 7 4 "
E:?:::I:ti:g &:rinas Maestria en Ciencias en Oceanografia Costera 24 16 40
Doctorado en Ciencias en Oceanografia Costera 19 19 38
Maestria en Ingenieria 10 1 21
Facultad de Ingenieria, Doctorado en Ciencias 21 43 64
Arquitectura y Disefio Maestria en Arquitectura, Urbanismo y Disefio 2 1 3
Doctorado en Arquitectura, Urbanismo y Disefio 1 1 2
Maestria en Administracion 21 8 229
Maestria en Impuestos 23 22 45
Maestria en Proyectos Sociales 9 (0] 9
Facultad de Ciencias Maestria en Psicologia 7 (o] 7
Administrativas Maestria en Educacién 13 3 16
y Sociales Maestria en Gestién de Tecnologias de la Informacién 4 16 20
y la Comunicacién
Doctorado en Ciencias Administrativas 4 8 12
Maestria en Ciencias Juridicas 17 6 23
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A6. Ndmero de Lineas de Generacién y Aplicacion del Conocimiento por drea del conocimiento.

Area de conocimiento

Numero Porcentaje

Ciencias agropecuarias

Ciencias de la salud 31 1%
Ciencias naturales y exactas 42 15%
Ciencias sociales y administrativas 82 29%
Educacién, humanidades y artes 35 13%
Ingenieria y tecnologia 70 25%
UABC 279 100%

A7. Recursos asociados a los proyectos de investigacién vigentes por fuente de financiamiento externo.

Fuente de financiamiento

Campus Conacyt Prodep Secto:) p';irlia‘i::gasocial
Ensenada 13 094 567 3260925 5171525 466217
Mexicali 9 044 220 4 500 000 3694 220 850 000
Tijuana 12 817 970 7 832 652 2 414 266 2571052
UABC 34 956 757 15 593 577 11280 011 8 083169
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A8. NUmero de cuerpos académicos por campus, drea del conocimiento y nivel de consolidacion.

Campus

Ensenada

Mexicali

Tijuana

Area del conocimiento

Ciencias agropecuarias

Ciencias de la salud

Ciencias naturales y exactas

Ciencias sociales y administrativas

Educacién, humanidades y artes

Ingenieria y tecnologia

UABC

136 Primer informe de actividades

Numero de
cuerpos
académicos

64

87

76

24

29

69

31

60

227

27

35

39

32

15

29

101

En consolidacién

15

24

55

Consolidado

22

28

21

18

21

Ul




A9. NUmero de profesores de tiempo completo en cuerpos académicos por nivel de consolidacion.

Total PTC

Nivel de consolidacion

En consolidacién Consolidado

En formacion

Ensenada 235
Mexicali 349 142 90 17
Tijuana 289 143 69 77
UABC 873 376 214 283
A10. Ndmero de integrantes del Sistema Nacional de Investigadores por campus y nivel.
Candidato | Nivel | | Nivel Il | Nivel Ill
Ensenada 151 56 73 17 5
ﬁ Mexicali 183 60 104 15 4
§ Tijuana 147 65 65 2 5
UABC 481 181 242 44 14

A11. NUmero de redes de investigacion en las que participa formalmente la comunidad académica de la UABC.

Redes de investigacion

Regionales Nacionales Internacionales
Ensenada 4 62 42
Mexicali 38 109 84
Tijuana 18 30 22
UABC 97 201 148

Anexos

137




A12. Relacion de revistas que se publican en la institucion.

Revista Aristas Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria
Revista de Ciencias Tecnoldgicas Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia
Plurilinkgua Facultad de Idiomas

Estudios Fronterizos Instituto de Investigaciones Sociales

Culturales Instituto de Investigaciones Culturales

Meyibo Instituto de Investigaciones Histéricas

Revista UABC Departamento de Editorial Universitaria

Ciencias Marinas' Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas
Revista Electronica de Investigacion Educativa? Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo

"Scopus Q3; WoS Q3.
2Scopus Q2.

A13. NUmero de patentes otorgadas a la UABC.

2019 Dispositivo para soldar microalambres por presién y vibracion en microcircuitos a
temperatura elevada

Biosensor nanoestructurado piezoeléctrico para la determinacién de la actividad

2019 enzimatica de las hidrolasas en tiempo real

2019 Bioseqspr nanoestr'ucturado espfectrofotométrico para la determinacién de la actividad
enzimatica de las hidrolasas en tiempo real

2019 Sistema para calentamiento de sustancias por energia solar

2019 Sistema homogeneizador de luz para re-trabajo

2018 Aparato y circuitos para el control de movimiento de mecanismos

2018 Pastillero modular electrénico y su método de control

2017 Dispositivo periférico y método encriptador/desencriptador hipercaético de imdgenes digitales

2016 Sistema épti_co C!eAtriang‘ulacién dindmica para la medicién de dngulos y coordenadas
en un espacio tridimensional

2007 Sistema de enfriamiento solar avanzado (ciclo solar-gax)
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A14. Relacién de convenios de cooperacion académica suscritos en 2019.

Nacionales "
Universidad Auténoma de Chihuahua, México
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, México

1
8
Universidad Auténoma de Querétaro, México 2
Universidad Auténoma Intercultural de Sinaloa, México 1
Universidad Auténoma Metropolitana, México 2
Universidad Tecnolégica Parra de la Fuente, México 1
Universidad Panamericana, México 1
Internacionales 51
Cémara Minera, Perd
Cavilam, Francia
Campus d’enseignement supérieur et de formation professionnelle, Francia
Ciencias Médicas Ciego de Avila, Cuba
Ciencias Médicas La Habana, Cuba
Centro de Investigaciones Médicas Quirdrgicas, Cuba
Escuela Superior de Cine y Audiovisuales de Catalufia, Espafia
IHMGS Golden Hills, Espafia
INSA Toulouse, Francia
Ita Arizona, Estados Unidos
Macau University of Science And Technology, China
Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso, Chile
Ridicil, México-Brasil
Sigma Clermont, Francia
Sun Yat Sen, China
Sungshin University, Corea Del Sur
Uniremington, Colombia
Universidad Areandina, Colombia
Universidad Castilla La Mancha, Espafia
Universidad Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo, Peru
Universidad Continental, Peru
Universidad de Buenos Aires, Argentina
Universidad de California En San Diego, Estados Unidos
Universidad de La Laguna, Espafia
Universidad de Lleida, Espafia
Universidad de Medellin, Colombia
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Universidad de Valparaiso, Chile
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A14. Continuacion.

Internacionales

Universidad Federal de Pernambuco, Brasil 1
Universidad Militar Nueva Granada, Colombia 1
Universidad Nacional de Asuncién, Paraguay 1
Universidad Palmas Gran Canarias, Espafia 1
Universidad Politécnica de Valencia, Espafia 1
Universidad Santiago de Cali, Colombia 1
Universidad de California Davis, Estados Unidos 1
University of Alabama In Birmingham, Estados Unidos 2
University of Redlands, Estados Unidos 3
Universidad Politécnica de Catalunya, Espafia 2
A15. Participacion de la UABC en rankings internacionales.
SN
Qs University Rankings: Latin America 2019 Qs 161-170 391
Qs University Rankings: Latin America 2018 Qs 151160 385
Qs University Rankings: Latin America 2017 Qs 122 394
Qs University Rankings: Latin America 2016 Qs 151-200 396
Qs University Rankings: Latin America 2015 Qs 177 396
Qs University Rankings: México 2019 Qs 23 50
Qs University Rankings: México 2018 Qs 20 68
Qs University Rankings: México 2017 Qs 17 68
Qs University Rankings: México 2016 Qs 27 68
Qs University Rankings: Universidades publicas 2018 Qs 9 33
Qs University Rankings: Universidades publicas 2017 Qs 7 33
Qs University Rankings: Universidades publicas 2016 Qs 13 33
Universidades de México 2019 América Economia 19 50
Universidades de México 2019 (noroeste) América Economia 2 5
Universidades de México 2018 América Economia 19 50
Universidades de México 2018 (noroeste) América Economia 2 5
Universidades de México 2017 América Economia 20 50
Universidades de México 2017 (noroeste) América Economia 2 5
Universidades de México 2016 América Economia 25 50
Universidades de México 2016 (noroeste) América Economia 2 5
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A15. Continuacion.

ml

The Times Higher Education World University Rankings 2019 TES Global 1001+ 1250
The Times Higher Education World University Rankings 2019 TES Global 1001+ 1103
University Impact Ranking 2019 TES Global 201-300 466
ODS 16. Paz, justicia e instituciones sélidas TES Global 43 276
oDs 5. Igualdad de género TES Global 101-200 340
0oDS 12. Produccién y consumo responsable TES Global 101-200 230
oDs 11. Ciudades y comunidades sostenibles TES Global 101-200 297
oDs 9. Industria, innovacién e infraestructura TES Global 101-200 343
oDS 17. Alianzas para lograr los objetivos TES Global 101-300 490
OoDs 3. Salud y bienestar TES Global 101-300 424
0ODS 13. Accién por el clima TES Global 201+ 261
0oDs 10. Reduccidn de las desigualdades TES Global 201+ 278
oDS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico TES Global 201+ 294
ODS 4. Educacién de calidad TES Global 301+ 458

A16. Personal académico de la UABC por tipo de contratacién.

Grado académico

Técnico
profesional/EMS

Doctorado Maestria Especialidad Licenciatura

Profesor 763 347 38 8 0 1156
Investigador 146 8 0 0 0 154

Técnico académico 31 208 6 92 10 347

Total TC 940 563 44 100 10 1657

Profesor 4 6 2 5 0] 17
Investigador 1 0 0 0 (0] 1

Técnico académico 1 17 2 21 1 42

Total MT 6 23 4 26 1 60

l Profesor 209 1234 755 2212 55 4 465
§ 1155 1820 803 2338 66 6182
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por campus y programa educativo.

Campus Ensenada
Facultad de Deportes
Facultad de Artes

Facultad de Ingenieria,
Arquitectura y Disefio

Facultad de Ciencias

Facultad de Idiomas

Escuela de Ciencias
de la Salud

Facultad de Enologia
y Gastronomia

Facultad de Ciencias
Administrativas
y Sociales

Facultad de Ingenieria
y Negocios

Lic. en Actividad Fisica y Deportes
Lic. en Artes Plasticas

Ing. en Computacién

Ing. Industrial

T. C. Ciencias de la Ingenieria
T. C. Arquitectura y Disefio

T. C. Ciencias Naturales
Bidlogo

Lic. en Docencia de Idiomas
Lic. en Traduccién

Lic. en Ensefianza de Lenguas
T. C. Idiomas

Médico

Lic. en Gastronomia
Lic. en Enologia

Lic. en Derecho

Lic. en Administracién de Empresas

Lic. en Informética

Lic. en Contaduria

Lic. en Derecho (modalidad semiescolarizada)

Lic. en Ciencias de la Educacién (modalidad semiescolarizada)
Lic. en Psicologia

Lic. en Ciencias de la Comunicacién

Lic. en Administracién Empresas (modalidad semiescolarizada)
T. C. Ciencias Sociales

T. C. Ciencias Administrativas

T. C. Ciencias Sociales (modalidad semiescolarizada)

Lic. en Administracién de Empresas
T. C. Ciencias de la Ingenieria
Lic. en Contaduria

Primer informe de actividades

A17. Unidades de aprendizaje que se ofertan en modalidad semipresencial y no presencial,
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A17. Continuacién.

_ Programa educativo Semipresencial No Presencial

Campus Mexicali

Facultad de
Arquitectura y Disefio

Facultad de Derecho

Facultad de Deportes

Facultad de Artes

Facultad de Ingenieria

Facultad de Medicina

Facultad de Odontologia

Facultad de Pedagogia
e Innovacién Educativa

Facultad de Enfermeria

Facultad de Idiomas

Unidad Ciencias de
la Salud

Arquitecto

Lic. en Disefio Gréafico

Lic. en Disefio Industrial

T. C. Arquitectura y Disefio

Lic. en Derecho

Lic. en Actividad Fisica y Deporte

Lic. en Artes Plasticas
Lic. en Medios Audiovisuales

Ing. Civil

Lic. en Sistemas Computacionales
Ing. en Computacién

Ing. Eléctrico

Ing. en Electrénica

Ing. Mecénico

Ing. Industrial

Ing. en Mecatrénica
Bioingenieria

Ing. Energias Renovables
Ing. Aeroespacial

T. C. Ciencias de la Ingenieria

Lic. en Nutriciéon
Médico

Cirujano Dentista

T. C. de Pedagogia

Lic. en Docencia de la Matemética

Lic. en Docencia de la Lengua y Literatura
Lic. en Asesoria Psicopedagdgica

Lic. en Enfermeria

Lic. en Ensefianza de Lenguas
Lic. en Traduccion

T. C. de Idiomas

Médico

Lic. en Enfermeria

Lic. en Odontologia
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A17. Continuacion.

— Programa educativo Semipresencial

Campus Mexicali

Facultad de
Ciencias Humanas

Facultad de
Ciencias Administrativas

Campus Tijuana

Facultad de Contaduria
y Administracién

Facultad de Derecho

Facultad de Economia
y Relaciones
Internacionales

Facultad de Medicina
y Psicologia

Facultad de Artes

Facultad de Odontologia

Facultad de Turismo
y Mercadotecnia

Facultad de Idiomas

Lic. en Ciencias de la Comunicacién

Lic. en Ciencias de la Educacion (modalidad semiescolarizada)
Lic. en Psicologia (modalidad semiescolarizada)

Lic. en Sociologia (modalidad semiescolarizada)

T. C. Ciencias Sociales

Lic. en Administracién de Empresas
Lic. en Negocios Internacionales
Lic. en Contaduria

Lic. en Mercadotecnia

Lic. en Gestién Turistica

T. C. Ciencias Administrativas

Lic. en Administracién de Empresas
Lic. en Informatica
T. C. Ciencias Administrativas

Lic. en Derecho

Lic. en Economia

Lic. en Relaciones Internacionales

Lic. en Administracién Publica y Ciencias Politicas
T. C. Ciencias Econdmicas y Politicas

Lic. en Psicologia
Médico

Lic. en Artes Plasticas
Lic. en Teatro

Cirujano Dentista

Lic. en Mercadotecnia
Lic. en Gestién Turistica
T. C. Ciencias Administrativas

Lic. en Ensefianza de Lenguas
Lic. en Traduccion

Primer informe de actividades
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A17. Continuacién.

_ Programa educativo Semipresencial No Presencial

Campus Tijuana

Facultad de Ciencias
Quimicas e Ingenieria

Facultad de
Humanidades y
Ciencias Sociales

Unidad Universitaria
Rosarito

Facultad de Idiomas
(Tecate)

Facultad de Artes.
Extensién Tecate

Facultad de Ciencias de
la Ingenieria y Tecnologia
(Valle de las Palmas)

Facultad de
Ciencias de la Salud
(Valle de las Palmas)

T. C. Ciencias Quimicas
Quimico Farmacobidlogo
Ing. en Computacién

Ing. Industrial

T. C. Ciencias de la Ingenieria

Lic. en Historia

Lic. en Sociologia

Lic. en Docencia de la Lengua y Literatura
Lic. en Asesoria Psicopedagdgica

Lic. en Ciencias de la Comunicacién

T. C. Pedagogia

Lic. en Derecho

Lic. en Ensefianza de Lenguas

Lic. en Artes Plasticas
Lic. en Teatro

Arquitecto

Lic. en Disefio Grafico

Lic. en Disefio Industrial

Ing. Mecénico

Ing. Civil

Ing. Eléctrico

Ing. en Mecatrénica

Ing. Industrial

Bioingenieria

Ing. en Energias Renovables
Ing. Aeroespacial

T. C. Ciencias de la Ingenieria
T. C. Arquitectura y Disefio

Lic. en Psicologia
Cirujano Dentista
Lic. en Enfermeria
Médico
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Premio de Fisica John N. Bahcall Physics Award 2019

Medalla Aguila Guerrera

Premio Municipal de la Mujer 2019
The Best PhD Thesis in Technological Innovation

Primer Concurso de Oratoria Hablemos de Democracia,
Igualdad y Justicia (Primer lugar)

Premio Arturo Rosenblueth 2019 a la mejor
tesis de doctorado

Tercer Encuentro de Investigacién sobre Educacion
en Danza (Tercer lugar)

Tercer Concurso Estatal de Cortometrajes 2019
(Primer y segundo lugar)

Noveno Festival Internacional de Cine. Premio LCI Seguros

Programa Arizona Western College and Northern Arizona
University (AWC&NAU). Yuma Startup Weekend
(Primer, segundo y tercer lugar)

Premio Nacional de Fotografia

Premio Mexicano de Sociologia 2018-2019 Dr. José Luis
Blanco Rosas (Primer lugar en la categoria estudiante)

Distinciéon como integrante del Consejo Latinoamericano
de Ciencias Sociales (Clacso)

Presea Instituto Tecnoldgico de Mexicali, categoria Ciencia

Modelo de vinculacién e innovacién inteligente
Reconocimiento a la Excelencia Profesional

Distincién como investigador corresponsal de la
Academia Mexicana de la Historia

Il Feria Ambiental Académica (Primer lugar)

Premio Municipal para la Juventud-Tijuana.
Distincién Medio Ambiente

Primer informe de actividades

A18. NUmero de premios y reconocimientos obtenidos por la comunidad académica de la UABC en 2019.

Nombre del reconocimiento

Universidad de Santa Cruz California, Universidad de
Princeton y Fundacién Hertel

Colegio de Bidlogos de México
Gobierno Municipal de Ensenada

The Iberoamerican Optics Meeting (Riao), The Latin
American Meeting on Optics, Lasers and Applications
(Optilas) y la Academia Mexicana de Optica (AMO)

Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién
y ANUIES

Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados
(Cinvestav) del Instituto Politécnico Nacional (IPN)

Escuela Nacional de Danza Nellie y Gloria Campobello.
Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA)

Gobierno del Estado de Baja California

Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)

Northern Arizona University

Sony World Photography 2019

Colegio Mexicano de Sociologia

Clacso
Tecnoldgico Nacional de México
Global Business Corporation

Colegio de Médicos Veterinarios Zootecnistas
de Tijuana, A. C.

Academia Mexicana de la Historia

Tijuana Innovadora, A. C.

XXII Ayuntamiento de Tijuana. Instituto Municipal
para la Juventud (Imjuv)



A18. Continuacién.

Nombre del reconocimiento Institucién que lo otorga

Premio Internacional Best Poster Award World Biotechnology Congress

Asociacién Nacional de Facultades y Escuelas de

bleritolgcadEpico Contaduria y Administracién (ANFECA)

Reconocimiento de trayectoria (40 afios en la cultura

X . Festival Internacional de Poesia Caracol
y docencia del cine y letras)

ExpoCiencias Noroeste 2019 (Segundo lugar) ExpoCiencias Nacional 2019
Otorgamiento de Beca Fulbright-Garcia Robles Convocatoria Fulbright-Garcia Robles
Distinciéon de la ONU Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente

Mejor Club de Gimnasia de México, 2018-2019

(Reconocimiento a la UABC) Federacién Mexicana de Gimnasia, A. C.

A19. Relacion de obras de ampliacion y remodelacion realizadas en 2019.

Complemento de la construccién de almacén de residuos para la Facultad de Ingenieria y

Ensenada Negocios, San Quintin.
Ensenada Complemento de la construccion de cerco en la Facultad de Ingenieria y Negocios, San Quintin.

Tercera etapa de construccion para la ampliacién de UMA de reproduccion y crianza
Ensenada ;

de totoaba, Unidad Sauzal.
Ensenada Construccion de la segunda etapa en la cafeteria de Unidad Sauzal.

Remodelacién de laboratorio de cromatografia del Instituto de Investigaciones
Ensenada P

Oceanoldgicas, Etapa 1.

Remodelacién de laboratorio de cromatografia del Instituto de Investigaciones
Ensenada s

Oceanoldgicas, Etapa 2.
Mexicali Construccién de red de eléctrica para aulas del Instituto de Ciencias Agricolas.
Mexicali Construccion de red de telefonia y datos para aulas del Instituto de Ciencias Agricolas.
Mexicali Instalacion de terminal en edificio de laboratorio de comunicacién en la Facultad

de Ciencias Humanas.
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A19. Continuacion.

Suministro y colocacién de red de voz y datos para el edificio de aulas y laboratorios a

Mexicali un costado del CEPA de la Facultad de Artes.
Mexicali Rehabilitacion estructural para edificio de laboratorio de comunicacién de la
Facultad de Ciencias Humanas.
Mexicali Construccién de plazas y banquetas para aulas del Instituto de Ciencias Agricolas.
Tijuana Construccién de red de tuberia de gas en cafeteria de la Facultad de Ciencias de la Salud.
" Construccién de red de telefonia y datos para la cafeteria de la Facultad
Tijuana S
de Ciencias de la Salud.
" Construccién de sistema de succién para médulos dentales en clinica de la Facultad
Tijuana ! .
de Ciencias de la Salud.
Tijuana Terminacién de la cafeteria para la Facultad de Ciencias de la Salud.
Tii Complemento de segundo nivel de clinica de Odontologia de la Facultad
jjuana .
de Ciencias de la Salud.
Tijuana Adecuacién de cuarto de revelado y Rayos X para Facultad de Ciencias de la Salud.

A20. Conformacién del acervo bibliogréfico del Sistema Bibliotecario de la UABC.

Campus Ensenada

Biblioteca Central 27683 42 266
Biblioteca Valle Dorado 19 291 31469
Biblioteca San Quintin 3559 5578

Subtotal 50 533 79 313
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A20. Continuacion.

Campus Mexicali

Biblioteca Central

Biblioteca Facultad de Ciencias Humanas

Biblioteca Facultad de Ciencias Administrativas

Biblioteca Facultad de Derecho

Biblioteca Facultad de Medicina

Biblioteca Instituto de Ciencias Agricolas

Biblioteca Facultad de Ciencias Sociales y Politicas

Biblioteca Instituto de Investigaciones Sociales

Biblioteca Instituto de Investigaciones Culturales-Museo
Biblioteca Facultad de Enfermeria

Biblioteca Facultad de Odontologia

Biblioteca Facultad de Idiomas

Biblioteca Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias
Biblioteca Facultad de Ingenieria y Negocios, Guadalupe Victoria
Biblioteca Facultad de Artes

Biblioteca Facultad de Pedagogia e Innovacién Educativa
Biblioteca Facultad de Ciencias Administrativas (extension Ciudad Morelos)
Biblioteca Unidad de Ciencias de la Salud

Biblioteca Unidad San Felipe

Subtotal
Campus Tijuana
Biblioteca Central
Biblioteca Instituto de Investigaciones Histéricas
Biblioteca Valle de las Palmas
Biblioteca Tecate
Biblioteca Unidad Rosarito
Subtotal
Total

Titulos

49 751
23122
7586
6275
5299
5230
4890
6718
5731
3138
3086
3810
3659
3937
279
2347
989
630
939

139928

51307
10 867
8719
6376
1099
78 368

268 829

Voliimenes

93230
42574
19 063
16 156
9919
9131
9362
8494
8199
714
6890
6801
6276
6669
4708
4141
1833
1753
1717

264 030

90720
15378
16 080
11830
1695
135703

479 046
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A21. Relacion de procesos de gestion certificados con normas 1ISO en 2019.

© 000000000000

00000

Transparencia en la administracién de los recursos financieros de Fundacién UABC.
Administracion, gestién, vigilancia y rendicion de cuentas del ejercicio presupuestal de la UABC con calidad
y transparencia por parte de siete dreas administrativas del Patronato Universitario (Tesoreria, Departamento de

Seguimiento y Evaluacién, Auditoria Interna, Unidad de Presupuesto y Finanzas, Contaduria, Departamento de
Apoyo Informéatico Campus Mexicali y Departamento de Tesoreria Campus Mexicali).

Proceso de becas para alumnos de nivel superior (compensacion, investigacion, vinculacién, prérroga,
promedio, crédito, deportiva, artistica).

Certificados de estudio y certificados de pasante completo de nivel superior.

Certificado de estudios completo de posgrado.

Trédmite para la gestién de titulo o cédula profesional, nivel superior.

Titulos.

Cédulas profesionales.

Registro, aplicacién y entrega de resultados del EGEL.

Seleccion y contrataciéon de personal de confianza y sindicalizado (Rectoria y campus Mexicali, Tijuana, Ensenada).
Puntualidad y asistencia de personal sindicalizado (Rectoria y campus Tijuana y Ensenada).

Alta y baja del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) (Rectoria y campus Tijuana y Ensenada).

Trémite de crédito del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (Infonavit) (Rectoria).

Incorporacién de personal administrativo de nuevo ingreso y reingreso en némina de eventuales y pago de
vales de despensa de personal administrativo y académico (Rectoria).

Proceso de compras: subasta descendente, asignacion directa y asignacién directa por sobre cerrado, invitacion
a cuando menos tres personas, y licitacién publica.

Proceso de servicios de comisiones: reembolso, pago a terceros y anticipo para gastos, combustible, vales de
gasolina de dotacion fija, pasajes, accién de movilidad que comprende vidticos, peajes, hospedaje.

Proceso de mantenimiento a infraestructura. Reparaciones, reposiciones y remodelaciones a infraestructura,
excepto jardineria.

Liberacién de prestadores de servicio social profesional (campus Mexicali).
Biblioteca.

Desarrollo de colecciones.

Servicios al publico en bibliotecas.

Procesos técnicos en Bibliotecas.
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A22. NUumero de integrantes del personal administrativo y de servicios por tipo de nombramiento
y categoria.

Titulares
77 297 535 909

Rectoria

Administracién central 50 126 18 294
Vicerrectoria Ensenada 8 47 89 144
Vicerrectoria Mexicali 10 70 182 262
Vicerrectoria Tijuana 9 54 146 209
Unidades académicas 132 106 700 938
Campus Ensenada 32 6 106 144
Campus Mexicali 57 76 356 489
Campus Tijuana 43 24 238 305
Patronato Universitario 16 73 37 126
Administracién central n 39 13 63
Campus Ensenada 2 10 9 21
Campus Mexicali 1 9 5 15
Campus Tijuana 2 15 10 27
UABC 225 476 1272 1973
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A23. Cursos, diplomados y talleres impartidos mediante el Programa de Educacién Continua en 2019.

Cursos

« Andlisis de sistemas de medicién

« Andlisis quimico de mostos y vinos

- Certificacién Solidworks CSWA (se impartio tres veces)

- Controladores Iégicos programables

« Curso basico de inglés “We did it” (se ofrecid en tres ocasiones)
« Derechos humanos, mujeres y familia

« El servicio como parte crucial de la gestién en el sector publico
« Ingenieria en costos

« Inglés intensivo

« Introduccién a la metrologia dimensional (se impartié tres veces)

Diplomados

« Actualizacién profesional disciplinaria en el sistema de ortodoncia de autoligado-Damon
« Administracién y supervision de obras

- Andlisis politico y campafias electorales

« Cirugia bucal

- Disefio gréfico y postproduccién en video (se impartié dos veces)

- Disefio y organizacién ergonémica del trabajo (cuarto taller)

« Educacién Montessori

« Educacion Sustentable para Adultos Mayores (ESAM)

« Electromecaénica

« Estética dental

- Gestion publica

- Gestion y proteccién ambiental

« Implantologia bucal bésica: quirtrgico y protésico

« Métodos ergondmicos para el andlisis del proceso (tercer taller)

- Oratoria, liderazgo y comunicacion para la transformacién politica (se impartié dos veces)
« Proteccién de datos

Talleres

« Arte comestible

« Evaluacién del medio viticola

- Hidroponia: cultivo de vegetales en agua con nutrientes
« Vitinicultura sustentable
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Universidad Autonoma
de Baja California

Primer informe de actividades

Correccién de estilo
Departamento de Editorial Universitaria




