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Anteponiendo un cordial salude, por este medio nos permitimos remitirle el documento de
Propuesta de Modificacién del Programa Educativo de Licenciado en Administracién de
Empresas, que presenta la Facultad de Ingenierfa y Negocios, San Quintin, la Facultad de
contadurfa y Administracién de Tijuana, la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales
(FCAyS) de Ensenada, la Facultad de Ciencias de la Ingenierfa, Administrativas y Sociales de
Tecate, la Facultad de Ciencias Administrativas de Mexicali, y la Facultad de Ingenieria y
Negocios, (FINGV) de Guadalupe Victoria, con la finalidad por si usted considera conveniente,
IVERSIOAD Gggg:&w\de que se incluya en la agenda del préximo Consejo Universitario y pueda ser turnado a la

Comisién de Asuntos Técnicos del honorable Consejo que usted preside, para su revisién y
- = j P
|9 ictamen.
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Bl Se adjunta a la presente copia de las respectivas actas de Consejo Técnico de las Unidades
g Académicas proponentes, donde se present6 la propuesta de modificacién del Programa
Educativo mencionado, el cual previamente se compartié con los consejeros.
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Universidad Auténoma FACULTAD DE CIENCIAS
de Baja California ADMINISTRATIVAS

INTEGRANTE DEL CONSEJO TECNICO
Presente.-

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 148 fracciéon V, 162, 151 y 161
fraccion Il del Estatuto General de la Universidad Auténoma de Baja California, se
convoca a los integrantes del Consejo Técnico de la Facultad de Ciencias
Administrativas, Campus Mexicali, de la Universidad Auténoma de Baja California, a
Sesion Ordinaria de Consejo Técnico a celebrarse a las 11:00 horas del dia
viernes 14 de Mayo del afio en curso.

Dicha sesion se realizara via meet en el enlace, meet.qoogle.com/yst-ctfx-joi
bajo el siguiente:

ORDEN DEL DIA

Apertura de la Sesidn y Bienvenida.
Lista de asistencia, verificacion y en su caso, declaracién de Quérum Legal.

Lectura y aprobacidon del orden del dia.

= B o

Presentacién y en su caso aprobacion de la propuesta de modificacion del Plan de

estudios de la Licenciatura de Administracion de Empresas.

5. Presentacion y en su caso aprobacion de la propuesta de modificacion del Plan de
estudios de la Licenciatura de Mercadotecnia.

6. Presentacion y en su caso aprobacién de la propuesta de maodificacion del Plan de
estudios de la Licenciatura de Gestion Turistica.

7. Recepcion de opiniones de los integrantes propietarios del Consejo Técnico.

8. Clausura de la Sesion.

Sin otro particular de momento y esperando su puntual asistencia, quedo a sus
apreciables ordenes.

ATENTAMENTE
Mexicali, Baja California, a 05 de mayo de 2021
“POR LA REALIZACION PLENA DEL HOMBRE”

UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE BAJA CALIFORNIA

R.R '
" PRESIDEYTE DEL CONSEJO TECNICO

FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS



de Baja California

Universidad Auténoma ‘

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS .
MINUTA

MINUTA DE LA SESION DE CONSEJO TECNICO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA
CALIFORNIA.

En la ciudad de Mexicali, Baja California, siendo las once horas del dia catorce de
mayo del aflo dos mil veintiuno, a través de sesion virtual via meet en la liga
meet.google.com/ysf-ctfx-joi, se reunieron los miembros del Consejo Técnico
bajo la presidencia del Dr. Raul Gonzalez Nuiiez y presencia de los consejeros
docentes y consejeros alumnos, sefialados en la lista de asistencia anexa a esta
minuta, con objeto de llevar a cabo la sesién ordinaria del consejo técnico de la ‘
Facultad De Ciencias Administrativas de conformidad con la convocatoria emitida
por el director de la FCA Dr. Raul Gonzalez Nufiez, fechada el 05 de mayo de 2021.

Punto No.1 del orden del dia
Para dar inicio a las actividades, el presidente del consejo técnico y director de la

FCA, Dr. Raul Gonzalez Nufiez, dirigié un mensaje de bienvenida a los presentesy | /

agradecio |a asistencia a los consejeros técnicos tanto propietarios como suplentes.

Punto No. 2 del orden del dia

Acto seguido se valido la asistencia con la lista elaborada para tal efecto y de esta -
|

manera que el presidente determinara la existencia del Quoérum Legal para realizar G [ Y
la sesion, comprobando la presencia de cinco (5) consejeros propietarios y cinco (5) ™
/

suplentes y por parte de los alumnos dos (2) consejeros propietarios y tres (3) .
suplentes, por tal motivo se habilita a la estudiante Vanessa Orrantia, consejero ‘
suplente de los estudiantes para participar en esta sesién con voz y voto.

En consecuencia, se confirma que Sl existe el quérum legal y siendo las once horas & \

; . ; . ‘s N
con quince minutos el presidente del consejo declara la apertura de la sesion del . ;
consejo técnico de la Facultad De Ciencias Administrativas. X

Punto No. 3 del orden del dia )

En cumplimiento de este punto de la orden del dia, se propone a los consejeros la

dispensa de la lectura considerando que a todos se les hizo llegar con anterioridad, \

y se les pregunta si alguno de los presentes desea hacer algin comentario al | ?
respecto, se sirva a solicitar la voz. No existiendo intervenciones, se procede con la /l

misma.

Punto No.4 del orden del dia

Se contintia con el orden del dia, el presidente del consejo indica que se procedera

a la presentacion de la propuesta de modificacion de plan de estudios de la

licenciatura en Administracion de Empresas. ~ g// |
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Para tal efecto se solicita autorizacion a los miembros del comité que den anuencia
para que la maestra Jackeline Hernandez Bejarano, quien no es miembro del
consejo, para que ingrese a la sala virtual meet y haga su presentacion de la
propuesta.

La secretaria del consejo hace pase de lista a cada miembro consejero propietario
docente y estudiantes para que den su aprobacion, se obtienen cinco votos a favor
por parte de los docentes, y dos votos por parte de los estudiantes, siendo decision
unanime por parte del consejo técnico.

Acto seguido se le solicita a la maestra Hernandez Bejarano que ingrese a la sesion.
La maestra Jackeline Hernandez, quien es jefa de carrera de la licenciatura, inicia
su presentacion a manera de resumen, hace la aclaracion que dicha propuesta fue
trabajada a nivel DES integrada por las unidades Ensenada, Mexicali, Tecate,
Tijuana y San Quintin.

Se menciona que la propuesta que se presenta es el resultado de mas de dos afios
de una serie de trabajos realizados por parte de los integrantes del comité,
considerando aportaciones de empleadores, egresados y diversos grupos de
interés.

Contintia haciendo del conocimiento de los consejeros que:

Se realiz6 una evaluacion externa de empleadores, necesidades sociales, mercado
laboral y oferta y demanda. Una investigacion documental empirica y documental,
asi como estudios a niveles previos y organismos externos. Una evaluacion interna
a través de entrevistas a docentes para conocer como opera el programa y llegar a
determinar el curriculo idoneo. Una evaluacion de infraestructura y servicios.

Un analisis prospectivo de la disciplina, de la profesion y el entorno.

Un analisis comparativo del programa educativo, para llegar a concretar el perfil de
egreso y mapa curricular. Se validaron misién, vision, mapa curricular, unidades de
aprendizaje, cursos y actividades complementarias, y otras necesidades propias del
programa.

Especifica que se trabajé a través de sesiones de trabajos presenciales, virtuales,
integrados por docentes especialistas, profesionales y grupos de interés con
capacidad para aportar al trabajo. Se integraron comités especializados por areas y
revisores.

Comenta que la mision propuesta muestra una proyeccion hacia el 2030 como un
programa educativo de excelencia en el que los egresados esten bajo los mas altos
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estandares de calidad, acreditado, con educacion inclusiva, fomentando la
investigacion y la responsabilidad social.

Planteando como objetivo general el formar profesionistas integrales en el &mbito
de administracion de empresas, competentes para satisfacer las necesidades en el
sector publico, privado y social, a nivel local, regional, nacional e internacional, con
un programa educativo reconocido por su alta calidad, acreditado y en constante
actualizacion.

Alineacion al modelo educativo vigente basado en un modelo en competencias.
Perfil de ingreso: dividido en tres grandes rubros, conocimientos en: matematicas,
contabilidad, estadisticas, TIC y lectura y redaccion, en cuanto a las habilidades:
trabajo en equipo, organizacion, identificacion de problemas, analisis y sintesis,
comunicacion oral y escrita, emision de juicios valorativos y manejo de hardware y
software, respeto a las actitudes y valores: compromiso, honestidad, independencia,
pensamiento critico y analitico, empatia, tolerancia y proactivo.

Competencias blandas: Desarrollo de habilidades socioeconémicas, ética, derechos
humanos y responsabilidad social, técnicas de negociacién, comunicacion
organizacional, liderazgo, administracion del tiempo.
Sera competente para:

- Disefar estrategias empresariales

- Administrar organizaciones publicas y privadas

- Desarrollar e implementar modelos y planes de negocios

- Tomar decisiones estratégicas mediante el uso de TIC.

Las competencias digitales incluidas en este nuevo plan de estudio destacan:

- Herramientas digitales

- Mercadotecnia digital

- Manejo de datos organizacionales

- Unidades de aprendizaje que consideran tematicas que abordan: nominas,
paquetes contables, SUA, IDSE, SIPARE, planificadores de recursos
empresariales, simuladores de negocios, SAT, IMSS, INFONAVIT, entre
otros.

Conocimiento de una lengua extranjera: se contempla incluir las unidades de Inglés
I 'y Il en tronco comun, como una necesidad que se detectd en reuniones con los
empleadores y egresados.

Perfil de egreso: se caracteriza por su sélida formacién y avanzados conocimientos

en materia de administracion, que le permite desarrollar sus actltudes habilidades
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y destrezas, capacidades para tomar decisiones, ejercer el liderazgo con un sentido
de responsabilidad ética y social, su participacion y promocién en procesos de
transformacion, amplia vision de las exigencias de un contexto globalizado y
cambiante, en beneficio de la organizacion.

Por lo que el mapa curricular esta dividido en etapas basicas, disciplinaria y terminal,
esto plasmado en éreas de conocimientos: administraciéon organizacional,
operaciones, finanzas, talento humano y formacién complementarias.

El tronco comun de dos semestres que incluyen destacando dos cursos de inglés,
introduccién a la administracion, estadisticas, matematicas, herramientas digitales,
habilidades de redaccion, introduccién a la mercadotecnia, introduccién a
inteligencia de negocios, contabilidad, fundamentos de gestion turistica, entre otras.

Se modificaron nombres, se actualizaron contenidos y se incluyeron nuevas
unidades de aprendizaje en base a comentarios de expertos, grupos de interés y
empleadores.

Al cierre de la presentacion la maestra Hernandez Bejarano se retira de la sala.

Punto No.5 de la orden del dia

Siguiendo el orden del dia, se le solicita a la Dra. Ménica Claudia Casa Paez, haga
la presentacion de la propuesta de modificacion del programa educativo de la
licenciatura en Mercadotecnia, teniendo la aprobacion de los consejeros para que
ingrese.

Menciona que es un trabajo colegiado a nivel DES, destacando las diferencias entre
los planes actual y la propuesta, destacando en este nuevo proyecto:
- Tres areas de especializacion
- Dos materias en tronco comun y ocho obligatorias
- Mercaddlogo habilitado a trabajo independiente
- Principios éticos enfocados a la profesion
- Conocimiento actualizado de TI (Tecnologias de la Informacién) transversal
- Nuevas unidades de aprendizaje para robustecer area de especializacion
- Nueva unidad de aprendizaje enfocada en precios
Dos nuevas unidades de aprendizaje con tematicas de venta de aplicacion
practica
- Normativa relevante al ejercicio del mercadologo

- Unidades de aprendizaje optativas alineadas a las areas de especializacion |

- Nuevo enfoque para analisis del consumidor )

\\l

- Dos nuevas unidades de aprendizaje especializadas ;/SL
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- Nueva unidad de aprendizaje de Mercadotecnia basica en tronco comun
- Dos nuevas unidades de aprendizaje para fortalecer la experiencia en
estancias profesionales

Se destaco que el trabajo realizado proviene de un estudio diagnéstico que se
efectud en los periodos (2018-2019) teniendo contacto y opiniones de
empleadores, egresados, alumnos y docentes.
- Resultados principales:
o Entorno laboral internacional

Desarrollo de capacidad analitica

o Capacidad de identificar areas de oportunidad para nuevos negocios

o Area de desempefio laboral no atendida: consultoria
Derivado de esas reuniones se tuvo a bien proponer la:
Mision: Formar estrategas competentes para la toma de decisiones de
Mercadotecnia que permitan a la organizacién cumplir con sus objetivos,
colaborando de manera interdisciplinaria con las &reas funcionales que la
componen para el mejoramiento de su oferta en congruencia con las necesidades
y deseos de los consumidores.
Vision: Posicionar al egresado de la Licenciatura en Mercadotecnia como un
profesionista capaz de adaptarse a las condiciones cambiantes del mercado,
atendiendo a las necesidades particulares de la organizacion en que se desempeiie
con ética, vision global y pertinencia.

o]

En lo que respecta al perfil de ingreso se divide en Conocimientos generales en
areas econdmico administrativas, matematicas y ciencias sociales, en lo que
respecta a las habilidades se destacan comunicacién oral y escrita, manejo de
equipo de computo, resolucion de problemas practicos, analisis critico, busqueda
de informacion, aprendizaje autodirigido y trabajo en equipos multidisciplinarios.

En cuanto al Objetivo general, se propone: Dotar al futuro mercadélogo de los
conocimientos y habilidades requeridas en la practica profesional del Licenciado en
Mercadotecnia, contemplando los requerimientos actuales del campo laboral para
su desempenio exitoso en las organizaciones coadyuvando al desarrollo econémico
de la region con ética profesional y vision global.

El tronco comin se comparte con los siguientes programas los otros cinco
programas educativos que se ofertan en la unidad académica.

Resalto el hecho que se promoveran areas de especialidad y que cada una de estas
areas esta enfocada en la adquisicion de competencias que definen la identidad del
Mercaddlogo. El nuevo plan de estudios de Licenciado en Mercadotecnia agrupa

Pagina 5 de 15
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sus conocimientos en 3 areas de especialidad: Estrategias de Mercadotecnia,
Investigacion de Mercados, y Comercializacion y Ventas.

En la especialidad de mercadotecnia se tiene como competencia: disefiar y
gestionar planes estratégicos de mercadotecnia basados en el analisis del entorno
para sustentar la propuesta de valor, con asertividad, versatilidad y profesionalismo,
teniendo 14 asignaturas que la integran.

La que compete a Investigacion de mercados, busca disefiar e implementar estudios
de mercados que coadyuven a las organizaciones para la toma de decisiones y a la
creacion de nuevas unidades de negocio, mediante la aplicacion de herramientas
metodoldgicas, con responsabilidad social, pensamiento critico y actitud
emprendedora, con siete asignaturas.

Por dltimo, la de comercializacion y ventas busca: gestionar y evaluar estrategias
de comercializacion y comunicacion, utilizando tecnologias dedinformacion actual y
emergente, para asegurar la competitividad de las organizaciones, con creatividad,
innovacion, respeto y apego a la normatividad vigente, integrando ocho asignaturas.

Resalto que en cuestion de créditos el 78% son obligatorios y el 22 % optativos.

Las materias optativas consideradas son 21 repartidas en las tres etapas
propuestas, basica, disciplinaria y terminal.

En cuanto a las habilidades blandas, la Dra. Casas mencion6 que son el resultado
de una combinacion de habilidades sociales, de comunicacion, de forma de ser, de
acercamiento a los demas, entre otras; que forjan a una persona capaz de
relacionarse y comunicarse de manera efectiva con otros, destacé que se ofertaran
materias en Inglés como lo son Ethics in marketing, internal marketing Audit,
personal branding, social listening, entre otras.

En lo que compete a las habilidades digitales, estas materias abordaran
conocimientos que permiten al desarrollo de estas como lo son: herramientas
digitales, finanzas aplicadas a la mercadotecnia, mercadotecnia de servicios,
técnicas cuantitativas de investigacion de mercados, disefio grafico, mercadotecnia
digital, entre otras siendo un total de 19 materias.

Lo mas destacado en la propuesta comenta la Dra. Ménica fue que se buscéd que
este nuevo plan Pla promociéon de la adquisicion de vocabulario técnico de la
profesion que permitira a los egresados su desempefio laboral exitoso en un
contexto multicultural, con 18 asignaturas en idioma Inglés, las cuales estan dos en

tronco comun, ocho obligatorias y ocho optativas.
LN
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De esta manera cierra su presentacion la Dra. Casas Paez, reiterando que este

trabajo es esfuerzo en conjunto de los maestros que integran la facultad de turismo !
y mercadotecnia en Tijuana y docentes que conformaron el equipo a lo interno de

la FCA, asesorados por personal de rectoria.

Punto No.6 del orden del dia

De igual manera se solicita la anuencia del consejo para que permitan ingresar a la

maestra Elda Areli Luque a la sesion para que comparta la presentacién de

propuesta de modificacion del programa educativo Licenciado en Gestion turistica, .
siendo favorable. .
Inicia la presentacion dando una breve resefia de los antecedentes del programa,

seguido del resultado del analisis del mercado laboral en el que se destacan las

habilidades que los empleadores requieren: dominio del idioma Inglés, el trabajo en

equipo, capacidad de analisis y toma de decisiones, creatividad, emprendimiento,

conocimiento de la cadena de valor; asi como actitudes de empatia, proactividad,

enfoque a resultados, compromiso, amabilidad y adaptabilidad.

Por su parte los egresados consideran:
- Insercion laboral en hoteleria, eventos y el area de alimentos o bebidas es
adecuada, por lo que deberia mantenerse o fortalecerse la formacion de

competencias en estas tres areas. 4

- ElIngles y otros idiomas han sido sefialados por los egresados como un area / &
de oportunidad para el éxito en el mercado laboral por lo que deberian | /
aumentarse el nimero de unidades de aprendizaje que requirieran la .

construccion de competencias desarrollando ejercicios o productos

integradores de aprendizaje en Inglés o un tercer idioma. ‘
En cuanto al analisis de la profesion la maestra Luque menciona que Se
reconoce al turismo como un campo de aplicacion multidisciplinario que ha
transitado de la especializacion técnica, a la administracion, a la gestion integral |
de las experiencias vinculadas al turista; que, del turismo para las élites, al
turismo de masas y el turismo hiper especializado, la profesion se ha
transformado, destacando los puntos siguientes a considerar:

) * La profesion esta vinculada a las empresas y espacios que se J o)
(,U\ S relacionan con turistas y actividades recreativas: hoteleria, empresas N i}
/ de alimentos y bebidas, viajes, eventos, atracciones, transporte, 4 )-/L
at’ A promocién, comunicacion y gestion de destino. '
+ El uso de tecnologias. A
» La responsabilidad social y la sustentabilidad. \[ )
\
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Respecto al Perfil de ingreso: el estudiante que ingrese a la Licenciatura en
Gestion Turistica debe poseer las siguientes caracteristicas: actitud de servicio,
responsable y dinamico, emprendedor, respeto a la cultura nacional y facilidad
para manejar el idioma Inglés.

En cuanto a la misién se busca: formar profesionales analiticos, criticos,
propositivos y emprendedores capaces de disefiar estrategias en el sector
turistico con vision global, liderazgo, valores y principios éticos, para contribuir
al desarrollo integral local, regional y del pafs.

El objetivo general propuesto es: formar profesionistas que contribuyan con
organizaciones turisticas en la gestion eficiente de recursos, la generacion de
productos y experiencias, el desarrollo de proyectos y servicios turisticos
especializados a través de una cultura de calidad con ética profesional y criterios
de sustentabilidad.

La maestra Lugue menciond que como perfil de egreso: es el profesionista que
posee conocimientos de gestion turistica, Administraciéon, Mercadotecnia,
Finanzas, calidad en servicios, innovacion aplicada y lengua extranjera que le
permiten gestionar la creacion de empresas turisticas, asi como desarrollarse en
el area directiva de empresas y organismos del sector turismo.

Las competencias blandas se enfocan a la redaccion de documentos
académicos y administrativos, conocimiento y analisis de los objetivos de
desarrollo sustentable asi como el desarrollo de habilidades socioemocionales.

Respecto a las competencias digitales mediante el uso de software de
comunicacion, almacenamiento, proyectos, investigacion y tratamiento de datos
para coadyuvar al desarrollo de los procesos de una organizacién y su
generacion de informacion, con ética profesional, compromiso y trabajo
colaborativo.

Hizo mencién especial al conocimiento de una lengua extranjera esto
procurando comunicar frases, expresiones y estructuras gramaticales del nivel
basico del idioma Inglés, esto a través de Inglés | y II, adicionando en tercer
semestre una asignatura que les permita aplicar protocolos de interaccion orales
y escritos para el turismo a través del idioma Inglés para diversas situaciones en
temas de viajes, alimentos y bebidas, hospedaje, intermediarios turisticos y
negocios con responsabilidad y apego a las diferencias culturales, siendo
Specialized english for tourism. Asimismo, las materias en lengua extranjera que
la propuesta incluye consideran International trends in tourism, integrated
marketing communication for tourism businesses, asi como digital marketing for
torurism companies.
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El contenido por area se propone en Calidad cuatro asignaturas, innovacion con
cuatro, mercadotecnia con seis, administracién con cuatro, finanzas con seis y
gestion turistica con 14, en cuanto a las optativas se proponen 18.

La maestra Elda, mencion6 que existe un area de oportunidad para la incorporacion
de alumnos al ambito laboral a partir de la obtencion de un grado de Técnico
Superior Universitario, ademéas de los cambios en el plan de estudios, se integra
dentro del plan de la licenciatura, el TSU en Hospitalidad y Turismo, El egresado del
programa Teécnico Superior Universitario en Hospitalidad y Turismo sera
competente para: Colaborar en empresas, servicios y productos que integran la
industria de la hospitalidad para asegurar la experiencia y satisfaccion de los
diversos perfiles de clientes. Generando una cultura y espiritu de servicio, que
permitan la adaptabilidad, solucién de problemas con inteligencia emocional,
creatividad, empatia y tolerancia. Operar productos y servicios turisticos
especializados en hospitalidad a partir de las caracteristicas y necesidades de un
segmento, para atender las exigencias de la demanda y ampliar la oferta turistica
colaborando en la preservacion del patrimonio natural y cultural de las regiones, con
ética y creatividad.

Este esquema contemplaria etapa basica y disciplinar.

Se cierra su presentacion indicando que se trabajo en conjunto con la facultad de
Tijuana y Mexicali.

Punto No.7 del orden del dia
En este punto se apertura la recepcién de opiniones o comentarios respecto a las
propuestas presentadas por los docentes, solicitando nuevamente autorizacion para
el ingreso de los docentes presentadores para atender dichos comentarios.
Se especifica quienes estan presentes para hacer valido su funcion dentro del
consejo.
El presidente indica que se puede preguntar a través de mensaje en el chat o
solicitando el uso de la palabra, tanto maestros como estudiantes consejeros, k
haciendo mencion que se procedera posteriormente a someterlo ante consejo nﬁ\
&=
)

W(Lu;mtﬂ({ seriacion recomendada, lo que es algo que le preocupa al no tener un control sobre
las asignaturas que cursan los alumnos, ya sea en caso de materias integradoras,
o bien aquellas en las que los conocimientos previos son indispensables, menciona
que esto al no tenerse puede crear problemas en los niveles de aprendizaje de los |
estudiantes, menciona como ejemplo el area de finanzas. ( ?

universitario
e . . o - rj
La Dra. Carrillo menciona que ohserva que no hay seriacion en las materias ni -
I
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La M.A. Jackeline Hernandez menciona que si hubo observacion de expertos en
ese rubro y que en particular en el area financiera si existen materias optativas para
que los alumnos lo consideren.

Interviene la Dra. Carrillo especificando que su pregunta es si el estudiante no
tendra afectacion al no tener conocimientos previos para cursar materias avanzadas
al no tener seriacion, o contar con bases para ello, reitera el caso de alumnos que
tienen todo disponible para poder cursar materias de semestres avanzados sin tener
bases y que esto no pudiera tenerse bajo control, por lo que ella considera que si
se planteara una seriacion sugerida para que los estudiantes valoren este esquema.

La maestra Hernandez, indica que, si existe dicha seriacién que quiza fue una
omision de su parte al no haberlo proyectado pero que, si se cuenta con esa
propuesta de seriacion en las asignaturas, identificando materias previas para ir
avanzando en los niveles terminales.

El Dr. Rall Gonzalez menciona lo importante que es dicha observacién ya que es
tiempo considerado para hacer adecuaciones o ajustes para que estas notas sean
valoradas y de ser necesario que se contemple.

El alumno Luis Angel Navarrete menciona que son muy buenos cambios los que se
proponen.

Interviene la Dra. Julieta Saldivar por autorizacion del presidente del consejo, indica
que felicita a los miembros de los equipos por el arduo trabajo, y destaca la
consideracion del idioma Inglés ya que es una demanda que tiene tiempo
requiriéndose por el mercado laboral, y en cuanto a la consideracién de las
tecnologias como otra necesidad que ya es inminente en las labores de los
profesionistas. Indica que se reconsidere lo que mencioné la Dra. Carrillo por lo
necesario de la seriaciéon de los estudiantes.

La Dra. Zulema Cordova, felicita los equipos de trabajo para la modificacion de los
programas y lo importante de haber considerado las opiniones de los grupos de
interés, hace mencién de la importancia de las asignaturas en Inglés en tronco
comun con dos niveles, pero que le llama la atencién que existen 10 materias
optativas y 8 obligatorias en Inglés en la propuesta de mercadotecnia, cuestionando
si esa base de los dos niveles les daran el soporte a los estudiantes para cursar
dichas materias, ya que al presentarlas en Inglés el nombre y por lo tanto el PUA en
su contenido sera en Inglés, y si esto no generara un cuello de botella para elevar
niveles de reprobacion al no tener la certeza que los estudiantes estan capacitados
en el dominio del idioma.
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La Dra. Monica Casas responde que se asume ese riesgo, ya que el idioma no
deberia ser un motivo de reprobacién, ya que las clases seran bilingiies y que todos
los materiales de lectura y apoyo sera en Inglés, para despertar el interés de los
estudiantes al estar mas actualizado, por lo que es una obligacién del mercadélogo
estar al dia, por lo que el dominio del Inglés serd solo para que el material de
consulta sea en dicho idioma, y considera que el hecho de no saber Inglés sea
motivo de reprobacion, y lo estaran familiarizando en el manejo del Inglés pueda
hacer presentaciones en el idioma, no sera un obstaculo sino un esfuerzo para los
estudiantes y lo veremos con el mismo nivel para el tema de redacciéon en
castellanos.

Por su parte la maestra Luque indica que de una manera se tiene que empezar en
el tema del Inglés y que el alumno debe hacer un esfuerzo ya que no llegan sin
conocimiento del idioma, y que llegan a la universidad como si no supieran, y que
ya se debe correr la voz de que la UABC ya requiere dominio de Inglés, y que los
que ingresen a FCA deben ponerse al dia con el manejo del mismo, y que esto debe
ser un gran avance si ya se ofertaran materias en Inglés, pero que ya deberian traer
minimo un tercer nivel, que esto es un aviso de que se deben poner a estudiar el
idioma con seriedad, ya entraran mas preparados.

La Dra. Karla Cervantes, hace una intervencion mencionando que a los jovenes se
les debe requerir el idioma pero indica que si queda el registro de la materia en
Inglés, debe darse en Inglés, ya que como se registra se imparte, pero si manejan
que los jovenes deben iniciar manejando bibliografia o investigando, eso es parte
de los lineamientos, por lo que para eso deberia ser politica o criterio, ya que se
debe quedar dentro de la materia como tal, ya que si se registra en Inglés pero se
dara en espariol, entonces el docente no debe saber Inglés, pero si es como lo
proponen el docente debe estar acreditado o certificado en el dominio del Inglés e
impartirlo como se requiere, sino no se cumpliria en la competencia de la asignatura,
y si consideran las ocho materias obligatorias en el idioma entonces si puede ser
causal de elevar el indice de reprobacion.

El Dr. Gonzalez reconoce que es importante considerar dichas observaciones para
ver si esto tendra impacto negativo o no.

La Dra. Ménica menciona que esto fue derivado de la internacionalizacion ya que
por parte de la coordinacion de vinculacion requeria que las PUAS se tradujeran y
que esa labor se estuvo haciendo durante los semestres anteriores, y como parte
de la respuesta ante rectoria se contemplé que una necesidad era manejar una
materia por semestre en idioma Inglés.
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La Dra. Cervantes menciona que entiende lo que se comenta, pero que debemos
cuidar que la materia debe darse de acuerdo al idioma, y no cometer el error de
impartirla en espafiol ya que se caeria en una situacién contraria y pudiera tener
implicacion observada ante organismos acreditadores.

La Dra. Casas menciona que si es una necesidad que los docentes estén
certificados en el dominio del Inglés, pero que no sera causa de que el alumno no
comprenda instrucciones, y que como escuela publica estamos obligados a brindar
clases en idioma Inglés.

El Dr. Gonzélez solicita que externen su comentario en el chat si estan o no de
acuerdo en la aprobacion de las propuestas presentadas segln el orden del dia, por
lo que es importante conocer su opinién al respecto, indicando su nombre y su
nombramiento ante consejo técnico.

Por lo que se aprueba por parte del consejo técnico de la FCA las propuestas
presentadas para la modificacién de los programas de estudio de licenciado en
Administracion de empresas, licenciado en Mercadotecnia vy licenciado en gestion
turistica asi como la incorporacién de programa de técnico superior universitario en
hospitalidad y turismo.

Punto No.8 del orden del dia

Al no haber mas asuntos que tratar siendo las trece horas con diez minutos se da
por clausurada la sesién ordinaria del Consejo Técnico De La Facultad De Ciencias
Administrativas por parte del presidente y director Dr. Ratl Gonzalez Nuriez.

Para efectos legales que procedan se firma la presente minuta de la sesién por los
consejeros autorizados para realizarlo.

DR. RAUL GANZALEZ NU

T
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CONSEJEROS TECNICOS
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA

ACTA DE CONSEJO TECNICO

Lunes 28 de mayo del aiio 2021

Minuta de Asamblea Ordinaria del H. Consejo Técnico convocada en el oficio No.
533/2021-1 enviade a cada uno de los firmantes de la presente acta via correo electronico,
con la cual se cita a los consgjeros alumnos y consejeros maestros de manera virtual a
traves de la plataforma Meet, a las 9:00 horas del dia miercoles 28 de mayo de 2021, bajo el
siguiente orden del dia:

1. Lista de asistencia y determinacion del Quérum legal.

2. Presentacion ejecutiva de la propuesta de modificacién de los planes de
Licenciatura en Administracion de Empresas y Licenciatura en Negocios
Internacionales.

3. Votacion para enviar el programa educative de Licenciatura en Administracién de
Empresas para la aprobacion del Consejo Universitario.

4. Votacion para enviar el programa educativo de Licenciatura en Negocios
Internacionales para la aprobacién del Consejo Universitario.

5. Clausura de la reunion.

1. Lista de asistencia y determinacién del Quérum Legal.

El Dr. Ismael Plascencia Lépez, Director de la Facultad de Contaduria y Administracion
presidié la reunién dando inicio con pasar lista de asistencia, por lo que en virtud del
nimero de convocados presentes da lugar a declarar que si existe Quérum Legal para la
realizacion de esta sesion asi como para declarar vélidos todos los acuerdos que en ella se
tomen conforme a las disposiciones reglamentarias en vigor. El C. Robert Efrain Zarate
Cornejo, en su caricter de secretario se encarga del acta de acuerdos.

2. Presentacién ejecutiva de los programa de Licenciatura en Administracién de
Empresas y la Licenciatura en Negocios Internacionales.

El C. Presidente toma la palabra y consulta a los presentes para invitar a la Coordinadora de
la Licenciatura en Administracién de Empresas la C. Ma Marcela Solis Quintero y el
Coordinador de la Licenciatura en Negocios Internacionales el C. Juan Manuel Alberto
Perusquia Velazco para que realicen la exposicién ejecutiva de los programas; los
miembros consideran no tener incoveniente con la presencia y presentacién de los C.
mencionados.

Licenciatura en Administracion de Empresas
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La C. Ma Marcela Solis Quintero inicia su exposicion del programa de Licenciatura de
Administracién de Empresas, menciona que este programa se trabajé en forma colegiada
las Facultades de:

- Facultad de Ciencias Administrativas, Mexicali;

- Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Sociales, Tecate;
- Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, Ensenada;

- Facultad de Ingenieria y Negocios, Guadalupe Victoria;

- Facultad de Contaduria y Administracion, Tijuana y

- Facultad de Ingenieria y Negocios, San Quintin.

Para la elaboracién del programa se utilizé la Metodologia de Disefio Curricular de la
UABC, lo cual brinda los lineamientos a desarrollar. En la primera etapa se llevo a cabo un
andlisis interno, con docentes y alumnos y un analisis externo con empleadores y
egresados, esto con el fin de identificar la problematica y necesidades para construir la
fundamentacion social, profesional ¢ institucional del programa. En la segunda etapa, es la
construccion del Plan de estudios.

Como fundamentacion social, existe un alto nimero de MIPYME:s en el pais que requieren
asesoria para formalizar y profesionalizarlas. Otra caracteristica es la creciente inversion
extranjera directa, principalmente en la franja fronteriza, que demanda administradores con
una visién transfronterizo, binacional y global. Existe la necesidad de crear empresas con
nuevas dinamicas laborales, con acciones de emprendimiento, creatividad e innovacién.

En la fundamentacion de la profesion, se requiere que nuestros profesionistas manejen las
tecnologias de gestién de datos, manejo del idioma inglés, conocimiento de sistemas de
informacién en areas administrativas, manufactura, logistica y recursos humanos. Su
aprendizaje debe ser integradora con actividades de simulacién de negocios para un manejo
real de contenidos de administracion, mercadotécnia, finanzas, recursos humanos,
operaciones, desarrollo empresarial, etc. Potenciar la accion de prictica de los estudinates a
partir de la vinculacién a través de modalidad dual o estancias en empresas de tiempo
completo.

El plan de estudios tiene mas de cinco afios, lo cual era importante actualizar con los
requerimientos de la sociedad, del ambito laboral, académico y social. La UABC cuenta
con la disponibilidad y recursos para operar un programa educativo de alta calidad.

El objetivo programa de Licenciatura de Administracion de Empresas es “formar
profesionistas integrales en el dmbito de administracién de empresas, competentes para
satisfacer las necesidades en el sector publico, privado y social, a nivel local, regional,
nacional e internacional, con un programa educativo reconocido por su alta calidad,
acreditado y en constante actualizacién“. Asimismo el perfil de egreso considera que “el
egresado de la Licenciatura en Administracion de Empresas se caracteriza por su sélida
formaciéon y avanzados conocimier materia de Ad )‘.istracic’m, que le permite
7

Gz 117 S

fl

A

i
‘@0
N

\




Universidad Auténoma de Baja California

desarrollar sus actitudes, habilidades y destrezas, capacidad para formar decisiones, ejercer
el liderazgo con un sentido de responsabilidad ética y social, su participacién y promocidn
en procesos de transformacion, amplia visién de las exigencias de un contexto globalizado
y cambiante, en beneficio de la organizacion”.

Para ser licenciado en Administracién de Empresas se cursa en un promedio de ocho (8)
semestres y debe cumplir con 350 créditos, de ellos, 126 créditos en la etapa bésica, 135
créditos en la etapa disciplinar, 79 créditos en la etapa terminal y 10 creditos de practica
profesional. Asimismo, las 4reas de conocimiento que se enfatiza es:

¢ Administracién organizacional
¢ Finanzas

¢ Talento Humano

e Operaciones

e Mercadotecnia

e Formacion complementaria

Algo importante que se agrega al Programa de Licenciatura en Administracién de
Empresas, son las competencias blandas:

o Desarrollo de habilidades socioemocionales
o Etica, derechos humanos y responsabilidad social

e Técnicas de negociacion

¢ Comunicacidn organizacional

¢ Liderazgo

e Disefio de estrategias empresariales

Asimismo, el nuevo Plan de Estudios contempla en sus unidades de aprendizaje:

o Herramientas digitales
¢ Mercadotecnia digital

s Manejo de datos organizacionales
e Transformacion digital de las organizaciones
o Software especializado: Néminas, paquetes contables, etc.
2

Licenciatura en Negocios Internacionales

\]Q
El C. Juan Manuel Alberto Perusquia Velazco inicia con su exposicion de la Licenciatura
de Negocios Internacionales, menciona que en la propuesta de modificacion del Blan de

estudios participan las Facultades de:

G

- Facultad de Ciencias Administrativas, Mexicali; N
- Facultad de Contaduria y Administracién, Tijuana ];' +
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El Programa de la Licenciatura de Negocios Internacionales contempla los siguientes ejes:
fundamento social, fundamento profesional y fundamento institucional. La propuesta
responde no solo a los requerimientos laborales y de mercado, sino a las necesidades
sociales que el contexto demanda.

Se realizd el anilisis de pertinencia del programa educativo a nivel regional, nacional e
internacional, realizando una evaluacién interna y externa del programa. El egresado de la
Licenciatura de Negocios Internacionales se encuentra en un ambiente global, cambiante y
de mucha competencia tanto a nive!l nacional e internacional, en este nuevo plan de estudios
se propone la implementacion en dreas de especializacion:

¢ Estrategias de negocios

oz

¢ Comercio exterior
e Logistica

Asimismo, se incorporan en el programa educativo las “habilidades blandas” . Se replantea
como una necesidad el programa de emprendedores. Ademas se fomenta la mayor
internacionalizacidn, no solo a través-de la movidlidad tradicional, sino con el manejo de
multigrados y diplomas de otras instituciones de educacién superior.

El aspirante al programa de la Licenciatura en Negocios Internacionales debera acreditar el
dominio del idioma inglés antes de asignarse a'la carrera, habiendo para ello modalidades
que certifican el puntaje de calificaciones del inglés. Ademds, debe cumplir para egresar
con la acreditacion de un tercer idioma distinto al inglés.

En congruencia con la filosofia educativa de la UABC y de las unidades académicas, el
programa educativo propone como =mision “desarrollar profesionistas altamente
competitivos en el ambito local, nacional, transfronterizo e internacional en la localizaci6

de areas de oportunidad de los Negocios Internacionales, de bienes y servicios, capaces de
transformar su entorno con un sentido de desarrollo sustentable y de alcance global, para el

desarrollo de las entidades econémicas piblicas.y privadas, de una forma de una forma
critica, creativa, solidaria, emprendedora y con'un alto nivel de desarrollo humano para la %7
sociedad bajacaliforniana, del pais y el mundo™.
)
El objetivo general del programa es “Formar profesionistas integrales de la Negocios §
jﬁ/

Internacionales, competentes para satisfacer las necesidades en el sector privado, piblico y
social, en los ambitos local, regional, nacional e internacional, con un programa educativo
acreditado y en constante actualizacion”. El perfil de egreso considera que “El egresado de
la Licenciatura en Negocios Internacionales es un profesionista con una base
multidisciplinaria que le permite interactuar y promover el desarrollo econémico de la
region, a nivel nacional e internacional”.

La oferta del programa de Licenciatura en Negocios Internacionales es de 344 créditos, de
los cuales 125 créditos correSponge a la etapa bésica, 134 créditos a la etapg disciplinaria,
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73 créditos a la etapa terminal, 10 créditos a précticas profesionales y 2 créditos a proyectos
de vinculacion con valor curricular. Las dreas de conocimiento del programa, en la que se
distribuye los créditos son:

o Administracion
o Finanzas
e Economia

e Contable
e Fiscal
e Marketing

e Comercio exterior
s Logistica

En un comparativo del Plan- curricular-2009-2;-del- Plan-Curricular 2021-2 podemos
concluir que existen diferencia sustanciales. El requisito de ingreso para el 2021-2 es el
manejo de inglés incrementa a 550 puntos TOELF, se presenta éreas de especializacion mas
especificas: estrategias de negocics, comercio exterior y logistica, se incorporan seminarios
como materias obligatorias en las etapas de especializacidn, se incrementa en numerc de
materias y créditos.

Luego de concluido las presentaciones el C. Presidente hizo! llegar sus felicitaciones y
reconocimiento a los equipos que han trabajado en la elaboracién de los Programas de
Estudios. Hizo una explicaci6n a los estudiantes miembros del Consejo Técnico, que esta
propuesta se turna al Consejo Universitario para su visto bueno, y de esta forma se enviar al
Comité de Asuntos Técnicos de la UABC, el cual analiza y regresa al Consejo
Universitario para solicitar su aprobacién; por lo que es importante hacer llegar sus
sugerencias y aportaciones para fortalecerlo. Acto seguido invita la participacion de los
miembros para sus comentarios o aclarar las dudas.

La C. Goergina Tejeda Vega, tomé-la palabra, mencionado que quedé conforme con la
presentacion de los trabajos realizados. En cuanto a la Licenciatura de Administracién de
Empresas manifiesta que es un trabajo completo y detallado. Le pareccion interesante la
inclusién de la materia de Organizaciones sin fines de lucro y los temas de desarrollo de

habilidades socioemocionales muy importantes en la formacion del estudiante. En lo que gj
respecta a la Licenciatura de Negocios Internacionales felicita al coordinador y recomienda
hacer algunas revisiones ortograficas, detalles que debemos cuidar para un trabajo de
calidad.

El C. Julio Octavio Blas Flores se considera satisfecho por los dos programas presentados,

conforme con los ajuste realizados. Recomienda que la Licenciatura de Administracion de

Empresas, en la etapa basica, se considere materias de drea legal, como derecho
civil-e,derecho corporativo.

constitucional, derecho
rd / ‘/

T gt Qf




Universidad Autébnoma de Baja California

En respuesta, C. Ma. Marcela Solis Quintero menciona que existen materias optativas en el
aspecto legal para la Licenciatura en Administracion de Empresas.

Luego de los diversos comentarios de los participantes, el C. Presidente invita a que se
retiren la C. Ma Marcela Solis Quintero y el C. Juan Manuel Alberto Perusquia Velazco
para someter a votacion.

3. Votacién para enviar el programa educativo de Licenciatura en Administracién de
Empresas para la aprobacion del Consejo Universitario

El C. Presidente somete a votacion para enviar el programa educativo de Licenciatura en
Administracién de Empresas para la aprobacidén del Consejo Universitario, quedando
aprobado por unanimidad.

4. Votacién para enviar el programa educativo de Licenciatura en Negocios
Internacionales para la aprobacion del Consejo Universitario

En este punto, el C. Presidente somete a votacion. Quedé aprobado por unanimidad la
votacion para turnar a Consejo Universitario la Licenciatura en Negocios Internacionales.

5. Clausura de 1a reunion.

En este ultimo punto del orden del dia y siendo las 9:47 horas de este dia 28 de mayo de
2021, se da por terminada’la sesion firmando todos los que en ella intervinieron.

C. DIRECT AEL PLASCENCIA LOPEZ
PRESIDENTE
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CONSEJEROS TECNICOS MAESTROS

MARGARITA RAMIREZ RAMIIREZ (PROPIETARIO)

JULIO OCTAVIO BLAS FLORES (PROPIETARIO)

GEORGINA TEJEDA VEGA (PROPIETARIO)

NANCY IMELDA MONTERO DELGADO
(PROPIETARIO)

i

ROBERT EFRAIN ZARATE CORNEJO
(PROPIETARIO)

LUIS ALFREDO AVILA LOPEZ (PROPIETARIO)

CONSEJEROS TECNICOS ALUMNOS

JUAN FRANCISCO TORRES VALENZUELA
(PROPIETARIO) en sustitucion de ANGEL JOSUE
PEREZ DURAN

DIANA ARELY FLORES PACHECO (PROPIETARIQO)

JENNIFER LOMELI LEAL (PROPIETARIO) en
sustitucion de KEVIN EDUARDO GARCIA

GABRIFELA CAZAREZ PADILLA (PROPIETARIO)

Jr? 32

MANUEL ALEJANDRO GUZMAN CONTRERAS
(SUPLENTE) en sustitucion de JACQUELINE
CONTRERAS CALDERON
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Tijuana Baja California a 28 de mayo de 2021
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FACULTAD DE INGENIERIA Y NEGOCIOS, GUADALUPE VICTORIA
EXTENSION CIUDAD MORELOS
Minuta de la LV Sesion Ordinaria de Consejo Técnico

El dia miércoles 8 de septiembre de 2021, en punto de las 12:00 horas, se reunid a
través de la plataforma Google Meet, el H. Consejo Técnico de la Facultad de Ingenieria
y Negocios, Guadalupe Victoria, en donde se abordaron los siguientes asuntos:

1. Bienvenida a los integrantes del Consejo Técnico;

2. Lista de asistencia y declaracién del quérum;

3. Lecturay aprobacion del Orden del dia;

4. Presentar y en su caso aprobacion para turnar al Consejo Universitario la
propuesta de Modificacion del Plan de estudios del Programa educativo de
Licenciado en Psicologia;

5. Presentar y en su caso aprobacion para turnar al Consejo Universitario la
propuesta de Modificacién del Plan de estudios del Programa educativo de
Licenciado en Administracion de Empresas;

6. Presentar y en su caso aprobacién para turnar al Consejo Universitario la
propuesta de Modificacion del Plan de estudios del Programa educativo de
Licenciado en Ciencias de la Educacion;

7. Presentar y en su caso aprobacion para turnar al Consejo Universitario la
propuesta del Plan de estudios del Programa educativo de la Maestria en
Administracién Agropecuaria y Desarrollo Sustentable;

8. Presentar la propuesta y en su caso aprobacion del Cédigo de conducta
elaborado por la Red Interna de Valores;

9. Asuntos Generales;

10. Clausura.

Bienvenida a los integrantes del Consejo Técnico. La directora Dra. Ana Maria
Vazquez Espinoza, agradece la asistencia y da la bienvenida a los miembros
propietarios y suplentes, del H. Consejo Técnico de la FINGV.

Lista de asistencia y declaracion del quérum; La Directora solicita a la secretaria
del Consejo Técnico, MC Griselda Guillén Ojeda, pasar lista e informar si existe el
quérum legal. La secretaria indica que hay quérum con 10 miembros propietarios.
La Directora solicita permiso por consenso al H. Consejo Técnico para que la sesion
sea grabada a través de la cuenta de la C. Maria Espinoza Mata, secretaria de la
Unidad, puesto que a través de su cuenta se generd la invitacion; asi también solicita

el permiso por consenso, para que esté presentes la Dra. Cynthia Torres Gonzalez 7

quien presentara la propuesta de Modificacion del Plan de estudios del Programa
Educativo Licenciado en Psicologia. Las propuestas son aprobadas por consenso.

Lectura y aprobacion del Orden del dia; La Directora da lectura al Orden del dia
y solicita la votacién. El Orden del dia siendo aprobada con 10 votos a favor, 0 en
contra y 0 abstencion.

Presentar y en su caso aprobacion para turnar al Consejo Universitario la
propuesta de Modificacion del Plan de estudios del Programa educativo de
Licenciado en Psicologia; La Directora menciona que se cuenta ya con el
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documento completo del Plan, por lo cual se somete nuevamente a votacion al
Consejo Técnico para turnarlo al Consejo Universitario. La Directora solicita a la Dra.
Cynthia Torres Gonzalez, coordinadora del Programa educativo de Licenciado en
Psicologia, presente el Plan de Estudios. La Dra. Torres al tomar la palabra presenta
las caracteristicas principales de la propuesta, la misién, visién y objetivos del
programa educativo, el perfil de ingreso, las competencias a desarrollar y el mapa
curricular. Al terminar se abre un espacio para preguntas o comentarios. No
habiendo preguntas o comentarios, se vota para turnar al Consejo Universitario la
propuesta de Modificacion del Plan de estudios del Programa educativo de
Licenciado en Psicologia, siendo aprobada con 10 votos a favor, 0 en contra O
abstenciones.

Presentar y en su caso aprobaciéon para turnar al Consejo Universitario la
propuesta de Modificacion del Plan de estudios del Programa educativo de
Licenciado en Administracion de Empresas; La Directora solicita al Mtro.
Santiago Pérez Alcala, coordinador del programa educativo Licenciado en
Administracion de Empresas, presente el documento de la propuesta de la
modificacion del Plan de Estudios del programa educativo de Licenciado en
Administracién de Empresas. El Mtro. Pérez presenta la mision, vision y objetivos
del programa educativo, el perfil de ingreso, las competencias a desarrollary el mapa
curricular. Al terminar se abre un espacio para preguntas o comentarios. No
habiendo preguntas o comentarios, se vota para turnar al Consejo Universitario la
propuesta de Modificacién del Plan de estudios del Programa educativo de la
Licenciado en Administracion de Empresas, siendo aprobada con 10 votos a favor,
0 en contra 0 abstenciones.

Presentar y en su caso aprobacion para turnar al Consejo Universitario la
propuesta de Modificacion del Plan de estudios del Programa educativo de
Licenciado en Ciencias de la Educacion; la Directora sefala que en anterior
Consejo Técnico se aprobd que la Unidad Académica ofertar este programa
educativo a la par se hacia la modificacion de este plan, por lo cual ahora presentara
el documento resultando de la modificacién. La Directora presenta la mision, vision
y objetivos del programa educativo, el perfil de ingreso, las competencias a
desarrollar, perfil de egreso y el mapa curricular. Al terminar se abre un espacio para
preguntas o comentarios. No habiendo preguntas o comentarios, se vota para turnar
al Consejo Universitario la propuesta de Modificacion del Plan de estudios del
Programa educativo de Licenciado en Ciencias de la Educacion, siendo aprobada
con 10 votos a favor, 0 en contra y 0 abstenciones.

7. Presentar y en su caso aprobacion para turnar al Consejo Universitario la
propuesta del Plan de estudios del Programa educativo de la Maestria en
Administracion Agropecuaria y Desarrollo Sustentable; la Directora menciona
que este programa de Maestria, en apoyo al Programa de Licenciatura en
Administracion de Empresas de la Facultad, que en este momento solo cuenta con
la Maestria en Psicologia, por lo que la aprobacion de la propuesta seria favorable
y apoyaria también al programa de Ingeniero Agronomo con el que cuenta el Instituto
de Ciencias Agricolas. Sefala ademas que este plan se present6 al Consejo de
_‘:—Ckb o\a W\C\%Q\T\Q!\ Q .
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Vinculacion del cual se obtuvieron buenos comentarios, respecto a que no existen
este tipo de maestrias en donde se mezcle la parte agropecuaria y la administrativa.
La Directora cede la palabra a la Dra. Mariana Monserrat Valenzuela Montoya quien
presentara el Plan, como Lider del Cuerpo Académico Desarrollo Empresarial,

( OV.\M J, Enu»/\cu

nucleo que elaboré la propuesta. La Dra. Valenzuela presenta las caracteristicas del ~2 Q
Programa entre las cuales sefala: la Linea de Generacién del Conocimiento, las . /\\,
trayectorias de ingreso, el perfil de ingreso y egreso, el mapa curricular y la ruta /\5
critica. La expositora agrega que en este momento estd aprobado por el =
Departamento de Posgrado y esta en revisién por parte de los evaluadores externos D
quienes estan emitiendo comentarios muy favorables del programa y su pertinencia, “7{
asi también ya estan elaboradas las cartas descriptivas de las unidades de B
aprendizaje. Se abre el espacio para preguntas o comentarios. La MC Griselda &
Guillén Ojeda, menciona que esta maestria es trabajada por el Cuerpo Académico /J
Desarrollo Empresarial y es para que los egresados puedan participar en el

posgrado y esperemos proximamente, si es aceptada, que la podamos ofertar. El

Dr. Roberto Burguefio agrega para complementar, que la propuesta que se hace en

torno a administracion agropecuaria y desarrollo sustentable, no hay otra a nivel

regional y nacional con esas caracteristicas, por lo que seria una propuesta Unica o~

de la Facultad y de la Universidad que presenta el area econémico-administrativo,
por lo que es un buen aporte para todos los interesados en este tema. No habiendo
mas observaciones o comentarios, se vota para turnar al Consejo Universitario la
propuesta del Plan de estudios del Programa educativo de la Maestria en
Administracién Agropecuaria y Desarrollo Sustentable, siendo aprobada con 10
votos a favor, 0 en contra 0 abstenciones. La Directora agrega que este es un trabajo
de muchos académicos y mucho tiempo, e indica que ha estado liderado por el Dr.
Roberto Burguefio y ahora por la Dra. Mariana Monserrat y por todo el Cuerpo
Académico, por lo que ya es un avance que nuestro Consejo Técnico apruebe este
Posgrado.

po\\\,\mg De \latone
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Presentar la propuesta del Codigo de conducta para su aprobacion elaborado
por la Red Interna de Valores; La Directora indica que el documento de Codigo de
Conducta, el cual se le hizo llegar por correo una semana antes, no se somete a
Consejo Universitario, puesto que es un documento interno. La Dra. Vazquez abre
el espacio para preguntas o comentarios respecto al Cédigo de conducta. La Mtra.
Guillén pide la palabra e indica que le gustaria escuchar a la Red Interna de Valores
respecto al contexto de este documento como se realizd. Por su parte el alumno
David Antonio Higaque Gonzalez, menciona que el documento no indica con quién
hay que reportar si hay una violacién al Cédigo y cudl seria la sancion. La Dra.
Vézquez sefala que debera ser de acuerdo a la normatividad universitaria. EI Mtro.
Orlando Encinas, pide la palabra y agrega que no incluye sanciones porque no es
un reglamento, ya que la Facultad cuenta con el Reglamento Interno, por lo que es
maés parecido al Cédigo de Etica de la Universidad que sefiala cuestiones deseables
para las relaciones y el trabajo. El Dr. Galindo pide la palabra y felicita a la Red
Interna de Valores por el trabajo que considera muy necesario para extender la
relevancia a la comunidad, coincide con el alumno Higaque que hace falta trabajarlo
mas de forma que de fondo, para afinar la coherencia entre los apartados y los
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alcances, agrega que la seccién del documento Alcances y Aplicaciones, pudiera
contextualizar mejor a lo que pretende el Cdédigo en la Facultad, menciona que hizo
llegar a un miembro de la Red Interna de Valores algunos comentarios para su
consideracion, y reitera no son de fondo, mas bien de forma. La Mtra. Guillén agrega
que esta de acuerdo con lo que menciona el Dr. Galindo, y que le parece importante
la siguiente etapa que seria la difusién a partir de una campanfa a través de ciertas
materias y difundirlo por distintos medios para que la comunidad se entere que existe
y consultarlo. El Mtro. Arturo Montoya pide la palabra e indica que los principios y
compromisos del documento, dibujan lineas de conducta de hacia dénde podemos
dirigir el comportamiento, por otra parte no es un mecanismo controlador rigido, por
lo que las lineas solo son sugerencias de hacia donde o como podemos dirigir el
comportamiento entendiendo que cada uno es muy diferente. Por su parte el alumno
Higaque, indica que en la pagina 7, en el subtema de equidad hay un error de dedo.
El Mtro. Arturo Montoya agradece la retroalimentacion e indica que revisaran las
observaciones y atenderan. El Consejo Técnico, acuerda votar a favor, si considera
que se acepta el documento en lo general, siempre y cuando la Red Interna de
Valores atienda las observaciones indicadas; o votar en contra, si consideran
necesario que el documento debe ser regresado a la Red para hacer ajuste y
someterlo a votacién en proximo Consejo Técnico. La Directora abre un espacio
para la votacion. Se aprueba el Cédigo de Conducta, siempre y cuando se atiendan
las observaciones del Consejo Técnico, con 9 votos a favor 1 en contra o
abstenciones.

Asuntos Generales; La Directora informa que en préoximas semanas se recibiran a
los organismos de acreditacién de los programas educativos de la Facultad. Primero
los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior
(CIEES), que evaluara al programa Educativo de Licenciatura en Psicologia esta
agendado a finales de septiembre, para lo cual seguramente se les va a invitar a
participar, ademas de empleadores y egresados. Posteriormente les dariamos
informacién sobre la evaluacién del Programa educativo Licenciatura en
Administracién de Empresas por parte del Consejo de Acreditacion en Ciencias
Administrativas Contables y Afines (CACECA), respecto al cual se esta en proceso
de establecer agenda. Agrega la Directora que se aproxima la Semana de
Aniversario de la Facultad por lo que se estan haciendo los preparativos para
invitarlos a participar. Pregunta la Directora si alguien desea agregar algo en asuntos
generales. No hay propuestas.

Clausura. La Directora agradece la asistencia y participaciéon a los presentes y
clausura la sesion a las 1:33 horas.
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NOMBRE

FIRMA

DRA. ANA MARIA VAZQUEZ ESPINOZA
Presidenta

MTF. JESUS ORLANDO ENCINAS VILCHES
Consejero Propietario

Jeses O«‘\o«J‘ (g

MTF. LUIS ARTURO MONTOYA RIVERA
Consejero Propietario

MTRA. GRISELDA GUILLEN OJEDA
Consejero Propietario

DRA. MARIANA MONSERRAT VALENZUELA
MONTOYA
Consejero Propietario

DR. ROBERTO BURGUENO ROMERO
Consejero Propietario

MTRO. ’CESAR AGUSTIN HERNANDEZ
GUITRON
Consejero Propietario

(@ Vel ST

LIC. DENISSE GUADALUPE CORRALES
NUNEZ
Consejero Suplente

LIC. FLOR BIANEY MORENO SALCIDO
Consejero Suplente
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MTRO. SANTIAGO PEREZ ALCALA
Consejero Suplente

LIC. JULISSA JANETH FIGUEROA NUNEZ
Consejero Suplente

MTRO. OSCAR VAZQUEZ ESPINOZA
Consejero Suplente

DR. GILBERTO MANUEL GALINDO ALDANA
Consejero Suplente
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NOMBRE

_FIRMA

C. CESAR EDUARDO ANGULO AYALA
Consejero Propietario

U 3

C. FABIOLA MAGANA AGUIRRE
Consejero Propietario
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C. BIANCA ALEJANDRA COVARRUBIAS
CASTILLO
Consejero Propietario

C. FLOR ADALY VEGA PENA
Consejero Propietario

C. DAVID ANTONIO HIGAQUE GONZALEZ
Consejero Propietario

C. ANTONIO ARREDONDO MARTINEZ
Consejero Propietario

C. ABRIL CRISTINA DOMINGUEZ ZAMBRANO
Consejero Suplente

C. MARIO ENRIQUE ALVARADO BARAJAS
Consejero Suplente

C. PAULINA DE LA TORRE BARENO
Consejero Suplente

Pad\h\ng Detatore

C. IRENE LARA RIVERA
Consejero Suplente

C. AMARIS BETSHAIDA LEON GARCIA
Consejero Suplente

C. ALFREDO JAUREGUI JIMENEZ
Consejero Suplente




Universidad Autbnoma de Baja California

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA INGENIERIA,
ADMINISTRATIVAS Y SOCIALES

UNIDAD TECATE
Jecate Baja Lalifornia
10 de septiembre de 2027
Oficio N. 090/2021-2
DR. LUIS ENRIQUE PALAFOX MAESTRE
SECRETARIO GENERAL UABC
PRESENTE-

Anexo al presente envid a Usted ACTAS DE CONSEJO TECNICO con sesidn
celebrada el dia 02 de septiembre del presente afio, presentacion de "Propuesta
de Modificacion del Plan de Estudios del Programa Educativo de Licenciado en
Administracion de Empresas™ correspondiente a la Facultad de Ciencias de la
Ingenieria, Administrativas y Sociales Unidad Tecate. Lo anterior para la

realizacion de los tramites administrativos correspondientes.

Sin otro particular de momento, aprovecho la ocasidn para enviarle un
cordial saludo.

UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE BAJA CALIFORNIA

LENA DEJJHOMBRE “ s

ATENT
“POR LA REALIZACIG
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DR. OSCAR OMAR OVALLE/OSUNA k«;g;
D | R E C T 0 R FACULTAD UE‘CIENCMS OE LA
INGENIERIA ADMINISTRATIVAS

C.c.p.- Archivo.- Y SOCIALES TECATE, B.C.
0000*prc
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ACTA RELATIVA A LA SESION ORDINARIA EFECTUADA POR LOS INTEGRANTES
DE CONSEJO DE VINCULACION

En la ciudad de Tecate, B. C., siendo las diez horas con cero minutos del dia jueves dos de ~—_
septiembre del afio dos mil veintiuno, se procede a levantar el acta respectiva en virtud de la ,\§
convocatoria efectuada a los integrantes del Consejo Técnico de la Facultad de Ciencias de la
Ingenieria, Administrativas y Sociales, Unidad Tecate, lo anterior de conformidad con el articulo
162 del Estatuto General de la Universidad Autonoma de Baja California; siendo convocados por
el Dr. Oscar Omar Ovalle Osuna; en términos y bajo el orden del dia correspondiente; llevando a
cabo la sesion de manera virtual, como primer punto del orden del dia, se realiz6 el pase de lista
y una vez constituido el quérum legal para su celebracion, se sometid a votacion ante los “._
Consejeros Técnicos la solicitud de grabar la transmision, el H. Consejo aprobé la propuesta po
unanimidad, efectuado lo anterior y estando de acuerdo, se procedio a iniciar la grabacion de la
sesion y a realizar la apertura de la misma. La secretaria M.l. Claudia Lizeth Marquez Martine
procedi6 a dar lectura a los diferentes temas a tratar en el orden del dia y a explicar la§
instrucciones sobre la dinamica a seguir para realizar la votacion de cada uno de los puntos.

Posteriormente, como segundo orden del dia se cede la palabra al Dr. Manuel Lucero Acost
para realizar la presentacion de la “Propuesta de modificacion del Plan de Estudios del
Programa Educativo de Licenciado en Administracién de empresas”. Para lo anterior, el Dr,
Lucero en representacién de las seis unidades académicas, explico los aspectos representativo
de los trabajos realizados tales como: Justificacién de la fundamentacion social que busca
disminuir la brecha de desigualdad y cobertura, impactar en la cobertura con calidad, equidad y
aplicar acciones que permitan que se integren estrategias econémicas. Respecto a la justificacion
de la fundamentacion profesional se subrayan la importancia de introducir el aprendizaje del
idioma inglés, definir las directrices para que los estudiantes se especialicen, cubrir el aprendizaje
practico con relaciéon al uso de sistemas de informacion, entre otros. De la justificacion de la
fundamentacion institucional se menciona la importancia de mejorar los contenidos, fortalecer el
dominio de las herramientas tecnologicas de los negocios, promover la negociacion y la toma de
% decisiones entre otros aspectos. Asimismo, se presentaron la mision, objetivo, vision del PE, las ™~
\

ompetencias profesionales, se indicaron las competencias especificas, la incorporacion de las
competencias blandas, se mencion6 el campo ocupacional de los egresados, se mostré el mapa
curricular haciendo énfasis en cada area del conocimiento, se realizé la descripcion cuantitativa
del plan de estudios y finalmente se realizé6 un comparativo de los principales cambios del plan
2009-2y el 2021-2.

Omar Ovalle, comentando acerca del frabajo colegiado realizado, la participacion de los docénies
\de/ljas seis unidades académicas que |mparten el programa asi como la incorporacion de agent s
- //

§ Al termino de la presentacion se cede la palabra a los presentes haciendo uso de la voz-€l Dr.
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externos nacionales e internacionales. Mencionando la importancia de que los consejeros técnicos
socialicen los resultados obtenidos para que la comunidad estudiantil esté al tanto de los trabajos
realizados.

Por ofra parte, el Dr. Chavez, felicito al Dr. Lucero y al equipo de trabajo que estuvo involucrado
en la modificacion del PE, enfatizando la importancia de este trabajo buscando que los estudiantes
del 4rea administrativa egresen con mejores conocimientos y oportunidades en su campo laboral.

Asimismo, hizo uso de la voz la Mira. Norma Edith Guerrero Rodriguez, enfatizando la importancia
de la aprobacion de la modificacion del Plan de estudios de Lic. en Administracion de Empresas,
asi como felicitando los trabajos realizados para poder lograrlo, agregando que este trabajo
permite que los alumnos obtengan una preparacion de calidad, ya que los contenidos son
pertinentes y se busca que los estudiantes adquieran las competencias que les permitan
incursionar en distintas areas y realizarlo de la mejor manera.

Con relacion al segundo punto del orden del dia, la Secretaria del Consejo Tecnico procede a
someter a votacion la “Propuesta de modificacion del plan de estudios del Programa
Educativo de Licenciado en Administracion de Empresas”, para ello los consejeros
universitarios indicaron su aprobacion levantando la mano (indicada en la plataforma de meet) y
mostrando su consentimiento; dicha propuesta fue aprobada por unanimidad.

Por Gltimo y en cumplimiento al punto tercero del orden del dia y siendo las once horas del dia 2
de septiembre de 2021 se declaro la clausura de la sesidn, considerando que como eF/idencia de
' la lista de
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UNIDAD UNIVERSITARIA VALLE DORADO
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y SOCIALES
UABC-CAMPUS-ENSENADA

ACTA DE CONSEJO TECNICO

Siendo las 11:00 horas del dia jueves 02 de septiembre del 2021, se reunieron via

virtual por la plataforma google meet; https://meetgoogle.com/ghv-gsny-eqe, en asamblea de
Sesién Extraordinaria el Director de la Facultad Mtro. Jestis Antonio Padilla Sdnchez y
12 integrantes del Consejo Técnico, declardndose asi quérum legal para la celebracién

de la presente sesién.
Se trataron los siguientes puntos del orden del dfa:

1. Lista de asistencia y declaracién de quorum.

2. Presentacién y aprobacién de la propuesta de revision del Plan de Estudios de
la Lic. en Administracién de Empresas.

3. Presentacién y aprobacién de la propuesta de revision del Plan de Estudios de
la Lic. en Psicologfa.

4. Presentacién y aprobacién de la propuesta de revisién del Plan de Estudios de

la Lic. en Ciencias de la Educacién. s

5. Clausura de la sesién

Por lo que, una vez iniciada la presente sesién y dando cumplimiento al orden del dia,
se hizo pase de lista, obteniendo la asistencia de: 6 profesores propietarios y 5
estudiantes propietarios y 1 suplente, por lo tanto, se cumple con el quérum para la

celebracién de la misma.

Una vez que se hizo el pase de lista, como desahogo del segundo punto del orden del
dia se llevé a cabo la presentacién de la propuesta del plan de estudio del
programa de Licenciado en Administracién de Empresas, posteriormente se llev

a cabo la votacién obteniendo 12 votos, aprob4dndose por unanimidad.
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A continuacién, como desahogo del tercer punto del orden del dia, se llev6 a la

presentacién de la propuesta del plan de estudio del programa de Licenciado en |
Psicologia, posteriormente se llevd a cabo la votacién obteniendo 12 votos, —\ A\
aprob4ndose por unanimidad. /

A ]
En seguida, se procedié al desahogo del cuarto punto del orden del dfa, se llevé a cabo

la presentacién de la propuesta del plan de estudio del programa de Licenciado
en Ciencias de la Educacién, posteriormente se llevé a cabo la votacién obteniendo

12 votos, aprobdndose por unanimidad..

Sin mas, y no habiendo més temas que agotar, se cierra la sesién, siendo las 12:2

horas. Se anexa el link de la reunién: .

" ; T /
; N »\z s://drive.googl d/iw8 4QUrFUkSkgbx231S7 /view?ts= T
\j‘ 73520 ' T

Firman los que estuvieron presentes: t
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El dia 14 (Catorce) de septiembre del afio 2021 (dos mil veintiuno) siendo las 11:00 (Once
horas) se reunieron de manera virtual en https://meet.google.com/kim-cgsh-dpt Personal
Docente y alumnos miembros del Consejo Técnico de la Facultad de Ingenieria y Negocios
San Quintin, Campus Ensenada de la Universidad Auténoma de Baja California, en
atencié,n a convocatoria que fue emitida por el Director de la misma, ISIDRO BAZANTE
GONZALEZ y aceptada por la mayoria de los presentes, de acuerdo al Oficio nimero
081/2021-2 (cero ochenta y uno diagonal dos mil veintiuno guion dos) con fecha 7 (siete)
de septiembre del presente, con el siguiente:

Orden del dia:
Lista de Asistencia.
Presentacién de la propuesta de Modificacion del Plan de Estudios del programa
Educativo Licenciado en Administracién de Empresas.
Presentado por la Dra. Imelda Cuevas Merecias.
Reglamento de laboratorio de cémputo.

e Clausura de sesion.
---------- Acto seguido y estando presente el Director de la Facultad ISIDRO BAZANTE
GONZALEZ se procede a iniciar la sesién ante los integrantes del personal docente y
alumnos de la Facultad fungiendo como Presidente de Debates el MBC. Jorge Luis
Delgadilio Angeles y designandose a la Dra. Laura Dennisse Carrazco Pefia como
Secretaria. Posteriormente el Presidente de Debates MBC.
Delgadillo Angeles procedié con la lista de asistencia de acuerdo al orden del dia y
comunicé al Director la presencia de 15 (quince) consejeros y éste Ultimo declar6 el
cumplimiento del quérum legal. A continuacion el Director ley6 el
orden del dia y solicité a los Consejeros su anuencia para incluir asuntos generales dentro
del mismo y luego de someterlo a votacion, se aprobd su inclusién con 12 (doce) votos a
favor representando la totalidad de consejeros propietarios.
El Director mencioné que se daria
paso a la Presentacion de la Propuesta de Modificacion del Programa Educativo de LAE
que fue realizada por profesores de nuestra facultad como la Dra. Cuevas Merecias, la
maestra Seidi lliana Pérez Chavira, la. Dra. Karina Gamez Gamez, el Dr. Luis Alberto
Morales Zamorano y el nucleo basico. Para ello solicité a la Dra. Cuevas Merecias que se
integrara a la sesién para presentar. La Dra. Cuevas Merecias
dentro de su exposicién menciond que trabajaron seis unidades académicas: Facultad de
Ciencias Administrativas y Sociales Ensenada, Facultad de Ciencias Administrativas,
Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Sociales Tecate, Facultad de
Contaduria y Administracién, Facultad de Ingenieria y Negocios San Quintin y Facultad de
Ingenieria y Negocios Guadalupe Victoria. La Dra. Cuevas Merecias explicé la forma de
trabajo y menciond que en su estructura se habian realizado tres procesos. Primeramente,
dentro de los trabajos se realiz6 un estudio de factibilidad de tipo exploratorio en el que se
consideraron tres ejes: egresados, alumnos y empleadores. Luego de haber analizado por
medio de un focus group la informacion que este estudio arrojé se procedié a realizar la
modificacién. Posteriormente, la modificacién que incluyé la elaboracién del programa y la
parte administrativa fue presentada ante el Consejo de Vinculacién, mismo que la aprobd.
Una vez aprobada la modificacion del plan de estudios por parte del Consejo de Vinculacion
se trabaj6 con expertos en el area quienes evaluaron, revisaron y también la aprobaron. Por
altimo dentro del proceso se considera la presentacion ante el Consejo Técnico de FINSQ y
mencion6 que el resto de las unidades académicas dentro de la DES ya habian recibido la
aprobacion de sus correspondientes consejos técnicos. La Dra. Cuevas Merecias menciono
ademads, que al igual que estas unidades académicas el equipo de trabajo de FINSQ
esperaba recibir la aprobacion por parte del Consejo Técnico de FINSQ para proceder a la
presentacion de la propuesta de modificaciéon ante Consejo Universitario.
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Cuevas Merecias present6 la Mision, Vision y Objetivos del Programa Educativo de LAE.
Ademas expreso que el Perfil de Ingreso fue modificado y mencioné los conocimientos,
habilidades, actitudes y valores requeridos. Asi mismo, la Dra. Cuevas Merecias manifestd
el Perfil de Egreso, las Competencias generales y enfatiz6 que como resultado del
diagnostico realizado se incluyen en el nuevo plan de estudio Competencias blandas y
Competencias Digitales. Respecto al conocimiento de una lengua extranjera la Dra. Cuevas
Merecias indicé que en el nuevo plan de estudios se considera la inclusion de la Unidades
de Aprendizaje Inglés | e Inglés Il dentro del tronco comun. Dentro de los cambios
realizados a las materias, la Dra. Cuevas Merecias externé que se incluyeron: Introduccién
a la mercadotecnia, Mercadotecnia estratégica, Mercadotecnia digital, Mercadotecnia
internacional e Impuestos que se considera ahora como obligatoria. Por ultimo, la Dra.
Cuevas Merecias manifest6 que se incluyeron seminarios para fortalecer las areas
principales de finanzas, recursos humanos, operaciones y emprendimiento; todo lo anterior
dio como un tetal de 350 (trescientos cincuenta) créditos incluyendo 10 (diez) para practicas
profesionales. : La Dra. Merecias
concluyé con su intervencion agradeciendo por la atencion y el Director tomo6 la palabra e
invitd a los consejeros propietarios. Ante esto, hace uso de la palabra la Dra. Gdmez Gamez
quien manifestd su reconocimiento ante todos los participantes en esta propuesta y estar de
acuerdo para que fuera presentada ante Consejo Universitario. Luego de la intervencion de
la Dra. Gamez Gémez, el Dr. Luis Alberto Morales Zamorano expresé su deseo de dar
crédito a los profesores participantes en la propuesta y también a los Directores, Rectoria y
muchas personas que colaboraron y enfatiz6 ademas el reto que representa para los
profesores y a titulo personal el impartir materias que responderan ante las demandas para
que nuestros estudiantes estén preparados para atender las necesidades. El Dr. Morales
expreso estar a favor de la presentacion de la propuesta ante Consejo Universitario.-----------
El Director pidi6 a la Dra. Cuevas
Merecias que compartiera a la audiencia las recomendaciones de evaluadores externos que
revisaron la propuesta. Dentro de su intervencion, la Dra. Cuevas Merecias expresé que en
atencién a lo indicado por los evaluadores se trabajé en la especializacién de los
estudiantes por medio de los seminarios para fortalecer cada semestre la parte de finanzas
y de recursos humanos para aportar a la competitividad de los alumnos en los contextos
regional, nacional e internacional. El Director manifesté su beneplécito por la propuesta
lograda para fortalecer a los egresados en sus competencias profesionales quienes se
formaran adecuadamente e invit6 al resto de los asistentes a manifestar sus opiniones.-———--
El Director procedié a someter a
votacion la presentacion de la Propuesta de Modificacion del Plan de Estudios del programa
Educativo Licenciado en Administracion de Empresas ante el Consejo Universitario y
menciond que los consejeros propietarios participarian en el proceso. El Director expresé
que ante la ausencia de la votacion de la Consejera Propietaria Psic. Nancy Edith Cervantes
Lopez emitiria el voto su suplente el maestro Rogelio Lopez Rodriguez. :

Como resultado de la votacién se obtuvo la
aprobacion de la presentacion de la Propuesta de Modificacion del Plan de Estudios del

programa Educativo Licenciado en Administracion de Empresas con 11 (once) votos a favor .

de los consejeros propietarios debido a la falta de emisién de voto por parte del maestro
Lépez Rodriguez. ~Posteriormente, el Director invit6 al MTIC.
Ricardo Pérez Macias a presentar el Reglamento del Laboratorio de Cémputo.-----=--=-—-—-—
El MTIC. Pérez Macias comunicé a la
audiencia los cambios realizados en atencion a las observaciones de la comision del
Consejo Técnico correspondiente durante el periodo 2019-1. Dentro de las modificaciones.
se incluyo indice y respecto a las sanciones, se establecieron los tiempos y ante quién se
presentaran. EI MTIC terminé su intervencién manifestando el cumplimiento en la atencion a
todas lac observaciones realizadas por la comision correspondiente. -

El Director agradeci6 a quienes
participaron en la creacién del Reglamento del Laboratorio de Cémputo: MTIC. Ricardo
Pérez Macias, maestro José Cupertino Pérez Murillo y maestro Rogé
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resalté ademas la relevancia del mismo para dar cumplimiento a las solicitudes de
presentacion de este tipo de manuales dentro de los procesos que siguen las certificaciones

de los diferentes programas educativos. Luego el Director solicité la

votacion de los consejeros propietarios para-la aprobacién del Reglamento de Laboratorio 5
de Cémputo e indicé que ante la reciente incorporacion de la Psic. Cervantes Lépez el \
maestro Lépez Rodriguez ya no votaria y ademas se advirtié la ausencia de la alumna v
consejera propietaria Perla Ezbai Ortiz Camacho Como resultado \’“
de la votacion se aprobd el Reglamento del Laboratorio de Coémputo con 11 (once) votos a \Qz
favor de los consejeros propietarios. Como parte de

asuntos generales el Director invitdé a los consejeros a hacer uso de la palabra. En
respuesta, el Dr. Morales Zamorano pidié informacién sobre los avances de la construccion
del estacionamiento y de las bancas de la carretera y que se indicara ademas qué es lo que
falta para poder apoyar. El
Director informé que en la construccién del estacionamiento se ejercié $1,500,000 (un millén
quinientos mil pesos) y que la obra no ha continuado debido a la falta aportacién de
recursos por parte del gobierno estatal y que se ha dado seguimiento con Servicios
Administrativos Ensenada y que se ha comunicado con el Dr. Roman Lizarraga quien tiene
la coordinacién y manifesté que se reanudaria la obra en noviembre del afio pasado. En
opinién del Director la postergacion de la obra depende del gobierno del estado quien no ha
aportado los recursos por la pandemia y la crisis econémica.
--------- El Director pidi6 a la audiencia que manifestara si era necesario brindar mas
informacién obteniendo como respuesta por parte del Dr. Morales Zamorano su
conformidad en la respuesta obtenida. Posteriormente el Director, comenté que respecto a
las bancas de la carretera, se ha establecido comunicacién con la Secretaria de
Comunicaciones y Transporte San Quintin con sede en San Simoén y fueron remitidos a las
oficinas de Ensenada y estos a su vez lo dirigieron a Mexicali. Dentro de la respuesta
obtenida se tiene que la ejecucion de la obra es competencia de la Secretaria de
Comunicacién y Transporte y derivaria de la determinacién por su parte de la necesidad de
colocar un parador y no de la atencién a una peticién propia de nuestra facultad en este
caso o de la poblacién. El Director resalté ademas la complejidad de la obra por la
seguridad vial de los usuarios de la carretera y de transeuntes. El Director también
comunico otras opciones manifiestas como el uso de recursos de Sorteos para atender esta
obra. Por ultimo el Director invité a la audiencia a manifestar otros comentarios y el Dr. Juan
Carlos Vazquez Angulo compartié que se deberia invitar a la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes a venir en épocas de lluvias. A esto el Director expresé que ante la propuesta
del Dr. Vazquez Angulo también seria de utilidad el uso de las tecnologias digitales. ---------- .
Sin mas asuntos generales, e
Director Isidro Bazante Gonzalez, agradece a todos los miembros su participacién, y siendo
las 11:28 (once horas con veintiocho minutos) del martes 14 (Catorce) de septiembre del
afo 2021 (dos mil veintiuno) se declara clausurada la presente sesion. :
Doy fe, Laura Dennisse

ARSIV oA
W ks

G e

AL

Carrazco Pefia, Secretaria de la sesion.

M.C.ISIDRO BAZANTE GONZALEZ ‘ \(\D\( WO w g{{

Director y Presidente del Consejo Técnico

DRA. LAURA DENNISSE CARRAZCO PENA
Secretaria

MBC. JORGE LUIS DELGADILLO ANGELES
Presidente de debates
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1. Introduccidén

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023, la Universidad Autonoma
de Baja California (UABC) es una institucion publica de educacion superior e
investigacion que impulsa “la educacion como el principal motor de transformacion de
México en un pais democratico, honesto y responsable, nuestro trabajo se sustenta en
tres ejes transversales: autonomia y gobernanza; responsabilidad social universitaria, y
equidad” (UABC, 2019, p. 10). Sin abandonar el contexto internacional que nos interpela
por la velocidad con que hoy ocurren los cambios, la Universidad realiza aportes
fundamentales para el desarrollo social, econémico, cientifico, cultural y politico de la
region transfronteriza.

Para seguir al dia y a la vanguardia, la UABC debe realizar diversas acciones que
le permitan mejorar su quehacer, estar en capacidad de seguir compitiendo en los planos
nacional, binacional e internacional, asi como adecuarse de manera critica y racional a
las nuevas modalidades politicas que se han adoptado en la sociedad bajacaliforniana
en los procesos de generacion, transmision, uso y transferencia de conocimientos.

Por lo anterior y con el objeto de determinar la pertinencia del plan de estudios del
programa educativo de Licenciado en Administracion de Empresas, se llevo a cabo un
estudio de evaluacion externa e interna del programa educativo. A partir de los
resultados, se detecto la necesidad de modificar el plan de estudios de acuerdo con los
nuevos conocimientos vanguardistas y pertinentes que respondan a la actual demanda
y situacién del mundo laboral, el uso de nuevas tecnologias que impactan en la profesion,
el surgimiento de competencias laborales y el continuo interés de la formacién de
profesionistas para un campo de accidon mas alla de los limites tradicionales de la
empresa, quienes puedan desempefiarse en cualquier ambito, como entes integrales a
las nuevas tecnologias del desarrollo y aprendizaje desde una perspectiva de la
responsabilidad social.

Con el propésito de presentar los aspectos esenciales de la propuesta de
modificacion del plan de estudios, se integré este documento, el cual se compone de
siete grandes apartados. En el primero, se introduce la propuesta de modificacion. En el

segundo apartado se plantea la justificacion de la propuesta de modificacion del plan de



estudios 2012-2, a partir de la evaluacion externa e interna del programa educativo. El
tercer apartado contiene el sustento filosofico-educativo desde la perspectiva del Modelo
Educativo de la Universidad Autdbnoma de Baja California (UABC, 2013), ademas de la
mision, la vision y los objetivos del programa educativo. El cuarto apartado detalla las
etapas de formacion, las modalidades de aprendizaje para la obtencion de créditos y su
operacion, los requerimientos y mecanismos de implementacién, el programa de tutoria
académica, asi como la planta docente, la infraestructura, materiales y equipo, y la
organizacion de las unidades académicas, necesarias para operar el nuevo plan de
estudios. En el quinto apartado se describe el plan de estudios, donde se indica el perfil
de ingreso, el perfil de egreso, el campo profesional, las caracteristicas de las unidades
de aprendizaje por etapas de formacion y por areas de conocimiento, el mapa curricular,
la descripcion cuantitativa del plan de estudios, la equivalencia y la tipologia de las
unidades de aprendizaje. El sexto apartado define el sistema de evaluacion tanto del
plan de estudios como del aprendizaje. En el séptimo apartado se integran las
expresiones que emitieron expertos pares después de un proceso de revision de la
propuesta. Al final, se incluyen los anexos con los formatos metodologicos, actas de
aprobacion del Consejo Técnico de las unidades académicas, los programas de
unidades de aprendizaje y el estudio de evaluacion externa e interna del programa

educativo.



2. Justificacion

El proyecto de modificacion del plan de estudios del programa educativo de Licenciado
en Administracion de Empresas tiene por objeto fundamental dar continuidad al
cumplimiento de los objetivos planteados en el Plan de Desarrollo Institucional 2019-
2023 de la Universidad Autonoma de Baja California, que es formar profesionistas,
investigadores, profesores universitarios y técnicos para responder con oportunidad,
pertinencia y los mas altos estandares de calidad, a las demandas generadas por el
desarrollo social y econdmico del estado y las tendencias nacionales e internacionales
de la educacion superior (UABC, 2019a).

Este proyecto de modificacion se sustenta y atiende los principios filosoficos y
normativos que la Universidad tiene establecidos para los procesos de creacion,
modificaciébn o actualizacion de los programas educativos, cumpliendo de manera
concreta con la Metodologia de los estudios de fundamentacién para la creacion,
modificacion y actualizacion de programas educativos de licenciatura (UABC, 2019b) y
la Guia metodolégica para la creacion y modificacion de programas educativos de
licenciatura (UABC, 2010) establecidos por la Coordinacién General de Formacién
Profesional, asi como los principios que establece el Modelo Educativo de la Universidad
Autonoma de Baja California (UABC, 2013).

Se realiz6 una evaluacion interna y externa del plan de estudios actual, con la
finalidad de determinar su pertinencia. Se obtuvo como resultado que el plan de estudios
debe modificarse en los aspectos social y laboral, en virtud de que no atiende cabalmente
las necesidades y problemas sociales ni considera al ambito global en temas como
tecnologias de la informacién y la comunicacion, la importancia del idioma extranjero, la
profundidad en los conocimientos del area de finanzas, emprendimiento, produccion y

mercadotecnia. A continuacion, se presentan los fundamentos.
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2.1 Fundamentacién social

Los retos a los que se enfrenta el programa educativo de Licenciado en Administracion
de Empresas para la formacion de los futuros egresados, en aras de garantizar la
operacion eficiente del programa educativo en un horizonte de largo plazo, se encuentran
influenciados por los procesos de globalizacion. Es tarea de las universidades la
formacion de competencias y valores para desarrollar profesionales capaces de
reflexionar y plantear cambios segun las exigencias del mercado y la sociedad
contemporanea. Por lo tanto, el plan de estudios debe hacer frente a los nuevos enfoques
del entorno, asi como a las responsabilidades sobre nuestro quehacer ante la sociedad.
Debido a que el programa educativo es responsable de formar a futuros profesionistas,
debe considerar los nuevos estandares de calidad que dia a dia van cambiando,
ajustandose a las tecnologias de punta y avances cientificos que se exigen de los
profesionales en administracién de empresas y hacer frente a los nuevos enfoques del
entorno.

Considerando las problematicas identificadas en la evaluacion externa e interna,
el programa educativo de Licenciado en Administracion de Empresas atendera los rubros
que, por las caracteristicas de las ciencias econdmico-administrativas le competen,
reconociendo actividades que le confieren a estos profesionales para influir en el
desarrollo del pais. Algunas de estas se enlistan tomando en cuenta las necesidades a
resolver segun el entorno en que se desenvuelven y que son planteadas por diversas
instituciones educativas y retomadas por el Colegio Nacional de Licenciados en
Administracion de Empresas (CONLA, 2015):

° Servicio de asesoria a las micro, pequefias y medianas empresas (MIPyMES).
Incluye conocimientos acerca de la implementacion del proceso administrativo,
procurando la colaboracion para incrementar el nivel de competitividad y contribuir
al desarrollo y crecimiento economico de México y del entorno donde se

desenvuelvan los egresados.

Ofrecer conocimientos técnicos y de experiencia para fortalecer la
responsabilidad, la administracion y el desarrollo. El profesional en el area debe

ser capaz de desenvolverse en diversos puestos, tales como: gerencia,
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administracion, recursos humanos, finanzas, mercadotecnia, contabilidad,
operaciones, negocios internacionales, administracion de la tecnologia, asi como
en las éareas funcionales de administracion: administracion de ventas,
reclutamiento, seleccion de personal, evaluacion, asignar y optimizar recursos de
la empresa, analisis de costos de produccién, contraloria, formulacion vy
establecimiento de mecanismos de comunicacion empresarial, recomendacion y
utilizacion de sistemas de informacion, emision de dictamenes en peritajes en

materia de administracion, etcétera.

° Participar activamente en los érganos colegiados en los que se suscribe la
profesion, tales como el Colegio Nacional de Licenciados en Administracion
(CONLA), la Sociedad Mexicana de Licenciados en Administracion (SAMLA), el
Instituto Nacional de la Administracion Publica (INAP), la Asociacién Nacional de
Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracion (ANFECA), entre otras.
Esto servir4 para trabajar colaborativamente con el fin de examinar los alcances
de normas, coédigos y leyes, donde ademas se promueve la certificacion,
actualizacion y capacitacion continua en areas administrativas, valorales y de
principios éticos que inciden en la profesién y ambito de la especialidad, para
garantizar mantener la calidad, responsabilidad y trabajo honesto.

° La asesoria y trabajo de este perfil profesional debe mantenerse prolija y con
estrictas normas de ética y valores, manteniendo los principios establecidos en la
misma sociedad, como lo son la legalidad, respeto, decencia, dignidad,
formalidad, laboriosidad, justa competencia, honestidad, calidad, excelencia, amor
por la administracién, humanismo, lealtad y confidencialidad, que implican el
cumplimiento cabal de leyes y reglamentos, pero evitando siempre acciones que
desacrediten la profesion (UABC, 2019).

Contribuir para desarrollar a la economia del pais, disminuir la brecha de
desigualdad social, formar con valores éticos y competencias que promuevan la
competitividad, es una responsabilidad que alcanza al programa educativo de Licenciado
en Administracion de Empresas de la Universidad Autonoma de Baja California, el cual
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requiere de un plan de estudios que garantice la respuesta a los retos del entorno en un
horizonte a largo plazo para garantizar la pertinencia del programa. Por ello, se requerira
la incorporacion de estrategias de ensefianza-aprendizaje e investigacion, formacion
integral, liderazgo, emprendimiento, habilidad para la resolucion de problemas, trabajo
en equipo, gestion de personas, pensamiento critico, negociacion, control de calidad,
orientacion al servicio, escucha activa, creatividad, juicio y toma de decisiones alineadas
a lo contemplado en el entorno nacional desde las diferentes perspectivas, que impactan
en lo econdmico, social y educativo, y que ademas se retoman en el Plan de Desarrollo
Institucional de la UABC (CONLA, 2015; UABC, 2019).

Complementando lo ya manifestado, los retos a los que se enfrenta el programa
educativo de Licenciado en Administracion de Empresas son, por un lado, cumplir con la
responsabilidad social para disminuir la brecha de desigualdad y cobertura; y, por el otro,
desarrollar ambientes productivos que cumplan con los desafios de competitividad
econOmica y social, incluyendo el desarrollo que requieren nuestros egresados para
incorporarse en el medio, de acuerdo con las tendencias de competitividad marcadas por
el entorno en un escenario de largo plazo.

Un factor clave sera poner atencion en las capacidades de las unidades
académicas considerando la movilidad de los estudiantes y académicos, ademas de la
complementariedad entre campus y diferentes instituciones educativas, con las que el
programa educativo de Licenciado en Administracion de Empresas se vinculara.
Asimismo, este debe impactar en la cobertura con calidad y equidad, trabajando en
conjunto con otras instituciones educativas, empresas y gobierno, para favorecer el
desarrollo del entorno y el contexto en el que los estudiantes se desemperien,
procurando una formaciéon que desarrolle las capacidades, para que se contribuya con
egresados competentes e integros para elevar los niveles de productividad econémica
mediante la diversificacidbn, modernizacion tecnolégica e innovacion que requiere el
entorno productivo actual (ONU, 2015).

Lo anterior sumara acciones para que nuestro pais integre estrategias
econdmicas que le permitan avanzar y crecer globalmente a largo plazo, disminuyendo

incertidumbres, riesgos y aplicaciones, como lo maneja en su agenda para el 2030, la

13



Organizacion de las Naciones Unidas, para asi promover el crecimiento econémico,

inclusivo, empleo pleno, productivo y con trabajo decente para todos (ONU, 2019).

2.2 Fundamentacion del mercado laboral

La llegada de la denominada cuarta revolucién industrial esta provocando cambios
profundos en las economias de los paises y en la forma de gestionar los negocios. Las
estadisticas evidencian la velocidad con la que actualmente las tecnologias estan
penetrando y cambiando la estructura del mercado laboral. En el caso de México, a pesar
de que se plantea que tiene potencialidades en este nuevo entorno, existen riesgos de
caracter externo que pueden limitar el crecimiento econémico y con ello la creacion de
nuevos empleos (Jalil, 2018).

El estado de Baja California, aunque no esta exento de los riesgos externos que
pudieran afectar la economia de la region, en la actualidad, muestra un desempefio
favorable en el mercado laboral. Las cifras de poblacién ocupada, la tendencia a la
disminucién de la tasa de desempleo, el crecimiento de sectores claves de la economia,
y el arribo de capitales al estado propician grandes oportunidades a los Licenciados en
Administracion de Empresas.

Los datos recopilados evidencian la alta demanda de estudiantes de la carrera de
Licenciado en Administracibn de Empresas a nivel nacional. Estos valores son
congruentes con lo encontrado en Baja California, en donde se evidencian importantes
cambios del tejido productivo que debera atender el programa educativo en los proximos
afios. En este sentido, los estadisticos confirman la preponderancia en el estado del
sector de servicios y el crecimiento sostenido del sector de construccion y manufactura.
Los flujos de inversion extranjera directa se concentran en la industria manufacturera,
especificamente en sectores con un uso intensivo de tecnologia (aeroespacial,
automotriz, médico). Otro elemento importante es que el mayor porcentaje de las
empresas que se encuentran en la region provienen de Estados Unidos (De Jesus,
Morales y Carbajal).

Los elementos antes descritos exigen a los Licenciados en Administracion de

Empresas un mayor conocimiento de los procesos de manufactura en sectores
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especificos como el automotriz y aeroespacial, los cuales tienen elevada presencia en el
estado (Secretaria de Economia, 2019). También, la reconfiguracion del sector servicios,
y mas en especifico el sector médico y financiero, vuelven a abrir nuevas oportunidades
de insercion para los LAE. Por otro lado, el desarrollo tecnoldgico en estos sectores y la
presencia de empresas norteamericanas en la region demandan una mayor preparacion
de los estudiantes en estos temas.

Asimismo, el estudio de evaluacién externa e interna permitio identificar un grupo
de competencias que deberan cubrir los futuros egresados del programa Licenciado en
Administracion de Empresas para poder insertarse con éxito en el mercado laboral. En
este caso, sobresalen las siguientes: el manejo de tecnologias para gestionar grandes
datos, la especializacion, el dominio del idioma inglés y el conocimiento de sistemas de
informacion especializados que permitan gestionar actividades de las areas
administrativas, manufactura, logistica, mercadotecnia y recursos humanos. A esto se le
adiciona que las mayores oportunidades laborales estaran en las micro, pequefias y
medianas empresas (MIPYMES), las cuales representan el 99.5 % del total de unidades
econdmicas en el estado (INEGI, 2019).

Los elementos antes expuestos evidencian un grupo de carencias en el plan de
estudios actual para cubrir las tendencias actuales y futuras del mercado laboral (ENOE,
2019). Por ejemplo: el programa educativo no tiene previsto la profundizacion del idioma
inglés como parte de su estructura curricular. Ademas, en su disefio no se establecen
estrategias que permitan al estudiante lograr alguna especializacion en las grandes areas
de la administracion de empresas. Al igual, las unidades de aprendizaje asociadas al
area de operaciones (Administracion de Operaciones y Administracién de Calidad) no
logran cubrir los requerimientos de la industria manufacturera de la region. También, y a
pesar de que el mayor porcentaje de las empresas del estado son MIPYMES (INEGI,
2019), el programa educativo no incluye el estudio de estas unidades economicas.

En relacion al uso de los sistemas de informacion, si bien es cierto que existen
materias en donde se abordan, las unidades académicas no cuentan con los recursos
suficientes para adquirirlos, lo que limita el aprendizaje practico de los estudiantes.

Con base en las carencias identificadas en el plan de estudios, existen areas de

oportunidad que requieren ser atendidas en su modificacion. En concordancia, seria
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acertada la introduccion del aprendizaje del idioma inglés desde los niveles basicos a los
mas avanzados. También se debe de valorar la posibilidad que el plan de estudios defina
las directrices para que los estudiantes puedan especializarse en alguna de las grandes
areas que atienden los administradores de empresas.

Asimismo, seria pertinente que se incluya en la modificacion o actualizacion un
area de conocimiento especifica para la modelacién y andlisis de datos. Del mismo
modo, dada la importancia que tienen las MIPYMES a nivel estatal y nacional, resulta
oportuno incorporar al programa educativo el estudio de este tipo de empresas. También,
se requiere reforzar el area de operaciones, especificamente en el tema de manufactura.

Por dltimo, para poder cubrir el aprendizaje practico de los estudiantes con
relacion al uso de los sistemas de informacion, el nuevo plan de estudios debe
incrementar las estrategias de vinculacion con el sector publico y privado para que los
estudiantes puedan acceder a estos sistemas sin costo alguno.

Para identificar las necesidades de las empresas de la region, se realiz6 una
investigacion cualitativa a través de la técnica de Focus Group. Se invitd a colaborar con
el estudio a un total de 130 empleadores: 20 de ellos del municipio de Mexicali, 40 de
Tijuana, 20 de Ensenada, 30 de San Quintin, 20 de Tecate y 20 del Valle de Mexicali.

Se realizaron un total de seis Focus Group, con la participacion de 57
empleadores que atendieron la invitacién. En el caso de Mexicali, asistieron un total de
12 empleadores, seis de Tijuana, 12 de Ensenada, 18 de Tecate, dos de San Quintin y
siete de Guadalupe Victoria.

Con relacién al desempefio de los estudiantes, existe coincidencia en el
planteamiento de que el programa educativo no brinda la suficiente especializacion en
las grandes areas del Licenciado en Administracion de Empresas, lo cual, segun el
criterio de los empleadores, pone a la UABC en desventaja en comparacién con otras
universidades de la region.

Segun la opinién de los empleadores, estas desventajas quedan reflejadas en las
diferentes herramientas de evaluacion de desempefio que aplican a los estudiantes del
programa educativo que tienen como practicantes. Asimismo, sefalan que el plan de
estudios actual es muy general, lo que ocasiona que los alumnos tengan ciertas

debilidades, especificamente las referidas al idioma inglés, paqueteria y programas de
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software especializados, toma de decisiones, asi como habilidades para la redaccion y
expresion oral.

De manera general, con relacion al planteamiento de las caracteristicas que debe
tener un Licenciado en Administracion de Empresas, existe consenso entre los
participantes al sefialar que es indispensable que los futuros profesionistas tengan una
elevada disposicion al cambio, buena actitud, responsabilidad, conocimiento del idioma
inglés, trabajo en equipo, capacidad para la resolucién de problemas y mejora continua.
Del mismo modo, se abordé la necesidad de reforzar las materias asociadas con los
sistemas de informacion, de ética, desarrollo organizacional, calidad y manejo de
conflictos.

Como prospectiva del mercado laboral, los empleadores que participaron en este
estudio coinciden en gue los futuros profesionistas deben de manejar con gran habilidad
las nuevas tecnologias aplicadas a las diferentes areas de la administracion

Para identificar las necesidades del mercado laboral desde la perspectiva de los
egresados, se utilizd la técnica de la encuesta para aplicar un cuestionario con un
abordaje cuantitativo. Se determind la muestra a partir de una poblacién de 3368
egresados del programa educativo de Licenciado en Administracion de Empresas que
culminaron sus estudios entre los afios 2013 y 2017. En cuanto al tamafio de la muestra,
se establecio un nivel de confianza (Z) del 95 %, varianza positiva de la poblacion (p) y
varianza negativa de la poblacion (q) igual a 0.5 y un error permisible (e) de 4.78%. Con
base en los parametros previamente establecidos, se obtuvo un tamafio de muestra de
374 egresados. Asimismo, con el propdsito de garantizar la representatividad de las
diferentes unidades académicas, se llevo a cabo un muestreo estratificado que permitio
obtener informacién de 152 egresados de la FCA-Tijuana, 133 de la FCA-Mexicali, 39 de
la FCAyYS Ensenada, 18 de la EIN Guadalupe Victoria, 17 de la FIN San Quintin y 15
egresados de la FIN, Tecate.

Dentro de los aspectos positivos, se identifico que los egresados manifiestan
sentirse satisfechos con la formacion recibida. Otro de los elementos a resaltar es la
existencia de un efecto positivo entre la carrera de la que egresan y su ubicacion en el
mercado laboral. Del mismo modo, se pudo corroborar que los egresados se insertan en

poco tiempo en el mercado laboral y que existe un elevado porcentaje que labora en
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areas afines con su carrera. lgualmente, se observo que los egresados se desempefian
en diferentes sectores, lo que demuestra la versatilidad de los Licenciados en
Administracion de Empresas.

El estudio también muestra evidencia positiva del impacto de las actividades de
vinculacién profesional en la formacion integral de los egresados para responder a las
probleméticas y necesidades del mercado laboral. Asimismo, a pesar de que en la
actualidad no son muchos los que estan cursando estudios de posgrados, si existe un
especial interés por seguir superandose en areas afines a su profesion.

Respecto a los cambios propuestos por los egresados y que necesitan ser
atendidos en el nuevo plan de estudios, se menciond la necesidad de incluir el idioma
inglés como parte de la estructura curricular. De acuerdo con los encuestados, las
modificaciones al plan de estudios deben estar dirigidas a potenciar en los alumnos la
capacidad de analisis y resolucion de problemas, la toma de decisiones y el manejo de
las nuevas tecnologias. Al igual, con base en los resultados, resultaria pertinente reforzar
el area de finanzas.

Se identific6 que el plan de estudios no incorpora en su estructura, ni en las
unidades de aprendizaje que lo integran, los temas relacionados con inteligencia de
negocios, a pesar de que esta es una de las competencias emergentes mas importantes
gue el egresado del programa educativo atendera en el futuro.

A pesar de las deficiencias detectadas en el actual plan de estudios, existe un
conjunto de areas de oportunidad que pueden ser aprovechadas en su actualizacion o
modificacién. En consecuencia, seria pertinente la introduccion del aprendizaje del
idioma inglés desde los niveles basicos a los mas avanzados. También, dada la
relevancia del conocimiento de los temas asociados a la inteligencia de negocios, resulta
pertinente que, en las modificaciones al plan de estudios, se incluya un area especifica
para la modelacion y analisis de datos.

Por ultimo, para poder cubrir la deficiencia asociada con la adquisicién de los
sistemas de informacién, el nuevo plan de estudios debe incrementar las estrategias de
vinculacién con el sector publico y privado para que los estudiantes puedan acceder a

estos sistemas sin costo alguno.
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2.3. Fundamentacién de la profesion

Como parte de los resultados del analisis comparativo del plan de estudios del programa
educativo de Licenciado en Administracion de Empresas de la UABC, se incluyo la
revision de las principales practicas, caracteristicas y estrategias desarrolladas por
instituciones educativas nacionales e internacionales reconocidas por el QS World
University Rankings (2018a; 2018b). Se seleccionaron para el estudio un total de 11
universidades: seis nacionales y cinco internacionales. En el ambito nacional, los
referentes analizados fueron: la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM), la
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn (UANL), la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla (BUAP), el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM),
el Instituto Tecnolégico Autbnomo de México (ITAM) y la Universidad de las Américas
Puebla (UDLAP). En el comparativo internacional, se analizaron los planes de estudio
de: Massachusetts Institute of Technology (MIT), Pennsylvania State University en
Estados Unidos, Warwick University en Europa, la Universidad de Buenos Aires (UBA) y
la Pontificia Universidad Catdlica de Chile (PUCC).

En este analisis, se identific6 un conjunto de caracteristicas del actual plan de
estudios de Licenciado en Administracion de Empresas de la UABC que son importantes
mantener, destacando la estructura curricular en namero de créditos, las etapas de
formacion, las actividades de vinculacién con el sector empresarial, cientifico, social y el
enfoque del programa por areas de conocimiento. Al mismo tiempo, también se
identificaron tres diferentes areas de oportunidad que deben de ser consideradas en la
modificacion del plan de estudios las cuales se explican a continuacion.

En primer lugar, seria pertinente considerar en el nuevo plan de estudios la
posibilidad de que el estudiante pueda especializarse en alguna de las areas de
conocimiento de la administracion, tales como: administrativas, logistica, transportacion
y distribucion, manufactura, produccion y operaciones, mercadotecnia, tecnologia e
innovacion y recursos humanos. Para ello, se pueden aplicar diferentes estrategias
combinando asignaturas obligatorias y optativas, en funcion de las necesidades de cada
una de las areas (UNAM, 2016; UNLA, 2018; BUAP, 2018; UDLAP, 2017; ITEM, 2018;
ITAM, 2018; Secretaria de Educacion Publica, 2018; Managment Sloan School, MIT,
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2018; UBA, 2015; PUCC, 2017; Smeal College of Business, 2019; IMT,2019; Warwick
Business School, 2019).

En segundo lugar, se deben incluir los cursos de idioma inglés dentro del grupo
de materias obligatorias, donde la promocion de al menos dos niveles de aprendizaje del
idioma inglés, desplegados en las diferentes etapas de formacion del programa
educativo, permitira a los estudiantes incrementar las habilidades de lectura, escritura y
comunicacion. De acuerdo con la muestra de los alumnos encuestados, el 62% sostuvo
gue era necesario reforzar los conocimientos en un segundo idioma (inglés); al no tener
estos conocimientos ni habilidades, solamente el 20.6% afirmé que el dominio del idioma
inglés lo ayudo a insertarse en el mercado laboral (UNAM, 2016; UNLA, 2018; BUAP,
2018; UDLAP, 2017; ITEM, 2018; ITAM, 2018; Secretaria de Educacion Publica, 2018;
Managment Sloan School, MIT, 2018; UBA, 2015; PUCC, 2017; Smeal College of
Business, 2019; IMT,2019; Warwick Business School, 2019).

Las acciones anteriores son pertinentes, tomando en cuenta las caracteristicas de
la region fronteriza en donde se oferta el programa educativo, ya que existe un alto
porcentaje de empresas estadounidenses. Ademas, de acuerdo con los datos publicados
por INEGI (2019), Baja California continta siendo el lider con la mayor cantidad de
establecimientos IMMEX registrados (930), lo que representa el 18,2 % del total a nivel
nacional (UNAM, 2016; UNLA, 2018; BUAP, 2018; UDLAP, 2017; ITEM, 2018; ITAM,
2018; Secretaria de Educacion Publica, 2018; Managment Sloan School, MIT, 2018;
UBA, 2015; PUCC, 2017; Smeal College of Business, 2019; IMT,2019; Warwick Business
School, 2019).

Durante la realizacion del estudio de evaluacion externa e interna, se revisaron un
total de 668 ofertas de empleo publicadas en el mes de mayo de 2019 en las diferentes
bolsas de Trabajo (OCC Mundial, 2019; Indeed, 2019; Empleo Nuevo, 2019), permitiendo
identificar un grupo de competencias que deberan cubrir los futuros egresados de la
Licenciatura en Administracion de Empresas, para poder insertarse con éxito en el
mercado laboral. Entre dichas competencias sobresalen: el manejo de tecnologias para
gestionar grandes datos, la especializacion, el dominio del idioma inglés y el
conocimiento de sistemas de informacion especializados que permitan gestionar

actividades de las areas administrativas, manufactura, logistica y recursos humanos.
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Otro elemento importante que debe ser reforzado en el actual plan de estudios es lo
concerniente a las unidades de aprendizaje integradoras con actividades basadas
ensimulacion de negocios, con el propésito de acercar a los estudiantes a ambientes
reales en las areas de Administracion, Mercadotecnia, Finanzas, Recursos Humanos,
Operaciones, Desarrollo Empresarial, Responsabilidad Social, e Investigacion,
Tecnologia e Innovacion.

En esta misma evaluacion, se detectd que el plan de estudios actual carece de un
area de conocimiento que atienda la modelacion y analisis de grandes datos, por lo que
se debe de considerar la inclusién de una rama del conocimiento que atienda este tema.
Asi, es necesaria la incorporacion de un area o un grupo de materias que integren
elementos matematicos, estadisticos y tecnolédgicos para el andlisis y procesamiento de
la informacion, en respuesta a los retos actuales y futuros del mercado laboral y
prospectivo de la profesion (UNAM, 2016; UNLA, 2018; BUAP, 2018; UDLAP, 2017;
ITEM, 2018; ITAM, 2018; Secretaria de Educacién Publica, 2018; Managment Sloan
School, 2018; UBA, 2015; PUCC, 2017; Smeal College of Business, 2019; IMT,2019;
Warwick Business School, 2019).

Ademas, la Universidad Auténoma de Baja California, en su Plan de Desarrollo
Institucional contempld la inclusion de cambios tecnoldgicos impulsados por la
inteligencia artificial, la automatizacion y la robética (UABC, 2019a). En este sentido, se
debe proyectar el manejo de tecnologias que permitan analizar grandes datos (Big Data)
y la especializacion del conocimiento, donde la demanda sea focalizada a especialistas
altamente calificados, ademas de oportunidades en la industria del marketing digital y en
la necesidad de tener un mayor conocimiento de las micro y pequefias empresas dada
la importancia de la concentracion de estas empresas en el pais (OLA, 2018).

De acuerdo con Pernias (2017), es de suma importancia el uso de la analitica de
datos como eje fundamental en la toma decisiones, a través de nuevos modelos de
gestion basados en la inteligencia de negocios. De acuerdo con revistas cientificas
especializadas en el area de la administracién y pertenecientes al Q1 en el Journal
Citation Report (2018), las habilidades y conocimientos que el nuevo profesionista en la
administracion de empresas requiere son: habilidades lingiisticas, liderazgo, tendencias

de Big Data, alto nivel de actualizacion en ambientes internacionales, inteligencia
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emocional, actitud de aprendizaje constante, sentido de responsabilidad social, ética y
valores; servicio al cliente interno y externo, habilidad de adaptacion al cambio constante,
capacidad de manejo de tecnologias y multimedia, disciplina para trabajo a distancia y
en comunidades virtuales, enfoque de equidad de género, actitud de mejora continua
para el desarrollo organizacional, creatividad e innovacién, herramientas para hacer
frente a los desafios globales, inteligencia estratégica, gestion en comunidades virtuales,
desarrollo de networks, manejo de comunicacién a través de multimedia, mercados
emergentes, actividad emprendedora, tecnologia 4.0, inteligencia artificial, e innovacion
(Bai, Johanson & Martin, 2019; Krishnan, Ganesh & Rajendran, 2019; Fernhaber, Li &
Wu, 2019; Raguseo, 2018).

Hoy en dia, la incorporacién de las tecnologias inteligentes emergentes es un
término que acompana el desarrollo de la cuarta revolucién industrial. El objetivo principal
de esta revolucién es lograr mejoras en términos de automatizacién y eficiencia
operativa, asi como de efectividad, por lo que se articula el concepto emergente de la
industria 4.0 como un término general para un nuevo paradigma industrial, que abarca
un conjunto de futuros desarrollos industriales (Nagy, Olah, Erdei, Maté y Popp, 2018).

En ese sentido, se debe impulsar el uso de la infraestructura tecnoldgica y
recursos informaticos que permitan a los estudiantes y docentes ir de la mano con los
avances tecnolégicos, tales como simuladores de mercados financieros, modelos de
negocios relacionados con tecnologia fintech y/o sistema blockchain. En el area de
operaciones: tecnologias disponibles para la Industria 4.0, la inteligencia artificial, la
robética y el aprendizaje automatizado; en el area de recursos humanos: tecnologias
automatizadas en los procesos de seleccion y reclutamiento, asi como el uso de
pagueteria de nominax revolution, sistema tress 0 nomipaq para automatizacién de la
ndémina y People Analytics que permita descubrir cdmo se desempefian los empleados
y qué aspectos influyen en su productividad y motivacion.

Por otra parte, en el area de mercadotecnia, se requiere: analisis estadistico de
big data, mercadotecnia digital, realidad virtual (RV), e-commerce y comercio social
dentro de la evolucion de la web 4.0 para mejorar las técnicas de investigacion de
mercado en la toma de decisiones de los empresarios, comercializacion, branding y

mercadotecnia de servicios. Esto se sostiene, ademas, con la encuesta a los egresados,
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guienes mencionaron no sentirse preparados en el area de mercadotecnia (51.2%) y que
necesitan reforzar habilidades relacionadas con la toma de decisiones (62.4%) y manejo
de las TIC (46.7%).

El emprendimiento familiar es otra figura muy recurrente a nivel mundial (Mera y
Bermeo, 2017). La importancia de la empresa familiar en el desarrollo econémico de un
pais tiende a incrementarse. En México, la mayoria de las empresas son familiares (83%)
y estan conformadas por: la primera generacion (66%), un porcentaje menor por la
segunda (29%) y soélo 4% por la tercera, lo cual muestra una dificil batalla en el
crecimiento (Meza, 2017). Con base en lo anterior, resulta necesario incluir en el plan de
estudios materias relacionadas en el estudio de este tipo de empresas, para que sean
mas flexibles e innovadoras en la optimizacion de sus recursos, con el fin de maximizar
sus utilidades.

Los resultados observados en el Andlisis de la Prospectiva de la Profesion en
Administracion de Empresas marcan claramente las tendencias que el plan de estudios
debe seguir para los proximos afios, con cuatro areas de énfasis preponderantes dentro
del concepto emergente de la industria 4.0 como un término general para un nuevo
paradigma industrial (Nagy, Olah, Erdei, Maté y Popp, 2018; Miranda, Reyes, Gébmez y
Goicoechea, 2019): (1) Analisis de Big Data, Comunidades Virtuales, Multimedia y E-
comerce; (2) Inteligencia estratégica, Inteligencia emocional y Liderazgo 4.0.; (3)
Administracion Internacional y Networking; y (4) Emprendimiento y responsabilidad
social. De la misma forma, el programa educativo, en su flexibilidad, debe potenciar las
actividades de vinculacién a través de la modalidad dual o bien estancias en empresas
de tiempo completo, consultoria, entre otros, acercando al estudiante a la practica y
definiendo actividades para poner en marcha los conocimientos que debe adquirir en las

unidades de aprendizaje (Warwick Business School, 2019).

2.4. Fundamentacién institucional

En la evaluacion interna del programa educativo, participaron docentes y alumnos en el

analisis del actual plan de estudios. La poblacion y muestra se presentan en las tablas 1

y 2.
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Tabla 1. Poblacion y muestra de alumnos del programa educativo.

Unidad académica

Muestra

Poblacién alumnos

Facultad de Ciencias Administrativas y 564 78
Sociales
Facultad de Ciencias Administrativas 693 99
Facultad de Ingenieria y Negocios, San 61 21
Quintin
Facultad de Ciencias de Ingenieria, 91 23
Administrativas y Sociales
Facultad de Contaduria y Administracion 129 23
Facultad de Ingenieria y Negocios, 67 41
Guadalupe Victoria

Poblacion total 1605 263

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 2. Poblacion

muestra de docentes del programa educativo.

Unidad académica Poblacion docente Muestra
Facultad de Ciencias Administrativas 58 29
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales 85 5
Facultad de Ingenieria y Negocios, San Quintin 4 16
Facultad de Contaduria y Administracion 136 1
Facultad de Ciencias de Ingenieria, 28 5
Administrativas y Sociales
Facultad de Ingenieria y Negocios, Guadalupe 8 10
Victoria

Paoblacion total 319 66

Fuente: elaboracion propia.

Opinién de alumnos

El 85% de los alumnos afirma que tienen conocimiento del plan de estudios y que las

areas que lo integran fortalecen sus competencias profesionales. Sin embargo, el 67%

coincide en la necesidad de mantener actualizados los contenidos de las unidades de

aprendizaje. Por otro lado, el 61% percibe que el programa educativo tiene un orden

I6gico de las unidades de aprendizaje y el 51% esta de acuerdo con el planteamiento de

gue las materias optativas que se ofrecen son pertinentes.

Respecto a la seriacion de las materias, el 65 % de los alumnos plantea que es

adecuada, mientras que un 54 % menciona que la estructura de las unidades de

aprendizaje no permite cumplir con la competencia general. En relacion a las practicas
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profesionales, el 60% de los estudiantes reconoce que son suficientes y el 56% de los
plantea sentirse satisfecho con lo aprendido en el plan de estudios actual. Por esta razén,
se debe considerar fortalecer los contenidos tematicos de las unidades de aprendizaje.

Del mismo modo, se les solicit6 a los alumnos que, de las 32 materias obligatorias
del plan de estudios, emitieran su opinion respecto a si debian eliminarse, actualizarse o
mantenerse sin cambios. Los resultados mas significativos fueron los siguientes: casi el
80% de los alumnos menciono que el plan de estudios debe mantenerse sin cambios; el
49% menciona que las materias optativas no son innovadoras; el 75% menciona que los
temas de las materias se repiten en otras, aunque mas del 50% menciona que no deben
cambiarse las materias; el 49% comenta que si deben cambiarse y ademés indicaron
opciones.

Por parte de las areas de la administracién que conforman el plan de estudios, los
alumnos encuestados mencionaron que debe haber cambios en las siguientes areas de
conocimiento: areas economicas, de sistemas, inglés, finanzas y recursos humanos.

Los estudiantes indicaron que pueden identificar los cinco conocimientos del plan
de estudios que necesitan ser reforzados. En este caso, de acuerdo con la distribucion
de frecuencias, el analisis financiero ocupa el primer lugar con un 54.4 %; en segundo
lugar, se encuentra administracion de relaciones laborales con un 43 %; en tercer lugar,
fuentes de financiamiento con un 38.9 %; en cuarto, evaluaciobn de escenarios con
meétodos de analisis cualitativos y cuantitativos para la toma de decisiones con un 36.9%;

por ultimo, se ubica formulacion y evaluacién de proyectos de inversién con un 36.2 %.

Opinién de docentes
Los docentes valoran que el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion es
indispensable adoptarlas en la imparticion de los cursos. También comentan que hay
una necesidad por parte de la sociedad de que egresen profesionistas con un alto sentido
del emprendimiento.

En cuanto a la apreciaciéon del docente con relacibn a las dos areas de
conocimientos que deben de reforzarse en el plan de estudios, sobresale, en primer
lugar, el area de administracion de las finanzas con un 84%. En segundo lugar, se ubica

el area de administracion organizacional y gestion de la calidad con un 60%. Asimismo,
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se identificaron los cinco conocimientos especificos del plan de estudios que necesitan
ser reforzados. En orden descendente, se ubica en primer lugar andlisis financiero con
un 66%; en segundo y tercer lugar, fuentes de financiamiento y evaluacion de escenarios
con apoyo de métodos de analisis cualitativos y cuantitativos para la toma de decisiones
con igual porcentaje de 48%; en cuarto lugar, se sitia formulacion y evaluacion de
proyectos de inversion con un 46 %; en quinto y ultimo lugar, se ubica disefio de planes
estratégicos con un 42 %.

En general, el plan de estudios actual tiene mas de cinco afios y necesita integrar
tematicas y contenidos actuales necesarios para cumplir con los requerimientos de la
sociedad en el &mbito laboral, académico y social.

La distribucion del mapa curricular, asi como el orden de la seriacién de las
asignaturas, la carga de unidades de aprendizaje por periodo escolar y las asignaturas
por area cuentan con congruencia tanto vertical como horizontal. Se observan los
requerimientos actuales de la disciplina en cuanto a sus areas. Sin embargo, es
necesario que se incluyan en las unidades de aprendizaje para el fortalecimiento del
conocimiento de las tecnologias de la informacion, asi como algunas que apoyen las
tendencias de sustentabilidad, inteligencia emocional. Esto coincide con las expresiones
de los egresados, en relacion a que las unidades de aprendizaje de Tecnologias de la
Informacién se encuentran desactualizadas, y la importancia de incluir paqueteria de
negocios con la integracion de sistemas que les puedan ser Gtiles en el sector laboral.

El tronco comun debe continuar con una duracion, preferentemente, de dos
semestres, puesto que asi lo expresan docentes, alumnos y egresados. En la
operatividad del plan de estudios de cada unidad académica, con base en las
necesidades particulares de cada una, se observa que aun cuando es homologado, se
manejan algunas materias optativas especificas para solucionar alguna necesidad
especifica del entorno en donde se imparte el programa educativo.

Como parte del desarrollo integral del alumno, el programa educativo de
Licenciado en Administracion de Empresas promueve el uso de las tecnologias de
informacion como elemento esencial en el proceso de ensefianza—aprendizaje. En este
sentido, existen un conjunto de unidades de aprendizaje en donde el estudiante utiliza

herramientas tecnoldgicas. En este caso, sobresale la materia de Sistemas de
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Informacion y Tecnologias de Informacion. De la misma manera, existen unidades de
aprendizaje en donde se aplican un conjunto de sistemas para el andlisis y
procesamiento de datos. Por ejemplo: SPSS, POM, MINITAB, STATGRAPHICS,
NOMIPAQ, NOMINAX, CONTPAQ, SISTEMA TRESS, entre otros.

También es importante sefialar que, en la actualidad, el programa educativo oferta
un conjunto de materias bajo la modalidad semipresencial y en linea. En la modalidad
semipresencial, se ofertan las asignaturas: Administracion de la Calidad, Integracion y
Desarrollo del Talento Humano, Investigacion de Mercados, Contabilidad Administrativa,
Mercadotecnias Especiales, Comercio Exterior, Andlisis Financiero, Derecho Tributario,
Mercadotecnia, y Seminario de Recursos Humanos. De igual forma, institucionalmente
se cuenta con un Catalogo de Unidades de Aprendizaje en Linea (CUAL), en donde se
pueden identificar las siguientes unidades de aprendizaje: desarrollo Sustentable,
Emprendimiento y Empleabilidad, Proteccién de Datos Personales, Transparencia y
Acceso a la Informacion y Formacion de Valores. En este uUltimo punto, es importante
sefialar que el plan de estudios permite que el estudiante seleccione diferentes
modalidades de aprendizaje mediante las cuales puede completar sus créditos optativos.

Para concluir, los alumnos y docentes consideran que el equipo tecnoldgico con
el que se trabaja debe actualizarse para soportar los programas, ademas de reforzar el
idioma extranjero. Proponen adicionar y mejorar los contenidos en las areas de finanzas,
contemplar el uso del software necesario para realizar practicas y talleres, fortalecer el
dominio basico de las herramientas tecnolégicas en los negocios, promover la
negociacion y la toma de decisiones. Hicieron la observacién de que debe existir un
correcto proceso de reclutamiento y seleccion del personal docente, y que su
capacitacién, actualizacién y seguimiento sea con apego a las unidades de aprendizaje.

Las principales diferencias en entre el plan de Estudios 2009-2 y la propuesta del

nuevo plan se presentan en la tabla 3.
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Tabla 3. Principales diferencias entre el plan de estudios 2009-2 y la nueva

propuesta.

Plan de estudios 2009-2 Plan de estudios 2022-1

Tronco Comun Ciencias

Administrativas incluye seis

carreras:

1. Lic. en Contaduria (LC)

2. Lic. en Administracion de
Empresas (LAE)

3. Lic. en Negocios Internacionales
(LNT)

4. *Lic. en Inteligencia de Negocios
(LIN)

5. Lic. en Mercadotecnia (LM)

6. Lic. en Gestion Turistica (LGT)

No incluye unidades de

aprendizaje que permean en

cada programa educativo

Tronco Comun Ciencias Administrativas
continlia en las seis carreras.

Lic. en Contaduria (LC)

Lic. en Administracion de Empresas LAE)
Lic. en Negocios Internacionales (LNI)
*Lic. en Inteligencia de Negocios (LIN)
Lic. en Mercadotecnia (LM)

Lic. en Gestién Turistica (LGT)

ogkrwnPE

Incluye:

e Introduccién a la Mercadotecnia

e Fundamentos de Turismo en los Negocios
e Introduccién a la inteligencia de negocios

Lengua extranjera:

En la etapa basica, considera dos
cursos de idiomas como asignhaturas
optativas. Tomar ambos cursos,
ademas de darles seis créditos por
cada uno era una opcion para liberar
el requisito del idioma.

Lengua extranjera:

En la etapa bésica, dentro del Tronco Comdun,
incluye dos cursos: Inglés | e Inglés Il. Son
obligatorios.

Tomar ambos cursos no les permite liberar el
requisito del idioma.

Unidades de aprendizaje

e Algunos programas de unidad de
aprendizaje estan rezagados en
cuanto a la actualizacion de los
temas, asi como en la inclusién
de otros novedosos,
especialmente en lo relativo a
finanzas, emprendimiento y tics.

e Considera materias que se
limitaban al contexto
meramente técnico de la
profesion.

Unidades de aprendizaje

Base de cambios

e Opinibn de empleadores, egresados,
estudiantes y maestros
e Organismos evaluadores: CENEVAL,

CACECA, Consejo de vinculacion, entre otros.

e Otras instituciones que ofertan la carrera

e Mayor énfasis en el uso de tecnologias

e Modificacion de contenidos teméaticos y nombre
de unidades de aprendizaje del tronco comun.

e Actualizacién de contenidos tematicos,
bibliografia y nombres de unidades de
aprendizaje.

e En unidades de aprendizajes obligatorias, se
actualizo la unidad de aprendizaje de fuentes del
financiamiento como en Alternativas de
Inversion y Financiamiento o en ISR Personas
Morales. Se incluyeron tematicas relacionadas
con la responsabilidad del profesional y los
riesgos financieros empresariales.

e Incluye nuevas unidades de aprendizaje
optativas: Administracibn de Riesgos en las
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Organizaciones, Seminario de Mercadotecnia,
Seminario de Finanzas, Seminario de
Operaciones, Seminario del Talento humano,
Sistemas de Gestion de Inocuidad Alimentaria,
Manejo de datos organizacionales,
Emprendimiento  Social, Administracién de
relaciones con el cliente, Mercadotecnia de
Servicio, Administracion de las empresas
familiares, Responsabilidad Social Agricola,
para atender las demandas identificadas de los
empleadores

e También, algunas unidades de aprendizaje
consideran aspectos humanistas, cuyos temas
exponen la interaccion técnica y humana de la
profesion. Ejemplo: Integracion y Desarrollo del
Talento Humano, Derecho Laboral, Desarrollo
Potencial Creativo.

e Para atender la demanda laboral en el area de
operaciones, se integran las siguientes unidades
de aprendizaje obligatorias: Administracién de la
Cadena de Suministro y Sistemas de
Administracibn de Operaciones, donde se
analizan estrategias de gestiébn de operaciones
en combinacién con la tecnologia y las mejores
practicas de negocios, para optimizar los
recursos de la organizacién. Ademas, se fortalece
el contenido tematico con las nuevas tendencias
en Administracion de la Calidad y Administracion
de Operaciones.

e Se incluyen también nuevas unidades de
aprendizaje dentro del area de competencias
digitales: Herramientas digitales, Manejo de datos
organizacionales y Transformacion digital de las
organizaciones, para atender las nuevas
necesidades del mercado, desarrollando
habilidades sobre el uso de tecnologias de
Informacion y Comunicacion (TIC) con un
enfoque organizacional.

e Dentro del &rea de talento humano. se incorporan
como unidades de aprendizaje obligatorias:
Topicos Avanzados de la Gestion del Talento
Humano, con el fin de lograr un concentrado de
las tendencias mas importantes del capital
humano, comprender de manera general las
nuevas necesidades de la fuerza laboral y los
requerimientos que demanda el ecosistema
empresarial actual, para el logro el andlisis y
optimizacion del actuar de los lideres
empresariales y de talento humano, logrando con
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esto una apertura a la integracion satisfactoria a
las nuevas generaciones, realizar una correcta
atraccion, desarrollo y fidelizacion del talento

e Para fortalecer las competencias blandas, se
contempla incluir en el curriculo las siguientes
nuevas unidades de aprendizaje: Desarrollo de
habilidades socioemocionales Etica, derechos
humanos y responsabilidad social, ademas que
se fortalecen como nuevas tematicas las
unidades de aprendizaje de Técnicas de
Negociacion, Comunicacion Organizacional, y
Liderazgo

e En el &rea de finanzas, se incorpora las unidades
de aprendizaje: Fuentes de Financiamiento e
Inversion, Finanzas Internacionales y Seminario
de finanzas, para atender las demandas y
necesidades competitivas en el area financiera
solicitada por el sector empresarial,
contribuyendo a la actualizacibn de nuestros
egresados.

e En el area de emprendimiento, se mejoraron las
unidades de aprendizaje de Desarrollo de
emprendedores, Formulacién de proyectos de
inversion y Consultoria de MIPyMEs, donde se
agregaron temas de modelos de negocios, el
funcionamiento y comercializacién de empresas
familiares, entre otras. Ademas, se disefiaron con
un enfoque préctico e integrador para desarrollar
en los estudiantes las siguientes habilidades y
destrezas: creacion de empresas desde la
innovacion y el compromiso social con la
intencion de poder resolver problematicas y
necesidades en las organizaciones actuales, asi
como fortalecer la capacidad de brindar servicio
de asesorias a las micro, pequefias y medianas
empresas (MIPyMES).

e En el area de mercadotecnia, se incluyeron dos
materias obligatorias: Mercadotecnia digital y
Mercadotecnia internacional, con el propésito de
atender las necesidades de desarrollar una vision
global, nacional y regional-transfronterizo en los
estudiantes. Por otra parte, se incluyeron
unidades de aprendizaje optativas para fortalecer
el area de servicios, tales como: Mercadotecnia
de Servicios y Administracién de Relaciones con
los Clientes.

e Se busca la consolidacién de habilidades de
consultoria donde se logre aplicar el proceso
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administrativo contribuyendo en el perfil de
egreso como consultor empresarial.

e Se desarrollan conocimientos técnicos y de
experiencia para fortalecer la responsabilidad, la
administracion y el desarrollo de empresas.

e Se consolidan conocimientos habilidades vy
destrezas en las é&reas funcionales de
administracion:  administracion de ventas,
reclutamiento, seleccién de personal, evaluacion,
asignar y optimizar recursos de la empresa,
andlisis de costos de produccion, contraloria,
formulacion y establecimiento de mecanismos de
comunicacién empresarial, recomendacién y
utilizacion de sistemas de informacion, emision
de dictamenes en peritajes en materia de
administracion, etc.

Fuente: Elaboracion propia
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3. Filosofia educativa

3.1. Modelo educativo de la Universidad Autonoma de Baja California

La Universidad Autbnoma de Baja California (UABC), consciente del papel clave que
desempefia en la educacién, dentro de su modelo educativo integra el enfoque educativo
por competencias, debido a que busca incidir en las necesidades del mundo laboral,
formar profesionales creativos e innovadores y ciudadanos mas participativos. Ademas,
una de sus principales ventajas es que propone volver a examinar criticamente cada uno
de los componentes del hecho educativo y detenerse en el andlisis y la redefinicién de
las actividades del profesor y estudiantes para su actualizacion y mejora (UABC, 2013).

Bajo el modelo actual y como parte del ser institucional, la UABC se define como
una comunidad de aprendizaje donde los procesos y productos del quehacer de la
institucién en su conjunto, constituyen la esencia de su ser. Congruente con ello, utiliza
los avances de la ciencia, la tecnologia y las humanidades para mejorar y hacer cada
vez mas pertinentes y equitativas sus funciones sustantivas.

En esta comunidad de aprendizaje se valora particularmente el esfuerzo
permanente en busca de la excelencia, la justicia, la comunicacién multidireccional, la
participacion responsable, la innovacion, el liderazgo fundado en las competencias
académicas y profesionales, asi como una actitud emprendedora y creativa, honesta,
transparente, plural, liberal, de respeto y aprecio entre sus miembros y hacia el medio
ambiente.

El modelo educativo de la UABC se sustenta filoséfica y pedagdgicamente en el
humanismo, el constructivismo y la educacion a lo largo de la vida. Es decir, concibe a la
educaciéon como un proceso consciente e intencional, al destacar el aspecto humano
como centro de significado y fuente de propodsito, accion y actividad educativa,
consciente de su accionar en la sociedad; promueve un aprendizaje activo y centrado en
el alumno y en la educacién a lo largo de la vida a través del aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser (UABC, 2013). Formacion
integral de profesionistas altamente competentes en las areas de negocios local,
regional, nacional e internacional, comprometidos con las problematicas y mejora

continua de su entorno, fomentando el emprendimiento innovador y la responsabilidad
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social y sustentable, a través de un proceso formativo continuo centrado en el alumno,
implementando la extension, investigacion, movilidad y vinculacion académica con el
campo laboral, con el propdésito de contribuir a los cambios requeridos por la sociedad,
capaces de insertarse exitosamente en la dindmica de un mundo globalizado.

El modelo define tres atributos esenciales: la flexibilidad curricular, la formacion
integral y el sistema de créditos. La flexibilidad curricular, entendida como una politica
gue permite la generaciéon de procesos organizativos horizontales, abiertos, dinamicos e
interactivos que facilitan el transito de los saberes y los sujetos sin la rigidez de las
estructuras tradicionales, se promueve a través de la seleccion personal del estudiante,
quien, con apoyo de su tutor, elegira la carga académica que favorezca su situacion
personal. La formacién integral, que contribuye a formar en los alumnos actitudes y
formas de vivir en sociedad sustentadas en las dimensiones ética, estética y valoral; ésta
se fomentara a través de actividades deportivas y culturales integradas a su curriculo,
asi como en la participacion de los estudiantes a realizar actividades de servicio social
comunitario. El sistema de créditos, reconocido como recurso operacional que permite
valorar el desempefio de los alumnos; este sistema de créditos se ve enriquecido al
ofrecer una diversidad de modalidades para la obtencion de créditos (UABC, 2013).

Asimismo, bajo una prospectiva institucional, la Universidad encamina hacia el futuro,
los esfuerzos en los ambitos académico y administrativo a través de cinco principios
orientadores, cuyos preceptos se encuentran centrados en los principales actores del
proceso educativo, en su apoyo administrativo y de seguimiento a alumnos (UABC,
2013):

1. El alumno como ser auténomo y proactivo, corresponsable de su formacién
profesional.

2. El curriculo que se sustenta en el humanismo, el constructivismo y la educacioén a lo
largo de la vida.

3. Eldocente como facilitador, gestor y promotor del aprendizaje, en continua formacién

y formando parte de cuerpos académicos que trabajan para mejorar nuestro entorno

local, regional y nacional.
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4.

La administracion que busca ser eficiente, &gil, oportuna y transparente al contribuir
al desarrollo de la infraestructura académica, equipamiento y recursos materiales,
humanos y econémicos.

La evaluacién permanente es el proceso de retroalimentacion de los resultados
logrados por los actores que intervienen en el proceso educativo y permite reorientar

los esfuerzos institucionales al logro de los fines de la UABC.

Ademas, el Modelo Educativo se basa en el constructivismo, que promueve el

aprendizaje activo, centrado en el alumno y en la educacién a lo largo de la vida, de

acuerdo con los cuatro pilares de la educacion establecidos por la UNESCO: aprender a

conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser. Estos se describen
a continuaciéon (UABC, 2013):

1.

2.

3.

4.

Aprender a conocer. Debido a los cambios vertiginosos que se dan en el
conocimiento, es importante prestar atencion a la adquisicién de los instrumentos del
saber que a la adquisicion de los conocimientos. La aplicacion de este pilar conlleva
al disefio de estrategias que propicien en el alumno la lectura, la adquisicion de
idiomas, el desarrollo de habilidades del pensamiento y el sentido critico. Ademas,
implica el manejo de herramientas digitales para la busqueda de informacion y el
gusto por la investigacion; en pocas palabras: el deseo de aprender a aprender.
Aprender a hacer. La educacién no debe centrarse Unicamente en la transmision de
practicas, sino formar un conjunto de competencias especificas adquiridas mediante
la formacion técnica y profesional, el comportamiento social, la actitud para trabajar
en equipo, la capacidad de iniciativa y la de asumir riesgos.

Aprender a vivir juntos. Implica habilitar al individuo para vivir en contextos de
diversidad e igualdad. Para ello, se debe iniciar a los jévenes en actividades
deportivas y culturales. Ademas, propiciar la colaboracion entre docentes y alumnos
en proyectos comunes.

Aprender a ser. La educacion debe ser integral para que se configure mejor la propia
personalidad del alumno y se esté en posibilidad de actuar cada vez con mayor
autonomia y responsabilidad personal. Aprender a ser implica el fortalecimiento de la

personalidad, la creciente autonomia y la responsabilidad social (UABC, 2013).
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El rol del docente es trascendental en todos los espacios del contexto

universitario, quien se caracteriza por dos distinciones fundamentales: (1) la experiencia

idénea en su area profesional, que le permite extrapolar los aprendizajes dentro del aula

a escenarios reales, y (2) la apropiacion del area pedagdgica con la finalidad de adaptar

el proceso de ensefianza a las caracteristicas de cada grupo y en la medida de lo posible

de cada alumno, estas ensefianzas deben auxiliarse de estrategias, practicas, métodos,

técnicas y recursos en consideracion de los lineamientos y politicas de la UABC, las

necesidades académicas, sociales y del mercado laboral. El docente que se encuentra

inmerso en la comunidad universitaria orienta la atencién al desarrollo de las siguientes

competencias pedagogicas:

1.

Valorar el plan de estudios, mediante el analisis del diagnostico y el desarrollo
curricular, con el fin de tener una vision global de la organizacién y pertinencia del
programa educativo ante las necesidades sociales y laborales, con interés y actitud
inquisitiva.

Planear la unidad de aprendizaje que le corresponde impartir y participar en aquellas
relacionadas con su area, a través de la organizacion de contenido, practicas
educativas, estrategias, criterios de evaluacion y referencias, para indicar y orientar
de forma clara la funcién de los participes del proceso y la competencia a lograr, con
responsabilidad y sentido de actualizacion permanente.

Analizar el Modelo Educativo, por medio de la comprension de su sustento filoséfico
y pedagdgico, proceso formativo, componentes y atributos, para implementarlos
pertinentemente en todos los procesos que concierne a un docente, con actitud
reflexiva y sentido de pertenencia.

Implementar métodos, estrategias, técnicas, recursos y practicas educativas
apropiadas al area disciplinar, a través del uso eficiente y congruente con el modelo
educativo de la Universidad, para propiciar a los alumnos experiencias de
aprendizajes significativas y de esta manera asegurar el cumplimiento de las
competencias profesionales, con actitud innovadora y compromiso.

Evaluar el grado del logro de la competencia de la unidad de aprendizaje y de la
etapa de formacion, mediante el disefio y la aplicacién de instrumentos de evaluacion

validos, confiables y acordes al Modelo Educativo y de la normatividad institucional,

35



con la finalidad de poseer elementos suficientes para valorar el desempefio
académico y establecer estrategias de mejora continua en beneficio del discente, con
adaptabilidad y objetividad.

6. Implementar el Cédigo de Etica de la Universidad Autonoma de Baja California
(UABC, 2017), mediante la adopcion y su inclusion en todos los espacios que
conforman la vida universitaria, para promover la confianza, democracia, honestidad,
humildad, justicia, lealtad, libertad, perseverancia, respeto, responsabilidad y
solidaridad en los alumnos y otros entes de la comunidad, con actitud congruente y
sentido de pertenencia.

7. Actualizar los conocimientos y habilidades que posibilitan la practica docente y
profesional, mediante programas o cursos que fortalezcan la formacion permanente
y utilizando las tecnologias de la informacion y comunicacion como herramienta para
el estudio autodirigido, con la finalidad de adquirir nuevas experiencias que
enriquezcan la practica pedagdgica y la superacion profesional, con iniciativa y

diligencia.

3.2 Mision y vision de la Universidad Autonoma de Baja California

Mision

Formar integralmente ciudadanos profesionales, competentes en los ambitos local,
nacional, transfronterizo e internacional, libres, criticos, creativos, solidarios,
emprendedores, con una vision global y capaces de transformar su entorno con
responsabilidad y compromiso ético; asi como promover, generar, aplicar, difundir y
transferir el conocimiento para contribuir al desarrollo sustentable, al avance de la ciencia,
la tecnologia, las humanidades, el arte y la innovacion, y al incremento del nivel de
desarrollo humano de la sociedad bajacaliforniana y del pais (UABC, 2019, p. 91).

Visién

En 2030, la Universidad Autébnoma de Baja California (UABC) es ampliamente reconocida
en los ambitos nacional e internacional por ser una instituciéon socialmente responsable
qgue contribuye, con oportunidad, equidad, pertinencia y los mejores estdndares de
calidad, a incrementar el nivel de desarrollo humano de la sociedad bajacaliforniana y del
pais, asi como a la generacion, aplicacion innovadora y transferencia del conocimiento, y
a la promocién de la ciencia, la cultura y el arte (UABC, 2019, p. 91).
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3.3. Misién y vision de las unidades académicas

Facultad de Contaduriay Administracion, Tijuana

Misién
Formar profesionistas emprendedores y competentes en las &reas de negocios, con el
conocimiento, los valores, las actitudes y las habilidades cognitivas, sociales,
emocionales y digitales esenciales para participar en la cuarta revolucion industrial (FCA,
2020, p.7)

Visién
En 2030, la Facultad de Contaduria y Administracién es ampliamente reconocida en el
noroeste del pais por contribuir a la formacién de profesionistas, a través de la generacién
y transferencia de conocimiento que contribuye al desarrollo y consolidacién de un

ecosistema de emprendimiento e innovaciéon en la Zona Metropolitana de Tijuana (FCA,
2020, p.7).

Facultad de Ciencias Administrativas, Mexicali.

Misién
Contribuir con el bienestar social y econémico de la sociedad mexicalense mediante la
formacion integral de profesionales innovadores, competitivos y con actitud
emprendedora en las ciencias administrativas, capaces de transformar su entorno a
través de la generacién y aplicacién del conocimiento, asi como la incorporaciéon de
nuevas tecnologias, con responsabilidad social (FCA, 2019, p. 80).

Visién
Ser una facultad reconocida en 2030 por la calidad y pertinencia en su oferta educativa
contribuyendo al desarrollo de la sociedad, impulsando el avance cientifico, la
investigacion en redes institucionales con infraestructura y equipamiento sustentable,
caracterizada por una gestion administrativa eficiente, oportuna y transparente (FCA,
2019, p. 80).
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Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Sociales, Tecate

Mision
Coadyuvar a la consolidacion de la oferta educativa del nivel licenciatura y posgrado que
permita el logro del mas alto nivel de calidad acorde a los estandares internacionales
establecidos, mediante la formacién integral de ciudadanos socialmente responsables,
con espiritu emprendedor e innovadores, con sentido critico y ético en ingenieria, ciencias
administrativas y sociales; competentes para resolver las necesidades regionales con un
enfoque global, contribuyendo al desarrollo sustentable (FCIAS, 2019, p. 7).

Visién

En el 2030, la Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Sociales, Tecate
se distingue por ser una institucién lider en la regién reconocida por su contribucién en la
formacion de profesionistas en ingenieria, ciencias administrativas y sociales, atrayendo
a los mejores talentos, asi como en la generaciébn y aplicacion innovadora del
conocimiento. Se cuenta con una planta docente con altos perfiles académicos y sus
programas educativos estan acreditados al cumplir con los estandares nacionales e
internacionales de organismos (FCIAS, 2019, p. 7).

Facultad de Ingenieriay Negocios, Guadalupe Victoria-extension Ciudad Morelos

Misién

Somos una unidad académica multidisciplinaria y especializada, en la formacioén cientifica
de profesionistas responsables, autébnomos, creativos, criticos, competentes y
comprometidos en la soluciébn de problemas con ética y responsabilidad social,
coadyuvando al desarrollo regional, nacional e internacional, dentro de espacios fisicos y
virtuales a través de la vinculacion, en los contextos de intercambio interinstitucional,
brindando mayores oportunidades para mejorar la calidad de vida de las comunidades
del Valle de Mexicali, y con ello lograr una sociedad justa, incluyente, sostenible,
respetuosa y democratica (FINGV, 2021, p. 3).

Vision
En 2025, la Facultad de Ingenieria y Negocios, Guadalupe Victoria — Extension Ciudad
Morelos, es reconocida en el Valle de Mexicali, por su avance tecnolégico y cientifico en
pro del bienestar social con transparencia y pertinente a las 4 necesidades locales,
regionales, nacionales e internacionales; a través de la promocion de la ciencia, cultura,
arte y medio ambiente, ademas es distinguida por su calidad y alta excelencia académica
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en la formacion de profesionistas integros, innovadores, emprendedores, propositivos,
criticos, comprometidos con la sociedad, que contribuyen con solidaridad, honestidad,
lealtad, respeto, perseverancia, libertad, justicia e inclusién social (FINGV, 2021, p. 3).

Facultad de Ingenieriay Negocios, San Quintin

Misién

Formar profesionales competentes, emprendedores y proactivos en las areas
Econdémico-Administrativas, Ingenieria, y Agricolas; capaces de aplicar sus
conocimientos y habilidades en la solucion de problemas para contribuir en la mejora de
la calidad de vida de la sociedad de la regién, del estado y del pais, mediante la
generacion, aplicacion y transferencia del conocimiento, comprometidos con su
institucion y la comunidad, aptos para integrarse a la misma en los aspectos culturales,
politicos y productivos con actitud ética que promueva el desarrollo sustentable (FINSQ,
2020, p.1).

Vision

Para el afio 2030, la Facultad de Ingenieria y Negocios, San Quintin del campus
Ensenada, es reconocida a nivel nacional por ofrecer programas educativos de
licenciatura y posgrado acreditados. Cuenta con una planta docente con estandares de
calidad, integrada en cuerpos académicos y redes que contribuyen en las actividades de
generacion, aplicacion y transferencia del conocimiento para el desarrollo sustentable de
la region y del pais, que propician la formacién integral de profesionistas lideres con
honestidad, responsabilidad y solidaridad (FINSQ, 2020, p.1).
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Facultad de Ciencias Sociales y Administrativas, Ensenada

Mision

La Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales (FCAyS) es una unidad académica
que, a través de programas educativos de calidad, esta dedicada a la formacién integral
de individuos competentes, con valores universales y perspectiva critica, comprometidos
con la problematica y el desarrollo sustentable de su comunidad y el aprendizaje para
toda la vida. Hace suya la tarea de fomentar la investigacion y extensién que genera,
aplica y divulga nuevo conocimiento para responder y provocar los cambios requeridos
por la sociedad, impulsada por el alto espiritu de servicio de su personal y el uso eficiente
de los recursos (FCAyS, 2017, p.19).

Visién

En el 2018, la Facultad estd consolidada como una unidad académica lider a nivel
nacional mediante la generacion de profesionales egresados de programas educativos
acreditados como de buena calidad en las areas de ciencias administrativas y sociales a
través de organismos externos reconocidos por COPAES o por su incorporaciéon al PNPC.
Esto se ha logrado en virtud del perfil de la planta docente; de que las tutorias se realizan
adecuadamente; de contar con sistemas e infraestructura eficientes, lo que se refleja en
altos niveles de permanencia, titulacion, movilidad estudiantil; asi como por la evaluacién
colegiada de los alumnos y la evaluacién permanente de los planes de estudio flexibles,
que propician el desarrollo de competencias y una actitud emprendedora.

Se tiene alta productividad en docencia e investigacion derivada de la integracion de los
Profesores de Tiempo Completo (PTC) a Cuerpos Académicos (CA) consolidados, de la
obtencion de perfiles PROMEP y SNI.

Los reglamentos y politicas internos aseguran una constante actualizacion del personal
universitario y una gestion eficiente en los procesos administrativos y académicos. Se
fomenta la formacion integral de los alumnos. Se ofertan programas de posgrado como
respuesta a las necesidades del entorno. A través de la extension y vinculacion, y de la
aplicacion y divulgacion del conocimiento, se busca la resolucion de necesidades sociales
y se contribuye al desarrollo y bienestar de la comunidad ensenadense (FCAyS, 2017,
p.19).
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3.4. Misién, visién y objetivos del programa educativo Licenciado en
Administracion de Empresas

Misién

Formar integralmente profesionistas altamente competentes en las areas de negocios
local, regional, nacional e internacional, comprometidos con las problematicas y mejora
continua de su entorno, fomentando el emprendimiento innovador y la responsabilidad
social y sustentable, a través de un proceso formativo continuo centrado en el alumno,
implementando la extensidn, investigacion, movilidad y vinculacién académica con el
campo laboral, con el propdsito de contribuir a los cambios requeridos por la sociedad,

capaces de insertarse exitosamente en la dinAmica de un mundo globalizado.

Visién

Ser reconocido en el 2030, como el programa educativo de Licenciado en Administracion
de Empresas de excelencia en el ambito regional, nacional e internacional, bajo los
mejores estandares de calidad, para la formacion de profesionistas competitivos,
mediante la generacion de conocimientos, actualizados en las ciencias administrativas,
a través de un programa con alto nivel académico y acreditado, con educacién inclusiva,
fomentando la investigacion, la responsabilidad social para mejorar el entorno y el
desarrollo de una vida sustentable, y la atencion de los retos globales emergentes de la
sociedad.

Objetivo general

Formar profesionistas integrales en el ambito de administracibn de empresas,
competentes para satisfacer las necesidades en el sector publico, privado y social, a nivel
local, regional, nacional e internacional, con un programa educativo reconocido por su
alta calidad, acreditado y en constante actualizacion. Para lograrlo, se establecen los

siguientes objetivos especificos:
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Objetivos especificos

1.

Evaluar el grado de actualizacion y pertinencia del programa educativo de
Licenciado en Administracion de Empresas, tomando en consideracion las
tendencias internacionales de la profesion, las necesidades de desarrollo de la
region y los requerimientos del mercado laboral.

Lograr y conservar las acreditaciones de organismos nacionales e internacionales
como un programa educativo de formacion de profesionistas de calidad por los
docentes que forman el claustro académico, sus programas en cuanto a
contenidos, el logro del impacto en la sociedad, sus procesos administrativos y el
logro de los objetivos institucionales.

Formar profesionistas de manera integral e inclusiva en el que converjan el
conocimiento intelectual, ético, cultural y de responsabilidad social, asi como una
actitud emprendedora.

Impulsar acciones encaminadas a la formacion y actualizacién continua del
personal y la planta docente, con el fin de asegurar la calidad académica del
programa educativo.

Establecer un esquema colegiado para el ingreso y permanencia de académicos
gue hayan destacado en el ambito profesional y laboral, sustentado en la
evaluacion que se realice de su formacion, compromiso con la institucién,
asistencia a clases, desempefio docente y grado de satisfaccién de los alumnos
gue atienden.

Estimular la incorporacién de alumnos del programa educativo en los proyectos
de generacion y aplicacion del conocimiento de los cuerpos académicos.
Promover la vinculacion de las actividades de investigacion con la docencia,
mediante actividades sustentadas en proyectos que contribuyan a fortalecer la
formacion pertinente de los alumnos, por medio del proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Fortalecer y desarrollar los esquemas de vinculacion y diferentes modalidades de
aprendizaje con los sectores publico, social y empresarial que contribuyan a
ampliar las competencias de asesoria y consultoria, asi como la participacion en

la atencién de problematicas a nivel local, regional, nacional e internacional.
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9. Promover la colaboracién con instituciones extranjeras de reconocido prestigio
para fortalecer la formacion universitaria, la movilidad y el intercambio académico
de alumnos y docentes del programa educativo de Licenciado en Administracion
de Empresas.

10.Impulsar acciones que conlleven a la generacion y desarrollo de negocios a través

del emprendimiento y empresas familiares.
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4. Descripcion de la propuesta

El programa educativo de Licenciado en Administracion de Empresas tiene dos
componentes fundamentales. El primero se mantiene en apego a la metodologia
curricular de la UABC, basado en un modelo flexible con un enfoque en competencias.
El segundo consiste en la formacion sdlida de la administracion en las areas de
administracion organizacional, finanzas, talento humano, operaciones y mercadotecnia,

en correspondencia con la disciplina y las necesidades laborales y sociales.

4.1. Etapas de formacién

El plan de estudios estd compuesto de tres etapas de formacién donde se procura
dosificar la complejidad de unidades de aprendizaje y contenidos buscando desarrollar y
proporcionar al alumno las competencias propias del Licenciado en Administracién de
Empresas, las cuales seran verificables y extrapolables a la practica profesional real que
se gesta en el entorno, mismas que podran ser adecuadas de acuerdo con la evolucién

y desarrollo de la ciencia y tecnologia de su disciplina.

4.1.1. Etapa basica

La etapa de formacion basica incluye los tres primeros periodos escolares del plan de
estudios. Se incluyen 21 unidades de aprendizaje obligatorias y 1 optativa que
contribuyen a la formacion bésica, elemental e integral del estudiante de las ciencias
basicas con una orientacibn eminentemente formativa, para la adquisicion de
conocimientos de las diferentes disciplinas que promueven competencias
contextualizadoras, metodolégicas, instrumentales y cuantitativas esenciales para la
formacion del estudiante. En esta etapa, el estudiante debera completar 121 créditos
obligatorios y seis créditos optativos.

Los dos primeros periodos de la etapa basica corresponden al tronco comun que
propicia la interdisciplinaridad (UABC, 2010). Se compone de 14 unidades de aprendizaje
obligatorias, con un total de 79 créditos que comparten los seis programas educativos de
la DES Econdmico-Administrativas: Licenciado en Administracibn de Empresas,

Licenciado en Negocios Internacionales, Licenciado en Inteligencia de Negocios,

44



Licenciado en Gestidon Turistica, Licenciado en Mercadotecnia y Licenciado en
Contaduria.

El tronco comun incluye las asignaturas de Inglés | e inglés Il, las cuales podran ser
acreditadas por el estudiante al cursarlas o al demostrar el dominio de inglés a través de
dos vias: (1) al quedar ubicado por lo menos en el tercer nivel del examen de diagndstico
que aplica la Facultad de Idiomas o (2) presentando el examen TOEFL con un minimo
de 400 puntos o el equivalente en IELTS. Dentro de las primeras tres semanas de haber
ingresado al tronco comun, el estudiante debera realizar el examen de diagndstico, para
determinar si continla en la asignatura o la acredita con calificacion de 100 (cien),
incluyendo el Inglés I1.

Una vez concluido el tronco comdn, mediante una subasta el alumno debera
seleccionar el programa educativo que desee cursar y completar la etapa basica,
atendiendo lo especificado en el Estatuto Escolar de la UABC (2018).

Desde esta etapa, el estudiante podra considerar tomar cursos y actividades
complementarias en areas de deportes y cultura que fomenten su formacion integral.
Antes de concluir la etapa basica, los estudiantes deberan acreditar 300 horas de
servicio social comunitario. En caso de no hacerlo, durante la etapa disciplinaria, el
namero de asignaturas a cursar estara limitado a tres, de acuerdo con el Reglamento de
Servicio Social de la UABC.

Competencia de la etapa basica

Analizar los conceptos basicos y técnicos de las areas de las ciencias econémico-
administrativas mediante la adquisicion de conocimientos generales de otras
disciplinas, areas béasicas del conocimiento y de las ciencias sociales y humanas que
le permitan desarrollar habilidades, actitudes y valores indispensables para la
incorporacion del estudiante al terreno disciplinario y trabajo colaborativo, con una

vision global y compromiso social, profesional y personal.
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4.1.2. Etapa disciplinaria

En la etapa disciplinaria, el estudiante tiene la oportunidad de conocer, profundizar y
enriquecerse de los conocimientos tedrico-metodoldgicos y técnicos de la profesiéon
orientados a un aprendizaje genérico del ejercicio profesional. Esta etapa comprende la
mayor parte de los contenidos del programa, y el nivel de conocimiento es mas complejo,
desarrollandose principalmente en tres periodos intermedios. Esta etapa se compone
de 25 unidades de aprendizaje: 20 obligatorias y 5 optativas, con un total de 134 créditos,
de los cuales 104 son obligatorios y 30 son optativos.

En esta etapa, el estudiante, habiendo acreditado el servicio social comunitario o
primera etapa, podra iniciar su servicio social profesional al haber cubierto el 60% de
avance en los créditos del plan de estudios y concluirlo en la etapa terminal de acuerdo
con lo que establece el Reglamente de Servicio Social vigente.

Competencia de la etapa disciplinaria

Administrar organizaciones publicas y privadas con y sin fines de lucro en los niveles
regional-transfronterizo, nacional e internacional para atender las probleméticas y
necesidades econdémicas, politicas y sociales del entorno global a partir de la
normatividad y procedimientos que las rigen, asi como el uso de sistemas de
informacion y tecnologia emergentes para hacer mas eficientes los procesos, con

responsabilidad social y pensamiento critico.

4.1.3. Etapa terminal

La etapa terminal se establece en los ultimos dos periodos del programa educativo,
donde se refuerzan los conocimientos tedrico-instrumentales especificos; se
incrementan los trabajos practicos y se desarrolla la participacion del alumno en el
campo profesional, explorando las distintas orientaciones a través de la integracion y
aplicacion de los conocimientos adquiridos, para enriquecerse en areas afines y poder

distinguir los aspectos relevantes de las técnicas y procedimientos que en el perfil
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profesional requiere, en la solucién de problemas o generacién de alternativas.

La etapa se compone de 11 unidades de aprendizaje obligatorias y cuatro
unidades de aprendizaje optativas con un total de 79 créditos, de los cuales 55 son
obligatorios y 24 son optativos, ademas de 10 créditos obligatorios de las Préacticas
Profesionales que el estudiante debe realizar cuando haya cubierto el 70% de los
créditos del plan de estudios correspondiente, segun lo establecido en el Reglamento
General para la Prestacion de Practicas Profesionales vigente de la UABC. En esta
etapa, el alumno podra realizar hasta dos proyectos de vinculacion con valor en créditos

con un minimo de dos créditos optativos cada uno.

Competencia de la etapa terminal

Disefar estrategias de consultoria, aplicando el proceso administrativo en las areas
funcionales de las organizaciones para maximizar su eficiencia y competitividad, asi
como, la creacion e implementacion de modelos y planes de negocios que favorezcan
el emprendimiento en un marco de creatividad, innovacién, compromiso Yy

responsabilidad social que contribuyan al desarrollo econdmico de la region.

4.2. Descripcion de las modalidades de aprendizaje y obtencién de
créditos, y sus mecanismos de operacion

De acuerdo con los fines planteados en el Modelo Educativo (UABC, 2013), en el
Estatuto Escolar (UABC, 2018) y en la Guia Metodoldgica para la Creacion y
Modificacion de los Programas Educativos (UABC, 2010) se ha conformado una gama
de experiencias tedrico-practicas denominadas Otras Modalidades de Aprendizaje y
Obtencion de Créditos, donde el alumno desarrolla sus potencialidades intelectuales y
practicas; las cuales pueden ser cursadas en diversas unidades académicas al interior
de la universidad, en otras instituciones de educacion superior a nivel nacional e
internacional o en el sector social y productivo. Al concebir las modalidades de
aprendizaje de esta manera, se obtienen las siguientes ventajas:

a. Participacion dinamica del alumno en actividades de interés personal que
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enriquecerdn y complementaran su formacion profesional.
b. La formacion interdisciplinaria, al permitir el contacto directo con contenidos,
experiencias, con alumnos y docentes de otras instituciones o entidades.

C. La diversificacion de las experiencias de ensefianza-aprendizaje.

En las unidades académicas, estas modalidades de aprendizaje permitiran al
alumno inscrito en el programa educativo, la seleccion de actividades para la obtencion
de créditos, que habran de consolidar el perfil de egreso en su area de interés, con el
apoyo del profesor o tutor. Las modalidades de aprendizaje se deberan registrar de
acuerdo con el periodo establecido en el calendario escolar vigente de la UABC.

De la relacion de las diferentes modalidades de obtencion de créditos, los alumnos
podran registrar como parte de su carga académica hasta dos modalidades por periodo,
siempre y cuando sean diferentes, y se cuente con la autorizacion del tutor académico
en un plan de carga académica pertinente al area de interés del alumno, oportuna en
funcidbn de que se cuenten con los conocimientos y herramientas metodologicas
necesarias para el apropiado desarrollo de las actividades, que el buen rendimiento del
alumno le asegure no poner en riesgo su aprovechamiento, y que lo permita el Estatuto
Escolar vigente en lo relativo a la carga académica maxima permitida. Existen multiples

modalidades distintas cuyas caracteristicas y alcances se definen a continuacion.

4.2.1. Unidades de aprendizaje obligatorias

Las unidades de aprendizaje obligatorias se encuentran en las tres etapas de formacion
gue integran el plan de estudios del programa educativo de Licenciado en Administracion
de Empresas que han sido definidas y organizadas en funciéon de las competencias
profesionales y especificas que conforman el perfil de egreso. Por lo tanto, las unidades
de aprendizaje guardan una relacion directa con éstas y un papel determinante en el
logro de dicho perfil. Estas unidades de aprendizaje necesariamente tienen que ser
cursadas y aprobadas por los alumnos. Para este programa educativo, se integran 52
unidades de aprendizaje obligatorias, donde el alumno obtendra 280 créditos de los 350

gue conforman su plan de estudios.
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Dentro de este tipo de unidades, se contemplan siete unidades de aprendizaje
integradoras cuyo proposito es integrar conocimientos basicos y disciplinarios para que
el estudiante demuestre competencias segun las areas de conocimiento del plan de
estudios: Transformacion Digital de las Organizaciones, Mercadotecnia Internacional,
Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion, Administracion Estratégica de las
Organizaciones, Topicos Avanzados de la Gestion de Talento Humano, Plan y Desarrollo

de Negocios, y Administracion de la Calidad.

4.2.2. Unidades de aprendizaje optativas

Ademas de la carga académica obligatoria, los estudiantes deberan cumplir 60 créditos
optativos que pueden ser cubiertos por unidades de aprendizaje optativas que se
encuentran incluidas en el plan de estudios, y por créditos obtenidos de otras
modalidades que se sugieren en esta seccion.

Las unidades de aprendizaje optativas permiten al alumno fortalecer su proyecto
educativo con la organizacion de aprendizajes en un &rea de interés profesional con el
apoyo de un docente o tutor. Este tipo de unidades de aprendizaje se adaptan en forma
flexible al proyecto del alumno y le ofrecen experiencias de aprendizaje que le sirvan de
apoyo para el desempefio profesional (UABC, 2018).

En esta propuesta del plan de estudios, se han colocado 10 espacios optativos en
el mapa curricular que corresponden a 10 unidades de aprendizaje optativas distribuidas
en las etapas basica, disciplinaria y terminal. Sin embargo, atendiendo a las iniciativas
institucionales para promover la flexibilidad y oportunidades de formacion de los
alumnos, se han preparado 14 unidades de aprendizaje mas. En suma, el plan de estudio
integra 24 unidades de aprendizaje optativas.

4.2.3. Otros cursos optativos

Estos cursos optativos son una alternativa para incorporar temas de interés que
complementan la formacién del alumno (UABC, 2018). Cuando el programa educativo
esté operando, se pueden integrar al plan de estudios unidades de aprendizaje optativas
adicionales de acuerdo con los avances cientificos y tecnoldgicos en la disciplina o de

formacion integral o de contextualizacion obedeciendo a las necesidades sociales y del
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mercado laboral. Estos nuevos cursos optativos estaran orientados a una etapa de
formacion en particular y contaran como créditos optativos de dicha etapa. Estos cursos
optativos se deberan registrar ante el Departamento de Apoyo a la Docencia y la
Investigacion del campus correspondiente, segun la etapa en la que se ofertara la unidad
de aprendizaje de manera homologada entre las unidades académicas.

Para la evaluacion de la pertinencia del curso, de manera conjunta, los
subdirectores de las unidades académicas integraran un Comité Evaluador formado por
un docente del area de cada unidad académica, quienes evaluaran y emitirdn un
dictamen o recomendaciones sobre la nueva unidad de aprendizaje, y garantizar la

calidad y pertinencia de la propuesta, asi como la viabilidad operativa.

4.2.4. Estudios independientes

En esta modalidad, bajo la asesoria, supervision y evaluaciéon de un docente, el
estudiante tiene la alternativa de realizar estudios de interés disciplinario no sujeto a la
asistencia a clases ni al programa oficial de una unidad de aprendizaje. En esta
modalidad de aprendizaje, el alumno se responsabiliza de manera personal a realizar las
actividades de un plan de trabajo, previamente elaborado bajo la supervision y visto
bueno de un docente titular que fungird como asesor (UABC, 2013).

El plan de trabajo debe ser coherente y contribuir a alguna de las competencias
especificas del plan de estudios en una teméatica en particular; las actividades contenidas
en el plan de trabajo deben garantizar el logro de las competencias y los conocimientos
tedrico-practicos de la tematica especificada. El estudio independiente debe ser evaluado
y en su caso aprobado en la unidad académica por medio del Comité Evaluador y se
debera solicitar su registro en el periodo establecido ante el Departamento de Apoyo a
la Docencia y la Investigacion del campus correspondiente, acompafado de la
justificacion y las actividades a realizar por el estudiante.

El asesor sera el responsable de asignar una calificacion con base en los criterios
de evaluacion incorporados en el registro y a su vez solicitar el registro de la calificacion
correspondiente una vez concluida la modalidad. En el caso de que el alumno repruebe,
debera inscribirse en el mismo estudio independiente registrado en el periodo préximo

inmediato en su carga académica. El alumno tendra derecho a cursar un estudio
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independiente por periodo, y dos estudios independientes maximo a lo largo de su
trayectoria escolar y a partir de haber cubierto el 60% de los créditos del plan de estudios,

obteniendo un maximo de seis créditos por estudio independiente.

4.2.5. Ayudantia docente

Esta actividad tiene como finalidad brindar al alumno experiencias de aprendizaje de
habilidades y herramientas tedrico-metodoldgicas del quehacer docente como la
comunicacion oral y escrita dirigida a un publico especifico, la organizacion y planeacion
de actividades, la conduccion de grupos de trabajo, entre otros, que contribuyan
claramente al perfil de egreso del alumno y a las competencias profesionales y
especificas del plan de estudios. Las responsabilidades y acciones asignadas al alumno
participante no deben entenderse como la sustitucion de la actividad del profesor sino
como un medio alternativo de su propio aprendizaje mediante el apoyo a actividades,
tales como asesorias al grupo, organizacion y distribucion de materiales, entre otros
(UABC, 2013).

El estudiante participa realizando acciones de apoyo académico en una unidad de
aprendizaje en particular, en un periodo escolar inferior al que esté cursando y en la que
haya demostrado un buen desempefio con calificacion igual o mayor a 80. La actividad
del alumno esta bajo la asesoria, supervision y evaluacion de un docente de carrera
quien fungira el papel de responsable. El alumno participa como adjunto de docencia
(auxiliar docente), apoyando en las labores del profesor de carrera dentro y fuera del
aula, durante un periodo escolar.

El alumno tendrd derecho a cursar como maximo una ayudantia docente por
periodo, y un maximo de dos a lo largo de su trayectoria escolar, obteniendo un maximo
de seis créditos por cada una. Esta modalidad se podra realizar a partir de la etapa
disciplinaria.

La unidad académica solicitara su registro en el Sistema Institucional de Planesy
Programas de Estudios y Autoevaluacion (SIPPEA) ante el Departamento de Apoyo a la
Docencia y la Investigacion de su unidad regional, previa evaluacion y en su caso
aprobacion del Comité Evaluador. El responsable de la modalidad sera el encargado de

asignar una calificacion con base en los criterios de evaluacion incorporados en el
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registro y de solicitar el registro de la calificacién correspondiente una vez concluida la

ayudantia.

4.2.6. Ayudantia de investigacion

Esta actividad tiene como finalidad brindar al alumno experiencias de aprendizaje de
habilidades y herramientas tedrico-metodoldgicas propias del perfil de un investigador,
tales como el andlisis critico de la informacion y de las fuentes bibliograficas, la
organizacion y calendarizaciéon de su propio trabajo, entre otras, que contribuyan
claramente al perfil de egreso del alumno y a las competencias profesionales y
especificas del plan de estudio.

Esta modalidad se realiza durante las etapas disciplinaria o terminal. En esta
modalidad de aprendizaje el alumno participa apoyando alguna investigacion registrada
por el personal académico de la Universidad o de otras instituciones, siempre y cuando
dicha investigacién se encuentre relacionada con alguna competencia profesional o
especifica del plan de estudios. Esta actividad se desarrolla bajo la asesoria, supervision
y evaluacién de un profesor-investigador o investigador de carrera, y no debe entenderse
como la sustitucion de la actividad del investigador (UABC, 2013).

La investigacion debe estar debidamente registrada como proyecto en el
Departamento de Apoyo a la Docencia y la Investigacion del campus correspondiente, o
en el departamento equivalente en la institucion receptora, y relacionarse con los
contenidos del area y etapa de formacion que esté cursando el estudiante. El alumno
tendra derecho a tomar como maximo una ayudantia de investigacion por periodo y un
maximo de dos a lo largo de su trayectoria escolar, obteniendo un maximo de seis
créditos por cada una.

Se debera solicitar su registro en el periodo establecido ante el Departamento de
Apoyo a la Docencia y la Investigacion de la unidad regional. La solicitud de ayudantia
de investigacion debera incluir los datos académicos, justificacion de la solicitud y el
programa de actividades a realizar. Para su registro, deber& contar con el visto bueno
del responsable del proyecto y las solicitudes seran turnadas al Comité Evaluador para
Su respectiva evaluacion y en su caso aprobacion, considerando la competencia general

propuesta en la ayudantia y los objetivos del proyecto de investigacion al que se asocia.
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El responsable de la modalidad sera el encargado de asignar una calificacion con base
a los criterios de evaluacion incorporados en el registro y de solicitar el registro de la

calificacion correspondiente una vez concluida la ayudantia.

4.2.7. Ejercicio investigativo

Esta actividad tiene como finalidad brindar al estudiante experiencias de aprendizaje que
fomenten la iniciativa y creatividad en el alumno mediante la aplicacion de los
conocimientos, habilidades y actitudes disciplinares en el campo de la investigacion
(UABC, 2013) que contribuyan claramente al perfil de egreso del alumno y a las
competencias profesionales y especificas del plan de estudios.

Esta modalidad se lleva a cabo durante las etapas disciplinaria o terminal y
consiste en que el alumno elabore una propuesta de investigacion y la realice con la
orientacién, supervision y evaluaciéon de un profesor-investigador o investigador de
carrera, quien fungira el papel de asesor. En esta modalidad, el alumno es el principal
actor que debe aplicar los conocimientos desarrollados en el tema de interés, establecer
el abordaje metodolégico, disefiar la instrumentacion necesaria y definir estrategias de
apoyo investigativo. El asesor solamente guiara la investigacion.

El alumno tendra derecho a tomar como maximo un ejercicio investigativo por
periodo y un maximo de dos ejercicios investigativos a lo largo de su trayectoria escolar,
obteniendo un maximo de seis créditos por cada uno. Se debera solicitar su registro en
el periodo establecido ante el Departamento de Apoyo a la Docencia y la Investigacion
del campus correspondiente, previa evaluacion y en su caso aprobacion de la unidad
académica por medio del Comité Evaluador. El asesor seréa el encargado de asignar una
calificacién con base en los criterios de evaluacion incorporados en el registro y de

solicitar el registro de la calificacion correspondiente una vez concluida la modalidad.

4.2.8. Apoyo a actividades de extensiéon y vinculacién

Esta actividad tiene como finalidad brindar al alumno experiencias de aprendizaje de
habilidades y herramientas tedrico-metodologicas de la extension y vinculacion tales
como la comunicacion oral y escrita dirigida a un publico especifico, la organizacion y

planeacién de eventos, la participacion en grupos de trabajo, entre otros, que contribuyan
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claramente al perfil de egreso del alumno y a las competencias profesionales y
especificas del plan de estudio.

Esta modalidad consiste en un conjunto de acciones para acercar las fuentes del
conocimiento cientifico, tecnolégico y cultural a los sectores social y productivo. Estas
actividades se desarrollan a través de diversas formas (planeacion y organizacion de
cursos, conferencias y diversas acciones con dichos sectores, entre otras), a fin de
elaborar e identificar propuestas que puedan ser de utilidad y se orienten a fomentar las
relaciones entre la Universidad y la comunidad (UABC, 2013).

Las actividades en esta modalidad podran estar asociadas a un programa formal
de vinculacion con un docente responsable. El alumno podra participar a partir del tercer
periodo escolar, y tendrd derecho a tomar como maximo dos actividades durante su
estancia en el programa educativo, obteniendo un maximo de seis créditos por actividad.

El docente responsable solicitard el registro en el periodo establecido ante el
Departamento de Apoyo a la Docencia y la Investigacion previa evaluacion y en su
aprobacion de la unidad académica por medio del Comité Evaluador; sera el encargado
de asignar una calificaciébn con base en los criterios de evaluacién incorporados en el
registro y de solicitar el registro de la calificacién correspondiente una vez concluida la
modalidad.

4.2.9. Proyectos de vinculacion con valor en créditos

Estos proyectos tienen como propdsito la aplicacion y generacién de conocimientos y la
solucion de problemas, ya sea a través de acciones de investigacion, asistencia o
extension de los servicios, entre otros; buscando fortalecer el logro de las competencias
y los contenidos de las unidades de aprendizaje a ser consideradas (UABC, 2018).
Esta modalidad se refiere a multiples opciones para la obtencién de créditos, las
cuales pueden incluir, de manera integral y simultdnea, varias de las modalidades de
aprendizaje. El PVVC se realiza en la etapa terminal, se registraran a través de la
Coordinacion de Formacion Profesional y Vinculacién Universitaria de las Unidades
Académicas, y se desarrollaran en los sectores social y productivo, como una experiencia
de aprendizaje para los alumnos a fin de fortalecer el logro de competencias especificas

al situarlos en ambientes reales y al participar en la solucién de problemas o en la mejora
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de procesos de su area profesional. Lo anterior se efectla con la asesoria, supervision
y evaluacion de un Profesor de Tiempo Completo o Medio Tiempo, y un profesionista de
la unidad receptora (UABC, 2013).

Los PVVC podran estar integrados por al menos una modalidad de aprendizaje
asociada al curriculo. El total de créditos del proyecto consistirA en los créditos
obligatorios y optativos correspondientes a las modalidades de aprendizaje que lo
constituyen, mas dos créditos correspondientes al registro del propio PVVC.

La operacion y seguimiento de los PVVC funcionaran bajo los siguientes criterios y
mecanismos de operacion:

a. Enlos PVVC se podran registrar alumnos que hayan cubierto el total de créditos
obligatorios de la etapa disciplinaria y que cuenten con el servicio social profesional
acreditado, o que se encuentre registrado en un programa de servicio social
profesional con su reporte trimestral aprobado al momento de solicitar su registro
al PVVC.

b. El alumno debera cursar un PVVC durante su etapa terminal.

c. SOlo se podra cursar un PVVC por periodo escolar.

d. El registro de esta modalidad se deberé solicitar en el periodo establecido ante el
Departamento de Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria del campus
correspondiente.

e. Las unidades académicas solicitaran el registro de los proyectos planteados por las
unidades receptoras, previa revisién y aprobacién del responsable del Programa
Educativo y el Coordinador de Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria de
la unidad académica.

f. Elresponsable del programa educativo designara a un Profesor de Tiempo Completo
la supervision y seguimiento del PVVC.

g. La calificacion que se registrara se obtendra de la evaluacion integral considerando
las evaluaciones del supervisor de la unidad receptora, del profesor responsable y
los mecanismos que designe la unidad académica.

h. Los PVVC deberan incluir al menos una modalidad de aprendizaje.

i. Los Profesores de Tiempo Completo podran ser responsables de un maximo cinco

PVVC, en los que podra atender a un maximo de 15 alumnos distribuidos en el total
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de PVVC a su cargo; en el caso de que un PVVC exceda de 15 alumnos, podra
asignarse como responsable a mas de un profesor. Los Profesores de Medio Tiempo
podran ser responsables de hasta dos PVVC, en los que podra atender a un maximo
de ocho alumnos distribuidos en el toral de PVVC a su cargo.

j. Seréa recomendable que se formalice un convenio de vinculacion con la unidad

receptora.

Los alumnos regulares que cumplan satisfactoriamente con su primer PVVC podran

optar por llevar un segundo PVVC bajo los siguientes criterios:

a. Que en su desempefio de los ultimos dos periodos escolares no tenga asignaturas
reprobadas y que la calificacién minima sea de 80 en examen ordinario.

b. Registrar el segundo PVVC en un periodo escolar posterior a la evaluacion del
primero.

c. Seran preferibles aquellos PVVC de nivel Ill, como se describe en la tabla 4.

Tabla 4. Caracteristicas de los niveles de los PVVC

Nivel Intervalo en Rango en Numero de Practicas Numero de
créditos* horas por asignaturas Profesionales otras
semestre** asociadas modalidades
de aprendizaje
asociadas

I 10-15 160-240 \Variable No aplica Variable
Il 16-20 256-320 \Variable Opcional Variable
11 21-30 336-480 \Variable Opcional Variable

*No incluye los 2 créditos del PVVC.
**Calculando nimero de créditos por 16 semanas.

Ejemplo 1 de PVVC Nivel 1

A continuacion, se presentan tres ejemplos de PVVC.

Nombre del proyecto: Proyecto de Consultoria en Disefio Organizacional

Descripcion: Disefiar un manual administrativo para el departamento de Recursos

Humanos de la empresa MD Consultores

Competencia general del proyecto: Realizar un diagnéstico administrativo de la
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estructura organizacional, funciones y procesos apoyado en la metodologia y técnicas
para la elaboracion de manuales administrativos buscando la mejora continua y
productividad de la empresa con responsabilidad y sentido ético.

Duracién: 160-240 horas (considerando namero de créditos por 16 semanas).

Tabla 5. Ejemplo del PVVC Proyecto de Consultoria en Disefio Organizacional

Modalidades de Aprendizaje: Créditos Caracter
Unidad de aprendizaje: Gestion del Global del Talento 6 Obligatorio
Humano

Unidad de aprendizaje: Seminario de Administracion 6 Optativo
PVVC: Proyecto de Consultoria en Disefio 2 Optativo

Organizacional

Total 14

Fuente: Elaboracion propia.

Ejemplo PVVC Nivel 2

Nombre del proyecto: Proyecto 5-S operaciones NEXTEGEN

Descripcion: El proyecto tiene como objetivo que el estudiante, a partir de la aplicaciéon
de diferentes técnicas administrativas de mejora continua, elabore un manual de
procedimiento que permita la implementacion de la metodologia de las 5-S en el area de
operaciones de la empresa NEXTGEN INTERNATIONAL MEXICO S. DE R.L. DE C.V.
Competencia general del proyecto: Desarrollar un manual para la implementacién de
la metodologia de las 5-S a partir de la integracién de herramientas administrativas de
mejora continua para la solucion de problemas en el &mbito empresarial de manera
honesta, ética y con elevado sentido de responsabilidad.

Duracion: 256-320 horas (considerando niumero de créditos por 16 semanas)

Tabla 6. Ejemplo del PVVC Proyecto 5-S operaciones NEXTEGEN

Modalidades de Aprendizaje: Créditos Caracter

Unidad de aprendizaje: Seminario de Operaciones 6 Obligatoria

Unidad de aprendizaje: Practica Profesional 10 Optativo

PVVC: Proyecto 5-S operaciones NEXTEGEN 2 Optativo
Total 18

Fuente: Elaboracion propia.
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Ejemplo 3 de PVVC Nivel 3

Nombre del proyecto: Proyecto para la Sustentabilidad de las MIPYMES Turisticas en
Baja California.

Descripcion: El proyecto tiene como objetivo que el estudiante identifique los
indicadores de sustentabilidad que implementan los microempresarios del sector turistico
del Estado de Baja California con la finalidad de detectar areas de oportunidad que les
permitan generar ventajas competitivas.

Competencia general del proyecto: Realizar un estudio sobre los efectos sociales,
econdmicos y medioambientales derivados de la pandemia global covid-19 en el sector
turistico del estado de Baja California que permitan medir el impacto en la productividad
y competitividad de las microempresas involucradas con honestidad, trabajo colaborativo
y respeto.

Duracién: 336-480 horas (considerando nimero de créditos por 16 semanas)

Tabla 7. Proyecto para la Sustentabilidad de las MIPYMES Turisticas en Baja California.

Modalidades de Aprendizaje: Créditos Carécter
Unidad de aprendizaje: Desarrollo Sustentable 6 Obligatorio
Unidad de aprendizaje: Emprendimiento Social 6 Obligatorio
Unidad de aprendizaje: Administracion de Empresas 6 Obligatorio
Familiares
Practica Profesional 10 Obligatorio
PVVC: Proyecto para la Sustentabilidad de las 2 Optativo
MIPYMES Turisticas en Baja California

Total 30

Fuente: Elaboracion propia.

4.2.10. Actividades artisticas, culturales y deportivas.

Son de caracter formativo y estan relacionadas con la cultura, el arte y el deporte para
el desarrollo de habilidades que coadyuvan a la formacion integral del alumno, ya que
fomentan las facultades creativas, propias de los talleres y grupos artisticos, y de
promocion cultural, o mediante la participacion en actividades deportivas (UABC, 2013).

El alumno podra obtener créditos por medio de estas actividades llevandolas a

cabo en las unidades académicas de adscripcién u otras unidades académicas de la
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UABC, mediante la programacion de diversas actividades curriculares durante la etapa
basica (UABC, 2018).

La obtencion de créditos de esta modalidad sera bajo las “Actividades
Complementarias de Formacion Integral |, 1l y 111", acreditadas con la presentacion de un
carnet, otorgando un crédito por cada 8 actividades complementarias de formacién
integral y un maximo de dos créditos por periodo. Ademas, podran optar por la “Actividad
Deportiva | y II” y “Actividad Cultural | y II”, siempre y cuando la participacion sea
individual y no se haya acreditado en otra modalidad y sea aprobado por un comité de
la propia unidad académica, o bien a través de los cursos ofertados para la obtencion
de créditos de la Facultad de Artes y la Facultad de Deportes.

La unidad académica solicitara el registro de estas actividades al Departamento
de Apoyo a la Docencia y la Investigacion de la unidad regional. Los mecanismos y
criterios de operacion se encuentran disponibles en la pagina web?! de la Coordinacion
General de Formacion Profesional.

4.2.11. Practicas profesionales

Es el conjunto de actividades y quehaceres propios de la formacion profesional para la
aplicacién del conocimiento y la vinculacién con el entorno social y productivo (UABC,
2004). Mediante esta modalidad, se contribuye a la formacién integral del alumno al
combinar las competencias adquiridas para intervenir en la solucion de problemas
practicos de la realidad profesional (UABC, 2013). Este sistema de practicas obligatorias
permitira poner en contacto a los estudiantes con su entorno, aplicar los conocimientos
tedricos en la practica, proporcionar la experiencia laboral que requiere para su egreso
y establecer acciones de vinculacion entre la escuela y el sector publico o privado.

Esta actividad se realiza en la etapa terminal del programa de estudios, para que
el alumno adquiera mayor habilidad o destreza en el ejercicio de su profesion. Las
practicas profesionales tendran un valor de 10 créditos con un caracter obligatorio,
mismas que podran ser cursadas una vez que se haya cubierto el 70% de los créditos
del plan de estudios y haber liberado la primera etapa del servicio social. Se sugiere que

se inicien las practicas preferentemente después de haber acreditado el servicio social

1 http://www.uabc.mx/formacionbasica/documentos/Mecanismos_y_Criterios_de_Operacion.pdf
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profesional.

Previa asignacion de estudiantes a una estancia de ejercicio profesional, se
estableceran programas de practicas profesionales con empresas e instituciones de los
diversos sectores, con las cuales se formalizaran convenios de colaboracion académica
donde el estudiante debera cubrir 240 horas en un periodo escolar.

Adicionalmente, con la presentacion de las préacticas profesionales, se podran
acreditar unidades de aprendizaje de carécter obligatorio u optativo, siempre y cuando
las actividades desarrolladas durante la préctica sean equivalentes a los contenidos de
las unidades de aprendizaje. En todos los casos, el Comité Evaluador debera consentir
su aprobacién a las solicitudes recibidas.

La operacion y evaluacion del ejercicio de las practicas profesionales, estara sujeto a
los siguientes procesos:

e Asignacion: Es la accion de adscribir al alumno a una unidad receptora, para la
realizacion de sus practicas profesionales;

e Supervision: Es la actividad permanente de verificacion en el cumplimiento de metas
y actividades propuestas de los programas de practicas profesionales;

e Evaluacion: Es la actividad permanente de emision de juicios de valor en el
seguimiento de las practicas profesionales que realizan tanto la unidad receptora
como la unidad académica para efectos de acreditacion del alumno;y

e Acreditacion: Consiste en el reconocimiento de la terminacion y acreditacion de las
practicas profesionales del alumno, una vez satisfechos los requisitos establecidos

en el programa de practicas profesionales.

En el proceso de Asignacion, serd responsabilidad de la unidad académica, a
través del Comité Revisor o el Responsable del Programa Educativo, la aceptacion de
programas de practicas profesionales y responsabilidad del tutor asignado a cada
estudiante el acreditarla.

Durante la ejecucion de las practicas profesionales, el practicante debe estar
obligatoriamente bajo la supervision, tutoria y evaluacién de un profesional del area
designado por las organizaciones, el cual asesorara y evaluard su desempeio. Las
actividades que el estudiante realice deben relacionarse estrictamente con su campo

profesional y podra recibir una retribucibn econémica cuyo monto se establecera de
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comun acuerdo. Es requisito que, durante el proceso de Supervision y Evaluacion, se
considere el cumplimiento de los compromisos y plazos de ejecucion previamente
establecidos en el acuerdo entre las diferentes partes, en donde se describen las
condiciones en las que realizara esta actividad. Durante el ejercicio de estos procesos, el
estudiante debera entregar un informe parcial y uno final, respectivamente. Los cuales
deben ser avaluados por el responsable asignado por la unidad receptora y el
responsable de practicas profesionales de la unidad académica.

El proceso de Acreditacion se realizara una vez que el estudiante entregue en
tiempo y forma, al responsable de practicas profesionales de la unidad académica, los
informes solicitados, debidamente firmados y sellados por el responsable de la unidad
receptora. Después de la revision de los informes, el responsable de practicas
profesionales procedera a registrar en el sistema institucional la acreditacion de esta

modalidad de aprendizaje.

4.2.12 Programa de emprendedores universitarios

Estara integrado por actividades académicas con valor curricular. Las unidades
académicas buscan apoyar a aquellos alumnos que manifiesten inquietudes con
proyectos innovadores, por medio de un analisis del perfil emprendedor, la formulacion
de un plan de negocios, orientacion para apoyo financiero y su validacion académica,
entre otros (UABC, 2018).

En el plan de estudios, se integra la asignatura Desarrollo de Emprendedores que
junto con el area de Finanzas fincan las bases del emprendimiento y se promueve una

formacion empresarial.

4.2.13. Actividades para la formacién en valores

Esta modalidad se refiere a la participacion de los alumnos en actividades que propicien
un ambiente de reflexion axiolégica que fomente la formacién de valores éticos y de
caracter universal, asi como el respeto a éstos, con lo que se favorece su formacion
como personas, ciudadanos responsables y profesionistas con un alto sentido ético
(UABC, 2013), donde se busca la promociéon de los valores fundamentales de la

comunidad universitaria como: la confianza, la democracia, la honestidad, la humildad,
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la justicia, la lealtad, la libertad, la perseverancia, el respeto, la responsabilidad y la
solidaridad (UABC, 2017).

Los planes de estudio incluiran actividades curriculares para la formacion valoral,
con el fin de propiciar la formacion integral del estudiante. A estas actividades se les
otorgaran hasta seis créditos en la etapa de formacion bésica (UABC, 2018).
Adicionalmente, cada una de las unidades de aprendizaje contemplan en forma explicita
las actitudes y los valores con los que se aplicara el conocimiento de éstas y se
generaran actitudes que contribuyan al fomento y formacion de valores éticos y
profesionales en los estudiantes, por ejemplo, maraton regional y nacional de ética,
establecimiento de red valores, desarrollo de foros y congresos de valores y brigadas de

apoyo a la comunidad, entre otras actividades.

4.2.14. Cursos intersemestrales

En las unidades académicas, estos cursos se ofertan entre un periodo escolar y otro. Por
sus caracteristicas, permiten a los alumnos cursar unidades de aprendizaje obligatorias
u optativas con la finalidad de cubrir créditos y avanzar en su plan de estudios, de
conformidad con la normatividad vigente (UABC, 2013).

Esta modalidad no es aplicable para unidades de aprendizaje que contemplen
practicas de campo y deberan programarse con un maximo de cinco horas presenciales
al dia en el periodo intersemestral, incluyendo practicas de laboratorio y actividades de
clase y taller. Los alumnos que deseen inscribirse en un curso intersemestral deben
cumplir con los requisitos académicos y administrativos establecidos por la unidad
académica responsable del curso. La carga académica del alumno no podra ser mayor
de dos unidades de aprendizaje por periodo intersemestral. EsStos cursos son

autofinanciables y estan sujetos a lo indicado en el Estatuto Escolar vigente.

4.2.15. Movilidad e intercambio estudiantil

Parala UABC, la movilidad e intercambio estudiantil representan un conjunto de acciones
gue permiten incorporar a alumnos en universidades nacionales o extranjeras y

viceversa, que favorecen la adquisicién de nuevas competencias para adaptarse a un
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entorno lingdistico, cultural y profesional diferente, al tiempo que fortalecen la autonomia
y maduracion de los alumnos.

Las unidades académicas estableceran y promoveran los mecanismos para
realizar esta actividad, creando estrategias y programas de intercambio y colaboracion
académica que permitan el logro de sus objetivos en materia de movilidad e intercambio
estudiantil y académico tanto interna (entre unidades académicas) como externa. En este
apartado se especifican los mecanismos y acciones que se desarrollaran para fomentar
vinculos con otras instituciones de educacion superior, con el fin de generar y establecer
programas formales para el transito y movilidad académica de los alumnos de la UABC.

La movilidad estudiantil intrauniversitaria es una practica comun entre escuelas,
facultades o institutos, compartiendo asi los recursos materiales y humanos y
permitiendo que un estudiante curse las unidades de aprendizaje donde mejor le
convenga. Ademas, un estudiante puede participar en proyectos de investigacion y
desarrollo de otras unidades académicas acumulando créditos en otras modalidades de
aprendizaje (ejercicios investigativos, por ejemplo).

Para la movilidad interuniversitaria se buscaran convenios de colaboracion con
instituciones mexicanas y con instituciones extranjeras. Para participar en estos
convenios, los estudiantes son apoyados por el responsable de intercambio estudiantil
de las unidades académicas, y son exhortados a participar en las convocatorias de
movilidad estudiantil que se presenta cada periodo por parte de la Coordinacién General
de Cooperacion Internacional e Intercambio Estudiantil Académico de la UABC. En las
Tablas 8 y 9 se muestran algunas universidades con las que la UABC mantiene convenio

y donde se puede promover la movilidad de los estudiantes.
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Tabla 8. Universidades de paises extranjeros con las que la UABC mantiene convenios

para movilidad.

Pais Universidad

Espana Universidad San Jorge

Universidad de Zaragoza

Universidad de la Rioja

Universidad de Burgos

Universidad de Zaragoza

Universidad de Lérida

Universidad de Santiago de Compostela

Universidad de Salamanca

Ecuador Universidad San Francisco de Quito Ecuador

Universidad de Especialidades de Espiritu Santo

Uruguay Universidad de la Republica del Uruguay

Chile Universidad de la Serna

Universidad Catélica de Temuco

Argentina Universidad de Congreso

Hungria Universidad Metropolitana de Budapest

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Coordinacion General de Cooperacion Internacional e
Intercambio Estudiantil Académico.

Tabla 9. Universidades de México con las que la UABC mantiene convenios para

movilidad.
Estado Institucion/Universidad
Aguascalientes Universidad Auténoma de Aguascalientes
Coahuila Universidad Autonoma de Coahuila
Querétaro Universidad Autbnoma de Querétaro
Tlaxcala Universidad Autébnoma de Tlaxcala
Yucatan Universidad Autonoma de Yucatan

64



Institucion/Universidad

Jalisco Universidad de Guadalajara

Guanajuato Universidad de Guanajuato

Puebla Universidad del Valle de Puebla

Baja California Universidad Iberoamericana

Tabasco Universidad Juarez Autonoma de Tabasco
Ciudad de México Universidad Nacional Autonoma de México

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Coordinacion General de Vinculaciéon y Cooperacion
Académica

4.2.16. Servicio social comunitario y profesional

La UABC, con fundamento en el Reglamento de Servicio Social vigente, obliga a los
estudiantes de licenciatura a realizar el servicio social en dos etapas: comunitario y
profesional. Con base en lo anterior, las unidades académicas deberan planear
vinculos de colaboracion con instancias y externas a la universidad, en campos de
accion especificos relacionados con el plan de estudios de cada programa educativo
que la constituyen.

Como se indica en el Reglamento de Servicio Social, los estudiantes podran
realizar su servicio social en cualquier entidad publica federal, estatal o municipal; en
organismos publicos descentralizados, de interés social; en dependencias de
servicios o unidades académicas de la Universidad; en fundaciones y asociaciones
civiles, asi como en instituciones privadas que estén orientadas a la prestacién de
servicios en beneficio o interés de los sectores marginados de la sociedad de Baja
California, del pais o de las comunidades mexicanas asentadas en el extranjero.

Los programas correspondientes al servicio social comunitario o primera etapa
tienen como objetivo beneficiar a la comunidad bajacaliforniana en primer término,
fomentar en los estudiantes el espiritu comunitario y trabajo en equipo, y, sobre todo,
fortalecer la mision social de nuestra maxima casa de estudios. Esta etapa del
servicio social consta de 300 horas y debera realizarse en la etapa basica del

programa educativo y antes de ingresar a la etapa disciplinaria.
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Los programas de servicio social profesional o segunda etapa se gestionan en
las unidades académicas a través de convenios con las instituciones publicas y
privadas. Para ello, el programa considera 480 horas que estaran comprendidas en
un periodo minimo de seis meses y podré realizarse una vez que se cubra el 60% de
los créditos del plan de estudios. Las actividades desarrolladas en esta etapa
fortalecen la formacion académica, capacitacion profesional del prestador de servicio
social y fomentan la vinculacion de la universidad con los sectores publico social y
productivo.

Ademas, en este programa educativo, mediante el servicio social profesional,
se podran obtener créditos asociados al curriculo, siempre que el proyecto se
registre como parte de un PVVC. La operacién y evaluacion del ejercicio del servicio
social comunitario y profesional, estard sujeto a los procesos de asignacion,
supervision, evaluacion y liberacion.

En el proceso de Asignacion, sera responsabilidad de las unidades
académicas, a través de un comité revisor, la aceptacion de programas de servicio
social y del responsable de servicio social, el aprobar la asignacion de cada
estudiante a dichos programas. La funcién del responsable de cada unidad académica
es informara las unidades receptoras de los dictamenes de los programas propuestos.

Para iniciar con un programa de servicio social, los alumnos deberan acreditar
el Taller de Induccidn al Servicio Social, obtener la asignacién de la unidad académica
responsable del programa y entregar a la unidad receptora la carta de asignacion
correspondiente.

Durante la ejecucion del servicio social, el prestador debe estar
obligatoriamente bajo la supervisién y evaluacion de un profesional del éarea
designado por la unidad receptora, el cual va a asesorar y evaluar su desempefio,
validar los informes de actividades que elabore el prestador e informar a la unidad
académica de los avances y evaluaciones realizadas. Por su parte, el responsable de
servicio social de la unidad académica debera recibir y aprobar los informes de las
actividades realizadas por los prestadores de servicio social.

Es requisito que, durante el proceso de Supervision y Evaluacion, se
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considere el cumplimiento de los compromisos y plazos de ejecucidén previamente
establecidos en el programa de servicio social registrado, en donde se describen las
condiciones en las que realizara esta actividad.

El proceso de Acreditacion y Liberacion se realizara una vez que el estudiante
entregue en tiempo y forma, al responsable de servicio social de la unidad académica,
los informes solicitados, debidamente avalados por el responsable de la unidad
receptora. Después de la revision de los informes, el responsable de servicio social
procedera a registrar en el sistema institucional la liberacion total o parcial de esta

modalidad de aprendizaje.

4.2.17. Lengua extranjera

El conocimiento de una lengua extranjera se considera parte indispensable de la
formacion de todo alumno y fue confirmada por los estudios diagndsticos, donde se
identifico, por parte de empleadores y egresados del programa educativo, la particular
necesidad de dominio del inglés. Por ser el inglés la lengua dominante en el desarrollo
cientifico y tecnologico de la profesion se vuelve indispensable para los estudiantes
en las actividades asociadas a su aprendizaje en sus etapas de formacién basica,
disciplinaria y terminal. Ademas, el entorno local y regional del ejercicio profesional
demanda interaccién del licenciado egresado en empresas y organizaciones de
escalasglobalizadas (UABC, 2018).

Por lo anterior, los alumnos que se encuentren cursando sus estudios de
Licenciado en Administracion de Empresas acreditaran el dominio de una lengua
extranjera durante su proceso de formacion. La acreditacion de la lengua extranjera
se puede hacer mediante una de las siguientes modalidades:

a. Quedar asignado, al menos, en el quinto nivel del examen de diagndstico de
lengua extranjera aplicado por la Facultad de Idiomas de la UABC.

b. Constancia de haber obtenido al menos el nivel B1 del Marco Comun Europeo
de Referencia o su equivalencia en una segunda lengua, con una vigencia no
mayor de 2 afos.

c. La acreditacion de las unidades de aprendizaje Inglés | e inglés Il, y de por lo

menos dos unidades de aprendizaje disciplinarias obligatorias u optativas del
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plan de estudios impartidas en inglés por las propias unidades académicas.

d. Estancias internacionales autorizadas por la unidad académica, con duracion
minima de tres meses en un pais con idioma oficial distinto al espafiol.

e. Acreditar los cursos hasta el nivel 5 impartidos por la Facultad de Idiomas o
por la Unidad Académica de la UABC

El cumplimiento por parte del alumno en alguna de las opciones sefaladas

anteriormente dara lugar a la expedicién de una constancia de acreditacion de lengua

extranjera emitida por la unidad académica o la Facultad de Idiomas de la UABC.

4.3 Titulacion

La titulaciébn es un indicador clave de la calidad y eficiencia de los programas
educativos. La normatividad de la UABC contempla de manera amplia y detallada un
reglamento que especifica para todo estudiante que ha concluido un programa de
formacion profesional, los requisitos a cumplir para obtener el grado de licenciatura.
Poresta razén, los egresados del programa educativo deberdn observar en lo
particular el procedimiento de titulacion sefialado en el Reglamento General de
Examenes Profesionales vigente, cumpliendo con los requisitos que marca el
Estatuto Escolar vigente.

La Universidad esta sumando esfuerzos para identificar areas de oportunidad,
disefiar e implementar estrategias que conlleven a incrementar la eficiencia terminal
en sus diferentes programas educativos, impulsando asi, las diversas modalidades
de titulacién contempladas en Estatuto Escolar, que a continuacion se enlistan:

» Obtener la constancia de Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL)
aplicado por el Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior,
que acredite el indice CENEVAL Global minimo requerido por la Universidad,
al momento de su expedicion, o su equivalente en otro examen de egreso
gue autorice el H. Consejo Universitario.

» Haber alcanzado, al final de los estudios profesionales, un promedio general

de calificaciones minimo de 90.
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Haber cubierto el total de los créditos del plan de estudios de una especialidad
0 50% de los créditos que integran el plan de estudios de una maestria,
cuandose trate, en ambos casos, de programas educativos de un area del

conocimiento igual o afin al de los estudios profesionales cursados.

Comprobar de conformidad con los criterios de acreditacion que emita la
unidad académica encargada del programa, el desempefio del ejercicio o
practica profesional, por un periodo minimo acumulado de 2 afios, contados
a partir de la fecha de egreso.

Aprobar el informe 0 memoria de la prestacion del servicio social profesional,
en los términos previstos por la unidad académica correspondiente.
Presentar tesis profesional, la cual consiste en desarrollar un proyecto que
contemple la aplicacion del método cientifico para comprobar una hipotesis o
supuesto segun el abordaje metodoldgico, sustentandola en conocimientos
adquiridos durante su desarrollo y presentandola con base en un guion
metodoldgico establecido por la unidad académica.

Titulacién por proyecto, mediante la presentacion de un informe producto de
actividades de vinculacion con la sociedad, siempre que formen parte de un
PVVC debidamente registrado.

Los egresados de programas educativos que han sido reconocidos como
programas de calidad por algun organismo acreditador o evaluador como

COPAES o CIEES podran optar por la titulacion automatica.
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4.4. Requerimientos y mecanismos de implantacién

4.4.1. Difusién del programa del educativo

La difusién del programa educativo se lleva a cabo utilizando diferentes mecanismos
gue apoyan a la promocion y divulgacion de las diversas actividades que se realizan al
interior de las unidades académicas o de la institucién. Principalmente, se utilizan los
medios institucionales, tales como la pagina web oficial de la UABC, correo institucional,
redes sociales como Facebook, WhatsApp e Instagram, y Radio Universidad. Cabe
mencionar también el uso de los siguientes mecanismos: (1) La difusién del programa
educativo de Licenciado en Administracion de Empresas se realiza a través de diversos
medios como son: convocatoria de ingreso a la UABC donde se sefalan los requisitos
necesarios para ingresar al programa educativo; (2) Expo-Profesiones y platicas expo-
profesiogréaficas para los alumnos egresados de preparatoria, en donde se proporcionan
tripticos de la carrera que contiene el perfil de ingreso y egreso para que los futuros
aspirantes a la UABC conozcan de primera instancia lo que esta carrera les ofrece; y (3)
vinculacién y participacién en sesiones con el sector productivo y con dependencias de
gobierno y organismos de recursos humanos, para la interaccion y actualizacion de los
docentes y alumnos del programa educativo.

Asimismo, la difusion del programa educativo se realiza a través de las paginas
electronicas de cada unidad académica: Facultad de Ciencias Administrativas, Mexicali?;
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, Ensenada?; Facultad de Contaduria y
Administracion, Tijuana“; Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y
Sociales, Tecate®; Facultad de Ingenieria y Negocios, San Quintin®; Facultad de
Ingenieria y Negocios, Guadalupe Victoria’; redaccion, edicién y/o publicacién de notas
de divulgacion de la ciencia por distintos medios, tales como la Gaceta Universitaria®,

periédicos de circulacion local; elaboracion de diversos recursos audiovisuales

2 http://ffca.mxl.uabc.mx/FCAMXL/

3 http://fcays.ens.uabc.mx/carrera/contaduria/
4 http://fca.tij.uabc.mx/Icc.php

5 http:/ffintecate.uabc.edu.mx/web/fin/inicio

6 https://finsg.ens.uabc.mx/lc.php

7 http://fingv.uabc.mx/

8 http://gaceta.uabc.edu.mx
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compartidos en los diferentes medios; boletines informativos de cada unidad académica;
visitas y reuniones con empleadores privados y gubernamentales, y egresados;

promocion en instituciones de educacion media superior; entre otras.

4.4.2. Descripcion de la planta académica

Facultad de Contaduriay Administracion, Tijuana

La planta académica que atiende el programa educativo estd conformada por 152
profesores, de los cuales 24 son Profesores de Tiempo Completo (PTC) adscritos al
programa y 128 Profesores de Asignatura. De los PTC, el 37.5% (9) cuenta con
reconocimiento SNI y el 75% (18) cuenta con perfil deseable. Las caracteristicas de la
planta académica se presentan en las tablas 10 y 11.

Tabla 10. Grado académico de los profesores de la Facultad de Contaduria 'y
Administracion.

Grado | Cantidad
Doctorado 28
Maestria 65
Licenciatura 59
Total 152

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 11. Perfil de la planta docente de tiempo completo en la Facultad de Contaduria y
Administracion.

Institucion de

NO. Nombre y apellido HICEMOETIE] DOSEIERE egreso del
Empleado que ha cursado o
Gltimo grado
Licenciado en Administracion Universidad
: ~ de Empresas, Maestria en | Auténoma de Baja
8138 Daniel Mufioz Zapata Administracion, Doctorado en California

Ciencias Administrativas

Licenciado en Administracion Universidad
8406 Samuel Gomez Patifio de Empresas, Maestria en| Autonoma de Baja
Administracién California
Licenciada en Administracion Universidad
12460 Adelina Melgar Selvas de Empresas, Maestria en| Autonoma de Baja
Administracion California
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Institucion de

No. . Licenciaturay posgrado
Empleado Nombre y apellido que ha cursado egreso del
Gltimo grado
Licenciada en Administracion Universidad
13060 Nancy Imelda Montero de Empresas, Maestria en| Autonoma de Baja
Delgado Administracion, Doctorado en California
Ciencias Administrativas
Ma. Marcela Solis Ingeniera Industrial, Maestria Universidad
14568 ; en Administracion, Doctorado | Auténoma de Baja
Quinteros ) . T X ) )
en Ciencias Administrativas California
Licenciada en Contaduria
Martha Elena Lopez Publica, Maestria en Sistema
15545 P Administracion, Doctorado en | Universitario José
Regalado ., -
Innovacion y Gestion Vasconcelos
Educativa
o Licenciada en Admlnlst[acmn Universidad
16233 Ma_rla Virginia Flores de I_Empres_a}s, Maestria en Auténoma de Baja
Ortiz Administracion, Doctorado en . )
o T - California
Ciencias Administrativas
Licenciada en Administracion
de Empresas, Maestria en . -
Blanca Estela Bernal . ) Instituto Tecnoldgico
16265 Escoto Admlnls_t(acmn, D,ogtorado en de Sonora
planeacion estratégica para la
mejora del desempeiio
Licenciado en Comercio Centro de
Juan Manuel Alberto Exterior y Aduana, Maestria ~ -
16649 . . ) Ensefanza Técnica
Perusquia Velasco en Comercio Internacional, Superior
Doctorado en Administracion y sup
Licenciada en Administracion
de Empresas Turisticas, Universidad
19075 Georgina Tejeda Vega Maestria en Administracion, | Auténoma de Baja
Doctorado en Ciencias California
Administrativas
Licenciado en Administracion
Jorae Alfonso Galvan de Empresas, Maestria en Universidad
21564 L eégn Finanzas Corporativas, | Auténoma de Baja
Doctorado en Estudios del California
Desarrollo Global
Licenciada en Turismo, Universidad
Karen Gardenia Ramos Maestria en Administracion, - .
25019 . . Auténoma de Baja
Higuera Doctorado en Estudios del e
California
Desarrollo Global
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Empleado

Nombre y apellido

Licenciaturay posgrado
que ha cursado

Institucion de
egreso del
Gltimo grado

Licenciada en Contabilidad y . .
Finanzas Maestria en Universidad
26973 Malena Portal Boza Lo Auténoma de Baja
Administracion, Doctorado en California
Ciencias Econ6micas
) Contador Publico/ Universidad
9276 Daniel Aguila Meza Especialidad en Impuestos/ M | Auténoma de Baja
Administracion General California
Ingeniero Industrial Maestria . .
L ., Universidad
27067 Duniesky Feito Madrigal en _Admlnlstrauon de Auténoma de Baja
Negocios, Doctorado en . )
) X e California
Ciencias Econ6émicas
LAE/M Administracion/ DE Universidad
27869 Claudia Berra Barona Ciencias Administrativas Auténoma de Baja
California
Elavio Abel Rivera LNI/ M  Administracion / Universidad
30161 . Doctorado en Ciencias | Auténoma de Baja
Aguirre o . . .
Administrativas California
Licenciada en Sistemas
Computacionales . .
16866 Nprg del Carmen Osuna /Maestria en Ciencias Unlvcle'r3|dad
Millan . del Pacifico Norte
Computacionales/
Doctorado en Educacion
Licenciado en Economia
/  Especialidad en
Estudios de la Frontera Escuela de
22675 Ricardo Cortez Sanchez | México-EEUU/ Maestria en ; .
. Negocios Pacifico
Desarrollo Econdmico/
Doctorado en Administracion
de Negocios
Ingenieria  en  Sistemas
Ricardo Eernando Computacionales / Universidad
23146 Rosales Cisneros Maestria en Tecnologias de la | Auténoma de Baja
Informaciéon y comunicacién/ California
Doctorado en Ciencias
Ing. en computacion/ Maestria Universidad
22691 C?.I’lOS Alberto Flores en Administracion/ Doctorado | Autonoma de Baja
Sanchez . ; P ) )
en Ciencias econémicas California
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Institucion de

No. . Licenciaturay posgrado
Empleado Nombre y apellido que ha cursado egreso del
Gltimo grado
LAE/ Maestria en Universidad
28549 Ivonne Jacqueline Cruz | Administracion Autonoma de Baja
California
Lic. Administracion Universidad
Juan Enrigue Aguado Financiera/ M Estudios de - :
27616 Auténoma de Baja
Arredondo Desarrollo / Global/ D. California
Estudios de Desarrollo Global
30530 Rene Andréi Guerrero LNI/ Maestria en Desarrollo Colegio de la
Vazquez Regional Frontera Norte

Fuente: Elaboracion propia.

Cuerpos académicos

De acuerdo con el Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP, 2021),
en la actualidad, la FCA Tijuana tiene un total de nueve cuerpos académicos. De ellos,
tres se encuentran en la categoria de formacioén, tres en la categoria de consolidacion y
tres en la categoria de consolidado. La produccién académica que tiene impacto en el
programa educativo se dirige principalmente a atender problematicas que tienen las
micro, pequefias y medianas empresas de la regién en temas de capital humano,
productividad y fuentes de financiamiento. También se estudian los efectos de la
innovacion y la tecnologia en actividades econdmicas de alto impacto en el estado entre

los que se encuentran los sectores médico, biotecnoldgico y turistico.

e EIl cuerpo académico de Micro, Pequefia y Mediana Empresa, con numero de
registro UABC-CA-119, se encuentra en consolidacién y su linea de investigacion
es Sistemas de Informacién Financiera. Se orienta al diagndstico, asistencia
técnica y evaluacion econémica de la micro y pequefia empresa; evaluacion de la
competitividad de las MIPYMES como una herramienta para el desarrollo local y
analisis de las normas de informacion financiera para la adecuada toma de
decisiones; elaboracién de estudios encaminados a la aplicacién del sistema

tributario, para la eleccion de la mejor opcion por el contribuyente.
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Miembros:

* Montero Delgado Nancy Imelda

* Muioz Zapata Daniel

Tejeda Vega Georgina

» Vazquez Nulfiez Sergio

Galvan Leon Jorge Alfonso

El cuerpo académico de Sistemas de informacion y Gestion empresarial, con
numero de registro UABC-CA-154, se encuentra en consolidacion y su linea de
investigacion es Tecnologias de la informacién y comunicacion en la toma de
decisiones. Se orienta al desarrollo, aplicacion, difusion y evaluacién de
tecnologias con el sustento de la informética para la creacion de productos y

servicios requeridos por los sectores empresarial, educativo y gobierno.

Miembros:

» Garfias Morales Jorge Inés

* Manrique Rojas Esperanza

» Sevilla Caro Maricela

* Ramirez Moreno Hilda Beatriz
+ Ramirez Ramirez Margarita

+ Salgado Soto Consuelo

El cuerpo académico de Estudios fiscales-financieros, la gestion del conocimiento
y competitividad de las organizaciones, con numero de registro UABC-CA-193, se
encuentra en formacion y su linea de investigacion es la de Administracion y
gestion del conocimiento. Se orienta a realizar estudios que coadyuven al
crecimiento y desarrollo econémico, haciendo énfasis en la técnica contable-
financiera, asi como en la estrategia fiscal, tendientes a la generacion del
conocimiento y resolucion de problemas en los ambitos regionales, nacionales e
internacionales; estudios tendientes a contribuir y a promover la cultura fiscal y

coadyuvar al establecimiento de un sistema tributario mas eficiente y equitativo;
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estudios comparativos, para analizar los sistemas impositivos y procesos de
mejora de alcance organizacional, de los paises con los cuales México tiene
celebrados tratados internacionales, y estudios acerca de las estrategias de
alcance organizacional que inciden en el desarrollo, generacioén del conocimiento
y competitividad, como agentes generadores de valor, asi como de todos los
elementos que intervienen en este proceso, en ambitos regionales, nacionales e

internacionales.

Miembros:

» Berrelleza Carrillo Marianna

» Blas Flores Julio Octavio

* Ojeda Orta Maria Elizabeth

* Plazola Rivera Maria Soledad

El cuerpo académico de Gestidon de Innovacién y Tecnologia, con numero de
registro UABC-CA-286, se encuentra en consolidacién y su linea de investigacion
es gestion de la innovacién y del conocimiento, teoria y aplicaciones. Se orienta a
gestionar el conocimiento complejo para introducir cambios de estrategias,
productos, procesos y/o servicios que apoyen a los objetivos estratégicos de las

organizaciones, todos ellos basados en cambios innovadores.

Miembros:

* Rosales Cisneros Ricardo Fernando
* Meza Fregoso Juan Antonio

« Osuna Millan Nora Del Carmen

El cuerpo académico Innovacion y Desarrollo Regional, con nimero de registro
UABC CA-184, se encuentra consolidado. Sus lineas de investigacion son

Competitividad y desarrollo regional, y Sistemas de innovacion.

Miembros:

« Alcala Alvarez Ma. Del Carmen
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» Zarate Cornejo Robert Efrain

» Plascencia Lépez Ismael

El cuerpo académico Productividad, Competitividad y Capital Humano en las
organizaciones, con numero de registro UABC-CA-164, se encuentra
consolidado. Su linea de investigacion es productividad y gestion del talento

humano en las organizaciones.

Miembros:
* Flores Ortiz Maria Virginia
» Chavez Moreno Edgar Armando

* Vega Lépez Alfonso

El cuerpo académico de Empresarialidad Social y Microfinanzas, con numero de
registro UABC-CA-284, se encuentra consolidado y su linea de investigacion es
Empresarialidad y Microfinanzas. Se orienta al estudio de los procesos
involucrados en la creacion, desarrollo y reconfiguracion de capacidades
empresariales y de los diferentes factores que intervienen en la dinamica e
interaccién de la empresa con el entorno socio-econdmico de la region; y a la
investigacion sobre el acceso, la oferta y aplicacion de productos y servicios
financieros dirigidos a la generacion de actividades productivas en los sectores de
la poblacion de bajos ingresos. Simultaneamente, se evalta el impacto de las
politicas implementadas por las instituciones de microfinanzas en el desarrollo de

las micro y pequefias empresas de la region.

Miembros:
« Bernal Escoto Bernal Esthela
* Madrigal Feit6 Duniesky
* Portal Boza Malena

El cuerpo académico de Transformacion Digital de las organizaciones y Factores

Humanos y Tecnoldgicos para la Inteligencia Organizacional, con niamero de
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registro UABC-CA-327, se encuentra en formacion y sus lineas de investigacion
son los Factores humanos y tecnoldgicos para la inteligencia organizacional vy,
Planeacién y desarrollo de las TIC. Se orienta a investigaciones sobre inteligencia
organizacional y transformacion digital a partir del estudio de factores humanos
(comportamiento de compra del consumidor, bienestar subjetivo, satisfaccion,
responsabilidad social, personalidad, liderazgo, etc.) y de factores tecnoldgicos
(inteligencia de negocios, gestion del conocimiento, sistemas complejos, ciencia
de datos, etc.) con el objetivo de transformar e integrar a las organizaciones en el

ambiente competitivo y turbulento del entorno global de negocios.

Miembros:
* Ahumada Tello Eduardo
» Lépez Regalado Martha Elena

* Ramos Higuera Karen Gardenia

e El cuerpo académico de Entorno Econdémico y Financiero de los Negocios en el
Contexto Global y la Relacién México-China, con namero de registro UABC-CA-
324, se encuentra en formacion. Se analiza, desde una perspectiva internacional,
el ambiente financiero, econémico, empresarial, de distintos paises y se estudia
la relacibn México-China para conocer ambos contextos y con ello desarrollar
ejercicios de benchmarking que apoyen en la recoleccion de experiencias y

mejores practicas para los dos paises.

Miembros
« Avila Lopez Luis Alfredo
« Zayas Marquez Carolina
* Galvan Mendoza Oscar

Facultad de Ingenieriay Negocios San Quintin
La planta académica de San Quintin que atiende la operacion del programa educativo,

estd conformada por 23 profesores, de los cuales nueve son Profesores de Tiempo
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Completo (PTC) y 14 Profesores de Asignatura. De los PTC, el 66.66 % (6) cuentan con

perfil deseable PRODEP y ninguno con reconocimiento SNI. Las caracteristicas de la

planta académica se presentan en las tablas 12 y 13.

Tabla 12. NUumero de

profesores de la Facultad de Ingenieria y Negocios, San Quintin.

Cantidad
Doctorado 7
Maestria 6
Licenciatura 10
Total 23

Fuente: Elaboracién propia.

No.
Empleado

Tabla 13. Perfil de la

Nombre

planta docente de tiempo completo.

Licenciaturay posgrado

gue ha cursado

Institucion de
egreso del
altimo grado

Licenciado en Administracion . .
. . . de Empresas, Maestria en Un|'ver5|dad
20125 Karina Gamez Gamez . ! Autdbnoma de
Administracién, Doctorado en . . )
o T . Baja California
Ciencias Administrativas
Licenciado en Administracion . .
27579 Imelda Cuevas Merecias de Empresas, Maestria en Alt?gvneorﬁwlgao?e
Administracion, Doctorado en .
p Nuevo Leodn
Contaduria
Oceandlogo, Maestria en .
. , Instituto
Luis Alberto Morales Oceanografia Costera, NS
7870 . . Politécnico
Zamorano Doctorado en Ciencias f
o . Nacional
Administrativas
Ana Cecilia Bustamante Contadqr_Publlpp, Maestria Un[verS|dad
15977 Valenzuela en Administracion, Doctorado Auténoma de
en Ciencias Administrativas Baja California
Contador Publico, Maestria
19848 gl;r:?i;ourdes Camacho en Administracion, Doctorado | Universidad IEU
en Ciencias Administrativas
) Licenciado en Contaduria, Universidad
24568 Lorena Alvarez Flores Maestria en Contaduria, Auténoma de
Doctorado en Contaduria Nuevo Leodn
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No. Institucion de
Empleado Nombre Licenciaturay posgrado egreso del

gue ha cursado Gltimo grado

Ingeniero en Computacion,
José Cupertino Pérez Maestria en Tecnologias de
Murillo la Informacion y
Comunicacion

Universidad
Autébnoma de
Baja California

20128

Licenciado en Informética,
Maestria en Tecnologias de
la informacion y
Comunicacién

Universidad
Auténoma de
Baja California

28567 Rogelio Lépez Rodriguez

Universidad
Auténoma de
Baja California

Contador Publico, Maestria

21479 Seidi lliana Pérez Chavira .
en Contaduria

Fuente: Elaboracién propia.

Cuerpos académicos

La FINSQ cuenta con tres cuerpos académicos registrados ante PRODEP: dos en
formacion y uno en consolidacion, donde las lineas de generacion del conocimiento estan
orientadas a los estudios de analisis de la problematica que se presenta en las
organizaciones en el area de las ciencias administrativas, el disefio de estrategias, la
consultoriay la asesoria. Los académicos y alumnos de la Licenciatura en Administracion
de Empresas contribuyen aplicando el conocimiento adquirido en el aula en beneficio de
las empresas de la region, fomentando el crecimiento y la competitividad de estas y

contribuyendo al desarrollo econdmico de la entidad.

e El cuerpo académico Gestidon para la Competitividad de las Organizaciones e
Innovacién Tecnoldgica, se encuentra “en consolidacion”. Numero de registro:
UABC-CA-273. Se orienta al analisis del desarrollo empresarial y desarrollo de
herramientas digitales que ayuden en la gestion y operaciones de las micro,
pequefias y medianas empresas (MIPyMES) multisectoriales ubicadas en zonas
rurales principalmente: aborda temas asociadas al disefio de estrategias
contables, administrativas y fiscales en apoyo a las MIPYMES, asesoria y
consultoria de MIPyMES, capacitacion y actualizacion en los modelos de gestién
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de negocios, asistencia legal y fiscal para la creacién de negocios. Los estudios
se centran en el emprendimiento social, las empresas familiares, el mercado
laboral, gestion de las empresas, responsabilidad social agricola, la
multiculturalidad, los agronegocios, procesos administrativos, disefio de

herramientas digitales y aplicaciones e innovacion y las empresas familiares.

Miembros:
* Seidi lliana Pérez Chavira
« Lorena Alvarez Flores
» Karina Gadmez Gamez

* José Cupertino Pérez Murillo

El cuerpo académico Agronegocios se encuentra “en formacion”, con numero de
registro UABC-CA-202. Se orienta al estudio de las organizaciones
agropecuarias. Aborda temas asociados a la administracién de los recursos en
empresas agricolas, ganaderas y de acuacultura; disefia estrategias que permitan
gue las empresas logren ser competitivas y sostenibles, emprendimiento para
empresas pequefas y familiares mediante cursos de capacitacion orientados al
agroturismo rural, proyectos productivos sostenibles y asesoramiento para la
obtencién de recursos otorgados por dependencias gubernamentales.

Miembros:
* Luis Alberto Morales Zamorano
» Alma Lourdes Camacho Garcia

» Ana Cecilia Bustamante Valenzuela

El cuerpo académico Gestion y Responsabilidad Social en Organizaciones
Pudblicas y Privadas se encuentra en formacion, con numero de registro UABC-
CA-248. Se orienta al estudio de las organizaciones publicas y privadas. Sus
investigaciones abordan temas de economia del entorno global, responsabilidad
social empresarial, analisis de los modelos de gestion en las empresas, creacion

y evaluacion de proyectos de inversion, gestion del talento humano, la
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administracion de riesgos financieros, tecnologia educativa, educacion,
rentabilidad y liquidez; brinda asesoria sobre factibilidad econémica y financiera
de nuevos planes y proyectos en las empresas, capacitacion y cursos en el area

de recursos humanos.

Miembros:
e Ariel Moctezuma Hernandez
e Eva Olivia Martinez Lucero
e Maria de Lourdes Solis Tirado

e Rodolfo Novela Joya

Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Sociales, Tecate.

La planta académica que atiende el programa educativo esta conformada por 23
profesores, de los cuales ocho son Profesores de Tiempo Completo (PTC) adscritos al
programa y 15 son Profesores de Asignatura. De los PTC, el 37.5% (3) cuenta con
reconocimiento SNI y el 87.5% (7) cuenta con perfil deseable. Las caracteristicas de la

planta académica se muestran en las tablas 14 y 15

Tabla 14. Grado de profesores en la Facultad de Ciencias de la Ingenieria,

Administrativas y Sociales.
Grado | Cantidad

Doctorado 8
Maestria 8
Licenciatura 7

Total 23

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 15. Perfil de la planta docente de tiempo completo en la Facultad de Ciencias de
la Ingenieria, Administrativas y Sociales. FCIAS Tecate.

Institucion de

\[o} . Licenciaturay posgrado

Nombre y apellido egreso del

Empleado que ha cursado altimo grado

13702 Lic. En Economia, Maestriay Universidad
I70uro:es Evelyn Apodaca del | hoctorado en| Auténoma de
Ange Administracion. Baja California

22373 Lic. En Administraciéon de Universidad
Angélica Reyes Mendoza Empresas, ~Maestria  en Autonoma de

Administracion.  Doctorado N Led

en Contaduria. uevo Leon

23718 Ing. Mecatrénica, Maestria y Universidad
Oscar Omar Ovalle Osuna | Doctorado en| Auténoma de
Administracion. Baja Ca"fornia

21275 Lic. En Contaduria, Maestria Universidad

Janette Brito Laredo y o Dog’Eorado en N,a cional
Administracion. Auténoma de
México

15089 q s Plazol Licenciado en Contaduria, Universidad
Teresa de Jesus Plazola Maestria y Doctorado en| Auyténoma de
Rivera Administracion Baja Ca"fornia

27897 Lic. En Administraciéon de Universidad

. , Empresas, Maestria en .

Reyna Barragan Quintero Finanzas Corporativas éo\u.togorlr}a dg
Doctorado en Administracion aja Lalltornia

16516 Lic. En Contaduria, Maestria Universidad
Silvia Hernandez Solis y Doctorado en | Autébnoma de
Administracion Baja Ca”fornia

30322 B | Lic. En Economia, Maestriay Universidad
Jesus Manuel Lucero Doctorado en| Auténoma de
Acosta Administracion. Ciudad Juarez

Fuente: Elaboracion propia.

Cuerpos académicos
En la FCIAS, Tecate, se cuenta con dos cuerpos académicos cuyas aportaciones a la

ciencia benefician al programa educativo y a la formacion de los estudiantes en el area
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de Sistemas de gestion organizacional y la Administracion en competitividad, innovacion

y conocimiento.

El cuerpo académico Sistemas de Gestion Organizacional es un cuerpo
académico en formacion, con niumero de registro UABC-CA-194. Se orienta a
realizar investigaciones y generar conocimiento en las organizaciones tanto
publicas, privadas como educativas, desde el enfoque de sistemas de gestion de

calidad y analisis de las ventajas competitivas de las mismas.

Miembros:
* Dra. Janette Brito Laredo
* M. I. Velia Verdnica Ferreiro Martinez

* M. I. Adriana Isabel Garambullo

Colaboradores:

* Dr. Jesus Manuel Lucero Acosta.

El cuerpo académico Administracibon en Competitividad Innovacion vy
Conocimiento se encuentra en formacion, con nimero de registro UABC-CA-252.
Se orienta a llevar a cabo estudios que identifiquen los factores que inciden en la
competitividad organizacional, asi como las estrategias en el desarrollo,
adquisicién y aplicacién del conocimiento, como agentes generadores de valor.
Miembros:

« Dra. Lourdes Evelyn Apodaca Del Angel

* Dra. Silvia Hernandez Solis

* Dr. Oscar Omar Ovalle Osuna

* Dra. Teresa de Jesus Plazola Rivera

Facultad de Ciencias Administrativas, Mexicali

La planta académica que atiende el programa educativo esta conformada por 52

profesores, de los cuales 12 son Profesores de Tiempo Completo (PTC) adscritos al

programa, y 40 son Profesores de Asignatura. De los PTC, el 10% (5) cuenta con
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reconocimiento SNI y el 17% (9) cuentan con perfil deseable. Las caracteristicas de la

planta académica se muestran en las tablas 16 y 17.

Tabla 16. Grado de profesores en la Facultad de Ciencias Administrativas.
Grado Cantidad

Doctorado 10
Maestria 15
Licenciatura 27

Total 52

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 17. Perfil de la planta docente de tiempo completo en la Facultad de Ciencias
Administrativas.

\[oR

Empleado

Nombre

Licenciaturay posgrado que
ha cursado

Institucion de
egreso segln
Gltimo grado

23630 Licenciado en Administracion
Roberto Carlos Valdez Maestria en Tecnologias de la Universidad
Hernandez Informacion Auténoma de Baja
Doctorado en Ciencias California
Administrativas.
17448 Licenciado en Administracion ) )
Cordova Quijada Blanca Maestria en Admlnlstl’aCIén l’JnlverSIdad i
Estela Doctorado en Ciencias | Autonoma de Baja
Administrativas California
21627 Licenciado en Administracion | Universidad para la
Cordova Ruiz Zulema Maestria en Administracion Cooperacion
Doctorado en Administraciéon Internacional: México
25321 Licenciatura en Administraciéon
Hernandez Bejarano Maestria en Administracion
Jackeline Doctorado en Administracion Universidad IEU
23840 Licenciatura  en Economia Universidad
Lopez Sergio Bernardino | Maestria en Economia Autonoma de Baja
Doctorado en Economia California
26777 Nava Rubio Mayra Licenciatura en Economia L,Jniversidad ‘
Yesenia Doctorado en Economia Autonoma d(_e Baja
California
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Institucion de
egreso segln
Gltimo grado

No. Nombre Licenciaturay posgrado que

Empleado ha cursado

29437 Licenciatura en Mercadotecnia,
Rios Nequis Eric Israel Maestria en Administracion
Doctorado en Economia

Universidad Nacional
Auténoma de México

8733 Licenciatura en Administracion
Vélez Garcia Lorena Maestria en  Administracion
Internacional

Universidad
Iberoamericana

7290 Licenciatura en Administracion, Centro de
Verdugo Saldivar Martha Especialidad en Recursos Ensefianza Técnica
Humanos ,
y Superior

Maestria en Recursos Humanos

Fuente: Elaboracion propia.

Cuerpos académicos

La Facultad de Ciencias Administrativas cuenta con cinco cuerpos académicos, de los
cuales tres se encuentran en consolidacion y dos de ellos se encuentra en formacién. La
produccién académica que generan se enfoca principalmente en apoyar a MIPyMES y
sector maquilador, asi como organismos publicos y organizaciones no lucrativas. La
produccion académica que mas se relaciona con el programa educativo aborda
tematicas del capital humano, finanzas y gestion administrativa, asi como problemas de

sustentabilidad, competitividad, productividad y responsabilidad social.

e El cuerpo académico Gestion Financiera y Administrativa de las Organizaciones,
se encuentra consolidado, con nimero de registro UABC-CA-20. Sus lineas de
generacion y aplicacién del conocimiento son Gestion Financiera y Administrativa

de las Organizaciones.

Miembros:
* Loreto Maria Bravo Zanoguera
» Sosima Carrillo
» Zulema Coérdova Ruiz
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* Francisco Meza Hernandez

+ Sergio Bernardino L6pez

El cuerpo académico Adopcion de las TIC’s, Gestion administrativa vy
Mercadotecnia para la Competitividad de las Organizaciones se encuentra en
formacion, con numero de registro UABC-CA-239. Sus lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento son: (1) Adopcion de las TIC y la Competitividad de
las MIPYMES y (2) Gestion Administrativa y Mercadotecnia para la Competitividad

de las Organizaciones.

Miembros:
« Sandra Julieta Saldivar Gonzélez
«  Claudia Viviana Alvarez Vega
*+ Mayda Gonzalez Espinoza
« Jackeline Hernandez Bejarano
* Alma Delia Inda
*  Gloria Mufioz Del Real

* Nicolasa Valenciana Moreno

El cuerpo académico Gestidn Estratégica Econdmica-Administrativa para la
Competitividad Empresarial e Institucional se encuentra en formacion, con nimero
de registro UABC-CA-222. Sus lineas de generacion y aplicacién del conocimiento
son: Gestion Estratégica Econdmica-Administrativa para la Competitividad

Empresarial e Institucional.

Miembros:
* Leonel Rosiles Lopez
 Julio César Ledn Prieto

« Lorena Vélez Garcia
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e El cuerpo académico Ciencias Economico Administrativas se encuentra en
consolidacion, con numero de registro UABC-CA-177. Sus lineas de generacion
y aplicacion del conocimiento son: Administracion, Economia y Desarrollo de las

Organizaciones.

Miembros:
* Manuel Alejandro Ibarra Cisneros
+ Karla Emilia Cervantes Collado
» Lourdes Alicia Gonzalez Torres

« Mayra Yesenia Nava Rubio

e EIl cuerpo académico Administracién e Innovacion Estratégica se encuentra en
consolidacion, con numero de registro UABC-CA-236. Sus lineas de generacion
y aplicacién del conocimiento son: Administracion e Innovacién Estratégica en las

Organizaciones.

Miembros:
+ Adelaida Figueroa Villanueva
» Raul Gonzélez Nufiez

* Blanca Estela Cordova Quijada

Facultad de Ingenieriay Negocios, Guadalupe Victoria, Extensiéon Ciudad Morelos
La planta académica del programa educativo se compone de 17 docentes: cuatro son
PTC del nucleo basico (NAB), y 13 son maestros de asignatura. El nlcleo basico que
atiende el programa educativo esta conformado por cuatro académicos, de los cuales
tres cuentan con doctorado y todos con el perfil deseable. El nUmero y grado académico

de los profesores se muestra en las tablas 18 y 19.
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Tabla 18. Grado de profesores en la Facultad de Ingenieria y Negocios. Guadalupe
Victoria.

Grado | Cantidad
Doctorado 3
Maestria 4
Licenciatura 10
Total 17

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 19. Perfil de la planta docente de tiempo completo en la Facultad de Ingenieria y
Negocios, Guadalupe Victoria

Institucion de
egreso del
Gltimo grado

No. de Licenciaturay posgrado

Empleado que ha cursado

Contador Publico Universidad

Mariana Monserrat Maestria en Administracion .

17968 o Auténoma de

Valenzuela Montoya Doctorado en  Ciencias : P
Baja California

Administrativas

Licenciado en Economia
Maestria en Ciencias Universidad

25120 Roberto Burguefio Romero Econdmicas Auténoma de
Doctorado en Ciencias | Baja California
Econdémicas
Contador Publico Universidad
14583 Santiago Pérez Alcala Especialidad en Fiscal Autonoma de
Maestria en Contaduria Baja California
Licenciado en
Administracion y Direccion
de Empresas Colegio de
30396 Juan Cristébal Hernandez Maest_ro_ en Inge_nierl'a con | Postgraduados,
Arzaba Especialidad en Sistemas de Campus
Calidad y Productividad Veracruz

Doctor en Ciencias en
Agroecosistemas Tropicales

Fuente: Elaboracion propia.

La Facultad de Ingenieria y Negocios Guadalupe Victoria, y su extensiéon ciudad
Morelos ubicada en la zona del Valle de Mexicali, cuentan con un cuerpo académico en
formacién. De acuerdo con su linea de generacion y aplicacion del conocimiento, las
areas gue se abordan en sus principales investigaciones se relacionan con el

comportamiento de las micros y medianas empresas del sector comercio y servicio, de
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las empresas familiares, en donde se estudian aspectos empresariales, de comunicacion

organizacional, de responsabilidad social y su relacion con su competitividad.

Miembros:
« Dra. Mariana Monserrat Valenzuela Montoya
« Dra. Ana Maria Vazquez Espinoza
* Dr. Roberto Burgueiio Romero
+ Mtra. Griselda Guillen Ojeda

Colaboradores:
* Mtro. Santiago Pérez Alcala

e Dr. Juan Cristébal Hernandez Arzaba

Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, Ensenada

La planta académica que atiende la operacion del programa educativo esta conformada
por 61 profesores, de los cuales 12 son Profesores de Tiempo Completo (PTC) y 49 son
Profesores de Asignatura. De los PTC, el 50% (6) cuenta con perfil deseable PRODEP
y 33% (4) con reconocimiento SNI. Las caracteristicas de la planta académica se

muestran en las tablas 20 y 21.

Tabla 20. Numero de profesores de la Facultad de Ingenieria y Negocios, San Quintin.
Grado | Cantidad

Doctorado 35
Maestria 20
Licenciatura 6

Total 61

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 21. Perfil de la planta docente de tiempo completo en la Facultad de Ciencias

Administrativas y Sociales.

No.

Empleado

20474 Lino Meraz Ruiz

Nombre

Licenciaturay posgrado que
ha cursado

Licenciatura en Comunicacion y
Publicidad

Maestria en Administracion
Doctorado en Ciencias
Administrativas

Institucion de
egreso del
Gltimo grado

Universidad
Auténoma de
Baja California

23443 | astillo

Francisco Javier Peralta

Licenciatura en Administracion
Publica y Ciencias Politicas
Maestria en Ciencias
Econémicas

Doctorado en Planeacion y
Desarrollo Sustentable

Universidad
Auténoma de
Baja California

Licenciatura en Ingenieria

11271 Ariel Moctezuma Hernandez

Internacionales
Doctorado en Ciencias
Econdémicas

Industrial Instituto
20768 Blanca Rosa Garcia Rivera | Maestria en Administracion Politécnico

Industrial Nacional

Doctorado en Ciencias

Licenciatura en Economia

Maestria en Asuntos Universidad

Auténoma de
Baja California

16605 Rodolfo Novela Joya

Licenciatura en Administraciéon
Maestria en Administracion

Universidad
Autdbnoma de
Baja California

24574 Rosales

Virginia Margarita Gonzéalez

Licenciatura en Oceanologia
Maestria en Administracion
Doctorado en Ciencias
Administrativas

Universidad
Auténoma de
Baja California

23162 Ramoén Galvan Sanchez

Licenciatura en Contaduria
Maestria en Contaduria
Doctorado en Ciencias
Administrativas

Universidad
Auténoma de
Baja California

22871 Lizzette Velasco Aulcy

Licenciatura en Contaduria
Publica

Maestria en Contaduria
Doctorado en Ciencias
Administrativas

Universidad
Auténoma de
Baja California
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No.

Empleado

Licenciaturay posgrado que
ha cursado

Institucion de
egreso del
Gltimo grado

Licenciatura en Administracion
. ., , CUT
Maria Concepcion Ramirez | de Empresas . -
11817 , ) . Universidad de
Bardn Maestria en Pedagogia i
o Tijuana
Doctor en Educacion
Licenciatura en Administracion Universidad
23212 de Empresas .
L, . . p - ., Autébnoma de
Moénica Fernanda Aranibar Maestria en Administracion Baia California
Gutiérrez Publica J
Doctorado en Ciencias
Administrativas
Licenciatura en Informatica, Universidad
9157 David Martinez Ozuna Maestria en Tecnologias de la Autonoma de
Informacion y Comunicacién Baja California
Licenciatura en Comercio
Olivia Denisse Meiia Exterior Universidad
23199 Victoria J Maestria en Administracion Auténoma de
Doctorado en Estudios del Baja California
Desarrollo Global

Fuente: Elaboracion propia.
Cuerpos académicos

La Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales cuenta con tres cuerpos académicos,
de los cuales uno se encuentra consolidado y dos se encuentran en formacion. La
produccién académica que generan se enfoca principalmente en estudios de
emprendimiento y competitividad. La produccion académica que mas se relaciona con el
programa educativo aborda tematicas de sistemas de administracion de recursos
humanos y de informacion financiera, de productividad, rentabilidad y competitividad en

las organizaciones.

e Planeacion y desarrollo: es un cuerpo académico con estatus en consolidacion.
Su LGAC es competitividad, sustentabilidad y desarrollo regional.

e El cuerpo académico Gestion de la calidad empresarial y fiscalizacion se
encuentra en formacion, con linea de generacién y aplicacién del conocimiento en
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gestion y fiscalizacion.

Gestion y responsabilidad social de las organizaciones publicas y privadas se
encuentra en formacion. Sus esfuerzos estan dirigidos a la gestion administrativa
integral.
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4.4.3 Descripcion de la infraestructura, materiales y equipo de la unidad

académica

Las unidades académicas cuentan con la infraestructura, materiales y equipo necesario

para la operacion del programa educativo. En la tabla 22 se presentan los recursos.

Tabla 21. Descripcion de la infraestructura, materiales y equipo de la unidad académica

Descripcién  Capacidad Equipo con el que se Cantidad
cuenta
ENS MXLI| TKT TIJ SQ GV
Aulas 50 JAula + mesabancos + ., | o5 | 15 | 5g |14 | 13
proyector multimedia
150 Sillas + proyector de
Audiovisuales video y INnAa |1 3 |2 ]1]1
pantalla + conexidon
inalambrica a internet
160 Sillas + proyector de
Aula Magna video 'y pantalla + 1 | NA| 1 [NAl 1
conexion inalambrica a
internet
50 Sillas + proyector de
Sala usos video y pantalla +
S conexion inalambrica a| 1 1 1 2 [NA| 1
multiples :
internet
Videoconferencia
500 Sillas + proyector de
Auditorio video y pantalla “+ gl A | 1 A |NA
conexion inalambrica a
internet
Sala de juntas 20 Mesa + sillas 1 1 1 | 2 |[NAj O
Cubiculos de 15 Com_putgdora o 11 15 2 |17 | 5
docentes mobiliario
Sala de 25 Mesas de trabajo 1 1 1 1 3|1
maestros
Jefatura (_Jle 1 Com_put_adora o 1 1 1 o | 1
laboratorio mobiliario
. 180 Computadora +
tggg?;%g%?:ga mobiliario + pizarrén| 5 4 1 9 2 11
interactivo

94



Descripcién  Capacidad Equipo con el que se Cantidad
cuenta
ENS MXLI| TKT TIJ SQ GV
Laboratorio para 40 Computadora +
uso de tareas y mobiliario + impresiones| 1 1 N/A 1 1] 2
consultas
Oflcm_a de_' 1 Com_putgdora g 1 1 1 111
coordinacién mobiliario
Almacen de 1 Material de limpieza 1 1 1 1 111
limpieza
Area de f:oplado 1 Copla_dora + reC|cIa}do + 1 1 N/A 1 111
+ almacén material de papeleria
20 Mesas + sillas + pantalla
Sala Broan interactiva  touch  +| N/A | N/A 1 N/A |N/A|N/A
paredes-pizarrén
Médulo del SAT 5a20 Computo + mobiliario 1 1 1 1 111
Equipo de computo para 181 | 113 | 315 | 69 | 61
uso de alumnos
Equipo de computo para 3 19 8 6 |17 | 5
uso de maestros
Equipo de apoyo para 23 11 | 105 | 26 | 7
alumnos y maestros

Fuente: elaboracion propia

Biblioteca

El servicio de biblioteca se encuentra normado por el Reglamento General de Bibliotecas

de la UABC, que en su capitulo segundo se detallan los lineamientos en cuanto a

préstamos a domicilio e intercambio entre las diversas bibliotecas. También, la FCA

cuenta con una biblioteca especifica para las areas del conocimiento de esta institucion,

la cual se ubica dentro de sus instalaciones y por ende los estudiantes del programa

educativo de Licenciado en Administracion de Empresas tienen acceso a ella y a la

biblioteca central a través de su credencial vigente como estudiantes de la UABC.

Los estudiantes pueden acceder a los siguientes servicios:

1. Préstamo interno, externo e interbibliotecario.
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Consulta a bancos de informacion.
Cubiculos de estudio.
Fotocopiado.

Hemeroteca.

Taller de Induccién en recursos electrénicos

N o g s~ w D

Taller Normas de APA 7ma. Edicién

Una herramienta adicional de consulta a la bibliografia es la biblioteca virtual con
la que cuenta la UABC, donde los jovenes estudiantes acceden a través de internet y lo
pueden hacer desde cualquier sitio donde se ubiquen. Dentro de la biblioteca electrénica
(E-Recursos) se ofrecen los servicios de Metabuscador, catalogo cimarron, bases de
datos, libros electrénicos, acceso a revista editadas y publicadas por UABC, asi como
recursos abiertos tales Redalyc, Clacso, Scielo, Directory of Open Access Journals, y
EBSCO (UABC, 2021).

Las bibliotecas disponibles para los alumnos del programa educativo de
Licenciado en Administracion de Empresas en las diferentes unidades académicas son:

1. Biblioteca Central, Ensenada
Biblioteca Central, Mexicali
Biblioteca Central, Tijuana
Biblioteca Unidad Tecate
Biblioteca Unidad San Quintin
Biblioteca Unidad Guadalupe Victoria
Biblioteca Unidad Valle Dorado

Biblioteca Facultad de Ciencias Administrativas

© © N o o bk~ w0 DN

Biblioteca electrénica

La Universidad Autonoma de Baja California esta suscrita a un conjunto de
recursos bibliograficos digitales de informacion cientifica y tecnoldgica, a través del
Consorcio Nacional de Recursos de Informacion Cientifica y Tecnologica (CONRICyT).
Las bases de datos a las que pueden acceder los estudiantes y personal académico del
programa educativo son las siguientes:

1. American Association for the Advance of Science (AAAS)
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http://www.conricyt.mx/
http://www.conricyt.mx/

Annual Reviews

Cambridge Collection

IOP Science Extra
iThenticate
JSTOR

© 0 N g bk Db

10. Oxford Journals

11.SCOPUS (Uso interno Unicamente)

12.SIAM JOURNALS
13. SpringerLink

14.Web of Science - WoS (3 Ediciones)
15.WOS Back Files Web of Science (WOS)

16.Journal Citation (JCR)
17.Turnitin

LWW Total Access Collection

Science Direct Freedom Collection (Coleccién completa)
IEEE/IET Electronic Library (IEL)

18.Pagina principal del Instituto Nacional Estadistica Geografia e Informatica (INEGI).

En la Tabla 23, se muestra el numero del acervo bibliografico disponible en las

bibliotecas a las que tienen acceso los estudiantes del programa educativo de Licenciado

en Administracién de Empresas.

Tabla 23. Acervo bibliografico disponible en las unidades académicas.

Biblioteca Titulos ' Volimenes
Central Mexicali 50193 94933
Central Tijuana 47365 86004
Central Ensenada 26956 41597
Unidad Valle Dorado 18836 30841
Facultad de Ciencias Administrativas 6815 17077

San Quintin 3377 5440
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Biblioteca Titulos ' Volimenes

Guadalupe Victoria 4451 6378

Fuente: Coordinacién de informacion académica UABC (2018)

4.4.4. Descripcion de la estructura organizacional

En la presente propuesta curricular, se considera la necesidad de una organizacion que
impulse programas y servicios de apoyo para la operacion adecuada de los programas
educativos; que se valoren los procesos de ensefianza-aprendizaje y brinde seguimiento,
continuidad y evaluacion a las acciones encaminadas a ofrecer las condiciones para el
facil transito de los estudiantes en el programa. A continuacién, se integra la estructura

organizacional de las unidades académicas donde opera el programa educativo.
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Figura 1. Organigrama de la Facultad de Contaduria y Administracion, Tijuana®
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Figura 2. Organigrama de la Facultad de Ciencias Administrativas, Mexicali'®
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Figura 3. Organigrama de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, Ensenada'!
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Figura 4. Organigrama de la Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Sociales, Tecate®?
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Figura 5. Organigrama de la Facultad de Ingenieria y Negocios, San Quintin'3
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Figura 6. Organigrama de la Facultad de Ingenieria y Negocios, Guadalupe Victoria4
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Fuente: Elaboracion propia, con datos de la UABC/ Analista administrativa de [a FINGV.
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4.4.5. Programa de tutorias académicas

El propoésito general de la tutoria académica es potencializar las capacidades y
habilidades del estudiante para que consolide su proyecto académico con éxito,
mediante una actuacion responsable y activa en su propia formacion profesional con la
guia y acompafiamiento de un tutor, el Programa de Tutorias Académicas en las
unidades académicas responde a las inquietudes y necesidades de los actores que
intervienen en el proceso de tutorias a través de la automatizacion de los procesos para
su operacion (UABC, 2012).

Dentro de la forma de organizacion de las tutorias académicas, la subdireccion se
apoya de la Coordinaciéon de Formacion Basica de cada unidad académica, quien
coordina esta actividad y proporciona el seguimiento respectivo. A todos los estudiantes
se les asigna un tutor desde su ingreso hasta que concluyen sus estudios y cuentan con
la posibilidad de realizar un cambio de tutor, en caso de ser necesario, dependiendo la
situacion que se presente. En relacion con el numero de estudiantes por tutor, esta en
funcién del nimero de estudiantes que ingresan al programa educativo por grupo, dando
como resultado un promedio de 30 estudiantes por tutor.

Con la finalidad de que la tutoria se realice eficientemente, cada unidad
académica proporciona capacitacion cuando un docente inicia con esta funcién y cuando
existen modificaciones en el proceso de tutorias con la intencion de homologar los
procedimientos. El responsable de formacién basica coordina a los tutores en cada ciclo
escolar, la agenda de reuniones de cada ciclo escolar para dar a conocer informacion y
procesos necesarios para el cumplimiento puntual de sus funciones competentes.

Para la programacion de las sesiones de tutoria individual y grupal, el tutor cuenta
con un plan de actividades proporcionado por el responsable del Programa de Tutorias
Académicas, mismo que indica como necesarias al menos cuatro tutorias grupales por
ciclo escolar incluida la sesion de asignacion de unidades de aprendizaje en periodos de
reinscripcion. Las cuatro sesiones de tutoria académica se programan de la siguiente
manera: la primera, en la segunda semana del periodo escolar; la segunda, en la mitad
del periodo; la tercera, en la parte final de semestre; y la cuarta, en el periodo de

reinscripcion.
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Las actividades de tutoria que se realizan son registradas en el Sistema de
Tutorias Institucional (SIT) para respaldar el trabajo realizado por el tutor y como una
forma de sistematizar la informacion. Durante el periodo de reinscripcion los estudiantes
obtienen el formato de Carga Académica Semestral y en caso de ser necesario el
estudiante acude a un periodo de ajustes. Al término de cada periodo escolar, el tutor y
tutorado participan en el proceso de evaluacion de la tutoria, esto con la finalidad de
solicitar su opinién y realizar un seguimiento a los aspectos relacionados en el proceso
de tutorias.

Cada tutor presenta un reporte de tutorias al cierre del semestre de los resultados
alcanzados y del seguimiento del proceso de apoyo realizado con cada uno de los
estudiantes tutorados, evidenciando los avances logrados y refiriendo las necesidades de
apoyo que para algunos casos se pudieron haber presentado.

El Coordinador de Formacion Basica de la unidad académica realiza un informe
por periodo escolar de las actividades desarrolladas, de la evaluacion de tutores por
parte del tutorado y de la autoevaluacién de tutores, turnandose a la subdireccién para
la toma de decisiones correspondiente, permitiendo la retroalimentacion permanente de
la actividad.

Segun los lineamientos generales para la operacién de las tutorias académicas
de la UABC, a cada generacion del programa educativo se le asignara un tutor. Su
funcidén es asesorar a los estudiantes del programa educativo durante su trayectoria
académica a través de la orientacion y asesoria para que esté informado de temas

de interés vital para el desarrollo y culminacién de su proyecto académico.

4.4.5.1. Mecanismos de operacion de la tutoria académica

a. Proceso de asignacién de tutores

Al inicio de cada periodo escolar, cada profesor de tiempo completo sera asignado como
tutor de un nimero de estudiantes, a quienes atendera hasta su egreso. La Subdireccion
de cada unidad académica efectuara la distribucidbn de grupos entre los tutores

designados. En el caso especial de que un estudiante requiera cambio de tutor, éste
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acudira al coordinador del programa educativo para solicitar dicho cambio.

b. Capacitacion del uso del sistema para tutores y tutorados
El responsable de tutoria de la unidad académica correspondiente sera el responsable

de convocar a talleres de capacitacion para tutores y tutorados.

c. Programacion de sesiones de tutoria académica

El minimo de sesiones de tutoria que debe realizar un tutor durante un ciclo escolar es
cuatro: durante el periodo de reinscripciones, en la segunda semana del periodo escolar,
a la mitad del periodo y otra al término del periodo. Cada profesor sera responsable de

atender integramente, en el espacio y tiempo establecidos, a los alumnos bajo su tutoria.

d. Difusion
El responsable de tutorias, apoyado de la coordinacion del Area de Difusion de cada
unidad académica, dara a conocer las fechas para realizar la tutoria durante el periodo

escolar de acuerdo al calendario establecido.

e. Seguimiento y evaluacion

Al término de cada periodo escolar, el tutor y tutorado deberan participar en el proceso
de evaluaciéon de la tutoria. El responsable de las tutorias académicas realizara un
reporte por periodo escolar de las actividades desarrolladas, turnAndose al director de la
unidad académica para la toma de decisiones correspondiente y la entrega oportuna del
reporte al Departamento de Formacion Basica que corresponda. El Departamento de
Formacion Basica del campus dara seguimiento al proceso de tutorias en las unidades

académicas y turnard un reporte a la Coordinaciéon General de Formacion Basica.
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5. Plan de estudios

5.1. Perfil de ingreso

El estudiante que desee ingresar al programa educativo de Licenciado en Administracion

de Empresas deberé poseer las siguientes caracteristicas:

Conocimientos béasicos de:
= Matematicas
= Contabilidad
» Estadistica
= Tecnologias de la Informacion

= Lecturay redaccion

Habilidades:
= Para organizar
= |dentificar problemas basados en la informacién
= Analizar y sintetizar
= Emitir juicios valorativos propios
= Trabajo en equipo
= Flexible al desenvolverse en entornos emergentes
= Comunicacion oral y escrita

= Manejo de hardware y software

Actitudes:
=  Compromiso
= Honestidad
*= |ndependencia
= Pensamiento critico y analitico
= Empatia
= Tolerancia

=  Proactivo
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5.2. Perfil de egreso

El egresado del programa educativo de Licenciado en Administracion de Empresas se
caracteriza por su solida formacion y avanzados conocimientos en materia de
administracion, lo que le permite desarrollar sus actitudes, habilidades y destrezas. Tiene
capacidad para tomar decisiones, ejercer el liderazgo con un sentido de responsabilidad
ética y social, participar y promocionar procesos de transformacion, con una amplia vision
de las exigencias de un contexto globalizado y cambiante, en beneficio de la

organizacion.
El Licenciado en Administracién de Empresas serd competente para:

1. Disefar estrategias empresariales aplicando el proceso administrativo en las areas
funcionales de las organizaciones para maximizar su eficiencia y competitividad, con
pensamiento critico y ética.

2. Administrar organizaciones publicas y privadas con y sin fines de lucro, en los niveles
regional-transfronterizo, nacional e internacional para atender las problematicas y
necesidades econdmicas, politicas y sociales del entorno global, a partir de la
normatividad y procesos gue las rigen, con responsabilidad social.

3. Desarrollar e implementar modelos y planes de negocios que favorezcan la creacion
de empresas en un marco de creatividad, innovacion y compromiso social que
contribuyan al crecimiento y desarrollo econémico local y nacional, con entusiasmo y
una actitud propositiva.

4. Tomar decisiones estratégicas mediante el uso de sistemas de informacion y
tecnologias emergentes para hacer mas eficientes y efectivos los pr