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INFORME DE ACTIVIDADES 
 

VICERRECTORÍA CAMPUS ENSENADA 
 

La Vicerrectoría del Campus Ensenada, presenta el informe de actividades correspondiente al 
periodo Diciembre 2007 - Diciembre 2008, el cual ha sido desarrollado en función de las políticas 
institucionales que se definen Plan de Desarrollo Institucional 2007-2010 de la Universidad 
Autónoma de Baja California. 
 
El informe comprende aquellas actividades que se realizaron durante el periodo Diciembre 2007 
a la fecha; así como aquellas actividades que actualmente se encuentran en proceso, y aquellas 
que se tienen programadas hasta el mes de diciembre del presente año. 
 
Es importante destacar que las actividades que se describen, son el resultado del esfuerzo de 
personal de las unidades académicas, dependencias administrativas, y de personal del área de 
servicios, quienes directa e indirectamente han apoyado para que estas actividades puedan 
llevarse a cabo. 
 
 
POLÍTICA INSTITUCIONAL 1.- Formación integral de los alumnos. 
INICIATIVA GENERAL: 1.1.- Fortalecimiento de la formación del alumno. 
 

 
INICIATIVAS ESPECÍFICAS: 
1.1.1.- Fortalecimiento de los programas de estudio por competencias. 
La primera iniciativa específica, que se refiere al fortalecimiento de los programas de estudio por 
competencia, fue a través del Departamento de Formación Básica que se trabajó con docentes 
de las diferentes unidades académicas, asesorándoles en el diseño de 22 programas de 
asignatura optativos, los cuales fueron registrados en los planes de estudios existentes. 
 

Tabla 1. Número de Programas Asesorados y Registrados 
Unidad de Aprendizaje Mes Carrera Unidad Académica 

Introducción a la economía Enero Biotecnología en 
Acuacultura 

Facultad de Ciencias 
Marinas 

Plan de negocios Enero Oceanología Facultad de Ciencias 
Marinas 

Resistencia de materiales II Enero Ing. Civil Facultad de Ingeniería 
Introducción a las Cs. 
computacionales Enero Cs. Computacionales Facultad de Ciencias 

Medicina del buceo Enero Oceanología Facultad de Ciencias 
Marinas 

Introducción. a la programación 
en Internet Enero Cs. Computacionales Facultad de Ciencias 

Cálculo integral Enero Matemáticas 
Aplicadas Facultad de Ciencias 

Ecuaciones diferenciales 
ordinarias Enero Matemáticas 

Aplicadas Facultad de Ciencias 

Cálculo diferencial Enero Matemáticas 
aplicadas Facultad de Ciencias 

Cálculo vectorial Enero Cs. Computacionales Facultad de Ciencias 
Probabilidad y estadística Enero Cs. Computacionales Facultad de Ciencias 

Inglés médico Enero Medico Escuela de Ciencias de la 
Salud 

Desarrollo de habilidades 
corporales Enero Comunicación 

Facultad de Ciencias 
Administrativas y  

Sociales 
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Enología Febrero Gastronomía Escuela de Enología y 
Gastronomía 

Control de costos de alimentos 
y bebidas Febrero Gastronomía Escuela de Enología y 

Gastronomía 

Gastronomía francesa Febrero 
 Gastronomía Escuela de Enología y 

Gastronomía 

Técnicas de servicio y montaje Febrero 
 Gastronomía Escuela de Enología y 

Gastronomía 

Seminario de idioma extranjero Febrero 
 LAE y Contaduría 

Facultad de Ciencias 
Administrativas y  

Sociales 
Etapa Básica (22 unidades de 
aprendizaje) Febrero Música-Artes Escuela de Artes 

Seguridad e higiene en el 
trabajo Agosto Facultad de Ciencias Facultad de Ciencias 

Gestión y Administración Agosto Ciencias en 
Educación 

Facultad de Ciencias 
Administrativas y  

Sociales 

Psicodidáctica Agosto Ciencias en 
Educación 

Facultad de Ciencias 
Administrativas y  

Sociales 
Fuente: Departamento de Formación Básica 

 
Actualmente, se está trabajando en la revisión de 10 unidades más de aprendizaje de diferentes 
programas educativos, y se tiene contemplado terminar su revisión y registro, para el mes de 
diciembre de 2008. 
 
 
1.1.2.- Promoción  y fomento de los valores en los universitarios. 
Respecto a fomentar los valores en los universitarios, la Vicerrectoría del Campus Ensenada, a 
través de los diferentes departamentos y en colaboración con las unidades académicas y 
organismos externos, se ha dado a la tarea de realizar las siguientes actividades: 
 
Mediante el Departamento de Formación Básica, se lleva un control respecto a los programas de 
servicio social primera etapa que son registrados, los programas inactivos, así como de los 
programas que solicitan ampliación en el periodo de vigencia, sobre los que son dados de baja, y 
de aquellos programas que son enviados a comité para su aprobación; para cada una de estas 
actividades, se elaboran oficios de notificación que se hacen llegar tanto a las unidades 
académicas, como a las unidades receptoras. 
 
Para las actividades de asignación, específicamente en el programa de Sorteos UABC, estas se 
realizan a través del Departamento de Formación Básica, ya que los coordinadores de servicio 
social de las unidades académicas no pueden asignar con fechas anteriores; dando como 
resultado que para este periodo, se han realizado 390 asignaciones en este programa. 
 
Por otro lado, se tiene que se han asignado alumnos de las diferentes unidades académicas en 
casos extraordinarios, que corresponden a aquellos que se registran con fechas anteriores a la 
actual. La siguiente tabla muestra las asignaciones extraordinarias realizadas durante el periodo 
2008-1. 
 

Tabla 2. Asignaciones Extraordinarias 
Escuela / Facultad Cantidad 2008-1 

Escuela de Enfermería Miguel Servet 34 
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales 19 
Facultad de Ciencias 1 
Facultad de Idiomas  10 
Escuela de Deportes  11 
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Facultad de Ingeniería 5 
Escuela de Ciencias de la Salud  2 
Escuela de Enología y Gastronomía  1 
Escuela de Artes  1 
Cruz Roja   381 

TOTAL 465 
Fuente: Departamento de Formación Básica 

 
Respecto a las unidades receptoras de los programas de servicio social aprobados, se les brindó 
asesoría a través de una pequeña reunión con el supervisor del programa, en donde se le 
informó acerca de los procedimientos de asignación y acreditación de horas de los alumnos, y 
cual es la participación de los supervisores en la realización de estos procedimientos. 
 
Asimismo, en el transcurso del periodo 2008 se brindó atención a diferentes unidades 
receptoras, proporcionándoles la información necesaria para que realizaran los trámites de alta 
de programas de servicio social; sin embargo, es importante mencionar que no siempre los 
interesados en la información llegan a finiquitar el trámite, de tal forma que la tabla 3, muestra el 
número de unidades que recibieron asesoría, y el número de programas que fueron registrados: 
 

Tabla 3. Número de unidades atendidas – Programas registrados 
Unidad Receptora Total 

Unidades Receptoras Atendidas 
1 Hospital Infantil de las Américas,  A.C.  
2 Caracol Centro Científico y Cultural, A.C. 
3 Conservación de Islas, A.C.  

3 

Programas Registrados  
1 Gestión y Difusión de la Hora Universitaria  
2 Colecta Anual 2008  
3 Apoyo a los Talleres de Artes Plásticas  
4 TvTon2008 
5 Baja California en la Era del Calentamiento Global  
6 Impacto de la Ingeniería en Nuestra Sociedad 
7 Programa Permanente de Apoyo Total a la PDH y PC de B.C.   
8 Apoyo al Laboratorio de Redes  
9 Soporte Técnico y Atención a Usuarios del Laboratorio de Geomántica   
10 Difusión de Caracol Centro Científico y Cultural, A.C.  
11 Programa de Atención en Servicios y Capacitación a la Comunidad y 
Zonas Marginadas 
12 Asesoramiento Física   
13 Apoyo Administrativo a la Coordinación de Formación Profesional y 
Vinculación Universitaria 
14 Programa de Manejo Integral de Cero Positivos (PROMISE) 
15 Programa de Colaboración en Actividades de Servicio Social del Plantel  
16 Apoyo a Seguimiento Legal de Expedientes de Inspección  
17 Asistencia en el Procesamiento de Tramites Migratorios Realizados por 
Extranjeros  
18 Percepción de las Necesidades de Salud, Vivienda y Educación, en el 
Valle de Mexicali y Valle de San Quintín 
19 CENTECBC 
20 Apoyo al Centro de Auto-Acceso (CEMAAI) 
21 Levantamiento de Encuestas con los Cosechadores de Algas Marinas 
de B.C.   
22 Caminando con Sentido  
23 Biblioteca de Matemáticas  
24 Campañas para la Salud de los Niños de Ensenada 
25 Parasitología Molecular  
26 Apoyo a los Programas de Génesis Diez, A.C.  
27 Apoyo al Herbario Ficológico (CMMEX) de la FCM 

27 

Fuente: Departamento de Formación Básica 
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Otra actividad que año con año busca promover y fomentar los valores entre los universitarios, 
es la Colecta Anual Cruz Roja – UABC, ahora en su emisión 2008. Para la realización de este 
evento, se llevaron a cabo varias acciones, las cuales se listan en la siguiente tabla: 
 

Tabla 4. Acciones evento Colecta Anual Cruz Roja-UABC 2008 
Fecha Actividad 

Febrero 8  

Inició la organización del evento de la colecta anual de la Cruz Roja – 
UABC 2008, con participación del personal de la Cruz Roja, el 
Departamento de Información Académica, Departamento de Formación 
Básica, Departamento de Planeación e Imagen Institucional  y la 
Vicerrectoría. 

Febrero 22 

Se iniciaron las actividades de difusión de la colecta entre la comunidad 
universitaria, mediante el diseñó de un cartel para distribución en las 
diferentes unidades académicas; se redacto y envió el correo masivo 
entre los estudiantes; y se convocó a una reunión entre los 
coordinadores de servicio social de las diferentes unidades académicas, 
para tratar temas acerca del evento. 

Febrero 25  Se realizaron las solicitudes de trabajo para el evento. 

Febrero 26  

Segunda reunión de trabajo con coordinadores de servicio social y 
coordinadores de etapa básica, con el objetivo de tratar asuntos 
relacionados con la promoción del evento de la cruz roja y el  fomento de 
los valores como parte del programa. 

Marzo 6  Reunión con personal de la Cruz Roja para definir la logística del evento. 

Marzo 10 Diseño e impresión de los volantes informativos que se les entregaron a 
los estudiantes durante el boteo. 

Marzo 11 
Rueda de prensa para inicio de la colecta. Inicia el registro de alumnos 
participantes, de las 14:00 horas a las 19:30 horas en el gimnasio de la 
Unidad Valle Dorado. 

Marzo 12 Continúa el registro a partir de las 8:30 horas, y posteriormente, se inicia 
la recepción de botes de la colecta a partir de las 14:00 horas. 

Abril 10  Como parte de las actividades, se realizó la rifa de una guitarra, entre los 
alumnos que participaron en la colecta. 

Abril 14 
Se realizó la entrega de la guitarra en la Facultad de Ciencias 
Administrativas y Sociales, y se entregaron los informes de servicio 
social de los alumnos que participaron durante la colecta. 

Abril 16 Se recogieron los informes de la colecta en la cruz roja, que fueron 
capturados en el sistema resultando un total de: 381 

Fuente: Departamento de Formación Básica 
 
Por otro lado, durante el mes de enero del 2008, se brindó apoyo a la Facultad de Ciencias con 
la generación de 16 reportes con información estadística de alumnos que liberaron su servicio 
social comunitario durante los periodos 2006-1 al 2007-2. 
 
Actualmente, el Departamento de Formación Básica, está trabajando con el Hospital Infantil de 
las Américas, A.C., con el Museo el Caracol, y con la Asociación Conservación de Islas A.C., 
proporcionándoles información de los programas de servicio social. 
 
En conjunto con los coordinadores de servicio social de la primera etapa, a través del correo 
electrónico se concentraron las observaciones respecto del nuevo formato de evaluación de 
programas de servicio social, las cuales se enviaron por el mismo medio a la Coordinación de 
Formación Básica en Mexicali. 
 
La siguiente tabla, muestra la información respecto a los alumnos que se asignaron a un 
programa de servicio social profesional, y aquellos alumnos que liberaron su servicio durante el 
periodo 2008-1. 
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Fuente: Departamento de Formación Profesional y Vinculación Universitaria. 
 
A través del Departamento de Cooperación Internacional e Intercambio Académico, se realizaron 
3 talleres de orientación para los estudiantes que partieron a estancias de intercambio estudiantil 
a universidades nacionales y extranjeras (IX, X y XI Convocatoria PIE 2008-1, 2008-2 y 2009-1 
respectivamente). Los objetivos de estos talleres fueron orientar a los estudiantes sobre los 
cambios que pueden sufrir al momento de encontrarse fuera de su lugar de origen, sobre 
fomentar y desarrollar los valores de pertenencia y responsabilidad durante su intercambio, así 
como apoyar la creación de vínculos entre ellos de manera que intercambien experiencias, tanto 
durante el periodo en el que realizan sus estancias, como al terminar éstas. 
 
 
1.1.3.- Fortalecimiento de las diversas modalidades de acreditación. 
Durante el periodo 2008-1 a la fecha, entre las actividades que se han realizado con el objetivo 
de apoyar las diversas modalidades de acreditación, el Departamento de Formación Básica, ha 
brindado apoyo a las unidades académicas, mediante la verificación y supervisión de las 
asignaturas que envían para su registro; de tal forma que para este periodo, se brindó apoyo 

Tabla 5. Alumnos asignados y liberaciones de servicio social profesional 2008-1 
UNIDAD ACADÉMICA CARRERA ASIGNADOS LIBERADOS 

FAC. CS MARINAS OCEANOLOGO 33 20 
BIOLOGO 32 20 
FISICO 15 7 
LIC. EN MATEMATICAS 
APLIC. 3 2 

FAC. DE CIENCIAS 

LIC. EN CS. 
COMPUTAC. 13 13 
ING. CIVIL 51 26 
ING. ELECTRONICA 43 40 
ING. EN 
COMPUTACION 23 20 

FACULTAD DE INGENIERIA 
 

ING. INDUSTRIAL 37 37 
CONTADOR PUBLICO 8 8 
LIC. ADMON DE 
EMPRESAS 111 52 
LIC. EN INFORMATICA 47 33 
LIC. EN CONTADURIA 87 39 
LIC. EN DERECHO 117 51 
LIC. EN PSICOLOGIA 54 26 
LIC. EN CS. DE LA 
EDUCACION 12 8 
LIC. EN CS. DE 
COMUNICACIÓN 15 10 

FACULTAD DE CIENCIAS 
ADMINISTRATIVAS Y 
SOCIALES 
 

LIC. EN SOCIOLOGIA 9 9 
LIC. EN CONTADURIA 42 17 FAC. ING. Y NEGOCIOS (SAN 

QUINTÍN) LIC. ADMON DE 
EMPRESAS 27 9 

FAC. DE IDIOMAS 
LIC. DOCENCIA DEL 
IDIOMA ING 9 9 

ESCUELA DE ARTES LIC. EN MUSICA 23 4 

ESCUELA DE DEPORTES 
LIC. ACT. FISICA Y 
DEP. 54 14 

TOTAL 865 474 
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para el registro de 46 estudios independientes, 48 intersemestrales, y 56 diferentes cursos 
optativos, actividades artísticas y culturales. En el anexo 1, se muestra la información general de 
las asignaturas que se supervisaron y de las modalidades de acreditación. Para el mes de 
diciembre, el Departamento de Formación Básica, tiene contemplado verificar y revisar 8 
asignaturas optativas, 12 intersemestrales y 6 estudios independientes. 
 
Por su parte, el Departamento de Formación Profesional y Vinculación Universitaria, con el 
objetivo de fomentar las modalidades de acreditación, participó en un taller que se le impartió al 
Instituto de Investigación – Ensenada, titulado Modalidades de Acreditación, el cual fue realizado 
el día 9 de septiembre del presente año. 
 
Así mismo, ha realizado los trámites para fomentar la implementación de proyectos de 
vinculación con valor en créditos y la participación de alumnos en estancias de aprendizaje. La 
siguiente información corresponde a la relación de proyectos de vinculación con valor en 
créditos, y la relación de alumnos incorporados durante el periodo 2008-1. 
 

Tabla 6. Relación de alumnos en estancias de aprendizaje 2008-1 
Unidad Académica Carrera No. practicantes 

Facultad de Ciencias Marinas Oceanólogo 8 
Lic. Contaduría 55 
Lic. Administración 
de Empresas 54 

Lic. Informática 34 
Lic. Psicología 5 
Lic. Derecho 41 

Facultad de Ciencias Administrativas 
y Sociales 

Lic. Cs. educación 1 
Ingeniero Civil 10 
Ingeniero en 
Electrónica 2 

Ingeniero en 
Computación 9 

Facultad de Ingeniería 

Ingeniero Industrial 21 
Lic. Cs. 
Computacionales 10 Facultad de Ciencias 
Biología 8 
Lic. en Admón. de 
Empresas 8 Facultad de Ingeniería y Negocios 
Lic. en Contaduría 13 

 TOTAL 279 
Fuente: Departamento de Formación Profesional y Vinculación Universitaria 

 
En cuanto al periodo 2008-2, la siguiente información es la que se tiene registrada hasta el 
momento: 
 

Tabla 7. Relación de alumnos en estancias de aprendizaje 2008-2 
Unidad Académica Carrera No. practicantes 

Facultad de Ciencias Marinas Oceanólogo 13 
Lic. Contaduría 53 
Lic. Administración de 
Empresas 42 

Lic. Informática 18 
Lic. Psicología 10 
Lic. Derecho 2 

Facultad de Ciencias Administrativas 
y Sociales 

Lic. Cs. educación 12 
Facultad de Ciencias Lic. Cs. Computacionales 15 

 TOTAL 165 
Fuente: Departamento de Formación Profesional y Vinculación Universitaria 
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Por último, el Departamento de Servicios Estudiantiles y Gestión Escolar, en coordinación con 
los departamentos homólogos de los otros Campus, a partir del semestre 2008-1 ha facilitado el 
trámite de acreditación en aquellos casos donde el alumno solicita cambiarse de la misma 
carrera y con el mismo plan de estudios de un Campus a otro, ya que no requieren hacer ningún 
trámite adicional, solamente con el hecho de llenar una solicitud de acreditación, ya que el 
Departamento se encargará de incorporar las materias correspondientes. 
 
 
1.1.4.- Fortalecimiento del sistema institucional de tutorías académicas. 
Con el objetivo de apoyar en el proceso de tutorías académicas, durante el periodo 2008-1 y 
2008-2, a través del Departamento de Información Académica se brindó capacitación a los 
estudiantes respecto a la sección de tutorías; asimismo, se capacitó a los académicos durante el 
evento de reinscripciones, específicamente en el módulo Tutorías. La coordinación de tutores de 
cada unidad académica, también recibió capacitación en el manejo del módulo de Tutorías del 
Sistema Unidad. Por último, se ofreció soporte técnico antes, durante y después del evento de 
reinscripciones, a todas las unidades académicas sobre las dudas o problemas que se 
presentaron. 
 
Por otro lado, durante el periodo 2008-1, el Departamento de Cooperación Internacional e 
Intercambio Académico, impartió una plática con los coordinadores de carrera y algunos tutores 
de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, con el objeto de sensibilizarlos sobre la 
importancia del papel que desempeñan en el apoyo  brindado a los estudiantes participantes del 
Programa de Intercambio Estudiantil (PIE) antes, durante, y después del periodo de intercambio 
de los estudiantes. 
 
 
1.1.5.- Fortalecimiento del servicio de orientación educativa y psicológica. 
Respecto al fortalecimiento del servicio de orientación educativa y psicológica que se ofrece a la 
comunidad universitaria y a la sociedad en general, durante el periodo de Febrero a Mayo de 
2008, se proporcionó información telefónica, de forma personal y por correo electrónico a 
candidatos para nuevo ingreso; y también se apoyó con el llenado de la encuesta 
socioeconómica. 
 
A través del Departamento de Formación Básica, se coordinó la aplicación de los exámenes 
psicométricos con los psicólogos de las unidades académicas, se contrataron y capacitaron 31 
psicólogos externos, se prepararon las hojas de NUF y los materiales para el examen 
psicométrico; también se analizó la información sobre la lista de asistencia de la aplicación del 
examen psicométrico, tanto para Ensenada como para San Quintín, durante la convocatoria 
2008-2009. Además, se contrataron 7 psicólogos para el curso de inducción. 
 
Durante el mes de Enero y el mes de Agosto de 2008, se realizó el evento de Integración 
Universitaria para los alumnos de nuevo ingreso. En este evento, se lleva a cabo la bienvenida 
por parte de las autoridades de la UABC, y después se procede con una serie de eventos 
deportivos, los cuales se realizan al final del curso de inducción, con apoyo del Departamento de 
Actividades Deportivas y Recreativas, el Departamento de Formación Básica, y las psicólogas de 
las unidades académicas. Asimismo, este evento es organizado en la Unidad San Quintín. 
 
Durante el evento de Integración Universitaria, también se realiza la entrega de camisetas y 
agendas a cada orientador, con base a las listas de los alumnos de nuevo ingreso, para que 
posteriormente, ellos las hagan llegar a cada uno de los alumnos. 
 
Por otro lado, durante el mes de Enero, el Departamento de Formación Básica coordinó una 
prueba piloto con el Instituto de Investigación y Desarrollo Educativo, y las psicólogas de las 
unidades académicas, para la aplicación del examen de conocimientos, con los alumnos que 
asistieron al curso de inducción. 
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Se realizaron aplicaciones de exámenes psicométricos en sábados durante 4 fechas  (8 de 
marzo, 5 de abril, 17 de mayo, y 7 de junio) en coordinación con el Departamento de Información 
Académica; y se dio seguimiento a 35 casos de alumnos que no presentaron examen 
psicométrico en su fecha programada. 
 
Aunado a esto, se realizó un programa de capacitación para los nuevos psicólogos que se 
contrataron como apoyo para la aplicación de los exámenes psicométricos, esto con la 
participación de las unidades académicas. 
 
Es importante mencionar, que se tiene contemplado un examen psicométrico para los alumnos 
que entraron por equivalencia y para los alumnos de la Facultad de Ciencias Marinas, quienes 
aplicaron su examen en la ciudad de México en el mes de septiembre. 
 
Además, se coordinará la aplicación de exámenes psicométricos con los psicólogos de las 
unidades académicas, y se contratarán psicólogos externos, para la convocatoria 2009-1. 
 
Respecto a los casos de valores reportados por la Facultad de Ciencias Administrativas y 
Sociales al Departamento de Formación Básica, la información se muestra en la siguiente tabla. 
 

Tabla 8. Casos de valores reportados por FCAyS 

Valores Número de casos No. de casos en 
Seguimiento 

No. de sesiones sólo 
seguimiento 

Universales  - - - 
Sociales 3 3 1 
Humanos 3 3 1 
Profesionales 3 3 1 
Total de Casos 
Atendidos  9 9 3 

Fuente: Departamento de Formación Básica 
 
La siguiente tabla, muestra las actividades de orientación educativa que se brindaron por unidad 
académica durante el periodo 2008-1. 
 

Tabla 9. Actividades de orientación educativa y psicológica 2008-1 

Unidad 
Académica 

Total de 
grupos 

atendidos por 
coordinador: 

Total de 
grupos 

atendidos en la 
unidad 

académica 

Total de 
alumnos 

atendidos 
por el 

coordinador 

Total de alumnos 
atendidos en la 

unidad académica 

Total de 
facilitadores 
capacitados 

por el 
coordinador 
en la unidad 
académica 

FCAyS 5 13 250 530 5 
Escuela de 
Deportes       

Facultad de 
Ciencias 
Marinas 

1 1 21 21 - 

Facultad de 
Ciencias  1 1 23 23 - 

Facultad de 
Ingería 1 6 35 210 3 

FIyN (San 
Quintín) 1     

Fuente: Departamento de Formación Básica 
 

 
 



Informe de Actividades 2008 

Vicerrectoría Ensenada 10

Por otro lado, con el objetivo de brindar información a los jóvenes interesados en ingresar a la 
Universidad, durante los 1, 2, y 3 de Octubre, la Universidad, participará en la “3ra Expo 
Educación y Orientación Vocacional 2008”, que se llevará acabo en los salones del Ex Hotel 
Riviera del Pacífico de Ensenada, B.C., evento que es organizado por la Comisión de 
Vinculación Educación Empresa y COPARMEX. 
 
Por su parte, el Departamento de Cooperación Internacional e Intercambio Académico, organizó 
pláticas a estudiantes de nuevo ingreso, con el objetivo de que incluyan en sus planes 
académicos, la realización de un periodo de intercambio. Estas pláticas se ofrecieron a 
universitarios de 8 de las 12 unidades académicas del Campus, excepto al Instituto de 
Investigaciones Oceanológicas, al Instituto de Investigación y Desarrollo Educativo, a la Escuela 
de Enología y Gastronomía, y a la Facultad de Ingeniería y Negocios, de San Quintín.  
 
Asimismo, se ofrecieron 10 pláticas a grupos de nuevo ingreso de la Facultad de Ciencias 
Administrativas y Sociales, Facultad de Idiomas, Facultad de Ingeniería y Facultad de Ciencias, 
con el objetivo de orientar a los estudiantes en la organización y planeación de futuros periodos 
de intercambio, de manera que el desarrollo de este periodo se pueda realizar de manera 
óptima. 
 
 

1.1.6.- Promoción de la movilidad estudiantil nacional e internacional. 
 

En lo que se refiere a la promoción de la movilidad estudiantil, tanto a nivel nacional como 
internacional, el Departamento de Cooperación Internacional e Intercambio Académico, realizó 
diferentes actividades, entre las que se encuentra la actualización de la página Web del 
Departamento, con el objetivo de que resulte más atractiva a los estudiantes. Además, se ha 
incluido un espacio en el que los estudiantes pueden conocer qué carreras se ofrecen en las 
universidades con las que se tienen convenios, así como algunos detalles de las ciudades y 
países donde se ubican esas universidades.  
 
En el periodo comprendido, se promocionó y se dio seguimiento a tres convocatorias de 
Programa de Intercambio Estudiantil (PIE): IX para el ciclo 2008-1, X para el correspondiente a 
2008-2 y la XI para el ciclo 2009-1.  
 
Respecto a la IX Convocatoria PIE, ciclo 2008-1 fue respondida por 39 estudiantes del campus: 
32 estudiantes solicitaron apoyo para estancias internacionales y 7 lo hicieron para estancias 
nacionales. De estas solicitudes se apoyaron 25 postulaciones internacionales y 10 nacionales. 
Hubo 4 declinaciones a los apoyos otorgados. 
 
Asimismo, durante la IX Convocatoria PIE se apoyó a 2 estudiantes del Campus Ensenada con 
recursos de las Becas Santander para intercambio nacional. En conjunto con el Departamento 
de Tesorería del Campus, se dio seguimiento a los depósitos de apoyo económico, entregados a 
los postulantes favorecidos en la IX Convocatoria PIE 2008-1 
 
En lo que se refiere a la X Convocatoria, se aceptaron a 13 participantes para realizar estancias 
en universidades españolas, se integraron los expedientes respectivos que les permitieron 
obtener los visados de estudiante correspondientes.  
 
Por otra parte, se atendieron a 6 estudiantes de universidades nacionales quienes realizaron 
estancias de intercambio en el Campus; de los cuales, uno de estos estudiantes tuvo que 
suspender su estancia por cuestiones de salud. Como parte de las actividades de bienvenida a 
los estudiantes visitantes participantes de la IX Convocatoria, se les organizó una comida. 
 
Asimismo, como parte de las actividades de promoción y difusión de la X Convocatoria PIE, para 
el ciclo 2008-2, se realizaron 24 pláticas informativas en 10 de las 12 Unidades Académicas que 
integran el Campus Ensenada. Al personal académico y a estudiantes de los dos Institutos de 
Investigación del Campus, se les atendió personalmente en sesiones particulares.  
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También se realizaron 6 pláticas informativas con tutores y coordinadores de carreras de estas 
Unidades Académicas, a través del Departamento de Cooperación Internacional e Intercambio 
Académico. 
 
Se asistió a 4 emisiones radiofónicas con estudiantes participantes de diversas convocatorias 
PIE, ya sea de nuestra Universidad o visitantes provenientes de universidades foráneas, con el 
objeto de dar a conocer y promover el PIE. Se asistió al Tianguis de la Información, organizado 
por la Sociedad de Alumnos de la Facultad de Ciencias. Así como a las Jornadas de Ingeniería, 
organizadas por la Facultad de Ingeniería.  
 
Asimismo, se distribuyeron y colocaron en los espacios destinados para la difusión de eventos 
de las diferentes unidades académicas, los carteles alusivos a la X Convocatoria; y se 
elaboraron y distribuyeron folletos y guías de participación en la Convocatoria PIE, así como 
folletos y guías destinados a tutores y coordinadores de carrera. Por último, se difundió la X 
Convocatoria PIE, a través del servicio de correo electrónico universitario de la UABC. 
 
Respecto a la atención que se brindó a los estudiantes que respondieron a la X Convocatoria 
PIE 2008-2, se convocó y organizó la reunión del Comité de Intercambio de Campus Ensenada, 
el cual llevó a cabo 3 sesiones. Este Comité es presidido por la Vicerrectora del Campus y el rol 
del Jefe de Departamento es el de Secretario Técnico. 
 
La X Convocatoria PIE, ciclo 2008-2, fue respondida por 71 estudiantes del Campus: 27 
estudiantes solicitaron apoyo para estancias nacionales y 44 lo hicieron para estancias 
internacionales. De estas solicitudes, se apoyaron 42 postulaciones internacionales y 26 
nacionales. Hubo 3 declinaciones a los apoyos otorgados: 2 internacionales y 1 nacional. 
 
Para la X Convocatoria PIE, se apoyó a 21 estudiantes con recursos de las Becas Santander 
para intercambio nacional, de las cuales 13 fueron otorgadas a estudiantes del Campus 
Ensenada. 
 
Para los 10 participantes de esta X Convocatoria PIE, que fueron aceptados para realizar 
estancias en universidades españolas, se integraron los expedientes respectivos que les 
permitieron obtener los visados de estudiante correspondientes. En conjunto con el 
Departamento de Tesorería del campus, se dio seguimiento a los depósitos de los postulantes 
favorecidos en la X Convocatoria PIE 2008-2. 
 
Aunado a esto, se tramitaron en las Unidades Académicas respectivas, 36 postulaciones de 
estudiantes visitantes para que realizaran estancias de intercambio en el Campus: 23 de 
universidades extranjeras y 13 de universidades nacionales. Cinco de estas postulaciones se 
cancelaron y una se pospuso para el periodo 2009-1. En total, visitan el Campus en esta X 
Convocatoria PIE 2008-2, 31 estudiantes: 21 extranjeros – 18 españoles, 1 austriaca, 1 chilena y 
1 canadiense- y 10 nacionales – 2 de la U. de Sonora, 2 de CESUES, 1 de la U. de Guerrero y 5 
de la UAM Xochimilco. Cabe resaltar que 7 de los 22 estudiantes extranjeros que nos visitan 
permanecerán el siguiente semestre 2009-1. 
 
Luego de la visita a las autoridades migratorias locales, se orientó y apoyó a estos 21 
estudiantes extranjeros en la obtención de los documentos migratorios correspondientes 
(Registro Nacional de Extranjeros, Cambio de status migratorio) para que su situación migratoria 
fuera regular.  
 
También se cuenta con la presencia de 5 estudiantes bolivianas, becadas a través del convenio 
con la Secretaría de Relaciones Exteriores de México. 
 
Para acoger a los estudiantes visitantes de la X Convocatoria PIE 2008-2, se llevaron a cabo dos 
comidas de bienvenida.  
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A la vez, se brindaron otros apoyos a gestiones estudiantiles, entre los que se encuentran el 
apoyo en la integración de los expedientes y elaboración de documentos en francés, a los dos 
estudiantes de la Facultad de Ingeniería del Campus, postulados para participar en el programa 
DCEFI SEP de doble titulación entre las Grandes Écoles de Francia y las Escuelas y Facultades 
de Ingeniería Mexicanas. 
 
Asimismo, se orientó y apoyó a dos estudiantes del Campus en su postulación al programa 
asistentes docentes de español para escuelas primarias y secundarias francesas. Uno de ellos 
fue acepado para participar en este programa. 
 
Por último, referente a la XI Convocatoria PIE 2009-1, entre las diferentes acciones que se 
estuvieron realizando, se encuentra la promoción y difusión de la Convocatoria, mediante la 
organización de 20 pláticas informativas en 10 de las 12 Unidades Académicas que integran el 
Campus Ensenada; proporcionando atención personalizada a los académicos y estudiantes de 
los dos Institutos de Investigación del Campus.  
 
Aunado a esto, se realizaron 8 pláticas informativas con tutores y coordinadores de carreras de 
estas Unidades Académicas. 
 
También se asistió a 5 emisiones radiofónicas con estudiantes participantes de diversas 
Convocatorias PIE, ya sea de nuestra Universidad o visitantes provenientes de universidades 
foráneas con el objeto de dar a conocer y promover el PIE. Asimismo, se asistió al Tianguis de la 
Información, organizado por la Sociedad de Alumnos de la Facultad de Ciencias. 
 
Por otro lado, se distribuyeron y colocaron en los espacios destinados para difusión de eventos 
de las diferentes Unidades Académicas, los carteles alusivos a la XI Convocatoria, así como los 
alusivos a la convocatoria del Programa ALAS de Becas Fundación para esta XI Convocatoria 
PIE. 
 
Se distribuyeron folletos y guías de participación para la Convocatoria PIE, así como folletos y 
guías destinados a tutores y coordinadores de carrera. También se tramitaron en las Unidades 
Académicas respectivas, las postulaciones de estudiantes visitantes para que realizaran 
estancias de intercambio en el Campus. 
 
Para la propuesta de los postulantes a la XI Convocatoria PIE 2009-1, se convocó y organizó la 
reunión del Comité de Intercambio del Campus Ensenada. 
 
Se organizaron los expedientes de postulación para el Programa ALAS de la Fundación UABC 
para los estudiantes de esta XI Convocatoria PIE 2009-1, que fueron aceptados para realizar 
estancias en universidades españolas; además, se integraron los expedientes respectivos que 
les permitieron obtener los visados de estudiante correspondientes.  
 
En conjunto con el Departamento de Tesorería del campus, se dio seguimiento a los depósitos 
de los postulantes favorecidos en la XI Convocatoria PIE 2009-1; y se tramitaron en las unidades 
académicas respectivas, las postulaciones de estudiantes visitantes para que realizaran 
estancias de intercambio en el Campus. 
 
Finalmente, a través del Departamento de Cooperación Internacional e Intercambio Académico, 
se orientó y apoyó a los  estudiantes extranjeros en la obtención de los documentos migratorios 
correspondientes (Registro Nacional de Extranjeros, cambio de status migratorio) para que su 
situación migratoria fuera regular. 
 
Por su parte, el Departamento de Posgrado e Investigación, en lo que se refiere a las actividades 
de promoción de la movilidad estudiantil nacional,  participa en dos programas nacionales, uno 
promovido por la Academia Mexicana de Ciencias (AMC), denominado Verano de la 
Investigación Científica, el otro programa promovido por diversas universidades de la costa del 
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Pacífico, el cual es conocido como Programa Delfín. En los dos, se emiten convocatorias 
públicas, para que estudiantes sobresalientes realicen estancias con investigadores de 
reconocido prestigio.  
 
Cabe señalar que participan estudiantes universitarios de las diferentes instituciones de la 
república mexicana y se sigue un estricto proceso de selección, en donde se eligen a los mejores 
estudiantes para que reciban la beca de apoyo durante su estancia con el investigador.  
 
Posteriormente, una vez que concluye su estancia, se reúnen los alumnos seleccionados y 
comparten sus resultados, utilizando el formato de congresos nacionales. 
 
Durante el 2008, fueron seleccionados 4 estudiantes para participar en el XVIII Verano de la 
Investigación Científica 2008, y 11 en el XIII Verano de la Investigación Científica del Pacífico 
“Programa Delfín” 2008.  

 
Tabla 10. Alumnos participantes en el XVIII Verano de la Investigación Científica 2008 

Apellidos Nombre Carrera Institución Receptora Ciudad 

Báez Castillo Leonardo Física UPN, Esc. Superior de 
Física y Matemáticas Zacatenco 

García Medina Andrés Física Universidad Nacional 
Autónoma de México México, D.F. 

Cortés Uribe Korina Odet Biología Universidad de 
Guadalajara 

Guadalajara, 
Jalisco 

Félix Bermudes Armando Oceanología Universidad de Juárez Durango 
Fuente: Departamento de Posgrado e Investigación 

 
Tabla 11. Alumnos seleccionados para el Programa Delfín 2008 

Apellidos Nombre Carrera Institución Receptora Ciudad 

Theurel Lambert David 
Francisco Física Universidad Autónoma 

de México Distrito Federal 

Becerra Carrillo Rodrigo Física 

Centro de 
Investigación en 
Materiales Avanzados, 
S.C. 

Chihuahua, 
Chihuahua 

Ana Sosa Bátiz Fernanda 
Elizabeth Biología Tecnológico de 

Monterrey 
Monterrey, 
Nuevo León 

Ferrá Molina Aimée Biología 
Instituto Tecnológico y 
de estudios superiores 
de Monterrey 

Monterrey, 
Nuevo León 

Montes González Omar 
Guillermo Oceanología Universidad de 

Guadalajara 
Puerto Vallarta, 
Jalisco 

Mendoza 
Villanueva Daniel Oceanología Universidad de 

Guadalajara 
Puerto Vallarta, 
Jalisco 

Pedraza Díaz Angélica Oceanología CICESE Ensenada, 
B.C. 

Prieto Astudillo Juan Pablo Ing. Civil 
Universidad 
Michoacana de San 
Nicolás de Hidalgo 

Morelia, Mich. 

Gutiérrez Quintero Víctor Hugo Administración de 
Empresas 

Universidad Autónoma 
de Sinaloa Mazatlán, Sin. 

Escamilla Paredes Carmen 
Rosalía 

Cs. de la 
Comunicación 

Universidad de 
Guadalajara 

Guadalajara, 
Jalisco 

Campos Muñuzuri Maribel Cs. De la 
Comunicación 

Centro de 
Investigaciones y 
Estudios Superiores de 
Antropología Social    

CIESAS    
Jalapa, Ver. 

Fuente: Departamento de Posgrado e Investigación 
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En la siguiente tabla, se muestra el listado de los alumnos que fueron recibidos por 
investigadores del Campus Ensenada, correspondientes a los programas del XVIII Verano de la 
Investigación Científica y el XIII Verano de la Investigación Científica del Pacífico “Programa 
Delfín” 2008, que en esta ocasión, solamente se contó con un participante. 

 
 

Tabla 12. Alumnos recibidos por investigadores del Campus Ensenada 

Programa Nombre Institución de 
Procedencia 

Investigador 
Anfitrión 

Unidad 
Académica 

Verano de la 
Investigación 
Científica 

Norma López 
Hernández 

Universidad 
Michoacana de 
San Nicolás de 
Hidalgo 

Dr. Zaúl García Esquivel IIO 

Fuente: Departamento de Posgrado e Investigación 
 

 

1.1.7.- Fortalecimiento de las actividades culturales, deportivas y artísticas. 
 
Como parte del desarrollo integral de los estudiantes, es importante fomentar la participación de 
los universitarios en actividades culturales, deportivas y artísticas, ya sea como participantes 
activos o como asistentes, de ahí que la Vicerrectoría del Campus Ensenada, se haya dado a la 
tarea de participar en los siguientes eventos organizados por unidades académicas, o por 
estancias externas al Campus. 
 
Uno de los eventos más representativos que se tuvieron en el Campus Ensenada, fue la 
debelación de la escultura conmemorativa al 50 aniversario de la UABC, evento realizado el día 
5 de Marzo en las instalaciones de la Unidad Valle Dorado. 
 
El día 8 de marzo se apoyó a la Facultad de Ingeniería y Negocios de San Quintín, en la 
organización de la graduación de la primera generación de Licenciados en Administración de 
Empresas. 
 
Otro evento que se realizó fue la ceremonia de potenciales a egresar, organizada por el 
Departamento de Formación Profesional y Vinculación Universitaria, el día martes 20 de Mayo. 
 
Durante el mes de Junio del 2008, se llevó a cabo la realización del 11vo. Festival del Hongo, 
evento cultural organizado por la Facultad de Ciencias, y que ya es toda una tradición en el 
municipio de Ensenada. Así mismo, dentro de las festividades de este evento, se llevó a cabo 
una degustación del Hongo Shitake, y una plática sobre los antecedentes de este tipo de hongo, 
evento en el que participó, además de la Facultad de Ciencias, la Escuela de Enología y 
Gastronomía. 
 
Durante el mes de Julio, se llevó a cabo el XVII Concurso Internacional del Vino, cuyo título en 
esta edición fue “Ensenada, Tierra de Vino”, el cual es la segunda ocasión en que es organizado 
por académicos y personal de la UABC Campus Ensenada. 
 
Por otro lado, para el mes de Octubre, la Vicerrectoría del Campus Ensenada, en coordinación 
con la asociación de egresados de la Facultad de Ingeniería, tienen programada una conferencia 
denominada “Una verdad incómoda”, la cual será impartida por John Zavalney, ambientalista e 
integrante del equipo de Al Gore. Este evento es libre para toda la comunidad universitaria, y se 
tienen contemplados dos horarios diferentes. 
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POLÍTICA INSTITUCIONAL 2.- Fortalecimiento y fomento de la investigación. 
INICIATIVA GENERAL 2.1.- Fortalecimiento y fomento de la investigación. 
 
 
INICIATIVAS ESPECÍFICAS: 
2.1.1.- Financiamiento para proyectos de investigación. 
A través del Departamento de Posgrado e Investigación, se realizan las actividades enfocadas al 
fortalecimiento y fomento de la investigación entre los universitarios; para lo cual, en la Institución 
se reconocen tres tipos de investigaciones: 
 

1. Proyectos aprobados por la convocatoria interna de investigación. 
2. Proyectos seleccionados en convocatorias publicas externas. 
3. Proyectos apoyados por las unidades académicas. 

 
Respecto a los proyectos de investigación seleccionados en la convocatoria interna, resaltan las 
unidades académicas del área de Ciencias Naturales y Exactas, en donde se cuenta con un alto 
grado de consolidación. En Educación, aunque se tiene un importante nivel de consolidación, los 
números reflejan un bajo número de investigadores en el área. En las unidades académicas del 
área contable-administrativa es mínima la investigación que se realiza.  
 
Es importante señalar que los proyectos para la 13va. Convocatoria Interna, empezaran a 
realizarse para Enero del 2009. 
 

Tabla 13. Proyectos de investigación de la convocatoria interna, vigentes durante 2008 
 CONVOCATORIA 12a. (Ene-Dic 2008) 13a. (Ene-Dic 2009) 

Unidad Académica Sometidos Aprobados Sometidos Aprobados 
400 Facultad de Ciencias 5 3 5 5 
401 Facultad de Ciencias Marinas 6 5 4 4 
402 Facultad de Ingeniería  5 3 2 2 

418 Instituto de Investigación Y 
Desarrollo Educativo 2 1 2 1 

403 Instituto de Investigaciones 
Oceanológicas 5 3 9 7 

414 Facultad de Ciencias 
Administrativas y Sociales 4 2 3 1 

430 Facultad de Ingeniería Y 
Negocios (San Quintín) 1 0 0 0 

419 Facultad de Idiomas 0 0 1 1 
 TOTAL 28 17 26 21 

Fuente: Departamento de Posgrado e Investigación 
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Gráfica 1. Proyectos sometidos y aprobados, del Campus Ensenada, en las últimas dos 

convocatorias de apoyo a Proyectos de Investigación. 
Simbología: FC= Facultad de Ciencias, FCM= Facultad de Ciencias Marinas, FCAyS= Facultad de Ciencias 
Administrativas y Sociales, FI= Facultad de Ingeniería, FIyN= Facultad de Ingeniería y Negocios, FIdiomas= Facultad de 
Idiomas, IIDE= Instituto de Investigación y Desarrollo Educativo, IIO= Instituto de Investigaciones Oceanológicas. 
 
En lo que se refiere a proyectos de investigación seleccionados en convocatorias externas, estos 
responden a convocatorias y son seleccionados por un estricto arbitraje de pares académicos, 
en procesos que transcurren en largos periodos de tiempo, y los cuales pueden representar 
varios años. Por ejemplo, en el caso de CONACYT es común que al año siguiente de la 
convocatoria se conocen los resultados, y un año después se recibe el presupuesto. Por otro 
lado, el financiamiento puede ser de diversos tipos y el depósito de los recursos en la UABC, 
está relacionado con los calendarios establecidos en los convenios correspondientes, por lo que 
se dificulta la representación temporal del número real de proyectos aprobados y de los recursos 
otorgados. 
 
De esta forma, se tiene que para el año 2008, en relación al desarrollo histórico de la 
investigación en esta categoría, disminuyó cuantitativamente el número de proyectos aprobados; 
sin embargo, se incrementó sustancialmente el financiamiento por proyecto (Gráfica 2). 
 

Tabla 14. Proyectos de investigación seleccionados en convocatorias externas 
Unidad Académica  2007  2008 

Facultad de Ciencias 4 1,387,000.00 9 3,119,661.00 
Facultad de Ciencias Marinas 6 5,353,429.00 8 5,393,235.00 
Instituto de Investigaciones Oceanológicas 1 100,000.00 7 4,291,628.00 
Instituto de Investigación y Desarrollo Educativo - - - - 
Facultad de Ingeniería 1 140,122.00 2 769,530.00 
TOTALES 12 6,980,551.00 26 13,574,054.00 

Fuente: Departamento de Posgrado e Investigación 
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Gráfica 2. Financiamiento externo a proyectos de investigación. 
 
Por último, respecto a los proyectos libres apoyados por las unidades académicas, se tiene que 
el número de proyectos de investigación que son registrados por las unidades académicas, 
mediante la opción libre, ha venido disminuyendo a los largo de los últimos años, sobresaliendo 
el número de registros realizados por los Institutos del Campus. 
 

Tabla 15. Proyectos de investigación registrados por  la opción libre 
Unidad Académica No. Proyectos 

FCAyS Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales 7 
FC Facultad de Ciencias 10 
FCM Facultad de Ciencias Marinas 14 
FI Facultad de Ingeniería 12 
F IDIOMAS Facultad de Idiomas 2 
Escuela de Deportes 1 
IIDE Instituto de Investigación y Desarrollo Educativo 16 
IIO Instituto de Investigaciones Oceanológicas 3 

TOTAL 65 
Fuente: Departamento de Posgrado e Investigación 

 

2.1.2.- Contribución de la investigación al desarrollo local, estatal y regional. 
Como parte de las actividades enfocadas a la contribución de la investigación al desarrollo local, 
estatal y regional, se apoyaron las solicitudes de dos académicos del Campus para realizar 
actividades dentro de los programas Acciones UNAM –FCAyS, Lic. Nina Martínez, Congreso 
Facetas; y Acciones UNISON, Facultad de Ingeniería, Dra. Elitania Jiménez. 
 
 
2.1.3.- Consolidación de redes nacionales e internacionales. 
Dentro de las actividades que se desarrollaron para esta iniciativa específica, se encuentran las 
acciones dentro de la VI Convocatoria del Programa de Movilidad Académica 2008 (PMA), en 
donde se realizó la promoción y difusión de la VI Convocatoria entre los miembros de la 
comunidad universitaria, a través del envío de correos electrónicos y la distribución de carteles. 
 
Para este caso, se enviaron un total de 35 expedientes de postulación correspondientes a igual 
número de académicos del Campus, quienes respondieron a esta VI Convocatoria PMA. De 
estas 35 postulaciones, 31 se vieron favorecidas por el Comité respectivo, y como parte de las 
31 solicitudes apoyadas dentro de esta convocatoria 2008, se gestionó el apoyo para 9 
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solicitudes cuyo objetivo fue la invitación de académicos nacionales y extranjeros a actividades 
que fortalecieron las redes académicas del Campus.  
 
Las actividades de difusión dirigidas a los académicos, consistieron en la difusión vía correo 
electrónico, distribución de folletos y/o carteles alusivos a los programas académicos; cursos  y 
capacitaciones dirigidos a académicos de distintas áreas del conocimiento; invitaciones a foros, 
congresos, seminarios, y conferencias; y de programas y convocatorias para becas de estudio y 
ofertas laborales. 
 
A la vez, se contó con la recepción de visitantes al Campus, como es la visita del Dr. Arnold 
Spitta, director del Servicio Alemán de Intercambio Académico, así como dos lectores de esa 
institución. Se organizaron 4 sesiones informativas dirigidas a toda la comunidad universitaria 
sobre las posibilidades de estancias académicas y de investigación en Alemania, tanto para 
estudiantes de pre y posgrado, como para académicos.  
 
Asimismo, se atendió al Dr. Raúl Borja Tamayo, director ejecutivo de COMEXUS. El Dr. Borja 
dictó dos conferencias en Ensenada: una en CICESE, para la cual se invitó a los miembros de la 
comunidad universitaria, y otra en la Unidad Valle Dorado del Campus Ensenada, dirigida 
particularmente a profesores de inglés. 
 
También se atendió a los miembros de la delegación de Azusa University, invitados 
conjuntamente por la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, y la Coordinación de 
Cooperación Internacional e Intercambio Académico. Esta delegación sesionó con los directores 
de las Unidades Académicas buscando consolidar convenios de colaboración académica entre 
ambas instituciones. 
 
Por otro lado, por parte del Campus, se realizaron visitas a otras instituciones y eventos, tal es el 
caso de la asistencia a la Feria Europosgrado 2008, realizada en la Ciudad de México entre el 7 
y 9 de marzo. Se establecieron contactos con diversas universidades europeas y se recolectó 
información de interés para la realización de estudios de pre y posgrado en ellas.   
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POLÍTICA INSTITUCIONAL 3.- Fomento a la difusión de la cultura y a la práctica del deporte. 

INICIATIVA GENERAL 3.1.- Impulso a la difusión de la cultura y a la práctica del deporte en la 
comunidad. 
 

INICIATIVAS ESPECÍFICAS: 
3.1.1.- Promoción y fortalecimiento de la difusión de la cultura intramuros. 
 
Durante el semestre 2008-1, las actividades deportivas que se realizaron dentro del Programa 
Intramuros, fueron tanto en disciplinas individuales (Tenis de mesa, tiro con arco, natación, tae 
kwon do), como en actividades de conjunto (básquetbol, voleibol, fútbol rápido, fútbol con 
banderolas y softbol). 
 
La siguiente tabla muestra el resumen correspondiente a la participación de los alumnos del 
Campus Ensenada, en actividades deportivas en conjunto: 
 

Tabla 16. Participación en Intramuros 
Unidad Equipos Jugadores Juegos 

Unidad Ensenada 104 1,170 256 
Unidad Valle Dorado 136 1,151 321 
Unidad San Quintín 35 322 31 

TOTAL 275 2,643 608 
Fuente: Departamento de Actividades Deportivas y Recreativas 

 
Referente a las actividades deportivas individuales, se contó con una participación de 256 
alumnos entre la Unidad Ensenada y la Unidad Valle Dorado.  
 
En total, durante el Programa de Intramuros, se tuvo una participación de 2,899 alumnos en las 
diferentes actividades deportivas que se organizaron en todo el Campus Ensenada. 
 
La segunda etapa del Programa Intramuros, es el Seccional. En este torneo participan los 
equipos ganadores de la primera etapa; la participación se muestra en la siguiente tabla: 
 

Tabla 17. Participación en Seccionales (deportes individuales y en conjunto) 
Deporte Equipos Jugadores Juegos 

Baloncesto Varonil 8 85 13 
Fútbol Rápido Varonil 8 96 15 

Voleibol Varonil 4 40 3 
Voleibol Femenil 4 40 3 
Softbol Varonil 4 60 3 

Fútbol con Banderolas 4 60 3 
Tenis de Mesa Principiantes - 4 6 
Tenis de Mesa Intermedios - 4 6 
Tenis de Mesa Avanzados - 4 6 

TOTAL 32 393 58 
Fuente: Departamento de Actividades Deportivas y Recreativas 

 
Para el semestre 2008-2, las actividades del Programa Intramuros, están programadas para 
realizarse durante el mes de septiembre y octubre; posteriormente, se programarán los 
seccionales para el mes de noviembre. 
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3.1.2.- Impulso a la difusión de la cultura generada en la UABC, entre la sociedad en  
general. 
 
La Vicerrectoría del Campus Ensenada, apoya la difusión de los eventos culturales a través de la 
habilitación de un espacio en la página principal del Servicio de Correo Electrónico Universitario 
del Campus Ensenada; asimismo, se brinda el apoyo a través de la organización de ruedas de 
prensa, y de la publicación de los eventos a través de la pagina Web de la Vicerrectoría. 
 
Durante el mes de septiembre, el Campus Ensenada, a través del Instituto de Investigaciones 
Oceanológicas, del Instituto de Investigación y Desarrollo Educativo, el Departamento de 
Información Académica, y Editorial UABC, estuvo participando en la IX Feria Estatal del Libro y la 
Lectura Infantil y Juvenil 2008; con la exposición de las principales revistas que se generan en el 
Campus, y las publicaciones literarias que se producen en la UABC. Evento organizado por el 
Sistema Educativo Estatal, del Gobierno del Estado y de CEARTE. 
 
 
3.1.3.- Promoción del deporte dentro y fuera de la Universidad. 
 

Para las diferentes actividades deportivas que se realizan, existen acciones encaminadas a la 
difusión de los eventos deportivos, como son: 
 
 Convocatorias a los eventos deportivos 
 Difusión interna y externa por medio de boletines de prensa, visita directa a los alumnos, 

póster, mantas, correos electrónicos, etcétera 
 Juntas previas a la realización de los eventos 
 Programación de juegos y boletines de resultados, así como la tabla de seguimiento 
 Por último, el evento de premiación. 

 
El Centro Universitario de Desarrollo del Deporte (CUDDE) es uno de los programas de 
vinculación que se tienen en el Campus Ensenada, el cual busca promover las actividades 
deportivas fuera de la Unidad, específicamente trata de fomentar entre los niños y niñas el gusto 
por las actividades deportivas. En el CUDDE, se imparten clases en cuatro disciplinas: 
Baloncesto, Fútbol, Béisbol y Voleibol. 
 
Durante el periodo 2008-1, se tuvieron dos fechas para el programa; el número de participantes 
para cada disciplina durante el periodo 2008-1, se muestra en la siguiente tabla: 
 

Tabla 18. Primer Fecha de actividades del CUDDE 

Deporte Inicio Finalización Número de Alumnos 

BALONCESTO 14 ENERO 04 ABRIL 44 

FUTBOL 14 ENERO 04 ABRIL 16 

VOLEIBOL 14 ENERO 04 ABRIL 20 

BEISBOL 14 ENERO 04 ABRIL 16 

TOTAL --- --- 96 
Fuente: Departamento de Actividades Deportivas y Recreativas 
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Tabla 19. Segunda Fecha de actividades del CUDDE 

Deporte Inicio Finalización Número de Alumnos 

BALONCESTO 14 ABRIL 04 JULIO 51 

FUTBOL 14 ABRIL 04 JULIO 13 

VOLEIBOL 14 ABRIL 04 JULIO 25 

TOTAL --- --- 89 
Fuente: Departamento de Actividades Deportivas y Recreativas 

 
El total de participantes que se inscribió dentro del programa CUDDE para el periodo 208-1, fue 
de 185 niños. 
 
Por otro lado, la participación de los equipos representativos del Campus, en diferentes torneos 
que se organizan fuera de la Universidad, es otra forma de difundir las actividades deportivas, 
tanto interna como externamente del Campus; así, el resumen de la participación que han tenido 
los equipos durante el periodo 2008-1, y de los que actualmente están participando, se muestra 
en la tabla 20. 
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Tabla 20. Participación Externa de Equipos Representativos UABC 

Deporte Evento Inicio Final Jugadores 
Uabc 

Atletismo Olimpiada 
Juvenil 10 Enero 13 Enero 09 

Atletismo Estatal 
Selectivo 03 Mayo 04 Mayo 03 

Atletismo  Campo 
Traviesa 01 Mayo 01 Mayo 02 

Atletismo Medio Maratón 11 Mayo  11 Mayo 03 
Baloncesto 

Femenil Limube 10 Octubre 17 Febrero 12 

Baloncesto 
Femenil Limube 02 Marzo 30 Junio 12 

Baloncesto 
Varonil Limube 15 Octubre 18 Febrero 14 

Baloncesto 
Varonil Limube 16 Marzo 30 Junio 14 

Baloncesto 
Varonil Coneba 08 Abril 15 Mayo 12 

Fútbol 
Americano Oefa 16 Febrero 03 Mayo 30 

Fútbol Asoc. 
Fem. Liga Municipal 20 Octubre 16 Febrero 20 

Fútbol Asoc. 
Var. Liga Municipal 20 Diciembre 07 Febrero 20 

Fútbol Asoc. 
Var. Liga Municipal 09 Febrero Julio 20 

Fútbol Asoc. 
Var. Liga Municipal 09 Febrero Agosto 20 

Fútbol Rápido 
Fem. Liga Fre 30 Octubre Junio 14 

Fútbol Rápido 
Var. Liga Fre 30 Octubre 20 Marzo 14 

Voleibol 
Femenil Liga Municipal 05 Febrero 31 Mayo 12 

Voleibol 
Femenil 

Torneo 
Promocional 09 Abril Julio 12 

Voleibol 
Varonil Copa Cazarez 13 Noviembre 25 Febrero 12 

Voleibol 
Varonil Liga Municipal 14 Enero 08 Marzo 12 

Voleibol 
Varonil 

Torneo 
Gim. Hidalgo. 21 Abril Agosto 12 

Voleibol 
Varonil 

Liga Municipal 29 Mayo Septiembre 12 

Total  
--- 

 
--- 

 
--- 291 

Fuente: Departamento de Actividades Deportivas y Recreativas 
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POLÍTICA INSTITUCIONAL 4.- Oferta educativa pertinente con calidad y equidad. 
INICIATIVA GENERAL 4.1.- Aseguramiento de la pertinencia, calidad y equidad  de los 
programas educativos. 
 
 
INICIATIVAS ESPECÍFICAS: 
4.1.1.-  Oferta  pertinente de programas educativos. 
La Universidad en atención a la demanda de la comunidad ensenadense, amplió su oferta de 
programas educativos con la apertura de las carreras de Lic. en Artes Plásticas y Tronco Común 
de Arquitectura y Diseño, con carrera terminal de Arquitecto. Lo anterior tuvo un impacto en la 
demanda del Campus Ensenada para los periodos 2008-2 y 2009-1, como se puede observar en 
la Tabla 21 “Oferta y Demanda para el Campus Ensenada”. 
 
Por otro lado, a través del Departamento de Formación Básica, entre otras actividades, durante 
el mes de Enero se alimentó en el sistema, el plan de estudios de la carrera de Físico y de 
Ciencias Computacionales, y durante el mes de Marzo, nuevamente se realizó la captura de 
estos planes de estudio, incluyendo las tipologías y equivalencias, para posteriormente enviarlos 
a la Coordinación de Formación Básica. 
 
Se asistió a una reunión en Tecate para la presentación de un sistema para “Creación o 
modificación de planes y programas de estudios de la UABC” presentado por Saúl Fragoso 
Gonzáles, donde se les pidió hacer llegar las observaciones y comentarios acerca del proyecto. 
 
Durante los meses de Junio y Julio del presente año, se asistió a diferentes reuniones en el 
municipio de Tecate, con el propósito de acordar el apoyo a las unidades académicas en la 
modificación de sus planes de estudio. 
 
Así, se brindó asesoría metodológica en la modificación del plan de estudios de la Licenciatura 
en Informática, plan homologado de la DES de Ciencias Administrativas; actividad que 
actualmente se está llevando a cabo y se contempla finalizar para el mes de Diciembre de 2008. 
 
De igual manera, se está brindando asesoría metodológica en la modificación del plan de 
estudios de Ingeniería en Computación de la DES, plan homologado de Ingeniería; actividad a 
finalizar para el mes de Diciembre de 2008. 
 
Aunado a lo anterior, se brindó asesorías al personal del Departamento de Formación 
Profesional y Vinculación Universitaria, asignado como responsable en la asesoría metodológica 
de la modificación al plan de estudios de Ingeniería Civil de la DES, plan homologado. 
 
Asimismo, el Departamento de Formación Profesional y Vinculación Universitaria, en relación a 
las modificaciones de planes de estudios de las diversas carreras, ha estado participando como 
responsable del proceso en la revisión de los programas de Licenciado en Negocios 
Internacionales, e Ingeniería Civil.  
 
Durante el mes de Julio, se realizó un inventario  de los programas de asignatura registrados en 
el Departamento de Formación Básica, de todas las carreras del Campus Ensenada y se efectuó 
el vaciado de la información en un formato proporcionado por la Coordinación de Formación 
Básica. Para el mes de Octubre, se tiene programado trabajar con el tronco común en la 
modificación de los planes de estudio de las Ciencias Administrativas (DES), para incorporar la 
Licenciatura en Informática al tronco común. 
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Tabla 21. Oferta y Demanda para el Campus Ensenada 
CARRERA AGO/08 FEB/09 ADMITIDOS DEMANDA OFERTA REUBICADOS 
Lic. Música 25 25 14 33 50 0 

Lic. Artes Plásticas 25 0 21 21 25 1 
Fac. Cs.  
T.C. Cs. Naturales y 
Exactas 

150 60 163 175 210 21 

Oceanólogo 60 30 44 53 90 4 
Fac. Cs. Marinas 
T.C. Cs. Naturales y 
exactas 

60 60 44 55 120 6 

Lic. En Act. Física y 
Deportes. 45 45 88 121 90 4 

T.C. Área de 
Ingeniería  245 245 416 450 490 32 

T.C. Área de Idiomas 30 60 56 65 90 5 

Médico 90 45 135 439 135 0 

Lic. En Gastronomía  70 70 92 357 140 0 
T.C. Arquitectura y 
Diseño 60 60 121 249 121 0 

Fac. Ing. Y Neg. San 
Quintín     T.C. 
ingeniería 

40 25 39 54 65 0 

Fac. Ing. Y Neg. San 
Quintín     T.C. Cs. 
Agrícolas 

40 30 70 74 70 0 

Fac. Ing. Y Neg. San 
Quintín    T.C. Área 
Contable 

45 45 90 129 90 3 

Lic. En Informática 35 35 34 47 70 9 

Lic. En Derecho 180 135 315 417 315 7 
Lic. Admón. de 
Empresas (Sem.) 35 0 36 43 35 3 

Lic. En Derecho 
(Sem.) 45 45 34 35 90 16 

T.C. Área de Cs. 
sociales. 225 180 407 617 405 1 

T.C. Cont-Admva.  180 135 314 369 315 1 
T.C. Área de Cs. 
sociales. 70 35 105 136 105 11 

Fuente: Departamento de Servicios Estudiantiles y Gestión Escolar 

 
 
En cuanto a Posgrado, actualmente en el Campus Ensenada se ofrece una amplia diversidad de 
programas de posgrado, principalmente en las áreas de: Ciencias Naturales y Exactas, 
Educación, Ingeniería y Tecnología y en el área de Ciencias Administrativas y Sociales. 
 
En el Campus de Ensenada, se ofertan 20 programas de posgrado,  de los cuales 9 se imparten 
únicamente en el Campus Ensenada, y los programas restantes se ofertan en diferentes 
Campus, con la participación de numerosas unidades académicas. En la tabla22 y la gráfica 3, 
se muestran los programas de posgrado que se ofertan en el Campus Ensenada, clasificados 
por Campus y por la unidad académica en donde se imparte. 
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De esta manera, respecto al fortalecimiento en la formación del alumno, se tiene que se ha 
venido incrementando paulatinamente la matrícula (Tabla 23 y Gráfica 4), lo cual se relaciona 
con el sensible incremento de los programas que se ofertan en el Campus Ensenada; además, 
del aumento de programas reconocidos en el Padrón Nacional de Posgrados de CONACYT 
(Tabla 24). 
 

Tabla 22. Programas de Posgrado Ofertados en el Campus Ensenada 

No. Programa de Posgrado 
Campus 
donde se 
imparte 

Unidades 
Académicas de 

Ensenada 
Participantes 

1 Doctorado en Ciencias Administrativas E; M; T FCAyS 
2 Doctorado en Ciencias e Ingeniería E; M; T FI 
3 Doctorado en Ciencias Educativas E; M IIDE 
4 Doctorado en Ciencias en Oceanógrafa Costera E FCM-IIO 

5 
Doctorado en Ciencias en Ecología Molecular  Y 
Biotecnología E FCM-IIO 

6 Doctorado en Estudios Del Desarrollo 7global E; T; M FCAyS 
7 Doctorado en Medio Ambiente Y Desarrollo E FC-FCM- IIO 
8 Maestría en Administración E; M; T FCAyS 
9 Maestría en Ciencias e Ingeniería E; M; T FI 

10 Maestría en Ciencias Educativas E IIDE 

11 
Maestría en Ciencias En Manejo De Ecosistemas De Zonas 
Áridas E FC 

12 Maestría en Ciencias en Oceanógrafa Costera E FCM-IIO 
13 Maestría en Ciencias Sociales E; M FCAyS 

14 
Maestría en Ciencias en Ecología Molecular  Y 
Biotecnología E FCM-IIO 

15 Maestría en Docencia E; M; T F-Idiomas 
16 Maestría en Estudios del Desarrollo Global E; M; T FCAyS 
17 Maestría en Producción Agrícola y Mercados Globales E; M; T FIyN 

18 
Maestría en Tecnologías de la Información y la 
Comunicación E; M; T FC-FCAYS-FI 

19 Especialidad en Gestión Ambiental E FC-FCM- IIO 
20 Especialidad en Viticultura Y Enología E EEyG 

Fuente: Departamento de Posgrado e Investigación 
Simbología:  
Campus: E= Ensenada, M= Mexicali, T= Tijuana 
Unidad Académica: EEyG= Escuela de Enología y Gastronomía, FC= Facultad de Ciencias, FCM= Facultad 
de Ciencias Marinas, FCAyS= Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, FI= Facultad de Ingeniería, 
FIyN= Facultad de Ingeniería y Negocios, FIdiomas= Facultad de Idiomas, IIDE= Instituto de Investigación y 
Desarrollo Educativo, IIO= Instituto de Investigaciones Oceanológicas. 
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Gráfica 3. Programas de posgrado que se imparten en el Campus Ensenada. 

 
En relación a los posgrados, el Departamento de Posgrado e Investigación, como actividad 
periódica es el responsable de asignar las claves y de registrar los nuevos cursos que se 
imparten en el Campus.  
 
 

Tabla 23. Número de Alumnos de Posgrado Registrados en el Campus Ensenada 
Unidad Académica 
(Administradora) Nombre del Posgrado Semestre 

2008-1 
Semestre 

2008-2 
Doctorado en Oceanografía Costera 37 31 
Maestría en Oceanografía Costera 45 42 
Especialidad en Gestión Ambiental 21 21 
Maestría en Cs. en Ecología Molecular y 
Biotecnología 6 19 

Facultad de 
Ciencias Marinas 

Doctorado en Cs. en Ecología Molecular y 
Biotecnología 3 6 

Facultad de Ciencias Maestría en Ciencias en Manejo de Ecosistemas 
de Zonas Áridas 24 48 

Maestría en Ciencias Educativas 21 17 Instituto de Investigación 
y Desarrollo Educativo 
  Doctorado de Ciencias Educativas 18 17 

Maestría en Ciencias e Ingeniería 41 45 Facultad de Ingeniería 
  Doctorado en Ciencias e Ingeniería 7 16 

Maestría en Tecnologías de la Información y la 
Comunicación 22 42 

Doctorado en Ciencias Administrativas 10 8 
Maestría en Ciencias Sociales 19 18 

Facultad de Ciencias 
Administrativas y 
Sociales 

Maestría en Administración 80 80 
Instituto de 
Investigaciones 
Oceanológicas 

Doctorado en Medio Ambiente y Desarrollo 10 9 

Escuela de Gastronomía 
y Enología Especialidad en Viticultura y Enología 21 17 

  Totales 385 436 
Fuente: Departamento de Posgrado e Investigación 
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Gráfica 4. Número de alumnos de posgrado registrados en el Campus Ensenada. 

 
 
4.1.2.-  Aseguramiento de la calidad de  los  programas educativos. 
En lo que se refiere al aseguramiento de la calidad de los programas educativos, durante el mes 
de Febrero y Septiembre, el Departamento de Formación Básica, apoyó a la Facultad de 
Ingeniería, proporcionando información respecto a cursos de actualización que han tomado los 
académicos de esa unidad, con el fin de refrendar la acreditación de sus programas educativos. 
 
Asimismo, se contó con el apoyo de otros Departamentos, durante la evaluación que hicieron 
organismos acreditadores en el área de Ingeniería y Tecnología, a los programas educativos de 
Ingeniero en Computación y de Ingeniería Industrial, evaluación realizada los días 4 y 5 de 
Septiembre por CACEI. 
 
En lo que respecta a posgrados, de los programas del Campus, 16 están reconocidos en el 
Padrón Nacional de Posgrado (PNP); y en síntesis, se espera que la totalidad de programas de 
posgrado del Campus, sean reconocidos o participen en las modalidades de acreditación 
establecidas por CONACYT, el cual sigue siendo líder en la acreditación de los programas de 
posgrado de excelencia. En la Tabla 24, se muestra el listado de los programas de posgrado que 
se ofertan en el Campus Ensenada, y los que están reconocidos en el padrón de excelencia de 
CONACYT.  
 
Por otro lado, en relación con la cuarta evaluación que se realizó a la UABC por parte de CIEES, 
la Vicerrectoría del Campus Ensenada, ha estado participando con la programación de las 
actividades que se llevarán a cabo con el propósito de atender las recomendaciones realizadas.  
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Tabla 24. Programas de Posgrado Reconocidos en el Padrón de Excelencia de CONACYT 

No Programas de Investigación RECONOCIMIENTO 
1 Doctorado en Ciencias Administrativas PNPC 
2 Doctorado en Ciencias e Ingeniería PNPC 
3 Doctorado en Ciencias Educativas PNPC 
4 Doctorado en Ciencias en Oceanografía Costera PNPC 
5 Doctorado en Cs. en Ecología Molecular  y Biotecnología PNPC 
6 Doctorado en Estudios del Desarrollo Global PNPC 
7 Doctorado en Medio Ambiente y Desarrollo PNPC 
8 Maestría en Ciencias e Ingeniería PNPC 
9 Maestría en Ciencias Educativas PNPC 

10 Maestría en Ciencias en Manejo de Ecosistemas de Zonas Áridas PNPC 
11 Maestría en Ciencias en Oceanografía Costera PNPC 
12 Maestría en Cs. en Ecología Molecular  y Biotecnología PNPC 

Programas Profesionalizantes  
1 Maestría en Administración PNPC 
2 Maestría en Docencia   
3 Maestría en Estudios del Desarrollo Global PNPC 
4 Maestría en Producción Agrícola y Mercados Globales Reciente creación  
5 Maestría en Ciencias Sociales   
6 Maestría en Tecnologías de la Información y la Comunicación PNPC 
7 Especialidad en Gestión Ambiental PNPC 
8 Especialidad en Viticultura y Enología   

Fuente: Departamento de Posgrado e Investigación 
Simbología: Reconocimiento: PNPC= Posgrado reconocido en el Padrón Nacional de Posgrados, 
reconocido por CONACYT. 
 
Con el objetivo de promover los programas con reconocimiento, el CONACYT organiza Ferias de 
Posgrado, las cuales se realizan cada año en al menos 6 sedes, iniciando en la Ciudad de 
México, para continuar en ciudades representativas de las principales regiones del país. En los 
últimos años, se asistió y participó en dichos eventos. Durante la Feria de Posgrados 2008, 
buscando mantener la representatividad institucional en todas las sedes, se comisionó a cada 
Departamento de  Posgrado e Investigación de los diferentes Campus, para que participaran en 
una de las sedes, en el caso de Ensenada se participó en el evento organizado en Cd. Juárez.  
 
Para este evento, se apoya particularmente a los coordinadores de los posgrados en 
Oceanografía Costera, Manejo de Ecosistemas de Zonas Áridas, de Ingeniería y Ciencias, 
durante su recorrido en las sedes de la Feria, con envío de folletos y trípticos. A nivel local, 
mediante la difusión de folletos diseñados por el propio Departamento para la difusión de los 
posgrados en eventos tales como la ceremonia de fin de cursos, para los alumnos que egresan. 
 
 
4.1.3.-  Oportunidades de formación en condiciones de equidad. 
La Vicerrectoría del Campus Ensenada, a través del Departamento de Servicios Estudiantiles y 
Gestión Escolar, promueve diversos tipos de becas que le permiten al estudiante el acceso y la 
permanencia en los programas educativos; durante el periodo que comprende este informe, la 
cantidad de alumnos que resultaron beneficiados con alguna beca, se muestran en la tabla 25. 
 
Es importante destacar que a partir del mes de Septiembre se han realizado encuestas 
socioeconómicas en el área de becas, con la finalidad de que los beneficiados sean realmente 
aquellos estudiantes que lo requieran. 
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Tabla 25. Becas Otorgadas 

Tipo de Beca Alumnos Beneficiados 
2008-1 

Alumnos Beneficiados 
2008-2 

Crédito 43 48 
Patrocinio 1 0 

Por Promedio 73 76 
Mérito Escolar 28 23 
Investigación 17 25 

Deportiva 24 17 
Artística 21 17 

Compensación 75 85 
Vinculación 7 24 

Servicio Social 33 84 
Prorroga 287 292 
Posgrado 21 19 

Alimenticia 85 60 
TOTAL 748 770 

Fuente: Coordinación de Servicios Estudiantiles y Gestión Escolar 
 
 
Los estudiantes inscritos en los programas de posgrado y que están registrados en el Padrón 
Nacional de Posgrado (PNP), cuentan con la posibilidad de acceso al sistema de becas 
manutención de CONACYT. La propuesta de estudiantes candidatos a recibir beca, son 
propuestos por el coordinador del programa con base en la recomendación que realiza el 
correspondiente comité de estudios de posgrado. En caso de ser aprobada la beca CONACYT, 
en forma complementaria la unidad académica, puede tramitar una beca colegiatura otorgada 
por la UABC, con base en los lineamientos de operación del posgrado correspondiente.  
 
 

Tabla 26. Número de Alumnos Becarios de CONACYT, por Programa 
Programa 2008-1 2008-2 

Doctorado en Oceanografía Costera 16 17 
Maestría en Oceanografía Costera 25 16 
Maestría en Ciencias en Manejo de Zonas Áridas 22 22 
Doctorado en Ciencias Educativas - 5 
Maestría en Ciencias Educativas 14 38 
Doctorado en Ciencias e Ingeniería 2 7 
Maestría en Ciencias e Ingeniería 24 28 
Maestría en Administración 7 3 
Doctorado Ecología Molecular y Biotecnología - 3 
Maestría en Ecología Molecular y Biotecnología - 16 
Doctorado en Medio Ambiente y Desarrollo - 2 
Especialidad en Gestión Ambiental - 11 
Maestría en Tecnologías de la Información - 13 

Total 110 181 
Fuente: Departamento de Posgrado e Investigación 

 
Cabe señalar, que con el fin de establecer y cumplir los criterios para la selección y seguimiento 
de los estudiantes de posgrado, así como para trámites de asuntos académicos, y cumpliendo 
con  base al estatuto general de la UABC, en 5 unidades académicas se cuenta con 
coordinadores de posgrado e investigación, y en los institutos, se cuenta con la participación de 
los subdirectores. Complementariamente, para algunos programas se nombró a un coordinador 
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del programa, además del comité de estudios del posgrado, con lo que se busca desarrollar el 
proceso de selección lo más objetivo posible. 
 
Por otro lado, con la finalidad de atender un mayor número de aspirantes, se ofreció una 
segunda carrera en aquellos programas educativos que tienen menor demanda, a todos aquellos 
alumnos que no fueron seleccionados en la primera opción, mediante un proceso de reubicación.  
En la Tabla 27, se muestran las carreras que efectuaron el proceso de reubicación. 
 
 

Tabla 27. Carreras que Realizaron Proceso de Reubicación 
Carrera 2008-2 2009-1 

Lic. Artes Plásticas 1 0 
Fac. Cs. T.C. Cs. Naturales y Exactas 1 20 
Oceanólogo 4 0 
Fac. Cs. Marinas T.C. Cs. Naturales y 
exactas 6 0 

Lic. En Act. Física y Deportes. 2 2 
T.C. Área de Ingeniería 2 30 
T.C. Área de Idiomas 5 0 
Fac. Ing. Y Neg. San Quintín    
T.C. Área Contable 0 3 

Lic. En Informática 9 0 
Lic. En Derecho 4 3 
Lic. Admón. De Empresas (sem.) 3 0 
Lic. En Derecho (sem.) 2 14 
T.C. Área de Cs. sociales. 0 1 
T.C. Área Contable. 0 1 
T.C. Área de Cs. Sociales (sem.) 5 6 

TOTAL 44 80 
Fuente: Departamento de Servicios Estudiantiles y Gestión Escolar 

 
Por último, en la X Convocatoria del Programa de Intercambio Estudiantil, se tramitó los 
expedientes de 5 estudiantes del Campus que se postularon al Programa ALAS de la Fundación 
UABC para obtener una beca de estudios que les permitiera realizar su estancia académica de 
intercambio. Obteniéndose que las 5 becas que se solicitaron fueron otorgadas. 
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POLÍTICA INSTITUCIONAL 5.- Fortalecimiento de las capacidades académicas y 
administrativas.  
INICIATIVA GENERAL 5.1.- Fortalecimiento de las capacidades del personal  académico. 
 
 
INICIATIVAS ESPECÍFICAS: 
5.1.1.-  Fortalecimiento de los cuerpos académicos. 
Los Cuerpos Académicos, corresponden a los grupos de académicos en los que se promueve el 
trabajo colegiado, se busca que sus miembros posean un alto grado de habilitación, 
manteniendo un equilibrio en las funciones de docencia, investigación, difusión y apoyo 
administrativo. En su labor como grupos son evaluados por pares académicos, bajo criterios 
claramente establecidos en el sistema PROMEP de la SEP y se les otorga un reconocimiento 
por su grado de habilitación. 
 
En la UABC, se tienen 88 cuerpos académicos debidamente registrados en el sistema PROMEP, 
de los cuales 19 tienen el máximo grado como consolidados, 19 están en consolidación y 50 en 
formación. La mayoría de los cuerpos académicos están integrados por académicos de 
diferentes unidades, inclusive inter campi. Para el Campus Ensenada, no hubo cambios en los 
datos de 2007 a 2008 (Tabla 28). En el Anexo 2, se puede revisar la información más detallada 
en cuanto al nombre de los cuerpos académicos. 
 
En el Campus Ensenada se encuentran los líderes de 30 cuerpos académicos, con diversos 
grados de habilitación (Tabla 29 y Gráfica 5).  
 

Tabla 28. Cuerpos Académicos por Grado de Consolidación Campus Ensenada 
Registro total de cuerpos académicos en 
el que participan académicos del Campus 

Ensenada, 2008 Área 

CAC CAEC CAEF Total 
Ciencias de la Educación Y 
Humanidades Mexicali - Ensenada 

1 1 7 9 

Ciencias Económico Administrativas 
Mexicali-Tijuana-Ensenada 

1 1 6 8 

Ciencias Naturales Y Exactas 10 7 5 22 

 Ingeniería Y Tecnología Tijuana-
Tecate-Ensenada 

0 4 6 10 

Total 12 13 24 49 
Fuente: Departamento de Posgrado e Investigación 

 
Simbología: CAC= Cuerpo Académico Consolidado, CAEC= Cuerpo Académico en 

Consolidación, CAEF= Cuerpo Académico en Formación. 
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Tabla 29. Profesores e Investigadores en Cuerpos Académicos Campus Ensenada 
 Integrantes de Cuerpos Académicos 

Unidad Académica Miembros Lideres Totales 
FACULTAD DE CIENCIAS 22 8 30 
FACULTAD DE CIENCIAS MARINAS 23 4 27 
FACULTAD DE INGENIERÍA 
(ENSENADA) 8 3 11 
INSTITUTO DE INVESTIGACIÓN Y 
DESARROLLO EDUCATIVO 7 4 11 
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES 
OCEANOLOGICAS 21 10 31 
FACULTAD DE CIENCIAS 
ADMINISTRATIVAS Y SOCIALES 7 1 8 
ESCUELA DE INGENIERIA Y NEGOCIOS 
(SAN QUINTIN) 1  - 1 
FACULTAD DE IDIOMAS 1  - 1 
ESCUELA DE ENOLOGIA Y 
GASTRONOMIA  - 1 1 

 Totales 90 31 121 
Fuente: Departamento de Posgrado e Investigación 
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Gráfica 5. Representación del número de profesores e investigadores que  

integran cuerpos académicos, por unidad en el Campus Ensenada 
 
En forma especial, durante 2007 se emitió la convocatoria para apoyo a los cuerpos académicos 
en formación, resultando beneficiados 9 en los que el líder pertenece a Ensenada, con un apoyo 
de $75,000.00 pesos. 
 

Tabla 30. Resultados de la Convocatoria de Proyectos de Desarrollo  
para Cuerpos Académicos en Formación 

Nombre de Cuerpo 
Académico Área Responsable de la 

Propuesta 
MICRO, PEQUEÑA Y 
MEDIANA EMPRESA 

CIENCIAS ECONÓMICO 
ADMINISTRATIVAS 

JOSÉ ABRAHAM GÓMEZ 
GUTIÉRREZ  

VINCULACIÓN UNIVERSIDAD 
EMPRESA 

CIENCIAS ECONÓMICO 
ADMINISTRATIVAS 

MARÍA CONCEPCIÓN 
RAMÍREZ BARÓN 

TECNOLOGÍA DIGITAL EN 
EDUCACIÓN 

CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN Y 
HUMANIDADES GUILLES LAVIGNE 

EDUCACIÓN SUPERIOR Y 
SOCIEDAD 

CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN Y 
HUMANIDADES 

LUCÍA CORAL AGUIRRE 
MUÑOZ 

MATEMÁTICAS CIENCIAS NATURALES Y 
EXACTAS CARLOS YEE ROMERO 

BIOTECNOLOGÍA INTEGRAL CIENCIAS DE LA INGENIERÍA Y IRMA ESTHELA SORIA 
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TECNOLOGÍA MERCADO 
COMUNICACIONES E 
INSTRUMENTACIÓN 
ELECTRÓNICA 

CIENCIAS DE LA INGENIERÍA Y 
TECNOLOGÍA 

MIGUEL ENRIQUE 
MARTINEZ ROSAS 

TECNOLOGÍAS DE LA 
INFORMACIÓN 

CIENCIAS DE LA INGENIERÍA Y 
TECNOLOGÍA 

EVELIO MARTÍNEZ 
MARTÍNEZ 

INGENIERÍA CIVIL CIENCIAS DE LA INGENIERÍA Y 
TECNOLOGÍA 

JOSÉ RUBÉN CAMPOS 
GAYTÁN 

Fuente: Departamento de Posgrado e Investigación 
 

 

5.1.2.-  Mejoramiento de la habilitación y de la productividad del personal  Académico. 
Durante este periodo, personal del Departamento de Cooperación Internacional e Intercambio 
Académico, asistieron a un curso de capacitación para apoyar a los académicos participantes en 
las convocatorias emitidas por PROMEP. El curso se desarrolló en las instalaciones de PROMEP 
en la Ciudad de México en Enero de 2008. 
 
Posteriormente, se llevó a cabo la realización del primer Taller de orientación y asesoría para 
responder a la Convocatoria PROMEP en sus distintos rubros. Este taller se ofreció a los 
académicos del Campus, en coordinación con la Coordinación de Cooperación Internacional e 
Intercambio Académico en 4 ediciones, el 3 y 10 de Marzo, en el turno vespertino y matutino. El 
objetivo era aumentar el número de académicos con perfiles deseables. 
 
Por consiguiente, en lo que se refiere a PROMEP en el periodo comprendido, se realizaron las 
gestiones pertinentes para la utilización de los recursos otorgados a los académicos favorecidos 
por los diferentes rubros de la Convocatoria PROMEP 2007, la cual benefició a 35 académicos 
del Campus, en los  rubros: 5 apoyos para perfil deseable; 1 apoyo para la reincorporación de 
una becaria PROMEP, 19 apoyos para la incorporación de nuevos PTC. El monto de estos 
recursos fue de $2,105,600.00 MN y se distribuyeron a las Unidades Académicas de la siguiente 
manera:  
 

Tabla 31. Montos por Unidad Académica – PROMEP 
Unidad Académica Monto 

Esc. de Enología y Gastronomía 30,000.00 
Fac. de Ingeniería y Negocios S. Q. 120,000.00 
Facultad de Ciencias 595,000.00 
Fac. de Cs Administrativas y Sociales 260,000.00 
Fac. de Ciencias Marinas 50,000.00 
Fac. de Idiomas 10,000.00 
Fac. de Ingeniería 745,000.00 
IIDE 215,600.00 
IIO 80,000.00 

Fuente: Departamento de Cooperación Internacional e Intercambio Académico 
 
Se mantuvo registro de las diversas compras realizadas con los apoyos PROMEP, así como de 
los saldos correspondientes por cada uno de los académicos beneficiados, a quienes se les 
informó al respecto a fin de que pudieran hacer uso del total del recurso otorgado. 
 
Asimismo, se estuvo en contacto permanente con los académicos registrados en el sistema 
PROMEP a fin de apoyarlos en el acceso a ese sistema, en la actualización de su currículum 
vitae, y en todo lo relativo a las condiciones de los diversos rubros de la Convocatoria PROMEP. 
Se informó también a las Unidades Académicas respecto de las vigencias y demás detalles de 
los beneficiados PROMEP, cuando éstas así lo requirieron. 
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Para la convocatoria 2008, se dio constante orientación y apoyo a los académicos interesados 
en someter solicitud. De igual manera, se atendieron dudas y solicitudes de información de 
alrededor de 80 de los 109 académicos que deben renovar su nombramiento en este período, y 
también se les atendió revisando su currículum vitae, tanto el que aparece en el sistema 
PROMEP como en el impreso –documentos probatorios incluidos- que deben depositar cuando 
responden a la Convocatoria PROMEP.  
 
Estas revisiones se realizaron a un total de: 40 solicitudes para el reconocimiento al perfil 
deseable, 15 para reconocimiento y apoyo al perfil deseable, 11 para apoyo a la incorporación de 
nuevos PTC, 3 para becas de posgrados de excelencia, y 2 para el apoyo a la reincorporación 
de ex-becarios PROMEP. En total, se sometieron 71 solicitudes de las cuales 68 fueron 
validadas por el Representante Institucional PROMEP -RIP- en Mexicali (Coordinadora de 
Cooperación Internacional e Intercambio Académico).  
 
De estas 68 solicitudes validadas, 64 fueron aprobadas por PROMEP y las 4 restantes quedaron 
en la posibilidad de solicitar al RIP someter a PROMEP un recurso de inconformidad ante el 
dictamen recibido. 
 
Por otro lado, el reconocimiento por pertenecer al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), se 
otorga a los académicos en reconocimiento a su trayectoria, particularmente por su sobresaliente 
producción científica y su contundente apoyo en la formación de recursos humanos. Para 
someter la documentación, los investigadores reciben apoyo y asesoría del Departamento de 
Posgrado e Investigación. Es importante mencionar que la planta académica del Campus 
Ensenada, se ha distinguido por su pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores (Gráfica 
6). De igual manera, cabe señalar que en los resultados de la convocatoria 2007, se incrementó 
el número de investigadores en el SNI; sin embargo, el reconocimiento tuvo vigencia a partir de 
Enero del 2008. En el anexo 3, se muestra el listado de los académicos del Campus Ensenada, 
que son integrantes del Sistema Nacional de Investigadores; y la tabla 32 muestra la distribución 
de los miembros del SNI, distribuidos por unidad académica del Campus Ensenada. 

 
Tabla 32. Distribución de Miembros del Sistema Nacional de Investigadores 

Unidad Académica Miembros del SNI vigentes 
en 2008 

Facultad de Ciencias 13 
Facultad de Ciencias Marinas 16 
Facultad de Ciencias Sociales y Administrativas 2 
Facultad de Ingeniería 2 
Escuela de Ciencias de la Salud 1 
Escuela de Ingeniería y Negocios San Quintín 1 
Instituto de Investigación y Desarrollo Educativo 6 
Instituto de Investigaciones Oceanológicas 25 

TOTAL 66 
Fuente: Departamento de Posgrado e Investigación 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Gráfica 6. Distribución de Académicos del Campus, por Niveles de Reconocimiento en el SNI 2008 
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Respecto a la Convocatoria 2008-2009, en la siguiente tabla se muestra la información por 
unidad académica, de los académicos del Campus Ensenada que son integrantes del SNI.  
 
 

Tabla 33. Distribución de Miembros del Sistema Nacional de Investigadores 
Unidad Académica Número 

Facultad de Ciencias 12 
Facultad de Ciencias Marinas 17 

Facultad de Ciencias Sociales y Administrativas 4 

Escuela de Ciencias de la Salud 1 
Facultad de Ingeniería 4 

Escuela de Ingeniería y Negocios San Quintín 2 

Instituto de Investigación y Desarrollo Educativo 10 

Instituto de Investigaciones Oceanológicas 28 
TOTAL 78 

Fuente: Departamento de Posgrado e Investigación 
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Gráfica 7. Distribución de Académicos del Campus Ensenada,  

por Niveles de Reconocimiento en el Sistema Nacional de Investigadores 2009 
 

 

Ahora, dentro del reconocimiento que brinda CONACYT, durante el mes de Diciembre de 2007, 
el programa de CONACYT del Sistema Nacional de Investigadores, emitió una convocatoria 
abierta para investigadores en proceso de consolidación SNI I, cuyo objetivo fue centrado en el 
apoyo financiero para los investigadores pertenecientes al sistema y que no contarían con 
proyectos de investigación financiados por CONACYT. Como resultado de las evaluaciones, 11 
académicos del Campus Ensenada fueron seleccionados. En la tabla 34, se muestra la 
información de los académicos. 
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Tabla 34.  Académicos en la Convocatoria para Investigadores  en Proceso de Consolidación SNI I 

Nombre del Proyecto Unidad 
Académica Responsable Monto 

Aprobado 
Flora Y Comunidades Vegetales De La 
Sierra De Juárez, México 

Facultad de 
Ciencias 

Dr. José Delgadillo 
Rodríguez 100,000.00 

Estructura Y Función De Proteínas 
Involucradas En La Fecundación En Urechis 
Caupo 

Facultad de 
Ciencias 

Dr. José Luis 
Stephano Hornedo 100,000.00 

Evaluación Preliminar De La Variabilidad 
Genética Del Chano Norteño (Micropogonias 
Megalops) Y La Curvina Golfina (Cynoscion 
Othonopterus) (Piscis: Scianidae), En El Alto 
Golfo De California, Mexico 

Facultad de 
Ciencias 

Dr. Faustino 
Camarena Rosales 100,000.00 

Evaluación De Biodisponibilidad De Proteína 
De Fuentes Alternativas Para Alimentación 
De Los Sciaenidos Corvina Blanca 
(Atractoscion Nobilis) Y Totoaba (Totoaba 
Macdonaldi) 

Facultad de 
Ciencias 
Marinas 

Dr. Eduardo Durazo 
Beltrán 100,000.00 

Estudio De La Dinámica Costera Y El Efecto 
Antropogénico En Bahía Colonet, B.C. 

Facultad de 
Ciencias 
Marinas 

Dr. Guillermo Elieser 
Ávila Serrano 98,535.00 

Eficiencia Económica Y Derechos De 
Propiedad En La Industria Pesquera 

Facultad de 
Ciencias 
Marinas 

Dr. Roberto Enríquez 
Andrade 92,500.00 

Evaluación De Parámetros De Crecimiento, 
Índices Corporales Y Eficiencia Alimenticia 
En Tres Etapas De Desarrollo De Corvina 
Blanca (Atractoscion Nobilis) Alimentados 
Con Dietas Adicionadas Con Probióticos Y 
Altos Contenidos De Carbohidratos 

Facultad de 
Ciencias 
Marinas 

Dra. Luz Mercedes 
López Acuña 100,000.00 

Medición De Humedad De Suelo Por Medio 
De Fibras Ópticas 

Facultad de 
Ingeniería 

Dr. Miguel Enrique 
Martinez Rosas 100,000.00 

Maduración Gonadal Y De Ovocitos Como 
Alternativa Para Incrementar La Eficiencia 
De Fertilización En La Almeja Generosa 
(Panopea Spp) 

Instituto de 
Investigaciones 
Oceanológicas 

Dr. Saúl García 
Esquivel 100,000.00 

Acumulación Histórica De Agroquímicos Y 
Elementos Genotoxicos En El Río Hardy, 
Delta Del Río Colorado, Baja California, 
México 

Instituto de 
Investigaciones 
Oceanológicas 

Dr. Luis Walter 
Daessle Heuser 100,000.00 

Arrastre En  Microorganismos Marinos: 
Esporas Y Zooplancton 

Instituto de 
Investigaciones 
Oceanológicas 

Dr. Carlos Torres 
Navarrete 96,000.00 

Fuente: Departamento de Posgrado e Investigación 
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INICIATIVA GENERAL 5.2.- Formación y actualización permanente del personal académico y 
administrativo. 
 
INICIATIVAS ESPECÍFICAS: 
5.2.1.-  Formación y actualización pedagógica y profesional del personal académico.  
El Departamento de Formación Básica, durante el periodo 2008-1 a la fecha, se dio a la tarea de 
organizar y coordinar los cursos de formación docente en coordinación con la Facultad de 
Pedagogía del Campus Mexicali. Durante el periodo de este informe, se han impartido un total de 
13 cursos, y se tienen programados 2 más para lo que resta del año. La Tabla 35, muestra el 
listado de cursos que se han ofrecido y la cantidad de participantes. 
 

Tabla 35. Cursos de Formación Docente 2008 
CURSOS 2008 FECHA PARTICIPANTES 

Estrategias de Enseñanza-
aprendizaje Del 14 al 18 de enero de 2008 10 

Bases teóricas de la educación a 
distancia 

Del 16 de enero al 13 de febrero 
2008 11 

Introducción al diseño y manejo 
de Blackboard SQ Del 14 al 23 de enero 2008 2 

Introducción al diseño y manejo 
de Blackboard Del 8 al 31 de enero 2008 4 

Curso de inducción a la 
universidad 4 de abril de 2008 20 

Elab. de unidades de aprendizaje 
por competencias Del 10 al 19 de junio de 2008 13 

Diseño y operación de cursos 
apoyados en tecnologías I Del  21 al 25 de julio 2008  9 

Evaluación del aprendizaje Del 22 al 25 de julio 2008 14 
Elab. de material orientado al 
aprendizaje autogestivo Del 23 al 30 de julio 2008 10 

Taller de herramientas de eval. en  
Blackboard 25 de julio 2008 3 

Planeación del proceso 
enseñanza-aprendizaje 25 de julio al 01 de agosto 2008 10 

SPSS  Del 28 al 31 de julio 2008 10 

Fireworks Del 31 de julio al 05 de agosto 
2008 8 

Curso de inducción a la 
universidad 16 de Octubre de 2008 36 

Diseño y Operación de Cursos 
apoyados en  
Tecnologias de Información, 
Comunicación y Colaboración 

Actualmente se imparte en Unidad 
Ensenada y Unidad Valle Dorado Pendiente 

 
Por su parte, el Departamento de Cooperación Internacional e Intercambio Académico, durante 
la VI Convocatoria del Programa de Movilidad Académica 2008 (PMA), a través del correo 
electrónico y de materiales impresos, se hizo llegar a los académicos información sobre cursos, 
seminarios, talleres, congresos, foros y diversas convocatorias de formación profesional, las 
cuales son recibidas en el Departamento de Cooperación Internacional e Intercambio 
Académico, para ser distribuidas selectivamente por disciplinas y áreas de conocimiento entre 
los académicos del Campus Ensenada. Como resultado, se enviaron un total de 35 expedientes 
de postulación correspondientes al número de académicos que respondieron a esta VI 
Convocatoria. 
 
De estas 35 postulaciones, 31 se vieron favorecidas por el Comité respectivo. Dentro de este 
total de postulaciones favorecidas, 22 corresponden a actividades que apoyarán la formación y 
actualización pedagógica de los académicos del Campus que fueron favorecidos por esta 
Convocatoria.  
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También, como parte del proyecto UABC Internacional, a través del Departamento de 
Cooperación Internacional e Intercambio Académico, se organizó la segunda parte del curso 
Intensive Master Class realizado el mes de Enero de 2008, durante el primer periodo 
intersemestral. A este curso asistieron 16 académicos del Campus Ensenada. 
 
Aunado a esto, 21 académicos del Campus presentaron el examen de certificación del dominio 
de lengua inglesa IELTS, el 24 de Abril del presente año, y 15 académicos más, el 18 de 
septiembre de este mismo año. Esta actividad requirió la preparación de los expedientes 
respectivos, la organización del examen en conjunto con la Facultad de Idiomas Campus 
Ensenada, la recepción de resultados y entrega de los mismos a los 36 académicos certificados. 
Asimismo, derivado de este nuevo proyecto, se dio trámite y seguimiento a las solicitudes de 
movilidad de los académicos certificados con el examen IELTS, quienes realizaron estancias 
destinadas a la optimización de sus habilidades en la lengua inglesa. De los primeros 21 
académicos certificados, 19 solicitaron recursos para esta movilidad, y se tiene contemplado dar 
seguimiento a las solicitudes de movilidad que se deriven de la certificación que se realizó el 18 
de septiembre. 
 
5.2.2.-  Mejoramiento del clima laboral. 
La Vicerrectoría del Campus Ensenada, con el apoyo de los diferentes departamentos 
administrativos, se ha dado a la tarea de programar actividades y organizar eventos, con el 
propósito de mejorar las relaciones laborales y promover la convivencia entre el personal 
universitario, y en sí, entre toda la comunidad universitaria; eventos como el tradicional 
“Encendido del árbol navideño”, evento realizado el mes de Diciembre de 2007, bajo la 
supervisión del Departamento de Planeación e Imagen Institucional, y con apoyo del 
Departamento de Servicios Administrativos y la Escuela de Artes. Este evento se tiene 
programado nuevamente para el mes de Diciembre de 2008. 
 
Otro evento que se realiza tradicionalmente, es el desayuno de fin de año, organizado con 
personal administrativo de la Vicerrectoría del Campus; y al inicio de año, la convivencia de 
Rosca de Reyes. 
 
Por otro lado, a través del Departamento de Recursos Humanos, y en coordinación con el 
Departamento de Actividades Deportivas y Recreativas del Campus, se organizó la convivencia 
deportiva denominada “Torneo de Empleados” evento organizado del 2 al 18 de Junio del 
presente año en la disciplina de fútbol rápido varonil, en donde se contó con la participación 
aproximada de 92 empleados repartidos en 7 equipos diferentes; asimismo, se desarrolló el 
torneo de softbol varonil, en donde participaron 126 empleados, integrados en 8 equipos 
diferentes; evento realizado del 2 al 19 de junio del 2008. Para el periodo 2008-2, se tiene 
contemplado organizar un evento deportivo en el cual se pueda integrar al personal femenino del 
Campus. 
 
 
5.2.3.-  Mejoramiento de la atención a los usuarios internos y externos. 
 
La Vicerrectoría está consciente de que para ofrecer un servicio y atención de calidad a los 
usuarios tanto internos como externos del Campus, es necesario mejorar y en su caso, reforzar 
las habilidades y actitudes del personal universitario. Por lo tanto, la Vicerrectoría del Campus 
Ensenada, a través del Departamento de Recursos Humanos, se ha dado a la tarea de 
programar y ofertar cursos de capacitación para el personal administrativo, de tal forma que la 
siguiente tabla muestra los cursos que se han impartido en lo que va de este año. 
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Tabla 36. Cursos de Capacitación 2008 
Curso Fecha Duración Asistentes

Excel 28 de Abril al 20 de Mayo 20 Horas 17 
Curso de Motivación 13 al 27 de Mayo 20 Horas 8 
Formación de Brigadas y ¿Qué 
hacer en caso de sismo? 26 de Agosto 2 Horas 31 

Formación de Brigadas y ¿Qué 
hacer en caso de sismo? 28 de Agosto 2 Horas 10 

Fuente: Departamento de Recursos Humanos 
 
Asimismo, la Vicerrectoría brinda el apoyo a los administrativos que desean superarse y 
continuar con sus estudios, en la realización de una carrera profesional; de ahí que durante el 
periodo 2008-2, se esté apoyando a 21 administrativos en su proceso de formación: 
 

Tabla 37. Administrativos en Proceso de Formación 
Adscripción Nombre Carrera 

FAC. DE CIENCIAS ADMVAS 
Y S RODRIGUEZ TENORIO MARIA LIC. ADMON 

DEPTO. REC. HUMANOS 
ENS 

MACHADO VALENZUELA 
MARIELA LIC. ADMON 

DEPTO. DE SERVICIOS 
ADMVOS. BURCIAGA VALLES TERESO LIC. ADMON 

DEPTO. DE SERVICIOS 
ADMVOS. 

BLANCO VAZQUEZ BERENICE 
LIZETH LIC. ADMON 

DEPTO. DE SERVICIOS 
ADMVOS. 

VILLARREAL MARTINEZ 
DALILA PSICOLOGIA 

FACULTAD DE CIENCIAS ISLAS  MARTINEZ MARIA DE 
LA LUZ LIC. ADMON 

DEPTO. DE FORMACION 
BASICA 

ESPINOZA AGUILAR ALMA 
LETICIA LIC. ADMON 

DPTO. DE INFORMACION 
ACADEM LOPEZ ROMERO MARGARITO GASTRONOMIA 

DPTO. DE INFORMACION 
ACADEM 

SOTO MANDUJANO 
GREGORIO LIC. ADMON 

DEPTO. DE SERVICIOS 
ADMVOS. MUNDO LEON SERGIO JESUS ING. 

ELECTRONICA 
FACULTAD CIENCIAS 
MARINAS ARECHIGA  LOPEZ YOLANDA LIC. ADMON 

DEPTO. FOR. PROF. Y VINC. ROMERO CASTILLO ISELA GASTRONOMIA 
FACULTAD DE INGENIERIA 
ENS RIVERA GONZALEZ ANA ROSA BIOLOGIA 

INST. INV. 
OCEANOLOGICAS ENRIQUEZ JACOME MIRIAM DOCENCIA DE 

INGLES 

INST. DE INVESTIGACIÓN Y 
DESARROLLO EDUCATIVO 

 
 TORRES GOMEZ KARLA 
SUSANA 

LIC. ADMON. 

RECURSOS HUMANOS FELIX VALENCIA AURORA SOCIOLOGÍA 

FACULTAD DE CIENCIAS OJEDA MURILLO MARIA DE 
LOURDES SOCIOLOGÍA 

DEPTO. DE SERVICIOS 
ADMINISTRATIVOS 

TOLEDO SANCHEZ MARIA DEL 
CARMEN LIC. ADMON. 

DEPARTAMENTO DE 
INFORMACIÓN ACADÉMICA 

BASTARRACHEA CONTRERAS 
NICOLAS 

INGENIERÍA EN 
COMPUTACIÓN 

DEPTO. DE SERVICIOS 
ADMINISTRATIVOS BENSON ESCALANTE RUBEN DERECHO 

TESORERÍA CERENIL MUÑOZ JUAN 
GUALBERTO DERECHO 

Fuente: Departamento de Recursos Humanos 
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De igual manera, la Vicerrectoría del Campus Ensenada a través del Departamento de 
Información Académica, realizó el Programa Intersemestral de cursos de capacitación, en donde 
se impartió un total de 5 cursos (Tabla 38) durante el mes de Enero, y 9 cursos (Tabla 39) 
durante Junio y Julio del presente año; estos cursos van dirigidos a estudiantes, académicos y 
personal administrativo del Campus Ensenada.  
 
 

Tabla 38. Programa Intersemestral de Cursos de Capacitación -Enero  
Curso Fecha Duración Asistentes 

Power Point Básico 14 al 18 de Enero 10 Horas 2 
Ruby on Rails 14 al 18 de Enero 10 Horas 5 
Microsoft Excel Básico 21 al 25 de Enero 10 Horas 5 
Introducción a Fireworks 21 al 25 de Enero 10 Horas 14 
Taller VoIP 15 al 25 de Enero 16 Horas 6 

Fuente: Departamento de Información Académica 
 
 

Tabla 39. Programa Intersemestral de Cursos de Capacitación –Junio y Julio  
Curso Fecha Duración Asistentes 

Diseño de Páginas Web Interactivas 9 al 13 de Junio 10 Horas 19 
Introducción al Simulador de Redes 
Boson 9 al 13 de Junio 10 Horas 12 

Introducción al ArcView 3.2 9 al 13 de Junio 10 Horas 6 
Mantenimiento a Impresoras 16 al 19 de Junio 10 Horas 7 
Introducción al Analizador de Protocolos 
de Redes Ethereal 16 al 19 de Junio 10 Horas 9 

Introducción a UML 16 al 19 de Junio 10 Horas 5 
Introducción a ASP 21 al 25 de Julio 16 Horas 4 
Introducción a JSP 28 de Julio al 1 de 

Agosto 20 Horas 4 

Taller de Redes Inalámbricas 28 de Julio al 1 de 
Agosto 10 Horas 10 

Fuente: Departamento de Información Académica 
 
En general, los diferentes Departamentos que integran la estructura de la Vicerrectoría Campus 
Ensenada, están promoviendo la capacitación del personal interno del Departamento, con el 
objetivo de mejorar la atención a todos los usuarios. Entre los cursos que se tomaron, está el de 
Sistema de Asignación y Transferencia de Créditos Académicos SATCA, realizado en el 
Municipio de Mexicali, el día 19 de Junio; también asistieron al curso de Currículo Basado en 
Competencias, impartido durante el mes de Agosto del presente año. 
 
Es importante mencionar que la Vicerrectoría del Campus, a través del Departamento de 
Planeación e Imagen Institucional, está revisando la factibilidad de organizar un curso de 
protocolo para la realización de eventos académicos y culturales, el cual va dirigido para las 
edecanes y personal responsable de la imagen institucional del Campus Ensenada, y en sí, de la 
imagen de la UABC. 
 
Ahora bien, en cuanto a la atención que se brinda a los usuarios, el Departamento de Servicios 
Estudiantiles y Gestión Escolar, a partir del mes de septiembre está realizando reuniones de 
trabajo mensualmente con el personal del departamento, en donde puedan exponer las 
necesidades por área y estar informados de todos los cambios que se están generando a nivel 
estatal, esto con el propósito de mejorar los procesos y brindar un mejor servicio a los 
estudiantes, maestros y a la comunidad en general. 
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Por su parte, el Departamento de Cooperación Internacional e Intercambio Académico, indica 
que en promedio atiende a un número de 8 estudiantes diariamente, quienes solicitan 
información y/o orientación sobre: el Programa de Intercambio Estudiantil; programas de 
estudios en el extranjero; formación lingüística en el extranjero y en el país; trámites consulares y 
migratorios requeridos para estudiar en el extranjero; las ciudades y poblaciones en donde se 
ubican las instituciones de educación o universidades en la que desean llevar a cabo estancias 
académicas; posibilidades de hospedaje en esas ciudades y poblaciones, etcétera. 
 
Respecto a la atención que el Departamento brinda a los académicos, diariamente se atienden 
alrededor de 4 académicos, quienes solicitan información y/o orientación respecto al Programa 
de Intercambio Estudiantil, en especial lo referente a las acreditaciones que deben otorgarse a 
los estudiantes participantes en el PIE. Se atienden alrededor de 6 académicos diariamente, 
sobre información y/o orientación respecto de la integración de sus expedientes de postulación a 
las Convocatorias PROMEP. De igual manera, hasta septiembre de 2008, se dio atención y 
orientación a los académicos favorecidos por las convocatorias PROMEP en cuanto a la forma 
en la que debían realizar las compras asociadas a estas convocatorias. 
 
Por otro lado, el Departamento de Recursos Humanos, realizó adecuaciones a la estructura 
física de la oficina, con la finalidad de optimizar los espacios, y poder ofrecer una atención de 
calidad a los usuarios que acuden al Departamento por información o para realizar algún trámite. 
 
Durante el periodo 2008-1, se colocaron buzones para que los usuarios puedan realizar quejas y 
sugerencias sobre los servicios y productos que están obteniendo de los diferentes 
Departamentos; y durante el periodo 2008-2, la Vicerrectoría trabajará en homologar el formato 
de evaluación de la satisfacción del usuario, sobre todo de aquellas áreas que forman parte del 
Sistema de Gestión de la Calidad de la Vicerrectoría. 
 
Finalmente, el Departamento de Información Académica con el objetivo de apoyar a los alumnos, 
ofrece el servicio de 24 horas en la Unidad Valle Dorado; esto es, cada fin de semestre se 
mantiene abierta las salas de cómputo durante las 24 horas, con la finalidad de que los alumnos 
puedan realizar sus trabajos finales. Durante el periodo 2008-1, los alumnos que acudieron a las 
salas de cómputo por unidad, durante el periodo del 26 de Mayo al 6 de Junio, se muestra en la 
siguiente tabla:  
 

Tabla 40. Periodo 24 horas (26 de Mayo al 6 de Junio, 2008) 
Escuela/Facultad Sala General 

FCAyS 402 
Escuela de Medicina 16 
Escuela de Enología y Gastronomía 5 
Escuela de Deportes 69 
Facultad de Idiomas 15 

TOTAL 507 
Fuente: Departamento de Información Académica 
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POLÍTICA INSTITUCIONAL 6.- Mejoramiento de la vinculación con la comunidad 
INICIATIVA GENERAL 6.1.- Participación de la vinculación en la respuesta a los problemas 
regionales 
 
 
INICIATIVAS ESPECÍFICAS: 
6.1.1.- Vinculación pertinente y relevante. 
Como parte de las actividades de vinculación, en lo que va de este año, el Departamento de 
Formación Profesional y Vinculación Universitaria ha desarrollado acciones encaminadas al 
apoyo de áreas relacionadas con Biotecnología y Ciencias Marinas, mediante reuniones previas 
con organismos del sector público y privado, tal es el caso del Gobierno Municipal con la 
regiduría de educación y cultura; a nivel Estatal, con la Secretaría de Desarrollo Económico con 
la finalidad de impulsar las investigaciones realizadas en el Instituto de Investigaciones 
Oceanológicas, y la Facultad de Ciencias Marinas.  
 
Para el logro de lo anterior se ha participado en eventos internacionales sobre Biotecnología en 
la ciudad de San Diego, California. Producto de la participación en el evento mencionado se 
logró el contacto y la visita al Campus de dos empresas estadounidenses Technology 
Management Specialist de San Diego, CA; y Aqua Bonty Technologies, San Diego, CA; así 
mismo, se contó con la visita de una empresa a nivel nacional, SynBios, de Querétaro, Qro., 
durante el 2008. 
 
Por lo que corresponde a la generación de Patentes, se está apoyando la gestión de búsqueda 
tecnológica de dos de ellas, una relacionada con la producción de Almeja Generosa, y otra con 
el Caracol. 
 
Es importante mencionar que el Departamento de Formación Profesional y Vinculación 
Universitaria, ha estado participando con el Centro de Ciencias de la Materia Condensada de la 
Universidad Nacional Autónoma de México en Ensenada, para el desarrollo de alternativas de 
oferta educativa, en las áreas de Nanociencias y Nanotecnología en la región. 
 
Por lo que respecta a los convenios de vinculación, se mantiene actualizada la información de 
los que se encuentran vigentes en el Campus Ensenada, y publicados en la página Web del 
Departamento de Formación Profesional y Vinculación Universitaria. En cuanto a la gestión de 
convenios durante el año 2008 se han firmado 9 convenios generales, 17 específicos, y 35 están 
en proceso. En la tabla 41, se muestra la cantidad por tipo de convenio, y para conocer la 
descripción general de cada uno, se puede consultar el anexo 4. 
 

Tabla 41. Relación de Convenios Vigentes al 2008 
Tipo de Convenio Cantidad 

Generales 9 
Específicos 17 
En proceso 35 

TOTAL 61 
Fuente: Departamento de Formación Profesional y Vinculación Universitaria 

 
Por otro lado, la Vicerrectoría del Campus Ensenada estuvo apoyando al COPLADEM, durante 
la fase de consulta ciudadana para la elaboración del Plan Estatal de Desarrollo de Gobierno del 
Estado de B.C., durante el mes de Enero y Febrero, se colocaron buzones en áreas estrategias 
dentro del Campus (Biblioteca, Vicerrectoría, etc.). 
 
El 6 de marzo, la Vicerrectoría contó con un módulo especial dentro del evento organizado por el 
Instituto de la Mujer, el cual estuvo enfocado a dar apoyo a las mujeres de Ensenada. 
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Durante el mes de Septiembre, se contó con la visita de gente de San Diego, CA, con el objetivo 
de invitar al Campus para participar en el San Diego Science Festival, el cual será organizado 
durante el mes de Marzo de 2009. 
 
Por último, en el mes de Agosto y Septiembre, a través del Departamento de Planeación e 
Imagen Institucional, la Vicerrectoría del Campus Ensenada, ha estado participando en 
reuniones de trabajo organizadas por el COPLADEM, específicamente como parte del 
Subcomité Sectorial de Educación. En estas reuniones se está trabajando en la definición de 
actividades y programas para las líneas de acción establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo 
de Gobierno del Estado de B.C. 
 
6.1.2.-  Mejoramiento de la gestión de vinculación. 
Para este rubro el Departamento de Formación Profesional y Vinculación Universitaria desarrolló 
el Taller de catálogo de servicios para el manejo del sistema electrónico que permite el registro 
de la información actualizada respecto a las acciones relacionadas con la vinculación hacia los 
diferentes sectores. 
 
La automatización de procesos para facilitar el manejo de la información, es una de las acciones 
prioritarias, para tal efecto se inicia con el apoyo de las gestiones para la realización del Sistema 
Automatizado para la Administración de los Proyectos de Vinculación con Valor en Créditos.  
 
En coordinación con la Facultad de Ingeniería de Ensenada, se desarrolló el taller para el 
mejoramiento de la vinculación con la UABC, dirigido a los ejecutivos de la Administración 
Portuaria de Ensenada.  
 
Además, se desarrollaron las gestiones y la coordinación, para la presentación de la segunda 
edición del concurso de simulador de negocios, organizado por el grupo Modelo, mismo que 
iniciará en el período 2008-2. 
 
6.1.3.-  Apoyo a la actualización de los egresados y de los profesionistas en general. 
A través del Departamento de Formación Profesional y Vinculación Universitaria, se continúa con 
el apoyo a las unidades académicas en el registro de los cursos de actualización desarrollados 
en cada una de ellas, tal es el caso de la escuela de Enología y Gastronomía y la Facultad de 
Ingeniería y Negocios de San Quintín. La tabla 42, muestra la información de los cursos que ha 
ofrecido la Escuela de Enología y Gastronomía, durante el año 2008. 
 

Tabla 42. Relación de cursos de educación continua 2008 

Unidad Académica Empresa/Institución con la que se trabajó Nombre del Curso 

Escuela de Enología 
y Gastronomía 

Operadora Turística Playas de Ensenada 
S.R.L. de C.V. 

Diplomado en Producción y 
Servicio en Gastronomía 

Escuela de Enología 
y Gastronomía Bodegas Santo Tomas, S.A. de C.V. Diplomado en Producción y 

Servicio en Gastronomía 

Escuela de Enología 
y Gastronomía 

Supermercado y Panadería Cárdenas 
Hermanos, S. DE R.L. DE C.V. 

Diplomado en Producción y 
Servicio en Gastronomía 

Escuela de Enología 
y Gastronomía 

Fernando González Avendaño “Rest. La 
Pradera de la Ocho” 

Diplomado en Producción y 
Servicio en Gastronomía 

Escuela de Enología 
y Gastronomía Punta Morro Baja California S.A. de C.V. Diplomado en Producción y 

Servicio en Gastronomía 

Escuela de Enología 
y Gastronomía 

Edgar Arturo Ochoa Alejandre  “Restaurante EL 
CID” 

Diplomado en Producción y 
Servicio en Gastronomía 

Fuente: Departamento de Formación Profesional y Vinculación Universitaria 
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Por su parte, la Facultad de Ingeniería y Negocios de San Quintín impartió el diplomado Sistema 
en Agricultura Protegida, en el cual se contó con una asistencia de 33 participantes. 
 
De manera similar, la Escuela de Ciencias de la Salud, realizó los siguientes seminarios: 
“Epidemiología Molecular”; “La tuberculosis en Baja California”; “Biología molecular, prevención, 
patología, tamisaje, y tratamiento de tracto genital inferior por IVPH”; y tiene programado para el 
día 2 de Noviembre el seminario “Soporte cardiovascular avanzado (ACLS)”. 
 
 
6.1.4.-  Fortalecimiento de la fundación UABC 
En este apartado se coordinó la reunión con el representante de la Fundación UABC, y el 
responsable del GDC de Softtek en Ensenada, con la finalidad de presentar el programa ALAS, 
consistente en becas de apoyo a los estudiantes para movilidad internacional. Esta reunión de 
trabajo se desarrolló con la participación de Softtek Monterrey, vía teleconferencia. 
 
Por otro lado, a través de la Vicerrectoría, se programó una presentación de la Fundación UABC, 
específicamente el programa ALAS, entre los directores y administradores del Campus 
Ensenada; la presentación fue realizada durante el mes de septiembre de 2008. Así mismo, se 
presentó el proyecto Brindando Acceso, en el cual se hace entrega de laptops a los estudiantes. 
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POLÍTICA INSTITUCIONAL 7.- Gestión de comunicación organizacional    
INICIATIVA GENERAL 7.1.- Fortalecimiento de la comunicación externa institucional. 
 
INICIATIVAS ESPECÍFICAS: 
7.1.1.- Coordinación y equilibrio en la difusión del quehacer universitario. 
 
La Vicerrectoría del Campus Ensenada, cuenta con diferentes herramientas, las cuales permiten 
dar a conocer a la comunidad universitaria y a la sociedad en general, de las diversas 
actividades que se realizan en el Campus, tanto por unidades académicas, como por las 
dependencias administrativas. 
 
Así, durante el periodo actual, se continúa con la participación dentro del programa radiofónico 
“La Universidad en la Comunidad” que se transmite semanalmente en Radio Bahía (1590AM) y 
Radio Universidad (95.5FM) y que es conducido por la Oc. Carmen Chávez. En lo que va del 
año, se han realizado 21 programas, en los cuales se han tratado aproximadamente 42 temas, 
con uno o dos invitados por tema.  
 
La página Web de la Vicerrectoría, es otra de las herramientas que permiten dar a conocer la 
información del Campus; la página es actualizada diariamente con noticias de interés para la 
comunidad universitaria y la sociedad en general. 
  
El medio de comunicación oficial y más importante con el que cuenta la UABC, es la Gaceta 
Universitaria, de la cual se producen aproximadamente 30,000 ejemplares quincenales. La 
Vicerrectoría, se apoya de este medio para dar a conocer a la comunidad, sobre diferentes 
temáticas y actividades que se realizan en el Campus, a través del envío de las notas 
informativas para que sean publicadas. 
 
Por otra parte, los representantes de los medios de comunicación representan un gran apoyo 
para dar a conocer las noticias, sobre todo hacia el exterior de la comunidad universitaria, por lo 
tanto, a través del secretario particular de la Vicerrectoría, es que se brinda atención a los 
medios, se programan entrevistas, se realizan informes sobre actividades universitarias, con el 
apoyo de imágenes y boletines informáticos; además, el secretario particular es un enlace entre 
los medios de comunicación y los académicos y personal de la UABC, para la elaboración de 
reportajes, notas, entrevistas y programas especiales como transmisiones en vivo. 
 
El servicio de correo electrónico masivo, es otro medio de comunicación que utiliza la 
Vicerrectoría y en general el Campus Ensenada, para hacer llegar invitaciones y avisos a la 
comunidad universitaria; el servicio es atendido en el Campus Ensenada, sin embargo, está 
disponible para toda la UABC; así, durante el año 2008 y hasta la fecha, se han atendido 
aproximadamente 327 solicitudes a nivel estatal. 
 
 
INICIATIVA GENERAL 7.2.- Comunicación organizacional interna eficiente y oportuna. 
 
INICIATIVAS ESPECÍFICAS: 
7.2.1.- Red universitaria de comunicación. 
 
Con el objetivo de tener un acercamiento entre la administración y la comunidad universitaria, la 
Vicerrectoría del Campus dispone de una cuenta de correo electrónico 
vicerrectoriaens@uabc.mx, en la cual la comunidad puede enviar sus opiniones de diversa 
índole, comentarios o quejas.  
 
Además, a lo largo del año se ha realizado la actualización de la información en la sección de 
noticias del Campus Ensenada dentro del portal http://www.ens.uabc.mx. En esta sección, 
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también se incluyen colaboraciones de las distintas unidades académicas, y el trabajo de 
prestadores de servicio social. 
 
A partir del mes de Septiembre del 2008, se comenzó a colocar en la misma página la Síntesis 
Periodística, la cual consiste en la colección de notas relacionadas con la Universidad y que se 
publican en los principales diarios del municipio de Ensenada. Esta información puede accederse 
en la dirección: http://www.ens.uabc.mx/sintesis/Hoy/hoy.html  
 
Asimismo, regularmente se está actualizando la sección denominada Pulso Cimarrón con la 
imagen del día, al igual que los cintillos informativos con noticias y eventos académicos, 
científicos y culturales relacionados con la UABC dentro y fuera del Campus. 
 
En general, es a través del correo electrónico, la página Web tanto de Vicerrectoría como de los 
diferentes Departamentos y Unidades Académicas, folletos, carteles, entre otros medios 
informativos, que se realiza la promoción sobre programas académicos de posgrado; de cursos y 
capacitaciones; de invitaciones a foros, congresos, seminarios, conferencias; y a programas y 
convocatorias para becas de estudio y diferentes eventos académicos, culturales, artísticos y 
deportivos. 
 
Por último, durante el mes de Agosto se apoyó a la Coordinación de Planeación y Desarrollo 
Institucional en la actualización del directorio del personal universitario de la Vicerrectoría del 
Campus Ensenada, que se encuentra publicado en la página electrónica de la Universidad.  
 
 
7.2.2.- Fortalecimiento de los cuerpos colegiados. 
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POLÍTICA INSTITUCIONAL 8.- Responsabilidad con el medio ambiente. 
INICIATIVA GENERAL 8.1.- Universidad responsable con el medio ambiente. 
 
 
INICIATIVAS ESPECÍFICAS: 
8.1.1.- Fomento del respeto al medio ambiente en la comunidad universitaria. 
Con el objetivo de fomentar entre los universitarios y en la sociedad en general, conciencia sobre 
la problemática que se vive en el universo, por problemas ambientales, la Vicerrectoría del 
Campus Ensenada, en conjunto con la asociación de egresados de la Facultad de Ingeniería, 
tienen programado en el mes de Octubre realizar a conferencia “Una verdad incómoda”, la cual 
será impartida por John Zavalney, ambientalista e integrante del equipo de Al Gore. 
 
Por otro lado, se está trabajando con alumnos de la carrera de Ciencias de la Comunicación de 
la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, con el fin de diseñar una propuesta enfocada 
a la comunidad universitaria, en la cual se fomente el respeto por las instalaciones del Campus, 
así como por las áreas verdes, fomentando entre otras cosas, acciones de reforestación y el 
cuidado de las áreas verdes.  
 
 
8.1.2.- Prevención y solución de problemas ambientales en la UABC. 
Respecto a esta iniciativa específica, a partir del mes de Mayo y hasta la fecha, se han realizado 
una serie de reuniones enfocadas al seguimiento del Programa de Auditoría Ambiental de la 
UABC; Durante el mes de Mayo, se realizó una reunión con el subdelegado de la PROFEPA y 
con personal del Campus Ensenada y Tijuana; el objetivo de la reunión fue revisar la situación de 
la UABC respecto al cumplimiento de la auditoría ambiental.  
 
Inmediatamente después de esta reunión, se procedió a programar una junta con los 
involucrados en el Programa de Auditoría Ambiental de Ensenada: Vicerrectoría, Instituto de 
Investigaciones Oceanológicas, Facultad de Ciencias, y Facultad de Ciencias Marinas. 
 
Posteriormente, el 3 de Junio, se realizó una plática de sensibilización al Programa de Auditoría 
Ambiental, con los directores de todas las unidades académicas del Campus, la cual fue 
impartida por el M.C. Rubén Sepúlveda, de la Facultad de Ciencias Químicas e Ingeniería del 
Campus Tijuana  
 
En el mes de Agosto se realizó una reunión con el auditor responsable de coordinar la auditoría 
ambiental que se realizó a la UABC, con el propósito de aclarar dudas respecto al Plan de 
Acción, tanto de la Vicerrectoría como de las unidades académicas involucradas. 
 
Una vez aclarados los puntos del Plan de Acción, y firmados por el Rector de la UABC, en el 
mes de Septiembre se procedió a entregárselos al subdelegado de la PROFEPA; con la finalidad 
de enviarse a la Ciudad de México y elaborar los convenios de cumplimiento, los cuales 
actualmente están en proceso de elaboración, para ser firmados posteriormente. 
 
De esta manera, durante el mes de Agosto, el Campus Ensenada empezó a realizar actividades 
enfocadas al cumplimiento del Plan de Acción, tal es el caso de iniciar las gestiones necesarias 
ante la Comisión Nacional del Agua, para renovar los títulos de concesión y permisos para uso y 
reutilización de aguas salobres, blancas y residuales en todo el Campus, esto a través del 
Departamento de Servicios Administrativos.  
 
Por otro lado, a través del Departamento de Planeación e Imagen Institucional, se coordinó una 
visita de inspección por parte de auditores de Protección Civil, con el fin de revisar las 
instalaciones del Campus, y hacer las observaciones convenientes con el fin de cumplir con 
aspectos de seguridad e higiene laboral. 
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Después, se contó con una segunda visita, tanto a la Unidad Ensenada (11 de Septiembre) 
como a la Unidad Valle Dorado (18 de Septiembre), con el objetivo de identificar las rutas 
seguras y los puntos de reunión para en caso de contingencias. 
 
Así, el Departamento de Servicios Administrativos y las unidades académicas, están trabajando 
en las observaciones que se hicieron por parte del Protección Civil 
 
El día 19 de Septiembre, el Campus Ensenada participó en el simulacro estatal de evacuación 
en caso de sismo, en donde se contó con la participación de todas las unidades académicas y 
dependencias administrativas del Campus. 
 
 

8.1.3.- Prevención y solución de problemas ambientales en la región. 
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POLÍTICA INSTITUCIONAL 9.- Aseguramiento y mejora continua de los procesos de gestión. 
INICIATIVA GENERAL 9.1.- Aseguramiento de la calidad  y mejora continua de los procesos. 
 
 
INICIATIVAS ESPECÍFICAS: 
9.1.1.- Certificación de los procesos académicos administrativos. 
 
Los procesos administrativos que están certificados y que actualmente forman parte del Sistema 
de Gestión de Calidad (SGC) de la Vicerrectoría Campus Ensenada, son: 
 

Tabla 43. Procesos del Sistema de Gestión de Calidad 
Departamento Proceso 

Servicios Estudiantiles y Gestión Escolar 

 Trámites de titulación y Cédulas Profesionales 
 Becas 
 Certificados de estudio y Cartas de pasante 
 Control escolar de posgrado y Gestión de Examen 

CENEVAL 
 Digitalización de documentos 

Información Académica 

 Desarrollo de colecciones 
 Procesos técnicos 
 Servicios al público de la Biblioteca Central 

Ensenada 

Servicios Administrativos 

 Adquisiciones 
 Mantenimiento menor 
 Anteproyecto, Proyecto ejecutivo 
 Supervisión de obra 

Formación Profesional y Vinculación 

 Registro de Unidades Receptoras y Registro de 
programas  

 Liberación de prestadores de servicio social 
profesional 

Formación Básica  Registro de unidades receptoras y Registro de 
programas de servicio social primera etapa 

Fuente: Departamento de Planeación e Imagen Institucional 
 

Con el objetivo de dar seguimiento y verificar la situación del SGC de la Vicerrectoría Ensenada, 
durante el mes de Enero se contó con la visita de la Lic. Marcela Antelo, quien además 
proporcionó asesoría al personal involucrado en el SGC. 
 
Posteriormente, con la finalidad de mejorar las actividades que se realizan como parte del SGC, 
a través de la Vicerrectoría se adquirió equipo nuevo para configurarlo como servidor; de manera 
que el día 8 de Febrero, el Ing. Palafox Maestre, acudió a las instalaciones del Campus, para 
realizar la configuración pertinente del sistema de administración de documentos del SGC, 
eMQS, ya que él es la persona responsable de la administración del sistema. 
 
Con base a los procedimientos establecidos en el SGC, el día martes 26 de Febrero, se realizó 
la revisión por la dirección al SGC de la Vicerrectoría, a la cual asistieron todos los involucrados 
en el SGC. 
 
Luego de la revisión por la dirección, se procedió con la programación de la auditoría interna, la 
cual se realizó los días 26 y 27 de Marzo. Para la realización de la auditoría interna se invitó a 
personal del Campus Tijuana, del Campus Mexicali, y de la Facultad de Ingeniería del Campus 
Ensenada. Inmediatamente después, se programó una reunión el día 2 de Abril, para revisar los 
hallazgos encontrados durante la auditoría, y programar actividades para corregirlos lo más 
pronto posible y de la mejor manera. 
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Respecto a la realización de la auditoría de seguimiento por parte del organismo certificador QS 
Méxiko AG, ésta fue realizada durante los días 23 y 24 de Abril del año en curso, obteniéndose 
resultados positivos, lo que permitió continuar con la validez del certificado otorgado a la 
Vicerrectoría el mes de Febrero de 2006, bajo la norma ISO9001:2000. 
 
Posteriormente, el día 28 de Abril se llevó a cabo una reunión por la dirección para revisar los 
hallazgos encontrados durante la auditoría externa, y comentar las observaciones que se 
realizaron al SGC. 
 
Asimismo, el día 13 de Junio se efectuó una reunión de trabajo con el propósito de revisar los 
indicadores y homologar la presentación de los mismos en todos los procesos certificados del 
SGC de la Vicerrectoría.  
 
Es importante mencionar que para continuar con las actividades de seguimiento del SGC, se 
tiene programada la segunda auditoría interna del año, para el mes de Octubre; y en Noviembre, 
realizar la revisión por la dirección. 
 
Ahora bien, como parte de las acciones de capacitación al personal involucrado en el SGC, 
durante este periodo, se impartieron los siguientes cursos: 
 

Tabla 44. Cursos de Capacitación 2008 
Curso Fecha Duración Alumnos 

Introducción al eMQS 8 y 10 de Abril de 2008 4 horas 18 
Curso de Auditor Interno Del 2 al 5 de Septiembre 20 horas 15 

 
Por otro lado, con la finalidad de brindar un mejor apoyo a todos los participantes del SGC, 
durante el mes de Junio, se capacitó a la persona encargada de brindar apoyo, José Antonio 
Ceja del Departamento de Planeación e Imagen Institucional, con el curso “Análisis y solución de 
problemas”, el cual fue realizado en el Campus Tijuana, con una duración de 15 horas.  
 
Por su parte, el Departamento de Recursos Humanos, durante el periodo 2008-1, recertificó el 
proceso de Selección de Personal Administrativo; así como el proceso de Altas y Bajas para 
IMSS, y efectuó la incorporación de los procesos de certificación relativos a Control Asistencial y 
Uniformes. 
 
 
9.1.2.- Organización y métodos institucionales. 
Referente a la organización y métodos institucionales, durante el periodo 2008-1, se realizó una 
reunión de trabajo entre los Departamentos de Planeación e Imagen Institucional de los tres 
Campus, en la ciudad de Tijuana, con el objetivo de revisar las funciones que se realizan en 
cada uno de los municipios. 
 
Posteriormente, a través del correo electrónico, los Departamentos de Planeación e Imagen 
Institucional, establecieron comunicación con el fin de agrupar las funciones generales de todas 
las dependencias administrativas de los diferentes Campus, esto con la finalidad de 
posteriormente realizar un análisis comparativo y definir propuestas que permitan llevar a cabo la 
homologación de funciones y procesos en todos los Campus. 
 
Por lo pronto, el Departamento de Cooperación Internacional e Intercambio Académico, durante 
este año, trabajó en la homologación de las funciones de todos los integrantes del 
Departamento, como son: funciones de secretaria, de analista y del jefe de departamento. 
 
De igual modo, el Departamento de Formación Básica, realizó la revisión del manual de 
funciones, y homologaron a nivel estatal las funciones de los analistas de desarrollo curricular, 
de servicio social comunitario y el de orientación psicológica y pedagógica, reportados al 1 de 
Agosto del 2008. 
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En este punto, el Departamento de Servicios Administrativos del Campus Ensenada, trabaja en 
conjunto con los demás Departamentos y la Coordinación de Servicios Administrativos, para 
homologar los procesos y procedimientos de adquisiciones, servicios y obras, mediante la 
implementación de formatos únicos auditados y revisados por las partes interesadas, así como 
por auditores externos. 
 
 
9.1.3.- Seguridad en el trabajo.  
En lo que respecta a la seguridad en el trabajo, la Vicerrectoría del Campus Ensenada, a través 
del Departamento de Planeación e Imagen Institucional, del Departamento de Servicios 
Administrativos, y el Departamento de Recursos Humanos, se ha dado a la tarea de realizar 
diversas actividades, enfocadas siempre en la búsqueda de las mejores condiciones físicas, que 
permitan ofrecer a la comunidad universitaria completa seguridad en el trabajo.  
 
Dentro de estas actividades, durante el mes de Agosto, se solicitó a la Dirección de Bomberos y 
Protección Civil de Ensenada, la realización de una visita de inspección, que permitiera conocer 
la situación actual de las instalaciones físicas, en cuanto a seguridad; así como conocer cuáles 
acciones se pueden realizar para mejorar cuestiones de seguridad en el Campus. 
 
Posteriormente, se solicitó una segunda visita con la finalidad de identificar las rutas de 
evacuación y los puntos de reunión para casos de contingencia; para este propósito, se contó 
con la visita por parte de personal de la Subdirección de Protección Civil, tanto a la Unidad 
Ensenada (11 de Septiembre) como a la Unidad Valle Dorado (18 de Septiembre). 
 
Como resultado de las visitas de Protección Civil, el Departamento de Servicios Administrativos, 
el Departamento de Planeación e Imagen Institucional, el Departamento de Recursos Humanos y 
las unidades académicas, actualmente se encuentran realizando las acciones necesarias con el 
objetivo de atender las observaciones que se hicieron al Campus. 
 
Por otro lado, con el objetivo de fomentar entre los universitarios la cultura de prevención, 
durante el mes de Agosto se impartieron dos cursos: “Formación de brigadas” y “¿Qué hacer en 
caso de sismo?”; ambos cursos se ofrecieron en la Unidad Ensenada, y en la Unidad Valle 
Dorado. 
 
De igual manera, con el fin de que los universitarios conozcan lo que deben hacer en caso de 
presentarse una eventualidad de este tipo, el 19 de Septiembre el Campus Ensenada, participó 
en la realización estatal del simulacro de evacuación en caso de sismo, el cual fue organizado en 
conjunto por el Departamento de Planeación e Imagen Institucional, el Departamento de 
Recursos Humanos y el Departamento de Servicios Administrativos. 
 
Por su parte, El Departamento de Recursos Humanos, a través del Sistema de Seguridad 
Universitaria, se ha dado a la tarea de realizar diferentes campañas, encaminadas a la seguridad 
laboral, entre ellas se encuentra la “Campaña de objetos perdidos”, cuyo objetivo es recopilar y 
resguardar en el CAPU, los objetos perdidos y/o olvidados en los diferentes lugares del Campus, 
como son aulas, laboratorios, áreas verdes, áreas deportivas, etcétera. Estos objetos son 
devueltos a sus propietarios previa identificación con fotografía. 
 
Otra de las campañas es la de “Divulgación de seguridad universitaria”, la cual está diseñada 
para dar a conocer los procedimientos que se realizan en el SISU; y se realiza a través de la 
distribución de volantes y calcamonías informativas. 
 
“Programa de prevención para seguridad cimarroncitos”, es otra de las campañas que está 
trabajando el Departamento de Recursos Humanos, y consiste en la realización de pláticas con 
padres de niños que participan en el programa cimarroncitos, para que realicen buen uso de 
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estacionamientos, así como el descenso y ascenso de los niños en áreas adecuadas y seguras, 
esto con el apoyo de autoridades y maestros de la Facultad de Idiomas. 
 
Durante el 2008 y hasta la fecha, se continúan realizando actividades para operar el sistema de 
seguridad universitaria como son: las cámaras de vigilancia, equipo de cómputo, así como la 
coordinación de elementos de seguridad privada.  
 
También, en la semana comprendida del 22 al 26 de Septiembre, personal del Departamento de 
Recursos Humanos, específicamente del área de seguridad, estuvo asistiendo al Centro de 
Control, Comando, Comunicación y Cómputo, para capacitación en el programa “Centurión”, el 
cual permitirá tener enlace con el número de emergencias 066, a través de la conectividad de 
Internet, con la finalidad de reportar y llevar estadísticas de incidentes de seguridad, así como 
solicitar la asistencia de las autoridades correspondientes. 
 
Por último, es importante mencionar que con el objetivo de identificar a personas extrañas al 
Campus, el Departamento de Recursos Humanos se ha dado a la tarea de fomentar entre la 
comunidad universitaria la utilización de la credencia de identificación como universitario. 
  
9.1.4.- Optimización de la administración de recursos financieros. 
 
9.1.5.- Suministro de bienes y servicios.   
 
El Departamento de Servicios Administrativos, es quien se encarga de proveer los bienes y 
servicios tanto a las dependencias administrativas como a las unidades académicas del Campus; 
así, el Departamento cuenta con la dirección http://serviciosadministrativos.ens.uabc.mx, que 
permite a los usuarios conocer la información respecto a los procedimientos administrativos que 
se siguen en la adquisición de los bienes y servicios, con base al origen del recurso económico 
que se está utilizando. 
 
Así, referente a la iniciativa de suministro de bienes y servicios, el Departamento de Servicios 
Administrativos del Campus Ensenada, trabaja arduamente durante todo el año, con el fin de 
brindar el mejor servicio posible a todos los usuarios; a continuación se presenta una tabla con el 
concentrado de la información referente a esta iniciativa. 
 

Tabla 45. Concentrado de Solicitudes Atendidas y la Proyección para Final de Año 

Concepto Atendidas Proyectado 
Septiembre 

Proyectado 
Octubre 

Proyectado 
Noviembre 

Proyectado 
Diciembre Total 

Solicitudes de Compra 2,159 270 270 270 270 3,239 
Órdenes de Compra 2,641 330 330 330 330 3,962 
Solicitudes de 
Comisión 6,713 839 839 839 839 10,070 

Solicitudes de 
Servicios Varios 424 53 53 53 53 636 

Solicitudes de 
Servicios Especiales 

140 18 18 18 18 210 

Salidas de Almacén 417 52 52 52 52 626 
Entradas de Almacén 79 10 10 10 10 119 

Fuente: Departamento de Servicios Administrativos 
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POLÍTICA INSTITUCIONAL 10.- Desarrollo equilibrado y operación eficiente de la planta física e 
infraestructura educativa.  
INICIATIVA GENERAL 10.1.- Tecnología de la información y la comunicación en apoyo a 
actividades sustantivas. 
 
 
INICIATIVAS ESPECÍFICAS: 
10.1.1.- Afianzamiento del Sistema de Bibliotecas de la UABC. 
Como parte de las actividades que ha realizado el Departamento de Información Académica, 
para atender a esta iniciativa, específicamente a través del área de bibliotecas, se ha buscado 
incrementar el recurso informativo (revistas y libros, ambos impresos y electrónicos; bases de 
datos; vídeos, etcétera) en apoyo a los programas educativos del Campus Ensenada. 
 
Así, durante el año la Biblioteca, recibió las solicitudes de requerimientos de recursos 
informativos de las distintas unidades académicas, las cuales corresponden a 255 títulos y 427 
volúmenes. De estas solicitudes se realizó el análisis, resultando por copra directa 412 
volúmenes y 196 títulos; así mismo, 699 títulos y 1077 volúmenes por licitación con un monto 
total de $583,371.18 pesos.  
 
La Biblioteca dio el seguimiento a las solicitudes de libros, tanto por compra directa, como por 
proceso de licitación, hasta que el material llegó físicamente a estantería y a disposición de los 
usuarios. 
 
A la vez, la Biblioteca solicitó los recursos de información de las diferentes unidades académicas, 
para su análisis y procesamiento de compra con el recurso PIFI 2008. 
 
Ahora bien, en cuanto al número de títulos y volúmenes de recursos informativos, el sistema de 
bibliotecas ha incrementado su acervo de recurso informativo en un 5%, con respecto al ejercicio 
del 2007. 
 
Se renovó la suscripción a Clasificación Web y OCLC, herramientas que utiliza el personal de 
procesos técnicos como apoyo para el procesamiento de los materiales informativos. 
 
De Enero a Diciembre se tiene contemplado catalogar 5490 títulos y un total de 2745 volúmenes; 
así, al mes de Diciembre se contará con el 98% de procesamiento de materiales adquiridos por 
compra. 
 
Respecto al número de renovaciones de las revistas de las Bibliotecas Centrales, durante lo que 
va del año se han renovado 299 suscripciones nacionales e internacionales. De igual manera, se 
realizaron 27 renovaciones de periódicos locales, nacionales e internacionales. 
 
De la siguiente manera, se evaluó la renovación de las siguientes bases de datos en línea: ACS 
(America Chemical Society), CSA (Cambridge Sientific Abstract, Thomson Gale, EMIS 
Securities, Ovid, EBMR (Medicina Basada en Evidencia), CAB-ABSTRACT,  IEEE (Journals and 
Magazine),  Paquete CUDI Premier EBSCO (incorporando Sport Discus, Communication and 
Ass Media, Environment Complete), Wilson Omnifile, Grove Music, Web Of Science, OCDE 
(Organización para la Cooperación y Desarrollo Económico). 
 
De igual modo, se evaluaron varios recursos de libro electrónico como son: (Pearson, Ebrary, 
Netlibrary) gestionando a la Coordinación de Información Académica su adquisición, para apoyo 
de las áreas Administrativas, Cs. de la Salud, e Ingeniería y Tecnología, adquiriendo la colección 
Pearson de 63 títulos. 
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En cuanto al número de documentos autorizados para el funcionamiento de las Bibliotecas, se 
incrementó en un 15% la unificación de registros bibliográficos en el Catálogo Cimarrón, 
restando un 20% por unificar. Para el 2009, se tendrá el 100% de la unificación de recursos, 
facilitando la localización del material al usuario. 
 
Por otro lado, referente a la ampliación y promoción del acceso y utilización del recurso 
informativo, en lo que va del año 2008, se realizaron 10 sesiones de capacitación, tanto a 
docentes como al personal bibliotecario en el uso y adiestramiento de las bases de datos en 
línea; la capacitación fue impartida por proveedores, y se contó con una participación total de 60 
personas. De igual manera, se realizaron 4 talleres de capacitación a docentes y estudiantes en 
el uso y adiestramiento de las bases de datos en línea; en esta ocasión, la capacitación fue 
realizada por personal bibliotecario, y se contó con la asistencia de 79 usuarios. 
 
Ahora bien, durante este periodo también se realizó una evaluación física de los recursos 
informativos, de los cuales se han enviado a reparar 349 en la Biblioteca Central y 49 en 
Biblioteca Valle Dorado; además del trabajo continuo de reparación menor.  
 
Durante el período vacacional se realizó el trabajo de descarte de materiales, material que se 
encuentra dañado, donación en malas condiciones o material que no tiene circulación. Al igual 
que se realizó un inventario físico de material bibliográfico del cual se está haciendo el cruce 
comparativo por sistema para localizar el material faltante. Del inventario realizado en las 
Bibliotecas Centrales, se tiene un total de 40,305 volúmenes inventariados. 
 
De manera similar, se realizó la actualización en Mapoteca y Videoteca de las Bibliotecas 
Centrales. De lo que resulta que en Biblioteca Central Ensenada, se continúa con el convenio 
INEGI-UABC en cuanto a la colección de cartas topográficas, teniendo durante este año, un 
incremento a 31 ejemplares del resguardo de mapas de INEGI. 
 
Respecto al servicio que se ha ofrecido a los usuraos de la Biblioteca,  se tiene que durante lo 
que va del año, han visitado la Biblioteca Central un total de 171,150 usuarios y en la Biblioteca 
de la Unidad Valle Dorado, un total de 5,550 usuarios. 
 
Lo que permite deducir, que la proyección de visitante a Diciembre en Biblioteca Central, será de 
293,400 usuarios, y en Biblioteca Valle Dorado, de 9,350. 
 
Como parte del servicio, se han brindado 30 visitas guiadas en Biblioteca Central atendiendo a 
1,001 usuarios; y en Biblioteca Valle Dorado se han brindado 40 visitas guiadas, atendiendo un 
total de 1,598 estudiantes. 
 
Se han acomodado minuciosamente el total de 48,532 recursos informativos en Biblioteca 
Central y 10,520 en Biblioteca Valle Dorado. 
 
Es importante destacar la participación activa de Biblioteca Centran Ensenada, en eventos 
académicos; por ejemplo,  la UABC se hizo presente por medio de las tres jefaturas en las 
XXXIX Jornadas Mexicanas de Biblioteconomía, organizada por la Asociación Mexicana de 
Bibliotecarios A.C. en la Ciudad de Chihuahua, Chihuahua, en el mes de Mayo del 2008. 
 
También se realizaron tres cursos de capacitación bajo el Convenio UABC-UNAM: “Planeación 
de Bibliotecas” del 21 al 26 de Enero de 2008; “Ordenamiento topográfico del Acervo según la 
clasificación de la Biblioteca del Congreso”, del 28 de Agosto al 1 de Septiembre; y “Desarrollo 
de Colecciones Digitales” del 8 al 12 de Septiembre. 
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Actualmente, la Biblioteca Central, con apoyo de alumnos de la carrera de Ingeniería Industrial y 
que cursan la materia de Higiene y Seguridad Laboral, está desarrollando un programa de 
seguridad laboral para ser implementado en la Biblioteca. Para el cual deberá gestionar la 
adquisición del equipo necesario para la preservación del acervo, tales como 
deshumidificadores, cámaras de vigilancia, detectores de humos, entre otros. 
 
También será necesario gestionar la actualización del equipo de cómputo permanente para 
Biblioteca; así como, investigar el uso de nueva tecnología aplicada a los servicios que brindan, 
de ahí que durante el periodo 2008-1, la Biblioteca Central, tuviera a prueba un sistema de 
automatización de solicitudes de requerimientos de recurso informativo, por parte de los cuerpos 
docentes. 
 
Por último, respecto a la satisfacción de los usuarios de la Biblioteca, cada sexta semana de 
cada semestre, la Biblioteca aplica una encuesta en línea: http://encuesta.ens.uabc.mx, para 
conocer la opinión de los usuarios respecto a los recursos informativos y al servicio que reciben. 
 
Aunado a lo anterior, se evalúa y se da seguimiento mensual a las quejas que se reciben a 
través del buzón físico de quejas y sugerencias; donde para el Campus Ensenada, se tiene 
contemplado realizar las evaluaciones por parte del jefe del departamento y el jefe de oficina a 
nivel Vicerrectoría. 
 
 
10.1.2.- Las TI como apoyo a las funciones sustantivas de la universidad. 
Durante el periodo que comprende este informe, el Departamento de Información Académica, se 
ha dado a la tarea de realizar las siguientes actividades, con el objetivo de mejorar la 
implementación de las TI en la realización de las funciones sustantivas de la Universidad, 
específicamente las relacionadas con el Campus Ensenada. Así, las actividades son las 
siguientes: 
 
Se participó en la licitación de hardware y software para equipar con computadoras dos salas del 
DIA, que ahora utilizan alumnos de las licenciaturas de Arquitectura y Diseño Industrial. Además, 
se brindó el apoyo técnico para la instalación de 50 máquinas, desde la conectividad de red, así 
como la instalación del software requerido para los cursos.  
 
Se realizó la adquisición de 5 servidores para mejorar los servicios que ofrece el DIA Ensenada, 
con lo que se pretende ampliar y mejorar los servicios en apoyo directo a estudiantes y docentes, 
en cuanto a sus prácticas, almacenamiento de información, etcétera. 
 
A partir del 2008-2 se realiza la difusión de una cultura de licenciamiento de software y de la 
utilización de software libre. Para lo anterior, se invitó a empresas para que presentaran los 
esquemas de licenciamiento educativo que ofrecen y se instaló software libre en el área común 
de cómputo del DIA Ensenada, software con funcionalidades realmente útiles para los diversos 
cursos impartidos por docentes de las unidades académicas.  
 
Actualmente, el personal universitario del Centro Universitario para el Desarrollo de las 
Tecnologías de la Información (CUDTI), está participando en la elaboración de un sistema para 
la Coordinación de Servicios Administrativos. Este proyecto viene a mejorar la fluidez de las 
solicitudes de compra, y al mismo tiempo permitirá una reestructuración de los procesos que 
manejan. Dicho sistema deberá entrar en funcionamiento de forma oficial a inicios del año 2009. 
 
Así mismo, a partir del 2008-2, la Vicerrectoría del campus Ensenada, a través del Departamento 
de Planeación e Imagen Institucional, y personal universitario del CUDTI, iniciaron un proyecto 
para el desarrollo del Sistema de Indicadores Académicos para el Campus Ensenada. 
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Por otro lado, durante el mes de Julio, en colaboración con la Escuela de Enología y 
Gastronomía se dio el apoyo técnico durante la realización del evento XVII Concurso 
Internacional del Vino, cuyo título en esta edición fue “Ensenada, Tierra de Vino”  
 
Por último, respecto a las actividades del DIA, para el mes de Octubre o Noviembre, se tiene 
programado ofrecer los cursos de “Mantenimiento de Impresoras Láser”, y “Desarrollo de 
páginas Web con Flash”. 
 
Por su parte, en esta iniciativa, el Departamento de Servicios Estudiantiles y Gestión Escolar 
adquirió un scanner para digitalización de documentos, lo cual ha permitido agilizar el evento de 
inscripciones de los alumnos de nuevo ingreso; así como el trámite de digitalización de 
documentos. También se adquirieron 3 impresoras láser para las áreas de Becas, Control 
Escolar, Certificado y Carta de Pasante. 
 
Así mismo, se compró una laptop, una impresora láser y dos cámaras Web para el Centro de 
Evaluación, ya que a partir del ciclo 2008-2009, se imprimen los resultados del examen de 
admisión con fotografía, mejorando este servicio. 
 
Con el objetivo de participar en el mejoramiento de los procesos administrativos, durante el 
presente año, el Departamento de Posgrado e Investigación, participa en el diseño, elaboración y 
seguimiento, de diversas aplicaciones de apoyo institucional, tales como: 
 
 Mantenimiento de la página http://cimarron.ens.uabc.mx/ 
 Mantenimiento y seguimiento del sistema SAPI 2.0 
 Desarrollo, mantenimiento y seguimiento del sistema SIREPRII 1.0 

 
Página http://cimarron.ens.uabc.mx/ 
 
La página cimarrón, históricamente ha sido el medio de comunicación y de divulgación de la 
Coordinación de Posgrado e Investigación. A partir del 2004, el servidor se trasladó de la ciudad 
de Mexicali a Ensenada.  
 
- Sistema SAPI 2.0  
 
El sistema fue desarrollado para llevar una mejor administración de los recursos otorgados por 
las diferentes fuentes de financiamiento externas (CONACYT, SIMAC y SINVE). Este sistema 
está formado por dos bloques: 
 
1.- Aplicaciones: Este sistema permite llevar un seguimiento de todos los proceso administrativos 
para ejercer los recursos, para lo cual los Departamentos de Posgrado e Investigación, 
Contaduría, Finanzas y Adquisiciones, consulta una misma base de datos, dicho proceso se 
realiza particularmente en el Campus Ensenada. 
 
2.- Web: En esta pagina de Internet,  los Investigadores, Subdirectores y Directores de las 
unidades académicas pueden consultar información sobre sus proyectos, tal es el caso de 
saldos, comprobaciones y fechas de depósitos.    
 
- Desarrollo, mantenimiento y seguimiento del sistema SIREPRII 1.0 
 
El sistema fue originalmente creado en el 2004, por académicos y alumnos de la Facultad de 
Ciencias, y con la supervisión, desarrollo y mantenimiento, por parte del Departamento de 
Posgrado e Investigación de Ensenada; el sistema cuenta con varios módulos utilizados en el 
proceso de registro, evaluación y seguimiento de la Convocatoria Interna de Investigación. Los 
módulos, son: 
 Captura de proyectos de investigación (PROFILL) 
 Reportes para los evaluadores de los proyectos 



Informe de Actividades 2008 

Vicerrectoría Ensenada 57

 Captura de evaluaciones (PROEVA) 
 Reporte de evaluación 

 
Dicho sistema se desarrolló compatible con el Sistema de Seguimiento a las Convocatorias 
Internas (CONVINT), con el cual se elaboran los reportes de resultados de las convocatorias 
internas. 
 
Durante el 2008, se modificó el sistema para que fuera acorde a las bases de la convocatoria, se 
crearon nuevos módulos para consultas en Internet, y se realizan las correspondientes 
actualizaciones a los sistemas de reporte. Por otro lado se continúo con el desarrollo del sistema 
PROEVA. 
 

10.1.3.- Fortalecimiento de la infraestructura de redes y servicios de  Telecomunicaciones 
en apoyo de las áreas sustantivas de la  UABC. 
 

Para el periodo de este informe, las siguientes actividades se realizaron en beneficio de la red 
universitaria y de la mejora de sus servicios: 
 
Se aumentó el ancho de banda del enlace dedicado síncrono a 8 Megas. El enlace intercampus 
se mantiene en 6 Megas y el de Internet2 está actualmente a 6Megas. A mediados del 2008-2 se 
contará con al menos 12 Megas de navegación a Internet, utilizando tecnología de balanceo de 
enlaces WAN, misma que ya se está aplicando en la Unidad Valle Dorado de Ensenada. 
 
También se realizó el cambio a la nueva infraestructura de red de la Unidad Ensenada, dando un 
paso más para el mejoramiento de los servicios de telecomunicaciones y la protección de 
información de los usuarios del Campus. Así mismo, durante el evento del cambio de red, 
personal del DIA Ensenada realizó la reorganización de las direcciones IP de las computadoras 
asignadas a la Unidad Ensenada. Lo anterior con la finalidad de optimizar este valioso recurso 
que garantiza un futuro crecimiento mejor ordenado en beneficio de todas las unidades 
académicas. 
 
Por otro lado, desde finales del 2007-2 se han evaluado tecnologías para mejorar la navegación 
en Internet y el enlace dedicado a los servidores institucionales de las unidades académicas. 
Como resultado se adquirió equipo de red especializado, mismo que ya está en funcionamiento 
en la Unidad Valle Dorado, y se estima estará funcional a mediados del 2008-2 en la Unidad 
Ensenada.  
 
Con lo anterior se ofrecerá mayor seguridad, rapidez y confiabilidad, contando con un Campus 
menos vulnerable a incidentes de seguridad informática y un servicio de navegación en Internet 
de mayor utilidad para las unidades académicas del Campus Ensenada. Sólo queda pendiente la 
adquisición de módulos que mejoren la seguridad en los diferentes Campus de la Universidad, al 
incluir protección perimetral de antivirus y protección contra el mal uso del recurso de red (XXX, 
P2P, etcétera).  
 
De igual manera, desde inicios del 2008 se están evaluando herramientas y tecnología para 
incorporar la telefonía IP en beneficio de las diferentes unidades académicas, utilizando software 
libre. Esto viene a solucionar algunos problemas de comunicación entre diferentes conmutadores 
que se tienen actualmente. 
 
Por otro lado, se participó en la gestión para equipar con cableado estructurado a 56 nodos en el 
nuevo edificio del IIO. Además de que se agregaron dos cámaras de vigilancia para cubrir el 
área del nuevo edificio formando ahora parte de la red de cámaras ya existente. Para la 
conectividad a la red institucional el Instituto adquirió dos equipos de acceso marca Extreme 
Network. 
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Se realizó la gestión para los trabajos de instalación de fibra óptica en la Facultad de Ingeniería, 
como parte del proyecto de conectividad con fibra óptica. En esta ocasión se cubren algunos 
edificios que contaban con un enlace de cable y otros que no tenían conectividad alguna. 
Además, se dio el apoyo para la gestión de la compra e instalación de teléfonos IP.  
 
Para la conectividad del gimnasio de la Unidad Valle Dorado, se gestionó la adquisición de fibra 
óptica que permite unirse al nodo central de la unidad, localizado en el DIA Valle Dorado. 
 
También se realizó la instalación de cableado estructurado para 90 nodos en el área común de 
cómputo del DIA Unidad Ensenada.  
 
Ahora, en lo que respecta a capacitación del personal del DIA, durante este periodo asistió a 
diversas presentaciones técnicas que permiten visualizar mejoras a la infraestructura de redes y 
telecomunicaciones, así como para conocer las novedades del campo de las TI, manteniendo 
sus conocimientos actualizados. La presentaciones a las que acudió el personal son: 
 
1. “Tierras Físicas en Centros de Computo”. 
2. “Novedades en Gabinetes para equipo de cómputo y redes”. 
3. “Edificios Inteligentes” 
4. “Equipos de videoconferencia SONY” 
5. “Aires Acondicionado de confort y contra precisión” 
 
Para finales del periodo 2008-2, quedan pendientes los cursos: “Nuevos Procesadores INTEL” y 
“Telefonía IP con Código Libre: Asterisk”. 
 
 
10.1.4.- Continuidad en la mejora de la infraestructura y esquemas de seguridad 
informática  institucional. 
 
Durante el periodo 2008-1, se capacitó al personal técnico responsable del área de redes y 
seguridad en cómputo, con cursos para administrar los equipos Extreme Networks adquiridos 
durante el 2007-2 para tener una red moderna y rápida. Los cursos son “Configuración Básica” y 
“Curso de Seguridad”, ambos orientados para su aplicación en los nuevos equipos de red.  
 
Para finales del periodo 2008-2, se tiene contemplada una capacitación a los responsables 
técnicos de las unidades académicas.  
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INICIATIVA GENERAL 10.2.- Planta Física e Infraestructura Académica.  

 
INICIATIVAS ESPECÍFICAS: 
10.2.1.- Plan maestro de infraestructura física. 
 
A continuación se muestra el resumen de las obras que se han finalizado a través de lo que va del 
año; así como aquellas obras que están en proceso de construcción y el porcentaje de avance de las 
mismas; y las obras que están por ser licitadas: 
 

Tabla 46. Obras Concluidas Campus Ensenada 2008 

NO.- 
Descripción de 

Espacios a 
Consolidar 

Tipo de 
Licitación Recurso m2  Monto 

Autorizado  
Avance 
Físico 

1 

Construcción de 
segunda etapa del 
restaurante-escuela, 
para la Escuela de 
Enología y 
Gastronomía, ubicado 
en la Unidad 
Ensenada 

Invitación 
simplificada RP 229.19 1,065,320.00 100% 

2 

Construcción de 
estacionamiento para 
maestros con 
capacidad para 34 
autos, para FCAyS, 
ubicado en la Unidad 
Valle Dorado. 

Invitación 
simplificada RP 1,260.00 663,794.12 100% 

3 

Construcción de 
cubículos en el 3er. 
Nivel del edificio E-1, 
de la Facultad de 
Ingeniería, ubicada en 
la Unidad Ensenada. 

Invitación 
simplificada RP 75.12 188,885.27 100% 

Fuente: Departamento de Servicios Administrativos. Oficina de Obras y Proyectos 
 

Tabla 47. Obras en Proceso Campus Ensenada 2008 

No.- 
Descripción De 

Espacios a 
Consolidar 

Tipo De 
Licitación Recurso M2  Monto 

Autorizado  
Avance 
Físico  

1 

Construcción de 
edificio de 12 aulas en 
3 niveles, para la 
Escuela de Deportes, 
ubicado en la Unidad 
Valle Dorado. 

Licitación 
Pública Rp 1,082.90 6,409,000.00 40% 

2 

no. obra 
10010021817 
Construcción de 
edificio, para la 
Escuela de Artes, 
ubicada en la Unidad 
Valle Dorado. 

Licitación 
Pública 

Fam-
Superior 3,441.00 25,230,609.50 39% 

Fuente: Departamento de Servicios Administrativos. Oficina de Obras y Proyectos 
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Tabla 48. Obras por Licitar Campus Ensenada  2008 

No.- 
Descripción De 

Espacios a 
Consolidar 

Tipo De 
Licitación Recurso M2  Monto 

Autorizado  
Avance 
Físico  

1 

Construcción de red 
de riego de aguas 
tratadas, para la 

Unidad Valle Dorado. 

Invitación 
Simplificada RP 16,000.00 1,200,000 0.00 

2 

Construcción de 
estacionamiento 
común, para el 

Campus Valle Dorado 

Licitación 
Pública RP 15,360.38 4,700,000 0.00 

Fuente: Departamento de Servicios Administrativos. Oficina de Obras y Proyectos 
 
Además de las obras, a través del Departamento de Servicios Administrativos, se realizaron 
actividades enfocadas a la adquisición de equipo y de mantenimiento a diferentes instalaciones, 
como son: 
 
Mantenimiento del alumbrado exterior del estacionamiento de la Unidad Ensenada, Unidad Valle 
Dorado y San Quintín. 
 
También se realizó el encarpetado en la Unidad Valle Dorado, y en Vicerrectoría como parte del 
mantenimiento general. 
 
Cabe mencionar que el Departamento de Servicios Administrativos, el Departamento de 
Planeación e Imagen Institucional y la Escuela de Artes, durante el mes de Agosto, iniciaron con 
las actividades de revisión de las instalaciones del Teatro Universitario Benito Juárez, el cual 
será cede para realizar varios eventos conmemorativos al aniversario de la UABC, a realizarse 
durante el año 2008 y 2009. 
 
Por último, referente a la adquisición de equipo, durante el presente año se adquirió el 
cromatógrafo de gases para el Instituto de Investigaciones Oceanológicas, así como el 
secuenciador automático y el termociclador de gradiente de 96 celdas. Además, se realizó el 
equipamiento para el Laboratorio de usos múltiples de la Facultad de Ingeniería. 
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POLÍTICA INSTITUCIONAL 11.- Transparencia,  rendición de cuentas y normatividad. 
INICIATIVA GENERAL 11.1.- Transparencia y actualización de la normatividad. 
 
 
INICIATIVAS ESPECÍFICAS: 
11.1.1.- Fortalecimiento de la cultura de evaluación institucional, la transparencia y  la 
rendición de cuentas.  
 
 
11.1.2.- Rendición de cuentas de actividades académicas.  
 
Con el objetivo de conocer lo que están desarrollando las unidades académicas, la Vicerrectoría 
del Campus Ensenada, programa reuniones de trabajo cada 15 días con los directores, 
subdirectores y administradores de las unidades académicas, según sea el tema a tratar. 
 
Así mismo, se realizan reuniones con los jefes de departamento de las diferentes dependencias 
administrativas, con el fin de revisar los avances de las actividades programadas. 
 
Por su parte, el Departamento de Cooperación Internacional e Intercambio Académico, solicitó, 
recibió y envió a la Coordinación de Cooperación Internacional e Intercambio Académico los 
reportes de las actividades de los 16 académicos favorecidos por la V Convocatoria del 
Programa de Movilidad Académica, y otras 31 de igual número de académicos favorecidos por la 
VI Convocatoria PMA, 2008. 
 
De igual manera, se recibieron y se enviaron los reportes de las actividades realizadas por los 19 
académicos certificados con el examen IELTS, en abril 24 del 2008; y de los 14 certificados el 18 
de septiembre del 2008, que recibieron apoyos para realizar acciones de movilidad para el 
mejoramiento de sus habilidades en lengua inglesa. 
 
 
11.1.3.- Acceso a la información institucional.  
 

Para esta iniciativa, se cuenta con la página Web de la Vicerrectoría en donde se publica la 
información relevante que se realiza en la Institución, además de ser puerta de acceso a las 
páginas de los diferentes departamentos del Campus. De igual manera, se publican eventos 
culturales, académicos, artísticos, entre otros, que son de interés para la comunidad. 
 
Por otro lado, el Departamento de Servicios Administrativos, cuenta con una pagina de Internet 
propia, donde se publican todos los concursos y licitaciones de adquisiciones, obras y servicios 
durante todo el año, misma que todos nuestros usuarios y proveedores tienen acceso. 
 
 
11.1.4.- Eficiencia y transparencia en los procesos de planeación y modernización de la 
infraestructura y servicios. 
 
El Departamento de Servicios Administrativos del Campus Ensenada, es auditado tres veces al 
año con referencia a sus procesos de adquisiciones, obras y servicios, por parte de la 
Federación, Gobierno del Estado y Auditoría Integral, resultando con ello un manejo eficiente y 
transparente de los recursos. 
 

11.1.5.- Actualización de la normatividad universitaria. 
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POLÍTICA INSTITUCIONAL 12.- Planeación y evaluación continua.      
INICIATIVA GENERAL 12.1.- Planeación y evaluación académica y de gestión. 
 
 
INICIATIVAS ESPECÍFICAS: 
12.1.1.- Consolidación del sistema de información institucional. 
La Vicerrectoría del Campus Ensenada, a través del Departamento de Planeación e Imagen 
Institucional, y el Centro Universitario para el Desarrollo de las Tecnologías de la Información 
(CUDTI), actualmente está trabajando en el proyecto del Sistema de Indicadores Educativos 
para el Campus Ensenada, el cual permitirá concentrar la información del Campus, y arrojar 
información que facilite una adecuada toma de decisiones respecto al quehacer universitario. 
 

12.1.2.- Consolidación de las evaluaciones  institucionales del aprendizaje.  
 
12.1.3.- Sistema de indicadores académicos. 
Respecto al desarrollo del proyecto de indicadores para el Campus Ensenada, se capacitó a 
personal involucrado en el sistema, con el curso “Formulación de indicadores educativos” el cual 
se realizó los días 18, 19 y 20 de Junio en la Ciudad de México.  
 
Actualmente, el equipo de trabajó está realizando el análisis de la información que se tiene, tanto 
en las unidades académicas, como en los diferentes departamentos, con el fin de conocer la 
ubicación de los datos que se van a necesitar; así como conocer cuales se tienen en formato 
electrónico, y cuales en papel. Para esto, se han tenido reuniones de trabajo, con los jefes de 
departamento, y los responsables de la información. 
 
Así mismo, se ha realizado un análisis de los cuestionarios que utilizan los diferentes organismos 
de evaluación, como son CACECA, CACEI, COMACAF, entre otros, con el fin identificar y 
conocer la información necesaria al momento que se evalúan los programas educativos del 
Campus Ensenada. 
 
A la vez, se está trabajando en la definición del software y hardware a utilizar para el desarrollo y 
hospedaje del sistema. A la vez, que se identifican los tipos de acceso al sistema, y la definición 
de los responsables de la administración y actualización del mismo. 
 
12.1.4.- Sistema de indicadores administrativos. 
En este punto, El Departamento de Servicios Administrativos, Ensenada, cuenta con un sistema 
de indicadores de evaluación por parte de los usuarios, donde califican diversos aspectos en el 
área de adquisiciones, obras, proyectos y mantenimiento menor. 
 
 
12.1.5.- Seguimiento y evaluación del PDI. 
El día 22 de Abril, la Vicerrectoría del Campus Ensenada, estuvo presente en la reunión de 
seguimiento de los grupos técnicos de planeación, convocada por la Coordinación de Planeación 
y Desarrollo Institucional, en el municipio de Tecate. 
 
Además, durante el mes de Septiembre del 2007, se hizo llegar a la Coordinación de Planeación 
y Desarrollo Institucional, el informe de actividades de la Vicerrectoría del Campus Ensenada. 
 
Por otro lado, se desarrolló y se envió para aprobación ante el Rector, el Programa de Desarrollo 
del Campus Ensenada 2008-2010 (PDCE), el cual fue aceptado y aprobado el mes de 
Septiembre del 2008. Por consiguiente, durante el presente año, se realizará la presentación del 
PDCE,  ante la comunidad universitaria. 
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