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Universidad Auténoma de Baja California - -

FACULTAD DE PEDAGOGIA E INNOVACION EDUCATIVA

OFICIO NO.544/2009-1

DR. GABRIEL ESTRELLA VALENZUELA
RECTOR DE LA UABC
PRESENTE.-

Por este conducto, remito .a usted. Acta,de. Acuerdo de la reunion de
Consejo Técnico que se IIevo a cabo el dla 18 de dlClembre de 2008, en la cual
tuve a bien presentar el [nfﬁ_rme de Actlwdades ‘e 2008 del cual anexo copia.
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Asi mismo, le sohc:to por:este conducto. teng’aaa bien presentar ante el
H. Consejo Umvers:tano nuestra solicitud para que le'sea otorgado el grado de
Doctor Honoris Causa aI[MTRO ANTONIO GAGO&HUGUET por peticién y
aprobacion del H. Consejo Téchico de ésta’ Facultad m
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ACTA DE ACUERDOS

Conforme a la convocatoria del Director de la Facultad de Pedagogia e Innovacion
Educativa y Presidente del Consejo Técnico mediante Oficio Circular No. 0494/2008-2
para llevar a cabo la Sesién Ordinaria del mismo, se realizo la reunién en la Sala de
Usos Mdltipies de la Unidad Académica el dia jueves 18 de diciembre de 2008,
iniciandose a las 17:00 horas, a fin de desahogar los puntos establecidos en el orden
del dia sefialados en la convocatoria.

Se procedi6 a revisar la asistencia de los Consejeros, contdndose con la presencia de
cinco Consejeros Propietarios Profesores, asi como de cuatro Consejeros Alumnos
Propietarios y cinco Suplentes respectivamente, por lo que se cuenta con Quérum
legal, y por lo tanto se consideran validos los acuerdos que se tomen.

Siguiendo el orden del dia se realizo la presentacién del informe Anuat de Actividades
de la Direccién por parte del Mtro. Rubén Roa Quifionez, el cual se anexa a la presente.

Continuando con el orden del dia se presentan en el rubro de “Asuntos Generales” la
Propuesta de otorgamiento del Doctorado “Honoris causa” al Mtro. Antonio Gago
Huguet, propuesta que fue aceptada por unanimidad por los miembros del Consejo
Técnico. Se anexa a la presente curriculum vitae del Mtro. Gago.

Una vez agotada la agenda establecida para la Sesién Ordinaria del H. Consejo Técnico
de la Facultad de Pedagogia e Innovacién Educativa se dio por clausurada dicha sesion

alas 18:15 hrs.
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Ernesto Israel Santillan Anguiano

Maria Magdalena Duarte Godoy

Consejeros Técnicos Propietarios Alumnos

Consejeros Técnicos Suplentes Alumnos
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
FACULTAD DE PEDAGOGIA E INNOVACION EDUCATIVA

Informe de Actividades Correspondiente al Periodo
Enero-Diciembre de 2008

Con fundamento en el articulo 133 del Estatuto General de la Universidad
Autonoma de Baja California, que marca como facultad y obligacién de los
directores de las facultades, escuelas e institutos, rendir un informe anual de sus
actividades al rector y al consejo técnico de la propia unidad académica, a
continuacion se presenta a su consideracion el informe de actividades
correspondiente al periodo enero-diciembre de 2008. '

Las acciones realizadas y su descripcidn son presentadas de acuerdo a las
iniciativas institucionales planteadas en el Plan de Desarrollo Institucicnal
2007-2010 de la UABC.

Acciones realizadas por iniciativa
POLITICA INSTITUCIONAL 1.- Formacién integral de los alumnos.

INICIATIVA GENERAL: 1.1.- Fortalecimiento de la formaciéon del alumno.

INICIATIVAS ESPECIFICAS:
1.1.1.- Fortalecimiento de los programas de estudio por competencias.

Se revisaron y aprobaron los prdgramas de asignatura basados en
competencias, de las unidades de aprendizaje en las etapas basica,
disciplinaria y terminal de las tres Licenciaturas: Docencia de la Matemnatica,
Docencia de la Lengua y Literatura y Asesoria Psicopedagégica poniendo
especial énfasis en las de nueva creacion, tanto de asignaturas obligatorias
como optativas.

En los meses de enero-febrero y junio-agosto se realizaron reuniones de
responsables de unidades de aprendizaje de los seis ejes que componen la
curricula de los PE de licenciatura: Habilidades Intelectuales, Pedagogico,

Psicopedagégico, Lengua y Literatura, Mateméticas y Practica Escolar.




Se llevo a cabo en los meses de junio-agosto el “Ciclo de Trabajo Colaborativo
Docente en el Desarrollo de la Curricula de Licenciatura” con la participacion
de 20 académicos de carrera y de tiempo parcial pertenecientes a la planta
docente de la Facultad. En ese mismo tenor, en el mes de enero se realizé el
*Seminario de Innovacién Docente” con la participacién de 27 académicos de

carrera y tiempo parcial.

1.1.2.- Promocién y fomento de los valores en los universitarios.

Se contindo con el fortalecimiento de la formacion valoral del estudiante de
licenciatura a través de su participacién en los programas de Servicic Social
Comunitario que se ofrecen en la Facultad: Pequefios Universitarios Leyendo,
Pensar Sobre Papel, Organizate por un Mexicali Sin Hambre, Boteo Teletdn,
Asesoria y Educacioén Escolar, Apoyo a Organismos como el Instituto Nacional
para la Educacién de Adultos (INEA) y Desarrollo Integral de la familia (DIF),
Brigadas Profilacticas, y apoyando a las colectas de la Cruz Roja, mismos que
permiten sensibilizar hacia las necesidades sociales y educativas de la
comunidad.

Como parte de las actividades en esta area se realizd durante el mes de
noviembre el Campamento para la Formacion de Valores con una asistencia
de 35 estudiantes y 2 profesores.

El programa de servicio social comunitario “Universitarios Leyendo” se hizo
acreedor al Premio Nacional de Servicio Social 2008 dentro de las actividades
del Congreso nacional de servicio social en la Ciudad de Chihuahua el mes de
abril de 2008.

Se constituyo la |l Sociedad de Alumnos de la Facultad a través de un proceso
de participacion estudiantil, en el cual los estudiantes nombraron un Comité
que llevé a cabo el proceso electoral en su totalidad.

Por comun acuerdo de |a totalidad de la planta de maestros de los programas
de Licenciatura y Posgrado se trabaja especificamente con los valores de
respeto a los comparieros y al docente, y responsabilidad al exigir a los

alumnos el cumplimiento en tiempo y forma de tareas y trabajos.




1.1.3.- Fortalecimiento de las diversas modalidades de acreditacion.

Se brindaron platicas informativas sobre el programa de practicas
profesionales a los grupos de sexto y de séptimo semestre en los tres
programas de licenciatura que se ofrecen en la Facultad. Para lo cual se
elabord y publicé en la pagina de la Facultad: el Manual para la elaboracién de
Practicas Profesionales.

La Facultad tiene convenios o proyectos de vinculacion mediante los cuales los
alumnos realizan actividades con valor en créditos curriculares con las
siguientes instituciones: Sistema Educativo Estatal, CONALEP, Colegic de
Bachilleres de Baja California, DGETI y DIF Municipal.

1.1.4.- Fortalecimiento del sistema institucional de tutorias académicas.

Con el propésito de dar una mejor atencion a los alumnos, se reestructurd el
cuerpo de tutores de la facultad; atendiéndose al 100% de los alumnos. En
este mismo sentido, se integré el Comité para el disefio de la Unidad de
Atencion Integral del Estudiante (UAIE). Realizandose reuniones periodicas
durante el 2008. Para dicha actividad se contd con la participacién de 11

profesores de la planta académica. Como resultado de dicho trabajo se disefid,

- dentro de la pagina electrdnica de la Facultad, un espacio para la UAIE,

brindando con ello informacion sobre los servicios de atencién que se ofrecen
a los estudiantes.
Semestralmente al inicio de este y previo al periodo de inscripcion se realiza

una campana intensiva de difusion donde se da a conocer los PTC

responsables de realizar tutorias por grupo, semestre y especialidad. De

manera permanente se da difusién en la pagina de la unidad académica y se
cuenta con la asesoria y tutoria que imparte el drea de atencion educativa y

psicologica.

1.1.5.- Fortalecimiento del servicio de orientacion educativa y psicolégica.
Se impartieron seis cursos de induccién a 237 alumnos de nuevo ingreso
correspondiente a los semestres 2008-1 y 2008-2 en este ultimo periodo se

atendié ademas del Campus Mexicali a la extensién en el Campus Tijuana.




De igual manera se impartieron seis talleres de orientacién al Servicio Social al
95% de los estudiantes de nuevo ingreso.

Se continud con los servicios de Orientacion Educativa los cuales contempla,
seguimiento y atencion a estudiantes repetidores y con dificultades escolares,
desarrollo de habilidades de estudio, terapias breves en situacion de crisis.
Atendiéndose a un total de 553 alumnos durante el 2008. 235 de ellos
atendidos durante el semestre 2008-1 y 318 durante el semestre 2008-2.

Con el proposito de apoyar la toma de decisiones sobre el programa de
estudio a cursar (2do. semestre) y para fortalecer la identidad profesional de
los estudiantes, se impartieron 12 platicas profesiograficas sobre las carreras
gue se imparten en la Facultad. De igual manera se impartieron 12 platicas
profesiograficas a estudiantes de primer semestre con el objetivo de fortalecer
el conocimiento sobre las diferentes opciones profesionales que ofrece la
Facultad.

Se participd en la Expo UABC atendiendo a 170 estudiantes y en la Expo
CBTIS 21 atendiendo 150 alumnos interesados en los Programas Educativos

de la Facultad.

1.1.6.- Promocion de la movilidad estudiantil nacional e internacional.

Se difundid el programa de Movilidad Estudiantii, por medio de folletos
elaborados en la Facultad y con carteles enviados por la Coordinacion de
Formacién Profesional y Vinculacidon. Se brindé asesoria de manera

personalizada a los alumnos interesados en participar en este programa.

En el semestre 2008-1 se realizé un intercambio estudiantil con la Universidad
de Valparaiso Chile, donde una alumna de la carrera de docencia de la
Matematica cursd un semestre en esa universidad, asi mismo en el semestre
2008-2 se realizd la estancia de una alumna de la carrera de Asesoria
Psicopedagodgica en la Universidad Auténoma de Aguascalientes y se iniciaron
los tramites para realizar el tercer intercambio internacional con una Institucion
de Educacion Superior de Vigo Espafia, el cual ya fue autorizado para

gjercerse en el semestre 2009-1 asi de esta manera se impulsan las acciones




en materia de movilidad estudiantil.

A partir del 2007 fue firmado ei convenio especifico de colaboracién para la
movilidad académica y estudiantii con la Facultad de Pedagogia de la
‘Universidad de Colima, por medio del cual a estudiantes de la Facultad podran
cursar asignaturas en la Universidad de Colima o viceversa que alumnos de
esa universidad lo podran hacer en nuestra institucién y queda abierta también
la participacién del personal académico de ambas instituciones, por lo que en
el mes de septiembre un académico de la Facultad asistié¢ a la Universidad de
Colima como invitado a un coloquio del programa de posgrado en esa
institucion. |

En materia de intercambio estudiantil entre las unidades académica (movilidad
interna) en los semestres que se reporta, en licenciatura se presenta
mayormente con las unidades académicas de la DES, asi alumnos de las
Facultades de Ciencias Humanas e Idiomas cursaron materias de los
programas de licenciatura en esta Facultad, a su vez alumnos de la Facultad
de Pedagogia e Innovacién Educativa cursaron asignaturas de la Facultad de

Ciencias Humanas.

En el sequndo semestre del 2008 se apoyé a alumnos de los programas de

licenciatura para la asistencia a los siguientes eventos de caracter nacional:

> En el mes de julio (7-11) se apoyaron a siete alumnos del Programa de
Docencia de la Matematica al “International Congress of Math

Education” celebrado en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn.

> En octubre (26-31) cuatro alumnos de la carrera de Docencia de la
Lengua y la Literatura asistieron al “3er. Congreso Internacional de
Investigacion y Didactica de la Lengua y Literatura” realizado en la

ciudad de Hermaosillo, Sonora.
> Al “XXl Congreso Nacional de Ensefianza de las Matematicas”

celebrado en la ciudad de Zacatecas del tres al seis de diciembre,

asistieron 16 alumnos del programa de Docencia de la Matematica.




1.1.7.- Fortalecimiento de las actividades dulturales, deportivas y
artisticas.

En el mes de mayo se llevé a cabo las "Segundas Jornadas Pedagdgicas” los
dias 20, 21, y 23. Que incluyd actividades como son: El Segundo Foro de
Egresados, La "Expo-didactica” y el “Segundo Encuentro en Docencia de las

Matematicas”.

La Semana Cultural y de 48 aniversario de la Facultad (22 al 26 de
septiembre) fue rica en manifestaciones culturales, como lo fueron la
participacion de talentos artisticos del propio cuerpo de estudiantes, en la
presentacion de teatro, noche bohemia, grupos musicales, exposiciones
plastica y fotografica, danza, entre otros. También se realizé dentro de este
marco la Noche Mexicana donde estudiantes y maestros se ataviaron con
trajes tipicos y se pudo disfrutar de musica y platillos tipicos regionales

mexicanos.

También durante la realizacion de la Semana de Aniversario las actividades
fisicas y deportivas ocuparon un jugar preponderante, fueron organizadas a
través del V Rally, ademas se ofrecieron una serie de conferencias que
contribuyen a la formacién integral del estudiante, orientadas a cada una de las
tres carreras impartidas en la Facultad, del 22 al 26 de septiembre del 2008.

En el mes de septiembre se llevo a cabo la “Feria de la Salud”. Se instalo una
mesa de promocion de salud a cargo del Centro Universitario de Prevencion y
Atencién de la Salud de CUPAS, donde se realizaron las siguientes acciones:
Toma de presién arterial, toma de peso, vacunacion, pruebas de diabetes, con
la participacidn de estudiantes, personal académico y administrativo de la

Facultad.

En el mes de octubre se llevé a cabo un Tianguis Cultural, un Ciclo de Cine y
las Jornadas de desarrollo Humano.

En el mes de Noviembre se realizé el Concurso de Altares de Muertos, los
Talleres de la Feria del Libro, el Performance “Dia de la no viclencia contra las

mujeres” y el “| Congreso Internacional de Formacién de Profesores de




Educacion Superior” coordinado por la DES de Educacion y Humanidades
Mexicali-Ensenada.

Se le dio continuidad al programa “Actividad fisica para la formacion integral
de! estudiante”. Con el apoyo de la Escuela de Deportes, en colaboracién con
el promotor deportivo asignado a la Facultad, participaron un total de 128
estudiantes en actividades deportivas y recreativas con valor curricular durante
el 2008.

Por otra parte, como parte de las actividades culturales y artisticas participaron
un total de 35 alumnos de la Facultad en los cursos que ofrece la Escuela de
Artes como son: Baile de Salén, Jazz, Danza Polinesia, Danza Folclorica y

Disefio Grafico.

POLITICA INSTITUCIONAL. 2.- Fortalecimiento y fomento de la investigacion.

INICIATIVA GENERAL 2.1.- Fortalecimiento y fomento de la investigacion.

Acciones realizadas por iniciativa
INICIATIVAS ESPECIFICAS:
2.1.2.- Contribucion de la investigacién al desarrolio local, estatal y
regional.
Personal académico de la Facultad participa en la realizacion de un proyecto
de investigacién conjunta entre la Universidad de Barcelona, la Universidad
Pedagogica nacional (UPN) y la UABC dentro del Programa de Cooperacion
Interuniversitaria e investigacion Cientifica entre Espafia e iberoameérica.
También PTC de la Facultad participan en la realizacidon de un Proyecto de
Investigacién Conjunto Para la Formacién de Profesores Universitarios en
Métodos de Aprendizaje Cooperativo, Universidad de Murcia Espafa-
Universidad Auténoma de Hidalgo-UABC.
El trabajo conjunto realizado por la DES Educacién y Humanidades-Mexicali,
ha logrado concretar dentro del marco de los Cuerpos Académicos ya que
actualmente se realizan de manera conjunta (inter Cuerpos Académicos) el

proyecto "Mejores Practicas Docentes”, el proyecto de Investigacién sobre




“Evaluacién Docente” a nivel institucional asi como el “Estudio Institucional de

Seguimiento de Egresados”.

2.1.3.- Consolidacion de redes nacionales e internacionales.

Personal académico de la Facultad participa en la realizacion de un proyecto
de investigacién conjunta entre la Universidad de Barcelona, la Universidad
Pedagégica nacional (UPN) y la UABC dentro del Programa de Cooperacion
Interuniversitaria e Investigacion Cientifica entre Esparia e Iberoameérica.
También personal académico de la Facultad participa en la realizacion de un
Proyecto de Investigacién Conjunto Para la Formacion de Profesores
Universitarios en Métodos de Aprendizaje Cooperativo Universidad de Murcia
Espafa-Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo-UABC.

La Facultad y la Asociacién Nacional de Escuelas y Facultades de Educacion y
Pedagogia ANEFEP conforman, junto con otras Instituciones de Educacion
Superior la Comisién para generar una instancia acreditadora de Programas
Educativos en el area de Educacion y Pedagogia.

La Facultad de Pedagogia e Innovacién Educativa como parte integrante de la
Asociacion Mexicana de Educacion Continua y a Distancia (AMECYD)
participan en la Red de trabajo tendiente a la cconformacion de un organismo
acreditador de programas de educacion continua denominado Consejo
Mexicano para la Acreditacion de fa Educacion Continua (COMAEC).

Ademas, en el area de educacién continua la Facultad participa como miembro
en las actividades del organismo Red de Educacién Continua de
Latinoamericana y Europa (RECLA).

La UABC por conducto de la Facuitad de Pedagogia e Innovacién Educativa
es responsable a nivel regional de la formacién y capacitacion en el Marco del
Programa Nacional de la Reforma Integral en Educacion Media Superior
(RIEMS), en coordinacion con la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) y la SEP por lo cual en el
2008-2 dio inicio el Diplomado en Competencias Docentes a Nivel Medio

Superior,




POLITICA INSTITUCIONAL 3.- Fomento a la difusion de la cultura y a la practica
del deporte.

INICIATIVA GENERAL 3.1.- impulso a la difusidon de la cuitura y a la practica de!

deporte en la comunidad.

Acciones realizadas por iniciativa
INICIATIVAS ESPECIFICAS:
3.1.3.- Promocién del deporte dentro y fuera de la Universidad.
Se le dio continuidad al programa “Actividad fisica para la formacién integral
del estudiante”. Con el apoyb de la Escuela de Deportes, en colaboracion con
el promotor deportivo asignado a la Facultad, participaron un total de 128

estudiantes en actividades deportivas y recreativas con valor curricular durante

el 2008.

POLITICA INSTITUCIONAL 4.- Oferta educativa pertinente con calidad y equidad.

INICIATIVA GENERAL 4.1.- Aseguramiento de la pertinencia, calidad y equidad de

ios programas educativos.

Acciones realizadas por iniciativa

INICIATIVAS ESPECIFICAS:

4.1.1.- Oferta pertinente de programas educativos.

A partir de la reestructuraren de los programas de Licenciatura en Docencia de
la Matematica, Docencia de la Lengua y la Literatura y Asesoria
Psicopedagogica autorizadas por Consejo Universitario el 19 de febrero de
2004 e iniciando actividades en el semestre 2004-2. En el semestre 2008-2 se
cuenta con una poblacién total de 604 alumnos en el Campus Mexicali y su
extension en la Ciudad de Tijuana y esta programado el egreso de su segunda

generacion en el semestre 2008-2.




La Maestria en Docencia es una opcion educativa relevante, que se lleva a
cabo de manera conjunta entre la Facultad de Pedagogia y la Facultad de
Idiomas, unidades académicas que pretenden mejorar la profesionalizacién de
la docencia en todos los niveles y modalidades educativos. Por medio de este
programa se hace un aporte social a la comunidad en general, y coadyuva a la
profundizaciéon de conocimiento y desarrollo en la practica pedagoégica, asi
como al enriquecimiento de la experiencia educativa, actualmente el programa

cuenta (2008-2) con una matricula de 116 estudiantes.

POLITICA INSTITUCIONAL 5.- Fortalecimiento de las capacidades académicas y

administrativas.

INICIATIVA GENERAL 5.1.- Fortalecimiento de las capacidades del personal

académico.

Acciones realizadas por iniciativa
INICIATIVAS ESPECIFICAS:
5.1.1.- Fortalecimiento de los cuerpos académicos.
En afio pasado fueron reconformados los CA de la DES de Educacién y
Humanidades Mexicali-Ensenada de la cual ta Facuitad es integrante y fueron
sometidos para su registro ante el PROMEP, quedando registrados un total de

9 cuerpos académicos donde intervienen 8 profesores de tiempo completo de

esta Facultad.

5.1.2.- Mejoramiento de la habilitaciéon y de la productividad del personal
académico.

En este periodo 6 PTC de esta unidad académica contintan con el
reconocimiento a Perfil Deseable por el Programa de Fortalecimiento del
Profesorado PROMEP de la Subsecretaria de Educacion Superior, dos mas
fueron beneficiados con el Apoyo para la compra de Implementos en la °

Convocatoria de Incorporacion de Nuevos Profesores de Tiempo Completo.
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Actualmente 8 PTC de la planta de maestros se encuentran realizando

estudios Doctorales, lo que representa que el 73%.

INICIATIVA GENERAL 5.2.- Formacién y actualizacién permanente del personal

académico y administrativo.

Acciones realizadas por iniciativa

INICIATIVAS ESPECIFICAS:

5.2.1.- Formacién y actualizacién pedagégica y profesional del personal
académico.

Las acciones realizadas como parte del Programa General de Formacion y
Desarrollo Docente que coordina la Facultad de Pedagogia se describen a
continuacion.

A través de los eventos del "Programa General de Formaciéon y Desarrollo
Docente” con que cuenta la Facultad y que se ofrecen en los campi en todo el
estado, se beneficiaron a un total de 1,298 docentes, esto mediante cursos y
eventos de formacion y actualizacion en aspectos pedagégicos-didacticos y en
areas disciplinarias: Cursos del area de formacién pedagogica, cursos del area
de formacion profesional, cursos de formacién sobre el uso de las TIC y

cursos de induccion para docentes de nuevo ingreso.

POLITICA INSTITUCIONAL 6.- Mejoramiento de la vinculacién con la comunidad

INICIATIVA GENERAL 6.1.- Participacién de la vinculacidn en respuesta a los

problemas regionales

Acciones realizadas por iniciativa
INICIATIVAS ESPECIFICAS:
6.1.1.- Vinculacién pertinente y relevante.
Se continan trabajando proyectos de vinculacién con valor en créditos para

que los estudiantes de los programas de licenciatura realicen estancias de




aprendizaje y ofras formas de obtencidn de créditos con los siguientes
programas e instituciones:

“Proyecto de asesoria integral en lengua y literatura” “Proyecto sumate al tren
del conocimiento de las matematicas” “Proyecto unidad movil para el desarrolio
académico y personal” “Proyecto de orientacién educativa en educacion media
y media superior”.

Sistema Educativo Estatal, Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica
(CONALEP), Colegio de Bachilleres de Baja California (COBACH), Direccion
General de Educacion Tecnolégica Industrial (DGETI) y el Programa Nacional
para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) Municipal.

Se ofrecid un taller de servicio social profesional para los estudiantes de las
licenciaturas que cursan las materias de la etapa terminal, al que asistieron 75

alumnos de la Facultad.

6.1.3.- Apoyo a la actualizacién de los egresados y de los profesionistas
en general.
A través del programa de vinculacion se beneficié a 416 profesionistas bajo
los siguientés CUrsos:

» 11 cursos de formaciéon pedagoégica.

» 13 cursos de formacion profesional.

> 2 cursos correspondientes al diplomado en ensefianza de las

matematicas.
» 2 cursos correspondientes al diplomado en ensefianza de la fisica.

6.1.4.- Fortalecimiento a la fundacién UABC.
Se realizd el segundo encuentro de egresados, el cual tuvo como finalidad,
fomentar la vinculacién entre los egresados y la Facultad, en cuanto a servicios

que se ofrecen para ellos y conocer sus requerimientos de actualizacion.

POLITICA INSTITUCIONAL 7.- Gestién de comunicacion organizacional




INICIATIVA GENERAL 7.2.- Comunicacién organizacional interna eficiente y

oportuna.,

Acciones realizadas por iniciativa
INICIATIVAS ESPECIFICAS:
7.2.2.- Fortalecimiento de los cuerpos colegiados.
En este periodo se tuvo participacién de un PTC de la Facultad como miembro
de la Academia de Educacién y Humanidades para el periodo 2007-2008. En
este mismo orden la Coordinacion de la Academia de Educacion vy
Humanidades se encuentra a cargo de la Facultad de Pedagogla e Innovacién
educativa.
En la unidad académica participan 6 PTC de manera directa en tres CA de la
DES de Educacién y Humanidades Mexicali-Ensenada: En el de Innovacion
Educativa, en la Linea de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC)
del mismo nombre, las Mtras. Clotilde Lomeli Agruel y Armandina Serna
Rodriguez; En el de Educaciéon Superior, en la LGAC del mismo nombre, los
Mtros. Rubén Roa Quiionez, Magdalena Duarte Godoy e Isabel Reyes Perez,
cabe sefialar que estos CA son coordinados por la Facultad y en uno de ellos
participa también PTC's del Instituto de Ingenieria y de Investigaciones en
Ciencias Veterinarias.
También un PTC la Mtra. Adriana Ledn Romero de esta Unida Academica
participa en el CA de Procesos de Ensefianza Aprendizaje en la misma LGAC,

coordinado por la Facultad de Ciencias Humanas.

POLITICA INSTITUCIONAL 10.- Desarrollo equilibrado y operacion eficiente de la

planta fisica e infraestructura académica.

INICIATIVA GENERAL 10.1.- Tecnologia de la informacién y la comunicacion en

apoyo a actividades sustantivas.

Acciones realizadas por iniciativa
INICIATIVAS ESPECIFICAS:




10.1.2.- Las Tl como apoyo a las funciones sustantivas de la universidad.

Actualmente la totalidad de la matricula de Licenciatura y posgrado recibe al

.menos un curso-signatura por medio de la plataforma electrénica “Blackboard”

en apoyo a las actividades de caracter académico, presencial o
semipresencial.

Se continué ofreciendo el programa de capacitacion al personal docente y a
todos los estudiantes de Licenciatura y Posgrado en el manejo de la
plataforma electronica Blackboard, plataforma Moodle, pizarrén electrénico,
Inspiration y disefic de objetos de aprendizaje.

Cada semestre se capacita en el manejo y uso de paqueteria a los alumnos de

nuevo ingreso a licenciatura y posgrado.

POLITICA INSTITUCIONAL 12.- Planeacion y evaluacion continua.

INICIATIVA GENERAL 12.1.- Planeacién y evaluacion académica y de gestion.

Acciones realizadas por iniciativa

INICIATIVAS ESPECIFICAS:

12.1.3.- Sistema de indicadores académicos.

En este periodo, personal académico de la Facultad asistié a las reuniones
para la elaboracion de los proyectos de desarrollo académico (ProDES) de la
DES de Educacién y Humanidades Mexicali-Ensenada, dentro del Programa
Integral de Fortalecimiento Institucional PIFI en su version 2008-2009.

Los indicadores académicos de los PE de esta unidad fueron revisados junto
con los PE que ofrecen las otras unidades académicas que conforman la DES
de Educacion y Humanidades Mexicali-Ensenada, lo anterior en los trabajos
tendientes a la definicion del ejercicio para la elaboracion del ProDES del PIFI
2008-2009.

SE DESCRIBEN OTRAS ACCIONES RELEVANTES EN LAS QUE PARTICIPO
LA UNIDAD ACADEMICA.
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¢Cuales eventos y de que tipo, (estancias, cursos, proyectos de
investigacion, practicas profesionales u otros) se realizan en la unidad
académica?

En el mes de junio se organizo el Primer Ciclo de Actualizacién Docente con el
tema “Evaluacion del Aprendizaje”, en el que realizaron dos conferencia y un
taller. La conferencia “Evaluacion del Aprendizaje“ fue impartida por la Mtra.
Silvia Schmelkes de la UIA con una asistencia de 250 académicos, misma que
fue trasmitida por videoconferencia a Tijuana y Ensenada; la conferencia
“Antecedéntes de la Evaluacion del Aprendizaje en Baja California” impartida por
el Dr. Joaguin Caso Niebla del Instituto de Investigacion y desarrolfo educativo
de la UABC, con una asistencia de 80 académicos y el “Taller de Evaluacion del

aprendizaje: Nuevos Desarrollos” al que asistieron un total de 20 académicos.

Como parte de las actividades de la DES de Educacién y Humanidades
Mexicali-Tijuana fue organizado el | Congreso Internacional de Formacion de
Profesores de Educacion Superior, siendo la Facultad de Pedagogia e
Innovacién Educativa responsable de la Coordinacion General al cual asistieron
300 académicos de instituciones y organismos que tienen que ver con la
Formacion Docente Universitaria nacionales y extranjeras de paises como
Espafa, Estados Unidos, Colombia, Bolivia, Perl, Costa Rica, Argentina y por
supuesto la participacion de IES de México, el cual se desarrollé los dias 12, 13

y 14 de noviembre en el Campus Mexicali.

(Cuantos y cuales convenios con universidades locales, nacionales e
internacionales se realizaron? (especificar en qué términos se realizaron)

Se concretaron en el marco del convenio de Intercambio Académico con la
UNAM cuatro acciones, tres talleres y la participacion de un investigador en el
panel de expertos en el | Congreso Internacional de Formacion de Profesores de
Educacion Superior, la UNAM cubrié el pasaje de avién y la UABC los viaticos y

hospedaje.
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Numero y tipo de becas otorgadas a los estudiantes y académicos en la

unidad académica.

La Unidad Académica ofrece alrededor de 100 becas para estudiantes de

Licenciatura, Especialidad y Maestria por semestre.

Mencionar las actividades de formaciéon y actualizacién pedagégica y

profesional realizadas por el personal académico de la Facultad.

En el periodo que se informa se apoy6 al personal académico de los programas

de Licenciatura y Posgrado para la asistencia a los siguientes eventos de

caracter nacional e internacional;

»

Tres académicos de la Facultad asistieron al “Congreso Internacional
Aprendizaje Basado en Problemas 2008” los dias 28 al 30 de enero, el
cual fue organizado por la Universidad de Colima.

En el mes de febrero 6-8 se apoyd a un PTC para la asistencia al curso
“Bases Conceptuales y Operatividad de fa Educacion Continua” ofrecido
por la ANUIES en la Cd. de México, D. F.

Asistencia de un académico alé curso “Estudioc de Egresados: Una
Estrategia de Evaluacion e Investigacién" realizado del 26 al 28 de mayo
en la ANUIES en la Cd. de México, D. F.

Asistencia de un PTC al “Seminario Mejores Practicas Docentes” 17 al 21
de junio, realizado en la Montclaire State University de la ciudad de South
Orange, New Jersey. '

Cuatro académicos de tiempo completo de la Facultad asistieron al “I
Congreso Internacional Sobre Profesorado Principiante e Insercidn
Profesional a la Docencia”, en Sevilla Espafa del 25 al 27 de junio.

Tres PTC de la Facultad asistieron al “V Congreso Internacional de
Docencia Universitaria e Innovacion” celebrado en la Universidad de
Barcelona en Espafa, del dos al cuatro de julio.

Se apoyd a siete PTC para realizar una estancia en Ciudad Obregon,
Sonora, ‘dentro del Proyecto de Colaboracién con la ANUIES para la
implementacién del “Programa de Formacion Académica en

Competencias Para Educacion Media Superior”, del 6 al 10 de agosto.
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Asistencia de un académico al “Primer Encuentro Nacional de Educacidn
Continua de las Instituciones de Educacidn Superior” y participacion en la
mesa para la definicién del Marco Conceptual de la Educacién Continua
entre las Instituciones de educacién Superior a nivel Nacional, este
evento fue organizado por la ANUIES en la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla los dias 18 al 20 de agosto en la ciudad de Puebla
de los Angeles. -

Apoyo a dos académicos para la asistencia a la Universidad Veracruzana
en la Ciudad de Jalapa para los trabajos de constituciébn del Consejo
Mexicano para la Acreditacion de la Educacion Continua (COMAEC) los
dias 27 al 30 de agosto.

Asistencia de un PTC los dias 21 al 23 de septiembre a la “VII Reunién
Ordinaria de la Asociacién Nacional de Escuelas y Facultades de
Educacion y Pedagogia (ANEFEP)" en Ciudad Victoria, Tamaulipas.
Asistencia al “Taller de Estrategias para la Coordinacion del Diplomado
Competencias Docentes en el Nivel Medio Superior” por parte de un
académico, realizado en la ciudad: de México D. F. del dos al cuatro de
octubre.

Asistencia de dos académicos de la Facultad al “VIII Congreso
Internacional Retos y Expectativas de la Universidad” realizado en la
Universidad Autdbnoma de Nayarit los dias dos al cuatro de octubre.
Cuatro académicos de la Facultad asistieron a la Asamblea General de la
Asociacion Mexicana de Educacion Continua y a Distancia (AMECYD) en
el marco del IV Congreso Internacional de la AMECYD “La Educacién
Continua y a Distancia en el Contexto de Competitividad e
Internacionalizacion” organizado por la Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn los dias 8 al 10 de octubre en la ciudad de Monterrey, Nuevo Leon.
Asistencia de un PTC al “Taller dentro del Proyecto de Colaboracidn con
la ANUIES para el Diplomado de Competencias Docentes en el Nivel
Medio Superior” los dias 24 al 28 de noviembre en la ciudad de México,
D.F.
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Un PTC asistid al “XVI Encdentro Internacional de Educacién a
Distancia”, los dias 30 de noviembre al 6 de diciembre en la Universidad
de Guadalajara.
Del 1 al 5 de diciembre asistieron q_os académicos a la "Feria del Libro” en
la ciudad de Guadalajara, Jalisco. |
Apoyo a tres PTC para par’iicipa{r en el "X Congreso Internacional de
Organizacién de Instituciones Educativas” en Barcelona, Espafia los dias
11 al 13 de diciembre.
En el mes de diciembre 15-17 un académico de tiempo completo recibié
apoyo para la sustentacion de su trabajo recepcional de Doctorado en

Ciencias de la Educacién, con la Universidad del Estado de Hidalgo.

Mexicali, Baja California a diciembre de 2008.




ANTONIO GAGO HUGUET
Sintesis biografica

Nacié en México, Distrito Federal el 7 de mayo de 1940. Hijo de Antonio Gago
Orus y de Martha Huguet Pavi, ambos de origen espafiol y llegados a Mexico
como resultado del exilio producido por la Guerra Civil Espafiola.

Es Licenciado en Psicologia por la Facultad de Filosofia y Letras de fa
Universidad Nacional Autonoma de México de 1959 a 1962 y se tituld con la
tesis “La frustraciéon como factor determinante de la personalidad”. Sus estudios
de maestria en Psicologia Educativa los realizé entre 1968 y 1968 en la misma
Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM.

En esta Facultad se desempeiié como profesor durante el periodo que va de
1983 a 1986, y fue también jefe del Departamento de Orientacién Vocacional
de la UNAM. :

Entre sus actividades académicas destacan el haber organizado y fundado la

Facultad de Psicologia de la Universidad Veracruzana, junto con un grupo de.

entusiastas colegas, a peticion del entonces rector de la UV, Dr. Rafael Velasco

. Fernandez. El entonces licenciado Gago fue profesor de esa Casa de Estudios

en 1964 y 1965.

La década de los setenta el crecimiento poblacional se llevé de la mano con la
creacion de instituciones de educacién media superior y superior en Mexico.
Por ello, su participacion en la creacion de diversas instituciones educativas,
entre las que destaca la colaboracion directa en los estudios y acciones que
condujeron a la puesta en marcha, en el afo 1974, del Colegio de Bachilleres,
hoy una institucién de caracter y cobertura nacional, en la que, ademas, se
desempefé como director de uno de sus planteles en el periodo 1974-75.

Otro proyecto en el que participd activamente el maestro Gago fue en:

» la creacion de la Universidad Autdonoma Metropolitana, ya que se requiri¢
de un programa de formacion de profesores que en ese tiempo fue
conducido por la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior. Fue la ANUIES quien presenté el proyecto de creacion
de una institucién publica, autonoma, metropolitana y regulada en su
crecimiento ante el gobierno federal en 1973. Su creacién se daria en enero
de 1974 y su puesta en marcha en septiembre de ese mismo afio;

> la creacion y puesta en marcha de la Universidad Autonoma de Ciudad
Juarez, en la que también confluyeron los esfuerzos y la experiencia del
maestro Gago en 1973.
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A una invitacion que le formulara el Dr. Alfonso Rangel Guerra, entonces

Secretario General Ejecutivo de la ANUIES, el maestro Gago se incorpord a

esa Asociacion en 18976. En la dmarr'nca ANUIES se desempefid como
investigador y fue, durante casi una década, su Secretario Académico.

Con esa responsabilidad condujo el proceso de elaboracion del Programa
Nacional de Educacidén Superior que propuso [a ANUIES al gobierno federal en
1978, y que posteriormente fuera conocido como PROIDES.

Iniciada la década de los ochenta comenzarian a tomar fuerza las acciones
encaminadas a la planeacion de la educac1on superior y, por consiguiente,
aquellas referidas a la evaluacién de ese nlvel educativo. Se puso en marcha la
Comisién Nacional para la Planeacion de fa Educacion Superior (CONPES)
formada por la Secretaria de Educacion Publlca y la ANUIES y, en su momento
la Comision Nacional de Evaluacién de la Educacién Superior (CONAEVA).

El maestro Gago, fue designado Director General de Educacion Superior de la
Secretaria de Educacién Publica, cargo. que ocupd de 1986-1992, y antes
desde la ANUIES participé de manera directa en el funcionamiento de ambos
organismos (CONPES y CONAEVA). .
| .

En 1991, en el marco de la CONPES, el Mitro. Gago participé en la constitucion
de los Comités Interinstitucionales para la. Evaluacion de la Educacion Superior
(CIEES) accién fundamental para contar con informacion actualizada y
pertinente de las instituciones de educacién superior, organismo que estaba
ligado, entre otras acciones del gobierno federal, con la asignacion de recursos
econdémicos del Fondo de Modernizacion para la Educacion Superior (FOMES)
que administraba la Direccién General a cargo del maestro Gago. Cabe hacer
notar que el FOMES fue el primer esfuerzo de asignacion transparente de
recursos por concurso a las instituciones de educacion superior publicas de
Mexico.

La estrategia de evaluacion impulsada por la CONPES, y en cuyo diserio el
Mtro. Gago tuvo un papel fundamental, se consideraron tres niveles de accion:
y Los CIEES consideraban tres niveles de accion:

> la autoevaluacién, realizada por las proplas instituciones de educacién
superior,

» la evaluacion interinstitucional por pares académicos, que efectian los
CIEES; v,

> la evaluacion global del sistema y subsistemas de educacién superior,
realizada por ia Subsecretaria de Educacién Superior e Investigacion
Cientifica (SESIC), la Subsecretaria de Educacion e Investigacion
Tecnologicas (SEIT) y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYyT).

Cuando el doctor Ernesto Zedillo Ponce 'de Le6n asumi6 la titularidad de la
Secretaria de Educacién Publica en enero de 1992, designé al maestro
Gago como titular de la Subsecretaria de Educacibn Superior e
Investigacion Cientifica, hasta el mes de diciembre de 1993, cuando se




designd al licenciado Fernando Solana Morales como secretario de
Educacion Publica, y concentré sus esfuerzos en la creacion de una nueva
institucién, que posteriormente seria conocida como el Centro Nacional de
Evaluacién para la Educacién Superior.

Durante su desempefioc como Subsecretarioc de Educaciéon Superior, el
maestro Gago comenzd a estructurar el proyecto, concebido por la ANUIES
mas de una década antes, para la creacién de un centro de evaluacion de la
educacion media superior y superior, que se desprendié formalmente de los
acuerdos tomados en la vigésima quinta sesion ordinaria de la Asamblea
General de la ANUIES celebrada en Mérida, Yucatan el 30 de abril de 1993,
que a continuacion se transcriben:

I Examen Nacional indicativo previo a la licenciatura.

1.

Establecer en el pais un examen nacional para todos los
aspirantes a cursar estudios de licenciatura, gque evalue
habilidades y conocimientos considerados basicos para cursar
dichos estudios...

4. Este examen tendra como propositos concretos:

> Obtener una calificacion individual del estado que guarda cada

estudiante respecto de los temas: contenidos en los instrumentos
que se disefien, en relacion con los estandares definidos.
Obtener informacién genérica de interés para las ES y para el
sistema de educacion superior y media superior en general. Esta
informacién podra ser util para el establecimiento, ratificacion o
rectificacion de politicas, acciones, programas alternativos y
medidas remediales en el ambito institucional, regional o
nacional.

5. Recomendar a la CONPES que, en el seno del Secretariado

6.

Conjunto, se integre un grupo de trabajo para la coordinacion,
concertaciéon y concrecion de los aspectos logisticos y técnicos
del examen, incluyendo el analisis y la propuesta de un organismo
no gubernamental y autofinanciable a mediano plazo que se
ocupe de llevar al cabo el conjunto de acciones necesarias para
realizar el examen.

Se deberan realizar las acciones necesarias para que en los
primeros meses de 1994 se lleve a cabo una primera aplicacién
del examen, con caracter experimentai....

II. Examen General de Calidad Profesional.

Se pronuncia favorablemente por el establecimiento de un
examen general de calidad profesional que mida y evalte los
conocimientos y habilidades de la formacién académica y
profesional de los egresados, con el objeto de: I) informar a la
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sociedad mexicana acerca de la calidad en la formacion
académica de los profesionales que preparan; Il) contribuir a la
evaluacion de la calidad de la educacién superior y a la
determinaciéon de acciones eficaces para mejorarla; Ill) informar al
propio sustentante acerca del nivel de formacion alcanzado...

Conjuntamente con la Secretaria de Educacion Publica, las
instituciones asociadas a la ANUIES daran los pasos necesarios
para la implantacién del examen general de calidad profesional en
el transcurso de 1994, en una fase experimental...

1V. Examen Nacional indicativo previo al bachillerato.

1.

Sugerir a las instancias competentes la elaboracion de una
propuesta de un examen nacional de caracter indicativo, dirigido a
los egresados de la educacidn media que pretendan ingresar a la
educacion media superior, en cualesquiera de las instituciones
asociadas a la ANUIES. -

2. Respaidar los trabajos que esta realizando la Comision Nacional

para la Educacion Media Superior (CONAEMS), sobre el examen

previo a bachillerato.

La Secretaria General Ejecutiva de la- ANUIES turnd al Secretario de
Educacion Publica, en ese entonces el Lic. Fernando Solana, los acuerdos
de su Asamblea General, asi como un documento elaborado por el grupo
de trabajo integrado por el Secretariado Conjunto de la CONPES; elio a

peticion de la propia Asamblea de la ANUIES (diciembre de 1993). En una

sesion plenaria de la CONPES, presidida por el titular de la SEP, se aprob6
la creacién de un organismo no gubernamental, y autofinanciable a mediano
plazo, que se ocupara de llevar a cabo el conjunto de acciones necesarias
para realizar los siguientes examenes de cobertura nacionai:

>

>

>

Para evaluar a los estudiantes que egresan de la educacion
secundaria y solicitan ingreso al bachillerato y otras modalidades
de la educacién media superior.

Para evaluar a los estudiantes que solicitan ingreso a la
licenciatura.

Examen General de Calidad Profesional.

Asimismo, la CONPES designo al maestro Antonio Gago para hacerse cargo
de la ejecucion de estos acuerdos conforme a los lineamientos que al respecto
fijarian los integrantes del secretariado conjunto de la CONPES (febrero de

1994).

El 28 de abril de 1994 guedaria formalmente constituido el Centro Nacional de
Evaluacién para la Educacion Superior, A.C. (Ceneval) y quedo designado
como su Director General para un primer periodo (1994-1998) el Mtro. Antonio
Gagoe Huguet.
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Luego de dos sesiones del Consejo Directivo, tambien se aprobo el
Reglamento General. A partir de entonces, el Ceneval adquirié personalidad
juridica como Asociacion Civil. De conformidad con lo estipulado en los
Estatutos, se integraron los Consejos Técnicos correspondientes a cada uno de
los examenes de ingreso y egreso. La primera experiencia en el caso de los
EGCP, ahora conocidos como EGEL, se optdé por las licenciaturas en
Contaduria y en Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Conforme lo que en ese tiempo se informé al Consejo Directivo y a la
Asamblea de Asociados del Ceneval, al término del primer afio de labores,
ademas de la conformacién de la propia institucion, se habian alcanzado un
importante nimero de metas, como a continuacion se sefala:

«Disefio, validacion y realizacion del proceso experimental en cada uno de
los cuatro examenes previstos. _

«Operacion y sustentacion de los mencionados exdmenes nacionales en
condiciones no experimentales conforme a las siguientes cantidades:

EXANI-I: 170,831 sustentantes (operados por el Ceneval) y 128,160

sustentantes (operados por la Universidad Nacional Auténoma de México), =

con 63 instituciones participantes de 28 entidades federativas.

EXANI-Il: 65,345 sustentantes, de 41 instituciones participantes en
17entidades federativas.

EGCP- Contaduria: 234 sustentantes; 25 instituciones participantes en 16
entidades.

El EGCP-MVZ seria operado formatmente a partir de octubre de 1995, por
acuerdo del Consejo Nacional de Educacién meédica Veterinaria y
Zootecnia.

En la actualidad, el Ceneval es un organismo que aplica cerca de dos millones
de examenes (133 diferentes) anuales y a poco de cumplir quince afios de
existencia habra examinado a un poco mas de 22 millones de sustentantes.

Al término de su primer periodo, el maestro Antonio Gago fue ratificado, por
unanimidad de la Asamblea General del Centro, para ejercer un segundo
periodo al frente de la Direccion General, mismo que concluyo en 2002.

En los primeros meses de 1994 ef Centro contaba con 33 trabajadores y en
2002 con cerca de 200. Para ese afio contaba con tres sedes y un almacen en
la ciudad de Mexico.

Cabe recordar que a las dos sesiones de Asamblea General a las que han
asistido los titulares de la SEP fueron la inicial (José Angel Pescador Osuna) y
la Gitima del segundo periodo que desempefié el maestro Gago (Reyes Tamez
Guerra).
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Durante 2001, a peticion del titular de la SEP, el Dr. Reyes Tamez Guerra, el
maestro Gago particip6 en el disefio y organizacion del Instituto Nacional de
Evaluacion de la Educacién (INEE), que se pondria en marcha en agosto de
2002. De hecho, fue uno de los candidatos a ocupar su Direccién General.

En el mes de mayo de 2002, el Mtro. Gago fue invitado por el secretario de
Educacion Publica a hacerse cargo de la Coordinacion de Asesores de la SEP,
responsabilidad que tuvo hasta diciembre de 2006 en que cambié el Poder
Ejecutivo federal. '

En esta época participé en el seguimiento de las acciones del Programa
Nacional de Educacién y representd a nuestro pais en diversas reuniones de la
UNESCO, la UNICEF, el Convenio Andrés Bello, entre otras. Participd de
manera activa en las Cumbres Iberoamericanas de Jefes de Estado y de
Gobierno de Ibero América, en particular del desarrollo de las reuniones
previas de ministros de educacion de los paises participantes.

Desde principios de 2008 se desempefia como asesor del secretario general
ejecutivo de la ANUIES.

EXPERIENCIA LABORAL
Coordinador de Asesores del Secretario de Educacion (2002-2006)

Director General del Ceneval. (1994-2002). Fundador del Centro Nacional para
la Evaluacién de la Educacion, creador de los Examenes Generales de Egreso
de la Licenciatura, de los Examenes de Ingreso a la Educacién media superior
y superior.

Subsecretario de Educacion Superior {(1992-1994).

Director General de Educacion Superior (1986-1992), donde se crearon e
impulsaron tos CIEES y los FOMES.

Secretario Académico de la ANUIES (1977-1986), posicion desde la que
coordind el Programa Nacional de Formacion de Profesores, que afios después
se convertiria en SUPERA, antecedente del ahora Programa del Mejoramiento
para el Profesorado (PROMEP). Forma parte del grupo de trabajo que disefid y
creo el Sistema Nacional de Planeacion Permanente de la Educacidn Superior
(1978). Impulsd la incorporacién de instituciones de educacién superior a la
ANUIES. Inicia con las propuestas de crear un centro nacional de exadmenes
con el fin de desarrollar instrumentos para evaluar.




