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Presente.

En la ciudad de Mexicali Baja California, siendo las 17:30 horas del dia 9 de noviembre de
2021, se reunieron de manera virtual por la plataforma Meet, los C.C., LUS MERCEDES
LOPEZ ACUNA, ERNESTO ISRAEL SANTILLAN ANGUIANO, JESUS ADOLFO
SOTO CURIEL, LAZARO GABRIEL MARQUEZ ESCUDERO, MARIA DE JESUS
MONTOYA ROBLES, JOSE FRANCISCO GOMEZ MC DONOUGH, CHRISTIAN
ALONSO FERNANDEZ HUERTA, ALEXIS ACUNA RAMIREZ, PEDRO ANTONIO
BE RAMIREZ, ROCIO ALEJANDRA VIL _.VA URUETA, VICTOR MANUEL
GRUEL SANDEZ, y ANA LAURA VALDEZ LOPEZ, integrantes de la COMISION
PERMANENTE DE ASUNTOS TECNICOS, del Honorable Consejo Universitario de la
Universidad Auténoma de Baja—CalLf@m;&—en—aeatamwnto al citatorio girado por el DR.
LUIS ENRIQUE PALAFOX MAESTRE, Secretario de dicho cuerpo colegiado, y:

 RESULTANDO

Que por acuerdo del pleno del H. Consejo Universitario, tomado en su sesién ordinaria del
7 de octubre de 2021, se encomendo a esta Comision, acorde a lo establecido por el articulo
67, del propio Estatuto General, emitir dictamen respecto a la propuesta para que la
Facultad de Ciencias de la Salud Valle de las Palmas, oferte el programa educativo de
Especialidad en Ginecologia y Obstetncxa, con el respectivo plan de estudios que
actualmente imparte la Facultad de Medicin ampus Mexicali, que presenta el Rector,
por solicitud del Consejo Técnico de la- Facult__,_ ~de Ciencias de la Salud Valle de las
Palmas. Revisado el proyecto en coordinacién con la duectora de la unidad académica
proponente y los académicos participantes en el_ proyecto y con la Coordinacién General de
Investigacion y Posgrado, asi como con los departamentos respectivos, la Comisién
Permanente de Asuntos Técnicos formula las siguientes:

CONSIDERACIONES:

1. Que una vez analizada la propuesta, se discutié con los directivos y académicos

responsables.
2. Que se realizaron las observaciones y recomendaciones pertinentes.
Que dichas observaciones y recomendaciones fueron incorporadas a la propuesta.

4. Que con las consideraciones anteriores, se emite el siguiente:
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DICTAMEN:

UNICO.- Se aprueba la propuesta para que la Facultad de Ciencias de la Salud Valle
de las Palmas, oferte el programa educativo de Especialidad en Ginecologia y
Obstetricia, con el respectivo plan de estudios que actualmente imparte la Facultad de
Medicina, campus Mexicali, que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico
de la Facultad de Ciencias de la Salud Valle de las Palmas, de la Universidad
Autonoma de Baja California, cuya vigencia iniciara a partir del ciclo escolar 2022-1.

ATENTAMENTE
Mexicali Baja California, a 9 de noviembre de 2021
“POR LA REALIZACION PLENA DEL HOMBRE”
INTEGRANTES DE LA COMISION PERMANENTE DE ASUNTOS TECNICOS
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INTRODUCCION

En este documento se presenta el analisis de viabilidad para otorgar el aval
académico solicitado por la Secretaria de Salud para el Programa Educativo de
Especialidad en Ginecologia y Obstetricia e incorporarla a la oferta de programas
de posgrado de la Facultad de Ciencias de la Salud (FACISALUD) de la Universidad
Auténoma de Baja California (UABC), dicho programa actualmente cuenta con el
aval académico por la Facultad de Medicina, Campus Mexicali, encontrandose la
sede operativa en el Hospital General de Tijuana (HGT) y como subsede cuenta con

el Hospital Materno Infantil Tijuana (HMIT).

Para establecer la viabilidad del otorgamiento del aval, se realiz6 el analisis
de los indicadores basicos que solicita la institucion y que se encuentran en la Guia
Metodoldgica de los Estudios de Fundamentacion para la Creacion de Programas

Educativos de Posgrado (UABC, 2020).

El documento se encuentra estructurado en ocho apartados: (1) El propésito
del programa educativo de Especialidad en Ginecologia y Obstetricia; (2) La
demanda del programa de especialidad; (3) Los servicios de apoyo al estudiante en
el que se presenta un analisis de los servicios que ofrece la Facultad y la Secretaria
de Salud a los estudiantes para facilitar el transito académico; (4) La prospectiva de
la insercion laboral, (5) La descripcion del personal académico titular y de apoyo
para la operatividad del programa; (6) La infraestructura académica, (7) La

infraestructura fisica, que abordan un analisis de las instalaciones que tiene la
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unidad académica y el HGT para ofertar el programa de Especialidad en Cirugia

general y (8) Los recursos econdmicos para la operatividad del programa.

METODOLOGIA

Se realiz6 una investigacion documental para analizar la pertinencia y
disponibilidad de los aspectos que se sefalan en los indicadores basicos para crear
y operar un programa educativo de posgrado de la UABC. También se llevo a cabo
una investigacidn empirica para conocer la opinion de los empleadores y determinar
la perspectiva y pertinencia laboral, asi mismo, el presente documento esta basado
en el Programa Operativo (PO) de la especialidad proporcionado por la Secretaria
de Salud y fundamentado en la Norma Oficial Mexicana NOM-001-SSA3-2012 para
la organizacién y funcionamiento de residencias médicas, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 04 de enero del 2013, asi como la busqueda y analisis

de diversas fuentes de apoyo bibliografico.

ANTECEDENTES

La educacién es percibida por los gobiernos como el principal contribuyente
para el desarrollo econdmico de los paises debido a que permite la generacion de
capital humano, investigacion, innovacion y desarrollo comercial. EI ambiente
laboral, cada vez mas competitivo, exige la mejora continua de los estandares de
garantia de calidad y la internacionalizacion de la ensefianza y la investigacion

(British Council, 2012). Asi, los estudios de posgrado representan una via para la
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generacion de capital humano altamente especializado que permite romper las
barreras del conocimiento lo que impulsa el desarrollo cientifico, la innovacion

tecnoldgica y la competitividad que es requerida para el desarrollo de los paises.

Al finalizar la Licenciatura de Médico, la mayoria de los egresados opta por
continuar su formacién académica a través de estudios de especializacion o de
maestria y doctorado para competir por una mejor oferta de trabajo y remuneracion.
Por razones inherentes al ejercicio de la profesion, el deseo de superacidn, prestigio
y otros de tipo econdmico, lo mas demandado son los cursos de especializacion.
Mas del 90% de los egresados de Medicina aspira a ésta continuidad académica.
En 2015, por cada dos médicos generales habia un médico especialista en México
(INSP, 2017); en contraste, la proporcién de contratacion era de dos especialistas
por cada meédico general (Graue-Wiechers, 2011). En 2015, el 48% ciento de los
meédicos contratados por el sector publico de salud eran especialistas (INSP, 2017).
Claramente existe una relacion de correspondencia entre el mercado laboral y el

interés de los profesionistas por especializarse.

Recientemente, un estudio realizado por Heinze-Martin y colaboradores
(2018) mostro que en México existen 119 especialistas por cada 100 000 habitantes
y que el 54.2% de ellos se concentra en Ciudad de México, Estado México, Jalisco
y Nuevo Ledn. Ademas, éste estudio evidenci6 que en promedio existen 1.7
especialistas varones por cada mujer. Estos hallazgos indican que el numero de

especialistas es inferior al recomendado internacionalmente por la Organizacion
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para la Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE) e insuficiente para cubrir las
necesidades en salud de nuestro pais. Asi mismo, todavia existe inequidad de
género en la formacién de recursos humanos para la salud y que la distribucion
geografica de los médicos especialistas es poco equitativa, con una clara
centralizacion. Por otra parte, el Estudio Diagndstico del Derecho a la Salud 2018
del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)
reportd que en Baja California para el afio 2014 existian 0.68 médicos especialistas
por cada 100 000 habitantes, un crecimiento de 29.6% en 14 afios (CONEVAL,

2018).

De acuerdo al Instituto Mexicano para la Competitividad A.C. (IMCO) durante
el afno 2021 un total de 428,546 personas han terminado la Licenciatura en
Medicina, la tasa de ocupacion promedio a nivel nacional para los egresados de
Medicina es del 95.9% principalmente en el sector de servicios de salud y asistencia
social. El salario mensual promedio para estos profesionistas es de $17 889 pesos.
El 24% del total de personas que estudian esta carrera tienen un posgrado, con un
salario promedio mensual de $25 942 pesos, lo que significa un 70.7% de
incremento salarial con respecto a los profesionistas que solo cuentan con

licenciatura (IMCO, 2021).

La Universidad Autbnoma de Baja California (UABC) ha respondido de forma
precisa a las demandas estatales, nacionales e internacionales en la formacion de

capital humano de alto nivel académico. Recientemente ha sido catalogada como
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una de las mejores universidades publicas del pais, forma parte de las 16
universidades mexicanas en el Ranking Mundial de IES Times Higher Education, en
el World University Rankings 2021, es una universidad lider en el noroeste del pais.
Asi mismo, ha asumido el compromiso social de brindar distintos programas de
posgrado en diversas areas del conocimiento con el fin de contribuir a la formacion
y fortalecimiento de profesionales de alta calidad cuyo desempefio trascienda al
promover el desarrollo econdmico y social, no solo de Baja California y del noroeste

de México, sino del pais.

En el contexto Universitario, el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-
2023 vigente establecen las lineas de accion estratégicas para el crecimiento
institucional y los servicios que se ofrecen, de ahi se desprende la Politica
institucional 1, cuya estrategia 1.1 precisa “Fortalecer la oferta educativa de
licenciatura y posgrado”, la cual indica que se cumplira al “Diversificar la oferta de
programas de licenciatura en diferentes modalidades y areas del conocimiento que

contribuya al desarrollo regional y nacional’ (PDI, 2019).

La Facultad de Ciencias de la Salud, en apego al PDI 2019-2023 y derivado
de la Politica antes mencionada, propone en su Plan de Desarrollo de la Unidad
académica (PDUA) 2019-2023 incrementar la oferta de programas de posgrado
para contribuir a la formacion de profesionistas de alto nivel, competitivos y que

brinden servicios a la comunidad de manera oportuna y eficiente (PDUA, 2019).
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En el periodo 2019-2 la oferta educativa de posgrado de la UABC fue de 55
programas, avalados por el Padréon Nacional de Programas de Calidad (PNPC) del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT), impartidos en sus tres
campus (Mexicali, Tijuana y Ensenada). De éstos, 10 programas son de
especialidad, 29 corresponden a programas de maestria y 16 pertenecen a

programas de doctorado (UABC, 2016).

Con relacién al campo de formacion académica en el area de la salud, la
UABC oferta 6 programas de especialidades, 7 programas de maestria y s6lo un
programa de doctorado (UABC, 2016), y surge la necesidad de aumentar la oferta
de programas de posgrado enfocados en el area de las Ciencias de la Salud que

sean reconocidos por su calidad.

Aunado al PDI y PDUA 2019-2023, la oferta de Especialidades atiende al
compromiso del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 en el apartado de
“Garantizar empleo, educacion, salud y bienestar, mediante la creacion de puestos
de trabajo, el cumplimiento del derecho de todos los jovenes del pais a la educacion
Superior, la inversion en infraestructura y servicios de salud...” (Plan Nacional de

Desarrollo, 2019).

En Baja California 6 439 alumnos realizan estudios de posgrado, el 42.7% de
ellos se encuentran inscritos en alguno de los 84 programas registrados en el PNPC
en la entidad. Se estima que la UABC, contribuye con el 65.5% del total de los

programas de posgrado ofertados en instituciones publicas en Baja California y el

10
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24.6% de los estudiantes de posgrado de la entidad se encuentra inscrito en algun
programa dentro de la UABC. Lo anterior, contrasta con los tres programas de
posgrado ofertados por la UABC inscritos al PNPC hace una década, lo que da
certeza del avance y el compromiso de nuestra Universidad para la generacion de
capital humano altamente capacitado para desempefarse exitosamente en su
campo profesional, asi como en la formacion de docentes e investigadores con alto

nivel académico.

En 2020, de acuerdo a los datos reportados por la Secretaria de Salud, de
las y los 42,423 profesionales que sustentaron el XLIV Examen Nacional de
Aspirantes a Residencias Médicas (ENARM), 18 173 resultaron seleccionados para
realizar alguna de las 27 especialidades de entrada directa del Sistema Nacional de
Salud, lo que representa un porcentaje de aceptacion de 42.2%, comparado con
apenas 26.4% de aceptacion en el ENARM 2019. Estos datos muestran el
compromiso del Gobierno Federal para fortalecer el proceso de formacién de
especialistas médicos y, con ello, disminuir el déficit estructural de especialistas que

tiene nuestro pais (CIFRHS, 2020).

La formacion de recursos humanos en salud a nivel de posgrado requiere
alianzas estratégicas con instituciones de salud importantes a nivel estatal y
nacional. Como resultado de dichas alianzas, se ha solicitado el reconocimiento
académico de la UABC para Programas de Especialidades médicas en diversas

areas de conocimiento y para diferentes sedes hospitalarias, haciendo participe a

11
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la Universidad en la gestion y procedimientos necesarios durante la formacion de
meédicos especialistas al otorgar dicho aval institucional, todo lo anterior sustentado
en la NOM-001-SSA3-2012 para la organizacion y funcionamiento de residencias

médicas.

12
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1. PROPOSITO DEL PROGRAMA

1.1 Descripcion de la importancia de la Especialidad en Ginecologia y

Obstetricia

La Ginecologia se define como ‘parte de la medicina que trata de las
enfermedades propias de la mujer”, por su parte, la Obstetricia es definida como
‘parte de la medicina que trata de la gestacion, el parto y el puerperio” (RAE, 2001),
de manera tal que el objetivo académico de una especialidad en ginecologia y
obstetricia es formar especialistas con so6lidos conocimientos, habilidades y
aptitudes que brinden especificamente los recursos y servicios médicos y
quirurgicos a la mujer, aprovechando efectivamente los recursos disponibles, asi
como fortalecer, en base a su formacion la toma de decisiones ante situaciones en
el primero y segundo nivel y fomentar las actitudes en la relacion médico-paciente

(Secretaria de Salud, 2021).

El programa académico de la especialidad de Ginecologia y Obstetricia se
desarrollé con base en el Plan Unico de Especializaciones Médicas instituido y
reconocido por la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional Autbnoma de

México (Alvarez, 2015).

La primera agrupacion cientifica nacional en el ambito ginecoobstétrico se
fundd en el afio 1945 como Asociacidon Mexicana de Ginecologia y Obstetricia

(AMGO); posteriormente, en el afio 2007, se convirtio en Colegio Mexicano de

13
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Especialistas en Ginecologia y Obstetricia (COMEGO), quien cita las siguientes
areas de accion (Valerio, 2018):
e “Mejorar la calidad de la atencion médica mediante la educacion continuada,
investigacion y docencia en sus colegiados”.
e “Apoyo y defensa del ejercicio profesional del ginecoobstetra para
salvaguardar la dignidad de la especialidad”’.

e “La proyeccion social con educacion y asistencia a la comunidad”.

Los servicios de ginecologia y obstetricia representan una necesidad social
que requiere una intensa labor, sostenida y en constante actualizacién dado que los
conocimientos clinicos evolucionan rapidamente y suelen volverse obsoletos en un

periodo de 5 afios (Valerio, 2018).

El PO de la especialidad ofertada por la Secretaria de Salud indica que el
entrenamiento en clinica obstétrica y ginecoldgica debe incluir propedéutica
(ensefianza preparatoria), indicacion e interpretacion de auxiliares de diagndstico y

terapéutica médica y quirurgica (Secretaria de Salud, 2021).

14
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HC | | HL HC:  Numero de horas/semana/mes de teoria.
Unidad de Aprendizai HL: Numero de horas/semana/mes de laboratorio.
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2. DEMANDA DEL PROGRAMA

2.1 Andlisis de la demanda del Programa de Especialidad en Ginecologia y

Obstetricia

Segun el Sistema de Informacién de la Secretaria de Salud, en México se
han reportado un aproximado de 1,935,274 nacimientos, de estos corresponden
50,250 al estado de Baja California (BC) (promedio de los ultimos 5 afos) (Sistema

de Informacion de la Secretaria de Salud, 2020).

El HGT reporta 700 consultas de ginecologia en el afio 2020, sin embargo,
esta cifra tiende a ser mayor en afnos anteriores, dada la contingencia por covid-19
disminuyd, lo anterior se confirma en el informe 2021 que reporta una ocupacion de
camas en 2019 de 136%, mientras que en 2020 solo fué de 25%. Asi mismo, de los
servicios de ginecologia y obstetricia, el HGT reporta 1224 partos atendidos y 305
cesareas realizadas, asi como 465 cirugias y otros servicios de imagen relacionados
a esta disciplina, tales como 1422 mamografias y un total de 2099 ultrasonidos

(Secretaria de Salud, 2021).

Dentro de las primeras 10 causas de morbilidad hospitalaria durante el afio
2020 que informa el HGT, el tercero, cuarto y quinto lugar lo ocupan causas de
indole ginecoobstetra: partos unicos espontaneos (15%), causas obstétricas
directas (10%) y abortos (5%), respectivamente. De igual manera, dentro del reporte

de la morbilidad registrada en consulta externa, de 10 causas la tercera fue el control
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del embarazo y la cuarta afectaciones del periodo perinatal (Secretaria de Salud,

2021).

= Parto Unico Espontaneo
~ = Causas obstétricas directas
3%

= Aborto

Causas obstétricas indirectas
= Sangrado uterino disfuncional
= Otros

Grafico 1. Causas de morbilidad relacionadas a la especialidad de ginecologia y
obstetricia durante el afio 2020 el el Hospital General de Tijuana. (Fuente de datos:
Diagnéstico situacional del HGT 2021, Secretaria de Salud)

En la siguiente tabla y graficos se muestran los datos de la cantidad de
atenciones y servicios otorgados en México y BC relacionados a la especialidad de

ginecologia y obstetricia.

17



Facultad de Ciencias de la Salud
Especialidad en Ginecologia y Obstetricia

Consulta externa especializada 2148777 38870
Control prenatales 5395054 86240
Embarazo adolescente 328091 5536
Planificacion familiar 5373322 42973
Consultas a cancer mamario 94948 5563
Consultas a cancer cervicouterino 37004 2009
Embarazo de alto riesgo 266291 3755
Mujeres en puerperio 756241 16422
Nacimientos 1935274 50250

Abortos y muertes fetales 17333 5

Tabla 1. Servicios, consultas y atencion especializada registrada en ginecologia y
obstetricia durante los ultimos 5 afios (promedios anuales). (Fuente de datos:
Sistema de Informacion de la Secretaria de Salud http://sinaiscap.salud.gob.mx:8080/DGIS/).

5395054 5373322

m Consulta externa especializada

= Control prenatales

m Embarazo adolescente
Planificacién familiar

m Consultas a cancer mamario

= Consultas a cancer cervicouterino
2148777

Cantidad de servicios otorgados

1935274 ®m Embarazo de alto riesgo
®mMujeres en puerperio
m Nacimientos

= Abortos y muertes fetales
756241

328091 266291

[ 94948 37004 e 17333

Tipo de servicio otorgado
Grafico 2. Proporcién de servicios, consultas y atencion especializada registrada
en ginecologia y obstetricia durante los ultimos 5 afos a nivel nacional (promedios

anuales).(Fuente de datos: Sistema de Informacion de la  Secretaria de  Salud
http.//sinaiscap.salud.gob.mx:8080/DGIS/)
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86240

m Consulta externa especializada
u Control prenatales
Embarazo adolescente
Planificacion familiar

50250 )
m Consultas a cancer mamario

42973 c " icouteri
38870 m Consultas a cancer cervicouterino
mEmbarazo de alto riesgo
mMujeres en puerperio
mNacimientos
16422 m Abortos y muertes fetales

5536 5563
N . o

Tipo de servicio otorgado

Cantidad de servicios otorgados

Grafico 3. Proporcion de servicios, consultas y atencion especializada registrada
en ginecologia y obstetricia durante los ultimos 5 afios en Baja California (promedios

anuales).(Fuente de datos: Sistema de Informacién de la  Secretaria de  Salud
http.//sinaiscap.salud.gob.mx:8080/DGIS/)

Especificamente, en relacion a la especialidad en ginecologia y obstetricia,
en México existen 30.33 gineco obstetras por cada 100,000 habitantes (Heinze-
Martin y col. 2018), por su parte, el INSP reporté una densidad de 0.32 ginecologos
por cada 1000 habitantes (INSP, 2017), lo que muestra una clara necesidad de
formar un mayor numero de meédicos con especialidad en ginecologia y obstetricia
en nuestro pais. Por otra parte, la densidad de los ginecélogos en la Secretaria de

Salud es menor que la sectorial (1 ginecologo por 3,125) (INSP, 2017).

En el afo 2020, se ofertaron 1302 lugares en el ENARM para la especialidad

en ginecologia y obstetricia (1285 para aspirantes mexicanos y 17 para los
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aspirantes extranjeros) (CIFRHS, 2020). Actualmente, en el HGT tiene 15 médicos

residentes en Ginecologia y obstetricia (Secretaria de Salud, 2021).

En el siguiente grafico se mencionan los lugares ofertados para aspirantes
mexicanos y extranjeros en un periodo de 5 afios en el ENARM para la especialidad

en ginecologia y obstetricia.

1400
1200 285
1000

800

600 678 699 696 716
400

200

2016 2017 2018 2019 2020

Grafico 4. Plazas ofertadas para aspirantes mexicanos en un
periodo de 5 afios en el ENARM para la especialidad en ginecologia

Yy obstetricia (Fuente: elaboracion propia en base a datos del ENARM
http.//www.cifrhs.salud.gob.mx/site 1/enarm/enarm_ia.html)
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Grafico 5. Plazas ofertadas para aspirantes extranjeros en un
periodo de 5 afios en el ENARM para la especialidad en ginecologia

Yy obstetricia (Fuente: elaboracion propia en base a datos del ENARM
http.//www.cifrhs.salud.gob.mx/site 1/enarm/enarm_ia.html)

Con lo anterior, resulta relevante para la UABC, por medio de FACISALUD,
ofrecer a la comunidad nuevos espacios de formacidn especializada en la atencion
a la salud por medio de proporcionar el aval académico a la Especialidad de

Ginecologia y Obstetricia.
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3. SERVICIO DE APOYO AL ESTUDIANTES

3.1 Servicio de tutoria

El Programa operativo de la especialidad indica que el entrenamiento en
clinica obstétrica y ginecoldgica sera progresivo tanto tutelar como por practica
personal supervisada por los médicos de base responsables de la formacion de los
estudiantes.

Para orientar y apoyar la practica de los alumnos, se presentaran a través de
exposiciones tedricas, audiovisuales, demostracion de procedimientos o de otros
meétodos didacticos, teniendo como objetivo principal la potencializacién de las
capacidades y habilidades del médico en formacion especialista y que le apoyen en

desarrollar un trabajo terminal con calidad y cierta rigurosidad.

3.2 Servicios de atencion a estudiantes

Para la adecuada operatividad del programa es de suma importancia contar
con los servicios de las sedes y subsedes hospitalarias, asi como de la Facultad en
las situaciones que el programa y la Secretaria de Salud lo requiera y en base a las
necesidades de ambas instituciones, todo con estricto apego a la reglamentacion

vigente y en apoyo a las actividades sustanciales del programa.

La Facultad, dependiente de la Vicerrectoria del campus Tijuana, ejecuta los
procesos administrativos en conjunto con el Departamento de Servicios

Estudiantiles y Gestion Escolar y con el Departamento de Apoyo a la Docencia y la
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Investigacion, de donde se desprenden los procesos administrativos relativos a

alumnos y su trayectoria académica.

El organigrama de FACISALUD permite atender las necesidades
administrativas de los alumnos y profesores de la especialidad, se encabeza por la
direccion, seguida de la subdireccion administrativa y la subdireccion académica,

las coordinaciones principales y los PTC.

En el caso del HGT la estructura organizacional cuenta con la direccion de la
Institucidn de la cual derivan las subdirecciones médica y administrativa y las

diversas Jefaturas de apoyo.

Se propone que para la mejora de los servicios ofrecidos se realicen
encuestas de opinion de manera perioddica a los meédicos residentes donde expresen

opiniones y puedan realizar propuestas de mejora.
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4. PROSPECTIVA DE LA INSERCION LABORAL

Respecto al mercado laboral, el médico especialista en ginecologia y
obstetricia podra insertarse en todas aquellas instituciones de salud de caracter
publico o privado donde se requieran conocimientos, técnicas, ética profesional y
humanismo para la atencion de las pacientes, identificando y atendiendo la salud y
enfermedad ginecoldgicos mas frecuentes, estableciendo prioridades de atencién,
aplicando medidas de educacion para la salud, diagnosticas, terapéuticas y de

rehabilitacion pertinentes.

Habiendo finalizado la especialidad, la sede operativa, en este caso el HGT,
podria ofrecer plazas laborales dentro de la Institucion, lo anterior solo en caso de
contar con vacantes, de no ser asi, los médicos especialistas deberan buscar
insertarse laboralmente en otras instituciones publicas o privadas, para el caso de
la medicina, esto no representa un problema de desempleo, dadas las condiciones
geograficas, economicas y de crecimiento y desarrollo con que cuenta el estado,

especialmente las grandes ciudades como Tijuana y Mexicali.

Dichas condiciones favorecen el llamado turismo de salud (Zermefio Flores
et al., 2019), el cual hace referencia al desplazamiento de la poblacion a través de
las fronteras en busqueda de servicios médicos, obedeciendo a los nuevos patrones
de consumo y de produccion de servicios de salud en las ultimas décadas. Bajo esta
expectativa, la actividad de turismo de salud es un amplio conglomerado que incluye

organizaciones de salud, al gobierno y a diversos grupos de la sociedad, que
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interactuan para desarrollar actividades en el proceso productivo del turismo en un

territorio (Zermefio Flores et al., 2019).

El estado de Baja California destaca en materia de turismo médico. Tijuana
y Mexicali son los destinos de excelencia para el turismo de salud, médico y de
bienestar. Tijuana se ha convertido en el principal receptor de turistas de salud del
pais. De acuerdo a la Secretaria de Turismo del Estado de Baja California durante
el 2019, Tijuana tuvo dos millones 800 mil visitantes, con una derrama economica
de mas de 1,500 millones de ddlares. La mayoria de los pacientes proviene de
Estados Unidos (California, Arizona, Nevada y Texas), Canada; también hay

pacientes asiaticos, de centro y sudamérica, y europeos.

Este fendmeno se asocia principalmente a la ubicacion geografica, a la oferta
de servicios de salud de alta calidad, comparables a los ofertados por Estados
Unidos (EU) o Canada; ademas Tijuana cuenta con hospitales y clinicas certificadas
por organizaciones internacionales de la salud, médicos especialistas que cuentan
con un respaldo académico y, sobre todo, con certificaciones del consejo de su
especialidad y afiliados a asociaciones médicas mexicanas y americanas, atencion
meédica mas rapida que en EU o Canada, hospitales y médicos que aceptan seguros
meédicos americanos, médicos y personal de hospitales bilingue, carril médico en el
cruce terrestre de la frontera internacional y costos mas bajos en los procedimientos

médicos (entre 25% y 80%), a diferencia de EU o Canada (Vega Montiel, 2021).
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Ante este panorama, los egresados de las especialidades médicas de la
secretaria de salud, en caso de no contar con una plaza en el HGT, pueden

incursionar en este mercado laboral, el cual se encuentra en constante crecimiento.

Para la UABC, la colaboracién con las instituciones de salud es sumamente
importante, por lo que ofrecer el aval académico a esta especialidad permitira un
crecimiento a ambas instituciones, pero sobre todo, a la comunidad profesional de

la disciplina y a la sociedad.
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5. PERSONAL ACADEMICO

5.1 Composicion de la planta académica que atendera el programa

El HGT cuenta con 174 médicos especialistas, de los cuales 20 son
ginecoobstetras. El PO senala los docentes que participan en la especialidad y los
cargos que ocupan, poseen certificacion vigente del Consejo Mexicano de
Especialistas correspondiente y se encuentran dentro de programas de formacion

de médicos especialistas, a continuacion se mencionan en la siguiente tabla.

Tabla 3. Personal docente que participa en la operatividad del programa de
especialidad en ginecologia y obstetricia.

Ano de
obtencion del
grado

Institucion
donde obtuvo
el grado

Nombre

Cargo

Especialidad

Dr. Arturo Herrera  |Profesor Ginecologia y UABC 2007
Cervantes Titular Obstetricia 5164257
Dr. Raul Domingo  |Profesor Ginecologia y Sector Salud 2000
Garcia Tirado adjunto Obstetricia 3181657
Dr. Jorge Martin Profesor . ] Sector Salud 2006
Ruiz Calderén adjunto | necologia 4743499
Ginecologia UNAM 2015
Dr. Jesus Portillo Profesor Oncoldgica 09181484
Reyes adjunto Ginecologia y UNAM 2010
Obstetricia 6525131
Dr. Oscar Valle Profesor Ginecologia y Sector Salud 2007
Virgen Invitado obstetricia 5212046
Dr. Luis Amezquita |Profesor Ginecologia y UABC 2017
Vizcarra Invitado Obstetricia 10324546
Biologia de la
reproduccion UNAM 2018
humana 10960025
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Nombre Especialidad Institucion Ano de
donde obtuvo obtencion del
el grado grado
Dra. Leticia Falcon |Profesor . Sector Salud 2004
Noriega Invitado || diatria 4010476
Sglé\il]igu;LAlfonso Profesor Anatomia ?)1e§’;cg685alud 2000
-hzu Invitado Patolégica
Espinoza
Dra. Gabriela Profesor Ginecologia y UACh 2018
Reynoso Invitado Obstetricia 10760405
Dra. Leslie Patron  |Profesor - - UNAM 2012
Romero Invitado | C"6tica Médica | 745 15,
Dr. Eugenio Profesor Pediatra CMCP 2000
Oceguera Lopez Invitado 3175455
Infectologia UNAM 2014
8630522
Dr. Samuel Navarro Profesor Medicina Interna | CMMIM 2001
- Samue Invitado 3278638
Maestria en UABC 2007
Salud Publica 5131909
Dra. Ana Elizabeth |Profesor Ginecologia y Sector Salud 2003
Medrano Urefia Invitado obstetricia 3872229
. CNMU 2000
Dr. Hernandez Profesor Urologia 0030209
Porras Invitado Urologia UNAM 1998
9 0009739
, UNAM 2011
Dr Alberto Magafia |Profesor | C0lProctologia | gagn709
Reynoso Invitado A UNAM 2010
Cirugia General 6442470
Dr. Sergio Arturo Profesor oo UABC 2017
Lee Rojo Invitado | C"ugia General | 44655600
Dr. Hector Andrés  |Profesor Endocrinologia UNANL 2009
Ledn Zarate Invitado Clinica 6157622

En lo que respecta a FACISALUD, se cuenta con 59 Profesores de Tiempo

Completo (PTC) de los cuales el 7% cuenta con estudios de especialidad, 56%
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cursaron una Maestria y 37% cuenta con el grado de doctor en distintas areas de
las ciencias de la salud; el 15% de los PTC pertenecen al SNI y el 49% cuenta con
el perfil deseable para el Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP) reconocimiento nacional otorgado por la Secretaria de Educacion
Publica (SEP); adicionalmente, 49% cuenta con el nombramiento de Profesor
Investigador. Estos indicadores muestran la calidad de la planta docente; asi como
el reconocimiento externo a la labor en la generacion de conocimiento cientifico y
tecnologico. Es importante resaltar que varios de los PTC son de reciente
contratacion por lo que se espera que en los dos proximos afos obtengan su

distincion en el PRODEP y SNI.

A continuacion, se presentan dos graficos con las caracteristicas de los

Profesores de Tiempo Completo de FACISALUD.

9
10
= Cirujano Dentista = Medicina Enfermeria
Interdisciplinas = Psicologia = Tecnicos académicos

Grafico 6. Numero de Profesores de Tiempo Completo de FACISALUD que
participan en las distintas areas disciplinarias.
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= Maestria =Doctorado = Especialidad

Grafico 7. Numero de Profesores de Tiempo Completo de FACISALUD vy el ultimo
grado académico con el que cuentan.

5.2 Cuerpos académicos y Lineas de Generacion y Aplicacion de

Conocimiento (LGAC)

La FACISALUD se alimenta de LGAC en areas especificas de la Medicina y
la salud en general, con la finalidad de crear un punto convergente entre ambas
instituciones, se propone el establecimiento de una LGAC en comun, la cual sera
sostenida y fortalecida por la productividad de los docentes y alumnos de ambas

instituciones.

La Facultad cuenta con seis Cuerpos Académicos (CA), de los cuales 2 estan
en vias de consolidacion y 4 en formacion (el 42% de PTC se encuentra dentro de
un CA), no obstante, debido al crecimiento de la planta académica, tanto en nimero

como en calidad, se espera que a corto y mediano plazo la actividad de
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investigacion de los cuerpos académicos permita la consolidacién de los grupos
actuales y la formacién de nuevos CA, favoreciendo que los profesores desarrollen

habilidades competitivas en el ambito de la investigacion.

Adicionalmente, la investigacion desarrollada por los profesores
investigadores y los CA se encuentra vinculada con IES, Instituciones de salud y
con la comunidad, de tal manera que se desarrollan proyectos que responden a las

necesidades sociales actuales.

A continuacion, se presenta la informacion de las LGAC de cada CA y sus

miembros.

Tabla 3. Cuerpos académicos de FACISALUD, miembros y LGAC.

Registro Nombre Grado LGAC
Ciencias de la salud;
AR AT Salud y =i 5 Ciencias Farmacéuticas y
Biociencias Consolidacion Biomoléculas
Psicologia del Psicologia de la calidad de
UABC-CA-216 | Deporte, Salud y| En Formacion vida y del deporte

Calidad de vida

Estudio celular y molecular

Biologia y de las mucosas y sus
UABC-CA-218 | Patologia de las | En Formacion | secreciones; Educacion en
mucosas ciencias de la salud
Psicologia de las Modelos neuropsicologicos y
UABC-CA-314| conductas de | En Formacion conductuales de las

conductas de riesgo

riesgos
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Recursos tecnologicos para

Incorporacion de g

Tecnologias en profesionales en ciencias de
UABC-CA-315 |las ciencias de la| En Formacion la salud y la atencion de
salud y de la problemas de salud y
conducta conducta organizacional
Salud en Salud en poblaciones
UABC-CA-290 poblacion En Formacién vulnerables
vulnerables

5.3 Produccién académica o experiencia

Se promovera la colaboracion entre la planta académica del HGT vy
FACISALUD, con la finalidad de elevar la cantidad y calidad de los productos
logrados durante el desarrollo del programa. Si es del interés de la Secretaria de
Salud, podran existir colaboraciones en los productos finales de los estudiantes
(trabajos terminales) mediante asesorias y participaciones en comités académicos,
y se buscara fortalecer las alianzas académicas para lograr publicaciones

indexadas.

La Facultad de Ciencias de la Salud, a través de la Coordinacion de
Investigacion y Posgrado, cuenta con mecanismos para recopilar de manera
semestral la productividad de los profesores. Se ha adoptado una metodologia
digital para solicitar, recibir, organizar y, si se requiere, difundir y compartir la

productividad docente, a través de un formulario que se envia por medios oficiales,
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donde los docentes informan de sus productos y adjuntan el probatorio (liga a

formulario: https://forms.gle/SARUcsHbMFeypuul9).

Empleando la misma metodologia, a través del Jefe de Ensefianza de las
Unidades médicas en donde se opera el programa de especialidad, se coordinara
la planta docente del HGT para participar en el envio de su productividad para

mantener un registro completo.
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6. INFRAESTRUCTURA ACADEMICA

La infraestructura de la FACISALUD sustenta las actividades que se llevan a
cabo en la unidad académica, adicional a la infraestructura que se empleara en la
operatividad del Programa de Especialidad en Ginecologia y Obstetricia,
correspondiente a la que se cuenta dentro de la sede y subsede hospitalaria (HGT
y HMIT).

En la FACISALUD se disponen de las condiciones suficientes para
acompanar el funcionamiento del programa de Especialidad en Ginecologia y
Obstetricia, impactando favorablemente en el desarrollo de investigacion vy
actividades vinculadas a las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento
correspondientes al programa de posgrado, generando conocimiento y produccion
cientifica pertinente a las problematicas de salud de la comunidad nacional e

internacional.

6.1 Aulas y espacios para docencia y su equipamiento

FACISALUD cuenta con tres edificios con cuatro pisos cada uno, donde se
encuentran 25 aulas con capacidad de 40 estudiantes. Los salones (aulas) cuentan
con mesabancos, pintarrdn, proyector, mesa y silla para el docente, asi como
conexion a internet. Los 13 talleres y 25 laboratorios se describen en el siguiente

apartado.

Adicionalmente, la FACISALUD cuenta con la Clinica Integral de Ciencias de

la Salud, ubicada en Lomas Verdes, Tijuana, B.C, donde se cuenta con cuatro aulas
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con capacidad maxima de 45 personas, con las mismas condiciones de las aulas
de FACISALUD para el desempefio de la docencia, asi como dos consultorios

médicos, uno de enfermeria y dos de psicologia para la consulta a la comunidad.

Figura 2. Clinica Periférica CICS — Lomas Verdes.
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Figura 3. Aulas en FACISALUD.
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6.2 Laboratorios y talleres especificos para la realizacion de practicas y su

equipamiento

En FACISALUD se cuenta con 13 talleres y 25 laboratorios. Los espacios de
Taller (maximo 15 estudiantes) cuentan con proyector multimedia, mesas de trabajo,
sillas y conexion inalambrica a internet. Los laboratorios (capacidad maxima de 15)
estan equipados con mesas de trabajo con toma de electricidad, agua y/o gas,
equipos biomédicos como centrifugadoras, microscopios, tubos de ensayo, asi
como equipo y material correspondiente al area disciplinar que se imparte en el
mismo. Se dispone de Camara de Gesell, con equipo adecuado para grabacion de
sesiones y capacidad de 20 usuarios en el area de observacién, asi como un

Bioterio con equipo especializado para procesamiento de muestras.

Mencion aparte merece el Hospital Virtual, espacio en el que se cuenta con
las areas basicas de una institucion de salud (Hospitalizacion, Quir6fano, Pediatria,
UCI, Exploracién, Toco y CEYE) cada servicio cuenta con equipo y material
biomédico (camas, mesa de operacion, cunas, mesa de exploracion, maniqui)
necesario para desenvolvimiento en las actividades escolares, el cual se encuentra

a disposicion de la comunidad universitaria que lo solicite.
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Figura 4. Hospital Virtual en FACISALUD.
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Figura 5. Laboratorios en FACISALUD.
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6.3 Biblioteca y bases de datos

En el HGT se cuenta con bibliografia basica para lograr el desarrollo del
curso, tales como libros y revistas indexadas actualizadas y en cantidades

suficientes para los médicos especialistas en formacion.

En UABC se cuenta con los acervos bibliograficos y suscripciones a revistas
especializadas en distintas areas de la salud concentradas en el Sistema
Bibliotecario Universitario, entre los que se incluyen recursos bibliograficos digitales
de informacion cientifica y tecnologica a través del Consorcio Nacional de Recursos
de Informacion Cientifica y Tecnolégica (CONRICyT) del CONACyT, mismos que
se actualizan periédicamente a través de proyectos para la mejora de programas
educativos y cuerpos académicos o por medio de recursos propios, generados a

través de proyectos de vinculacion o investigacion.

FACISALUD cuenta con dos laboratorios de computo con capacidad de 20
usuarios de manera simultanea, asi como conectividad a internet en toda la unidad
académica. Se encuentra tambien den la unidad Valle de las Palmas con una
extension del Departamento de Informacion Académica, con acervo bibliografico
especializado, espacios de autoestudio individuales y cubiculos hasta para 6
personas. Es importante resaltar que los servicios de Biblioteca UABC estan
disponibles para consulta a la poblacidon general en fisico o virtual, de cualquiera de

las unidades y /o campus que la integran, mientras que la comunidad universitaria
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puede adquirir en modalidad de préstamo ejemplares disponibles,

independientemente de su unidad de adscripcion.
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Figura 6. Servicios de consulta de bases de datos biblioteca UABC y Coémputo.
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6.4 Espacios destinados para profesores

Los docentes que forman parte del HGT cuentan con espacios fisicos
destinados al desarrollo de trabajo docente; por su parte, en la Facultad los PTC
disponen de oficinas acondicionadas con equipo y materiales de oficina para sus
labores de docencia, tutoria, gestion e investigacion; ademas de una sala de

maestros equipada con computadoras, impresoras y conectividad.

Figura 7. Espacios para docentes.
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7. INFRAESTRUCTURA FiSICA

Hospital General Tijuana

Figura 8. Infraestructura del HGT.

El HGT cuenta con instalaciones, servicios y areas de atencién médica,
auxiliares de diagndstico, tratamientos, equipos y materiales suficientes vy
adecuados para el buen desarrollo de la especialidad. También, dispone de los
espacios fisicos para el desarrollo de las clases tedricas, seminarios y demas

actividades académicas establecidas en el plan de estudios.
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Tabla 4. Aulas y auditorios con los que cuenta el HGT.

Tipo Numero Capacidad Butacas Pizarron Pantalla
Aulas 3 40 40 2
Auditorios 1 87 87 1

Dispone de tres aulas con capacidad para 40 alumnos y un auditorio con

capacidad para 87 personas para el desarrollo de las clases teoricas, seminarios y

demas actividades académicas establecidas en el plan de estudios.

Ademas, cuenta con areas de descanso y servicios de aseo personal para

los médicos en formacion, de igual manera cuentan con un comedor propio, con

area suficiente y con horario especifico para los médicos especialistas en formacion.

Tabla 5. Areas de descanso del HGT exclusivamente para médicos especialistas

en formacion.

Sexo Areas Camas totales Sanitarios
Hombres 1 4 1
Mixto (hombres y 3 3 literas 2 banos completos
mujeres)
Mujeres 1 2 1
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7.1 Espacios administrativos y de servicios del lugar donde se impartira el

programa

Como fundamento en el proceso adminstrativo de ingreso, trayectoria y
egreso del programa de Especialidad, la FACISALUD dispone de infraestructura
para atender los servicios administrativos y académicos que requieran los procesos
de la especialidad en los que se tenga injerencia, se cuenta con 3 oficinas de
servicio a estudiantes y docentes atendidas por personal administrativo capacitado

en el tramite a realizar.

Por su parte el Hospital General de Tijuana, cuenta con instalaciones,
servicios y areas de atencion médica suficientes para las necesidades del programa
de posgrado. La unidad hospitalaria cuenta con 20 consultorios, 225 camas

censables, 88 no censables y 6 quiréfanos.

Figura 9. Sala de espera y consultorios del Hospital General de Tijuana.
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Al ser una institucion meédica de segundo nivel cuenta con:
e Servicio de urgencias
e Hospitalizacion en medicina interna, cirugia general, pediatria y ginecologia
¢ Unidad de cuidados intensivos adulto y pediatrico y/o terapia intermedia
e Banco de sangre
e Unidad tocoquirurgica
¢ Servicio de ambulancia
¢ Imagenologia: ultrasonografia, tomografia y radiologia convencional
e Electroencefalografia y electrocardiografia

e Estudios de laboratorio de oncologia pediatrica y adultos

Figura 10. Area de hospitalizacion del Hospital General de Tijuana.
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Figura 11. Areas de atencién en Hospital General de Tijuana.
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Adicionalmente, el Hospital Materno Infantil de Tijuana (HMI) es una subsede
del programa de especialidad, el cual cuenta con tres salas de expulsion, cuatro

quiréfanos y ocho espacios para consulta.

Figura 12. Hospital Materno Infantil de Tijuana.

7.2 Conectividad y equipo de computo

La sede hospitalaria cuenta con internet en areas de trabajo, computadoras
para ensefianza, pantallas para proyeccion, cafones, equipo de sonido y porta-
rotafolios, ademas un area de fotocopiado disponible para médicos en formacion;
en caso de requerir desarrollar actividades dentro de la Facultad o en algun area de
la Unidad académica o de la Universidad, se cuenta con servicio de red inalambrica
(CIMARRED) que es posible conectarse a cualquier dispositivo electronico.
Adicionalmente, en la Facultad se cuenta con 2 salas de computo equipadas y de
libre acceso a los estudiantes y docentes con conectividad alambrica a servicio de

internet.
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8. RECURSOS FINANCIEROS PARA LA OPERACION DEL PROGRAMA DE

ESPECIALIDAD EN GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA

El recurso financiero para la operatividad del programa se obtendra del
presupuesto designado por la Secretaria de Salud especificamente para el

desarrollo de las actividades de especializacion.

La Unidad Académica cuenta con programas presupuestales en apoyo a las
actividades de los docentes y de los alumnos que permiten cumplir con las
funciones sustantivas de Docencia, Tutoria, Investigacion y Gestion para la
actualizacion y funcionamiento eficiente de los programas educativos con que
cuenta actualmente la Facultad, adicional a lo anterior, se cuenta con programas
que generan recursos propios como son la atencion a pacientes en clinicas
dentales, consultorio médico y consultorio psicolégico, asi como ingresos por pago
de cursos intersemestrales, inscripcion a cursos de induccion y por ingreso a
Programa de Posgrado de la Maestria en Psicologia aplicada.

Los fondos presupuestales que se derivan directamente a financiamiento de
proyectos de investigacion son asequibles por medio de las diversas convocatorias
internas y externas, por ejemplo la Convocatoria Interna de Apoyo a Proyectos de
Investigacion, Convocatoria Interna de Apoyo a Proyectos de Investigacion
Especial, las ofertadas por la Secretaria de Educacion Publica para Cuerpos
Académicos (PRODEP) y por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

(CONACyT), con la finalidad de proporcionar recursos a actividades de
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investigacion que contribuyan a la solucidn de los problemas y necesidades sociales
de la region y del pais.

A solicitud de la rectoria, anualmente se realiza la programacion de recursos.
La planeacion, ejecucion y desarrollo presupuestal se valora de acuerdo al Plan de
Desarrollo Institucional (Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023), las estrategias
y actividades académicas, tomando en cuenta la matricula y las multiples
actividades académicas.

El Departamento de Auditoria interna lleva a cabo valoraciones del manejo
presupuestal, a través de una Programacién Operativa Anual (POA) el cual es
realizado a través de la Direccion, Coordinacion de Planeacion y la Administracion
de la Unidad Académica, en las fechas estipuladas por el Departamento de
Presupuestos y Finanzas del Campus Tijuana, ademas, la planeacion se realiza a
través del Sistema de Planeacion, Programacién y Presupuestacion (SIPPP),
donde queda registrado por metas de acuerdo al programa contable
correspondiente, generando un compromiso de evidencias de forma trimestral de

acuerdo a la meta establecida.

Los estudiantes aceptados para cursar la especialidad deberan pagar una
colegiatura correspondiente a la cuota dispuesta por la UABC. El recurso podra ser
empleado para apoyar las necesidades de los estudiantes o del propio programa,
tales como becas para participacion en eventos académicos, seguimiento a la

calidad y egresados, atencion a areas de oportunidad, etc.
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9. CONCLUSIONES

Después de la revision y analisis de la informacién y el abordaje de los
criterios indispensables y necesarios para otorgar el aval a la Especialidad en
Ginecologia y Obstetricia operada por el HGT se concluye que las condiciones de
mercado laboral y la demanda del programa favorecen la ampliacién de la oferta de
dicho programa educativo en la ciudad de Tijuana. Asi mismo, se cuenta con el
capital humano pertinente y capacitado que permite la operacion del programa. La
infraestructura académica y fisica del HGT apoyado por los servicios de la Facultad
es suficiente para atender la operacién del programa, ofreciendo el aval académico

para su ejecucion.

Las politicas institucionales marcadas en el PDI, asi como en el PDUA, y todo
lo mencionado anteriormente hace posible que FACISALUD participe como la
entidad académica que avale el desarrollo, oferta y consolidacion del programa de
especialidad en ginecologia y obstetricia. De manera tal que UABC, FACISALUD y
la Secretaria de Salud asumen el reto de incrementar el numero de programas de
especialidades médicas y contribuir al desarrollo de Baja California y del pais a

través de la participacion cientifica y académica.
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