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Antecedente

La Firma fue fundada en el afio de 1965 con la denominacién de Despacho Arturo Elizundia Charles, S. C.

En marzo de 1994 — con motivo del retiro voluntario del C.P. Arturo Elizundia Charles - se acordod la

modificacion de la razén social actual de:

DEL BARRIO Y CcIAa., s.cC.
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Organizacion Internacional

Del Barrio y Cia., S.C. es miembro de Morison KSi.

Morison KSi es una asociacion de firmas de auditores y consultores, cuya sede esta domiciliada en Londres,
Inglaterra. Cuenta con 50 afios de experiencia internacional y esta considerada a nivel mundial, como una
de las organizaciones de mayor importancia en este campo. La Organizacion cuenta con mas de 153 firmas

miembro independientes en 82 paises, con presencia a nivel mundial.
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Organizacion nacional

En México, Morison KSi esta integrado actualmente por ocho Firmas con oficinas en las principales Ciudades
del pais. Las Firmas integrantes comparten normas internacionales y especificas de ética y de actuacion

profesional. Esta inercia les permite ofrecer servicios profesionales de alta calidad a sus clientes, formando un

frente comun.
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Mision - Vision

Mision:

Nuestra mision es la de proporcionar servicios de alta calidad a nuestros clientes, poniendo a su disposiciéon
nuestros conocimientos, talento, experiencia y compromiso personal y de equipo; manteniendo siempre una
comunicacion eficaz con ellos, a través de los propietarios, directores y ejecutivos de las empresas. Estamos
especialmente interesados en proporcionar servicios profesionales personalizados que satisfagan las

necesidades de nuestros clientes y respondan ampliamente a sus expectativas.
Vision:

Ser una Firma de alcance nacional que proporciona servicios de Auditoria, Fiscal y Servicios de Negocios,
manteniendo un desarrollo y crecimiento constantes, con la participacion de personal profesional identificado
y comprometido con la filosofia de la Firma, asegurando la calidad en todos sus procesos, a través de un

Sistema de Gestion de Calidad.



DEL BARRIO Y ciAa., s.cC.

CONTADORES PUBLICOS

Servicios Profesionales

Nuestros servicios profesionales se desempefian en cinco areas fundamentales:

e Auditoria Independiente.

e  Servicios Fiscales.

e Auditoria al Desempefio.

e  Servicios Administrativos y Consultoria Financiera.

e Especialistas en Concursos mercantiles.

Los servicios incluidos en cada una de las areas se detallan en las paginas siguientes:
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Servicios de Auditoria Independiente

Estos servicios constituyen la actividad profesional fundamental de nuestra Firma.

En nuestra experiencia de cincuenta y cinco afos en este campo, hemos tenido la oportunidad de proporcionar
servicios de auditoria externa a algunas de las empresas mas importantes de nuestro pais, pertenecientes tanto
al sector publico (PEMEX, CFE, Luz y Fuerza del Centro, CAPUFE, Sistema Banrural, Banobras, Sistema
Diconsa, Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario “IPAB”, Nacional Financiera, Bancomext, Financiera
Rural, Banco de Comercio Interior, Sociedad Hipotecaria Federal, Seguros de Crédito a la Vivienda SHF, Fondo
de Operacion y Financiamiento Bancario a la Vivienda, Loteria Nacional, ISSSTE, Comision Nacional del Agua,
ASERCA, Comisidon Nacional de los Derechos Humanos, Cuenta Publica del Gobierno del Distrito Federal,
Cuenta Publica del Estado de San Luis Potosi, Sistema de Transporte Colectivo “Metro”, Servicio de
Transportes Eléctricos del D.F., DIF-DF, Servicios de Salud Publica del Distrito Federal, Fondo de Cultura
Econdmica, Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de México, Consejo de la Judicatura de la Ciudad de
México, Tribunal de lo Contencioso Administrativo de la Ciudad de México, Corporacién Mexicana de Impresion,
S.A. de C.V., Caja de Prevision de la Policia Preventiva de la Ciudad de México, Instituto de Educacion Media
Superior de la Ciudad de México, Heroico Cuerpo de Bomberos, entre otras); como al sector privado (Grupo
Industrial Alfa y Grupo Visa, Banorte, Curtis Mallet-Prevost, Colt & Mosle, S.C., Grupo San Martin, etc.) ademas
de atender a un numero considerable de pequefias y medianas empresas y organizaciones del sector publico
y de la iniciativa privada.

Asimismo, contamos con importante experiencia en la elaboracion de Libros Blancos, entre los que sobresalen
diversos proyectos de la Ciudad de México, asi como del Estado de San Luis Potosi.
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Servicios de Auditoria Independiente

Contamos también con amplia experiencia en la practica de auditorias orientadas a mejorar la productividad
y eficiencia operacional de las empresas, mediante la localizacidn de situaciones especificas que ofrezcan
oportunidades de mejora en estos aspectos.
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Servicios de Auditoria Independiente

Los servicios que ofrecemos en esta area, incluyen basicamente:

e Auditoria de Estados Financieros.

e Auditoria para efectos fiscales, tanto federales como locales.

e Auditoria a fideicomisos publicos y privados.

e Auditoria para efectos de instituciones de seguridad publica (IMSS e INFONAVIT).

e Dictaminacidon de Cuentas Publicas de entidades federativas y municipios.

e Auditoria de Estados Presupuestales.

e Auditoria de compra (due dilligence).

e Elaboracién de libros blancos de proyectos y programas especificos de gobierno.

e Participacion en todas las fases de los procesos de entrega-recepcion gubernamental en entidades
federativas y municipios.

e Auditoria de obra publica y adquisiciones, con enfoque multidisciplinario o documental.

e Certificacion de procesos de licitacion.

e Auditoria a programas de gobierno respecto del cumplimiento de metas de caracter financiero y
otros procesos relacionados con la aplicacion y control de recursos.



DEL BARRIO Y ciAa., s.cC.

CONTADORES PUBLICOS

Servicios Fiscales

La complejidad del sistema fiscal mexicano requiere que los contribuyentes, ya sean personas fisicas,
empresas o Gobiernos, tengan un apoyo permanente para disponer de procedimientos de control y vigilancia
que les permitan cumplir de manera segura con sus obligaciones tributarias. Dentro de este contexto,
nuestros servicios se orientan a asesorar a nuestros clientes a cumplir con sus obligaciones fiscales y de
seguridad social, con estricto apego a las disposiciones legales, y analizando las mejores alternativas que
las propias disposiciones establecen para su cumplimiento.

En este campo, nuestros servicios abarcan basicamente:

e Elaboracién o revision de declaraciones de ISR e IVA.

e Revisidon o elaboracion de pagos provisionales y de retenciones efectuadas a terceros.
e Evaluaciones periédicas para identificar riesgos y evitar contingencias de caracter fiscal.
e Emision de dictamenes de enajenacion de acciones.

e Tramites de devolucién de impuestos.

e Evaluacion de cumplimiento de las disposiciones en materia de lavado de dinero.

e Revision de calculos de cuentas fiscales.

e Consultas fiscales.

e Precios de transferencia.

e Tramites fiscales.
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Auditoria al Desempefio

Los servicios que proporcionamos en esta area, se orientan a:

e Evaluar el logro de objetivos y metas, cuidando también la observancia de los criterios de eficacia,
eficiencia y economia.

e Estudiar y evaluar los sistemas de control interno para determinar que coadyuvan a alcanzar las
metas y objetivos.

En estas actividades buscamos conjugar el rigor de una auditoria, con la creatividad de un trabajo de

consultoria.
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Servicios Administrativos y Consultoria Financiera

Los Servicios Administrativos que proporcionamos, se orientan fundamentalmente para apoyar a personas
fisicas y a empresas medianas y pequefias en tareas administrativas, tales como:

e Apertura de nuevos establecimientos y registro ante las autoridades correspondientes
e Servicios de contabilidad, presentacién de declaraciones y pago de impuestos

e Disefo y establecimiento de registros contables y de informacion financiera

e Preparacion de declaraciones fiscales

e Asesoria en la elaboracion de ndminas y cumplimiento de obligaciones inherentes.

e Asesoria en la implementacidon de las diversas disposiciones en el marco de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

e Revision, Analisis y Conciliacion de Bienes en Administracion para su Enajenacion.

e Evaluar el apego y cumplimiento a las disposiciones y regulaciones especificas aplicables a la
actividad.

Realizamos también trabajos de consultoria en tecnologia de informacion, basicamente en:

e Diseno de sistemas integrales de informacion, y

e Evaluacidn del funcionamiento de sistemas en operacidn, orientada a detectar areas de riesgo,
proponiendo y, en su caso, implementando las medidas correctivas pertinentes.

11
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Servicios Administrativos y Consultoria Financiera

Los servicios de Consultoria Financiera se orientan basicamente a la planeacion, estudio y evaluacion de
Proyectos Financieros, determinando, en su caso, la tasa interna de rendimiento, las probables fuentes de

financiamiento y el retorno de la inversién entre otros.
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Especialistas en Concursos Mercantiles

La Firma cuenta con amplia experiencia en los procedimientos de Concursos Mercantiles en México, ante los

Tribunales Federales de la Ciudad de México y en los principales estados de la Republica.

Estamos especialmente interesados en proporcionar a nuestros clientes la posibilidad de replantear sus
negocios mediante el logro de acuerdos con sus acreedores que les ayuden a cumplir con sus obligaciones,
o bien, lograr la liquidacion de su empresa en la forma mas satisfactoria cuidando sus intereses y, por otro

lado, lograr la mayor cantidad de recuperacion de créditos adeudados a los acreedores.
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Experiencia Profesional

La Firma cuenta con amplia experiencia en servicios a empresas pertenecientes a diferentes sectores de la

economia, tales como:

e Industrial

e Comercio y servicios

e Financiero (banca y seguros)

e Docencia (universidades)

e  Gubernamental (niveles de gobierno federal, estatal y municipal)

e Paraestatal
La Firma tiene experiencia en auditorias a macro-empresas. Ha tenido a su cargo la auditoria externa de

entidades tales como Petroleos Mexicanos, Grupo Industrial ALFA, Grupo VISA, Comision Federal de

Electricidad, entre otras.
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Personal

La Firma reconoce que el recurso basico en el que se sustenta la prestacion de servicios de calidad, es el

personal que reuna los atributos de experiencia, capacidad técnica y actualizacién profesional continua.

La planta de personal técnico esta integrada por un total de 52 profesionales con diversos grados de
preparacion académica, incluyendo los niveles de licenciatura y maestria. La planta de personal de apoyo
administrativo esta integrada por un total de 4 personas. La Firma desarrolla anualmente programas

intensivos de capacitacion y actualizacidn para todo su personal.

Nuestros socios son miembros activos de instituciones profesionales, tales como: Instituto Mexicano de
Contadores Publicos (IMCP), Colegio de Contadores Publicos de México, Academia Mexicana de Auditoria
al Desempeno, en donde participan en sus grupos de trabajo. Nuestros socios de Auditoria y Fiscal cuentan
con la Certificaciéon profesional que otorga el IMCP. Todo el personal técnico de nivel de gerente, cuenta con

titulo profesional.

15



DEL BARRIO Y ciAa., s.cC.

CONTADORES PUBLICOS

Socios
Luis Gonzalez Ortega — Socio Director

. Contador Publico egresado de la Facultad de Contaduria y Administracion de la Universidad Nacional Auténoma de México.

. Certificado por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.
. Certificado en la disciplina de Contabilidad y Auditoria Gubernamental, por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.

. Obtuvo el grado de Maestria en Administracion, en la Escuela de Graduados en Administracion del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores
de Monterrey.

. Realiz6 un Diplomado en Impuestos, en el Colegio de Contadores Publicos de México, A. C., con duracion de 300 horas.

. Estudio los Cursos Propedéuticos en la Division de Estudios Superiores de la Facultad de Contaduria de la Universidad Nacional Auténoma de
México.

. Profesor en la Universidad La Salle, A.C. (1982 - 1988).

. Coordinador del Area de Auditoria de la Asociaciéon de Egresados de la Facultad de Contaduria y Administracién de la Universidad Nacional
Auténoma de México, durante el bienio 1982 - 1983.

. Socio del Colegio de Contadores Publicos de México, A.C. y del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.
. Miembro de la Academia de Auditoria al Desempefio, A.C.

. Expositor en diversos eventos técnicos a clientes y personal de la Firma, asi como de diversos Colegios Federados del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A.C. y expositor en la 92 Asamblea Convencion del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.

. Protesorero, Tesorero, Presidente de la Comisién Nacional de Membresia y Presidente de la Comision de Control de Calidad del Instituto Mexicano
de Contadores Publicos, A.C. (IMCP), durante el periodo de 2003 a 2008.

. Vicepresidente de Relaciones y Difusién del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, durante el periodo de 2010-2012.

. Vicepresidente General del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, durante el periodo de 2012 — 2013.

16



DEL BARRIO Y ciAa., s.cC.

CONTADORES PUBLICOS

Socios

Luis Gonzalez Ortega — Socio Director

. Presidente del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., en el periodo de 2013-2014
. Presidente de la Comisién Orientadora de Elecciones (COE) del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (2015)

. Presidente del Comité Organizador de la 84 Asamblea Convencion, Cancun 2007; Presidente de Logistica del Comité Organizador de la XXVII|
Conferencia Interamericana de Contabilidad Cancun 2009; Coordinador General de la 87 Asamblea Convencién Ixtapa 2010 y Presidente del
Comité Organizador de la 93 Asamblea Convencion Veracruz 2016, del IMCP.

. Presidente del Comité de Evaluacién y Riesgos del IMCP. (2017-2018)
. Miembro del Comité de Control y Evaluacién del Contador Publico Inscrito en el SAT, por el IMCP.

. Miembro de la Comision Técnica de Control de Calidad del IMCP del 2009 a la fecha.

. Miembro de la Comisién Orientadora de Elecciones (COE) del IMCP (2016, 2019, 2020 y 2021).
o Miembro de la Junta de Honor del Colegio de Contadores Publicos de México, A.C. (2017 - 2018).

. Posee una amplia experiencia profesional de mas de 45 afos en el desemperio de la actividad profesional independiente en las areas de auditoria,
impuestos y consultoria, y de 40 afios en auditoria a Entidades del Sector Publico.
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Socios

José Luis Garcia Ramirez.- Socio

. Contador Publico egresado de la Escuela Superior de Comercio y Administracion del Instituto Politécnico Nacional (IPN).
. Certificado por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.

. Estudio El Curso de Formacién Social (CUFOSO), en la Unién Social de Empresarios de México (USEM).

o Profesor en la Universidad La Salle, A.C. (9 afios) y en la Universidad Tecnolégica de México (7 afios).
. Socio del Colegio de Contadores Publicos de México, A.C. y del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.

. Expositor en diversos eventos técnicos a clientes y personal de Ernst & Young (E&Y) y de la Firma, asi como de diversos Colegios Federados al
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.

. Comisario de diversas empresas del sector financiero: grupos financieros, bancos, casas de bolsa, sociedades de inversion, compafiias de seguros,
afores, companias de fianzas, inmobiliarias, etc.

. Miembro del Comité y Subcomité de Auditoria del (MEXDER), Mercado Mexicano de Derivados y Asigna, Compensacion y Liquidacion.

. Integrante de las Comisiones Representativa del Sector Financiero y Representativa de Instituciones de Seguros y Fianzas desde 1990; Presidente
de la Comisién Representativa del Sector Financiero ante la Comision Nacional de Seguros y Fianzas (CRISEF) 1993-1995 y 2007-2009 del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, A.C.

. Vicepresidente de Practica Externa por los periodos 2005-2007 y 2013-2015; Asesor del Comité Ejecutivo Nacional 2007-2008; miembro del Comité
de Auditoria por los periodos 2007-2008 y 2009-2011 y Presidente del Comité de Auditoria por el periodo 2011-2012, del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A.C.

. A partir de marzo de 2011, Coordinador Nacional de la campafa el Poder de los Numeros del IMCP, cuya finalidad es orientar a los estudiantes de
Contaduria Publica de las universidades y de Preparatoria, sobre lo que les ofrece la Contaduria Publica en su futuro profesional. En esta Campana
participan los 60 Colegios que integran el IMCP.
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Socios

José Luis Garcia Ramirez.- Socio

o Vicepresidente General del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. durante el periodo 2015-2016.
. Presidente del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., 2016 — 2017.

. Posee una amplia experiencia profesional de mas de 42 afios en el desempefio de la actividad profesional independiente, siendo Socio Decano
Retirado de Mancera Ernst & Young (E&Y), especializado en el sector financiero, participando como Comisario, Comités de Auditoria y Asesor.
Dentro de las compaiiias que ha atendido se encuentran: Grupo Financiero Inbursa (Banco, Casa de bolsa, Promotora Inbursa, Sinca, Seguros,
Pensiones, Fianzas, Sociedades de Inversion y Afore); Grupo Financiero Monex; Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.; Banco
Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C., Instituciones de seguros; Instituciones de reaseguro; Instituciones de fianzas;
Instituciones de Pensiones; Universidad Autbnoma Metropolitana; Servicio Pan Americano de Proteccion, S.A (Serpaprosa); Inmobiliarias;
Afores y Siefores, Fondos de inversion de deuda y capitales, Sociedades de inversion de capital de riesgo; Casas de bolsa; Casas de cambio;
Arrendadoras financieras; Sabritas; Olivetti; Pepsico: Ponds de México, entre otras.

. También fue Director de educacion de E&Y, responsable de coordinar la capacitacion del personal profesional de la Firma.
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Socios

Maria Concepciéon Bermudez Cruz - Socia

Contador Publico egresada de la Facultad de Contaduria y Administracion de la Universidad Nacional Auténoma de México.
. Certificado por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.

. Obtuvo el grado académico en impuestos, en el Colegio de Contadores Publicos de México, A.C.

. Obtuvo el grado académico en Finanzas, en el Colegio de Contadores Publicos de México, A.C.

. Master Global Exct. Universidad de la Rioja, Espafa

. Obtuvo el grado académico D1y AD2 IPADE, México.

Posee una amplia experiencia profesional de mas de 31 afios en el desempefio de la actividad profesional independiente en las areas de
auditoria, impuestos, finanzas, y de 26 afios en auditoria a Entidades del Sector Publico.
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Socios
José Manuel Etchegaray Morales.- Socio

. Contador Publico egresado de la Facultad de Contaduria Publica de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla.

. Certificado por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.

. Obtuvo el grado de Maestria en Administracién, en la Facultad de Contaduria Publica de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla.
o Realizé una Especialidad en Fiscal, en la Facultad de Contaduria Publica de la Benemérita Universidad Autdbnoma de Puebla.

o Profesor en la Facultad de Contaduria Publica de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla. (2004 - 2015).

. En el Instituto Panamericano de Alta Direccién de Empresas (IPADE) tomé el curso “El empresario y sus competencias” septiembre — noviembre
2016 (40 horas).

. Sindico del Contribuyente del SAT Puebla Norte (2005-2008).
o Socio del Colegio de Contadores Publicos del Estado de Puebla, A.C. y del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (IMCP).
o Miembro de la Comision Representativa ante Organismos de Seguridad Social (CROSS) del IMCP.

. Expositor en diversos eventos técnicos a clientes, Organismos Empresariales y varios Colegios de Contadores Federados del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A.C.

. Vicepresidente de Desarrollo y Capacitacion del Colegio de Contadores Publicos del Estado de Puebla, A.C., periodo 2009-2010.

. Vicepresidente de Finanzas del Colegio de Contadores Publicos del Estado de Puebla, A.C., periodo 2011-2012.

o Vicepresidente de Estrategia, Organizacion y Control del Colegio de Contadores Publicos del Estado de Puebla, A.C. periodo 2013-2014.
. Vicepresidente de Relaciones

. Posee una amplia experiencia profesional de mas de 29 afios en el desempefio de la actividad profesional independiente en las areas de contabilidad,
fiscal y seguridad social y consultoria.
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Socios

Abel Esquivel Sanchez- Socio

. Licenciado en Administracién de Empresas egresado de la Universidad Auténoma Metropolitana.
. Realiz6 un Diplomado en Impuestos, en el Colegio de Contadores Publicos de México, A.C., con duracién de 300 horas
. Expositor en diversos eventos técnicos a clientes y personal de la Firma.

. Experiencia profesional de 28 afios en Auditoria Aseguramiento y Consultoria a Entidades del Sector Publico y Privado, Revisiones de Control
Interno, Revisiones sobre el Cumplimiento de Disposiciones Contractuales y Revisiones con Propésitos Especificos.
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Socios

Gabriel Angel Lépez Villegas.- Socio

e Contador PUblico egresado de la Facultad de Contaduria y Administracion de la Universidad Nacional Auténoma de México.

e  Socio del Colegio de Contadores Publicos de México, A.C. (CCPM) y del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (IMCP)
e  Certificado por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.

e Realizd un Diplomado en Impuestos, en el Colegio de Contadores Publicos de México, A.C., (CCPM) con duracion de 300 horas.
e  Miembro de la Comision Administradora de Calidad del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., desde 2009 a la fecha.
e  Miembro de la Comision de Auditoria del Colegio de Contadores Publicos de México, A.C. de 1986-1996.

e  Expositor en diversos eventos técnicos a clientes, personal de la Firma y en el Colegio de Contadores Publicos de México, A. C.

e Experiencia profesional de mas 41 afos en el desempefio de la actividad profesional independiente en las areas de auditoria, fiscal, contabilidad
y seguridad social.

e Comisario en diversas empresas.

e  Actualmente es el responsable del area de control de calidad de la Firma.

23



DEL BARRIO Y ciAa., s.cC.

CONTADORES PUBLICOS

Asociados

Isaac Garalnick Kopeleovich - Asociado

. Licenciatura en Fisica del Brooklyn College, Nueva York (1959).
. Maestria en Fisico-Matematicas del Brooklyn Polytechnic Institute, Nueva York (1961).
. Doctorado en Fisico-Matematicas (Especialidad en Mecanica Clasica) del Brooklyn Polytechnic Institute, Nueva York (1964).

. Tiene experiencia profesional de mas de 30 afios en actividades de consultoria en el campo de la Tecnologia de la Informacion (Sistemas, Software
y Hardware (Cémputo y Telecomunicaciones)), a nivel nacional e internacional, a Usuarios y Proveedores en los sectores Financieros, Comerciales,
Industriales, Salud, Educacionales y Gubernamentales entre algunas de las empresas y entidades tanto del sector privado como publico a las que
ha prestado servicios, destacan, ultimamente: Universidad La Salle, Sierra 2000, Tesoreria de la Federacion, Lucent Technologies, Prosa, GE
Capital-ITS, Ricoh de México, Instituto Federal Electoral (Prep), Pemex-PEP, DA Consulting Group (Houston), Pemex-PGPB,: Hylsa, Grupo
Consultor Cauce, Analitica Consultores, Grupo Video Visa, Teléfonos de México, RedUno, Grupo Financiero Bancrecer, Grupo Financiero Serfin,
Ingenico (Francia), Instituto Mexicano del Seguro Social, Prosa, Registro Federal de Electores, etc.

. Ha realizado actividades de docencia e impartido cursos, seminarios, platica y presentado ponencias en la Universidad Auténoma Nacional de
México, Instituto Politécnico Nacional, Universidad Iberoamericana, Centro Interamericano de Estudios de la Seguridad Social, y conferencias
especializadas, tales como el Congreso Latinoamericano de Transferencia Electronica de Fondos, DECUS Internacional, Latinet, Database
Client/Server '95, Comdex (México), etc.

. Escribe articulos, entrevistas, analisis, etc., y ha fungido como parte del Consejo Editorial de Computerworld, Datamation, Gartner Group, etc.
. Participante y observador en diversos comités de estandarizacién a nivel internacional, tales como IEEE, ISO/ OSlI, CCITT, etc.

. Miembro de diversos comités relacionados con la automatizacion en el Campo de los Servicios Financieros, tales como la Asociacion Mexicana de
Casas de Bolsa y la Asociacion Mexicana de Bancos.

. Fue DA Consulting Group (Houston).- Operations Manager (Gerente de Operaciones) (1997-1998).
. Fue Director Ejecutivo de Tecnologia Corporativa.- Grupo Financiero Serfin - (1993-1995).
. Fue Director Ejecutivo de Tecnologia Corporativa.- Financiero Serfin (1993 - 1995)

. Fue Director de Servicios de Informacion.- Operadora de Bolsa.- (1987-1993).
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Isaac Garalnick Kopeleovich - Asociado

Particip6 como consultor independiente en Consorcio AT&T/ Olivetti Corp., durante su asociacién estratégica, para el establecimiento e
instrumentacion de estrategias corporativas comunes tendientes al desarrollo, fabricacion y mercadeo de lineas modulares de Productos y Redes
de Comunicacion (Locales y Geograficas), para la gestion integrada de diversos tipos de informacion.

. Fue Consultor en proyectos de factibilidad para el establecimiento de asociaciones de "Joint Ventures" y de inversiones de "Risk Capital" para la
asociacion AT&T / Olivetti Corp., como fuentes de identificacion y valuacion de desarrollos tecnoldgicos "de punta" capaces de ser integrados a sus
lineas de productos y/o a la oferta comercial de ambas corporaciones.

o Fue Jefe de los Servicios de Sistematizacion.- Instituto Mexicano del Seguro Social - (1977-1983).

. Fue Director Técnico-. Teleinformatica de México - (1976-1977).

o Fue Sub-Director de Soporte Técnico.- Sistema Bancomer - (1964-1976).

. Idiomas: Fluente en Inglés, Italiano, Ruso y Espafiol y habla y entiende francés, Aleman y Portugués.
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Nolberto Gonzalez Grajeda.- Asociado

. Contador Publico, egresado de la Facultad de Contabilidad y Administracion de la Universidad Auténoma de Baja California.
. Obtuvo el grado de Maestria en Finanzas Corporativas, en el Centro de Ensefianza Técnica y Superior (CETYS UNIVERSIDAD).
. Certificado por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.

. Certificado de competencia laboral en el estandar de competencia atencion al ciudadano en el sector publico por la SEP, por medio del Consejo Nacional
de Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales.

. Director de Ingresos de la Secretaria de Planeacién y Finanzas del Gobierno del Estado de Baja California (2006 — 2019).

. Director de Auditoria Fiscal de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado de Baja California (2001 — 2006).
. Socio director del despacho Valenzuela y Asociados Contadores Publicos, S.C. (1995 a la fecha).

. Gerente de Auditoria del despacho Enrique Gonzalez y Asociados, S.C. (1988 — 2000).

. Auditor de Trenti y Asociados, S.C. (1986 — 1988).

. Auxiliar contable de la empresa Poliespumas S.A. de C.V. (1985 — 1986).

. Maestro de asignatura en las materias de Auditoria, Contabilidad y Finanzas en la Facultad de Contabilidad y Administracion de la Universidad Auténoma
de Baja California (UABC) (1989 — 2001) y del 2014 a la fecha.

. Maestro en la Maestria de Finanzas Internacionales de la Facultad de Contabilidad de la UABC Campus Mexicali y de la Maestria en Derecho Fiscal
con la materia de Finanzas Publicas, de la Universidad Xochicalco Campus Mexicali.

. Expositor y Conferencista en diversas instituciones en el pais, principalmente en las Universidades del Estado de Baja California, entre ellas la UABC,
los Colegios Profesionales de Contadores Publicos, organismos empresariales, y Gobierno del Estado de Baja California.

. Socio del Colegio de Contadores Publicos de Mexicali y del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. de 1991 a la fecha.
. Presidente del Consejo Directivo del Colegio de Contadores Publicos de Mexicali por el periodo 2001 / 2002.
o Integrante de diversas comisiones de trabajo del Colegio de Contadores Publicos de Mexicali (1992 a la fecha).

. Miembro de la Asociacion de Egresados de la Escuelas de Contabilidad y Administraciéon de la UABC, siendo Secretario del Consejo Directivo por el
periodo 1995/ 1996.
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Nolberto Gonzalez Grajeda.- Asociado

. Integrante de la primera Convencion Hacendaria en la mesa de Ingresos, presidida por el entonces Secretario de Hacienda Francisco Gil Diaz,
convocada por el Gobierno Federal en 2004; y Consejero Suplente del Consejo de Seguimiento a los acuerdos de las mesas de trabajo presidida por
la Presidencia de la Republica.

. Posee una amplia experiencia profesional de mas de 16 afios en el desempefio de la actividad profesional independiente en las areas de auditoria,
impuestos y consultoria.
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Eugenio Aurelio Alvirez Orozco - Asociado

. Contador Publico por la Universidad Nacional Auténoma de México

. Maestro en Administracion egresado del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey

. Graduado del Diplomado de Planeaciéon y Administracion de Servicios de Salud por el King Found Center de Londres, Inglaterra.
. Profesor del Instituto Nacional de Administracion Publica de la Maestria en Administracién Publica

. Coordinador Académico y Titular del area de Fiscalizacién y Control Gubernamental del Programa de Alta Direccién para Servidores Publicos y
Coordinador Académico del Diplomado en Planeacion, Programacion, Presupuestacion y Control

. En la Universidad Nacional Autbnoma de México, Académico de la Facultad de Contaduria y Administracion en las Maestrias de Administracion
de Hospitales y en la de Administracién de Empresas. En la Facultad de Derecho, en el Doctorado de Derecho Fiscal, profesor de Fundamentos
de Finanzas y Auditoria

. En el Colegio de México, titular de las materias de Presupuesto Publico y Contabilidad Gubernamental.

. Titular del Organo Interno de Control en el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, en la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores y en la Secretaria de Desarrollo Social

. Fue Director de Administracion del Instituto Nacional de Pediatria y en el Gobierno del Estado de México, fue Contralor Interno del CONALEP.

. Secretario Técnico y Director General de Estrategias y Proyectos de Financiamiento del Consejo Consultivo para el Financiamiento del Desarrollo
del Estado de México

. Director General de Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México, S. A.
. Director General de Programacién Organizacion y Presupuesto de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos.
. En el Despacho Arturo Elizundia Charles, Contadores Publicos, se desempeifidé como Gerente de Auditoria.

. Ha sido Consultor Internacional del Banco Mundial en el programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en temas de Reingenieria de
Procesos y Planeacion.

. A partir de septiembre del presente afio fue acreditado como Especialista en Concursos Mercantiles en el Instituto Federal de Especialistas de
Concursos Mercantiles del Consejo de la Judicatura Federal.

. Miembro regular del Instituto Nacional de Administracion Publica. En el Instituto Nacional de Contadores Publicos fue presidente de la Comision
de Presupuesto Publico
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José Antonio Reyes Gonzalez.- Asociado

o Doctor (Ph. D.) en Finanzas y Contabilidad por la Universidad de Strathclyde, Escocia, Reino Unido (UK), con estudios en Ciencias Sociales por la
Universidad de Edimburgo; Economia de la Empresa por el Instituto de Ciencia y Tecnologia de la Universidad de Manchester, UK; Administracion de
Negocios por la Universidad de Berkeley, USA; y de Planeacién Econémica Nacional por la Escuela Central de Planeacion y Estadistica de Varsovia,
Polonia; habiendo previamente obtenido, por promedio de calificaciones, el grado de economista por la Universidad Veracruzana.

. Trabajé por varios afios en el sector central y paraestatal del Gobierno Federal de México, en especial en el sector agropecuario y la banca de desarrollo;
habiendo creado DISTRIBUIDORA CONASUPO de Veracruz (1986-1988).

. Dirigié el Banco de Crédito Rural del Golfo (1988-1993).

. En 1995 fue asesor del Procurador Agrario y de 1996 a 1999

. Fue jefe de asesores del Instituto Latinoamericano de la Comunicacién Educativa (ILCE).

. Entre 1999 y 2004, fue consultor internacional para la Universidad Pedagogica Nacional (UPN), CONOCER, ILCE, asi como para el Colegio de Tlaxcala.

. Coordin6 en 1996-1997 la negociacién del financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) del Programa de Educacion a Distancia de
México.

. Promovié con el Gobierno del Estado de Veracruz, el BID y el UK Trade and Investment (Reino Unido) el Primer Foro Regional de Asociaciones Publico-
Privadas realizado en diciembre 7 de 2006.

o Se ha desempefiado como consultor, en el INFONAVIT (2005-2009), el Gobierno del Distrito Federal (D.F.) en el Consejo de Competitividad (2009), y de
la Junta de Asistencia Privada del D. F. (2005).

. fue Secretario Técnico de la Comisidon Especial para Determinar las Causas del Bajo Financiamiento para el Desarrollo y del Elevado Monto de la Deuda
Publica y sus Instrumentos, del Senado de la Republica, México, entre 2007-2010.

o fue asesor en el Senado de la Republica, particularmente de las Comisiones de Proteccién Civil y de Participacion Ciudadana.
. De 2014 a 2016 se desempefié como Consultor de la Financiera Nacional de Desarrollo y desde 2013 de la Sagarpa.
e Ha dictado conferencias a nivel internacional, especialmente en materia financiera y bancaria, y publicado en diversas revistas especializadas.

. En 2005 dicté en la UAM las conferencias-seminarios de Gobernanza Corporativa: El caso bancario y de Gobernanza y Autonomia del Banco
Central.
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José Antonio Reyes Gonzalez.- Asociado

. En marzo de 2006 participé6 como ponente en el Foro La Economia Mexicana Ante el Cambio Sexenal: retos y perspectivas, convocado por la Escuela
Bancaria y Comercial.

. En enero de 2007 dicté, dentro de la Expo-Salud del Estado de Veracruz, la conferencia El Financiamiento de la Salud: Alternativas Institucionales-
Proyectos Publico Privados.

. Participo en el Tercer Congreso Internacional de Historia Econdémica, celebrado en Cuernavaca, Morelos, del 29 al 31 de octubre de 2007, con la ponencia
“Crisis Bancaria y Registro de la Deuda”.

. fue comentarista del Primer Seminario Departamental de Economia, de la UAM-Azcapotzalco, en el Area de Analisis Financiero.

. En junio 2008, invitado por el Banco Mundial (BM), dicté para la Asociacién de Banqueros de Panama la conferencia “Gobierno Corporativo en Bancos”.
El 23 y 24 de febrero de 2010.

o participd como Ponente en el Seminario Privatizacion bancaria, crisis y rescate del sistema financiero, organizado por el Centro de Estudios
Espinosa Yglesias.

o En octubre 17 de 2012 particip6 en el Congreso Nacional del Cooperativismo en México, celebrado en la Camara de Diputados con la presentacion “La
Crisis Econdmica y las Cooperativas Afio” Internacional del Cooperativismo, como ponencia magistral. Para el Foro Nacional Hacia una Agenda Legislativa
de la Economia Social y Participativa, el 15 de abril de 2013, elaboré la presentaciéon “La Economia Social y su Trascendencia Econdmica, El Caso de las
Cooperativas”. En 2014 promovié diversas iniciativas en materia educativa, dentro de las que destaca el Acuerdo de Colaboracién del ILCE y la Unién de

Universidades de América Latina (UDUAL).

. dicté en la Universidad de Xalapa la conferencia El Presupuesto Base Cero 2015: La Realidad Econémica y Social y en octubre presenté en el Club de
Industriales, Cd. De México, para el consejo editorial de El Semanario El contexto Econdmico y Social: El Presupuesto Base Cero 2015.

. En abril 2016 en Cd. Cuauhtemoc, Chihuahua, dicté para el Consejo Coordinador Empresarial la ponencia Riesgos externos y oportunidades para México
y en mayo expuso en la Unam la Estructura Econémica y Social y Oportunidades para México.

. Dentro de sus publicaciones destacan Penny Ciancanelli, Antonio Reyes y D. Fasenfest: “Public Goods and Private Governance: The Case of Mexico”,
publicado en Proceedings of European Institute of Advanced Studies in Management (EIASM) International Conference on “Accounting, Auditing and
Management in Public Sector Reforms”, septiembre, 7-9, 2000, Zaragoza, Espafia. Penny Ciancanelli y Antonio Reyes (2001) “Corporate governance
in Banking: Towards a Conceptual Framework” Web Cast at http://web.odu.edu/bpa/efma.
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José Antonio Reyes Gonzalez.- Asociado

e  Este ha sido uno de los 10 articulos mas consultados en finanzas y banca del Social Science Research Network (SSRN) www.ssrn.com hasta el
ano de 2010. Ha sido ampliamente citado, entre otros, en Corporate Law Abstracts: Finance and Corporate Governance Law, Working Paper
Series Vol. 3, No. 6: March 16, 2001, Publisher: LSN Subject Matter Journals a Division of Social Science Electronic Publishing, Inc. (SSEP) and
Social Science Research Network (SSRN). Editor: Bernard S. Black Professor of Law, Stanford Law School. Mailto: bblack@stanford.edu.

e  Coordind la edicion y publicacion de los libros, La Deuda Publica y la Crisis Bancaria, el archivo FOBAPROA del Senado de la Republica,
e  Coordind la elaboracion y publicacion de diversos reportes técnicos en materia de financiamiento y deuda publica. Desde 2012.

e Ha estado escribiendo sistematicamente en el Semanario articulos de andlisis y con cierta regularidad en otros medios, como la Jornada de
Veracruz.
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