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Presente.-

Por medio del presente, me permito saludarlo y a la vez hacerle llegar la
propuesta para Poner a consideracion la reestructuracion o escision de la
Facultad de Idiomas y la creacion de las unidades académicas de Idiomas en
los Campus Ensenada y Tijuana, para que sea integrada al orden del dia para la
tercera sesién ordinaria del Consejo Universitario.

Esta propuesta ya fue discutida y aprobada por el Consejo Técnico de
nuestra Unidad Académica en sesién realizada el 5 de septiembre del presente.

Se adjuntan documentos probatorios: analisis de la propuesta, probatorios
de consulta y foros, y acta de sesién ordinaria de Consejo Técnico.

Sin otro particular por el momento, quedo de usted para cualquier duda o
aclaracién.
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Acta de Consejo Técnico de la Facultad de Idiomas
Sesion ordinaria, 5 de agosto de 2023, Mexicali, Baja California.
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En atencién a la convocatoria emitida el dia 28 de agosto de 2023, por el Dr. Rafael k; ‘:_

Saldivar Arreola, Director y Presidente del Consejo Técnico de la Facultad de =3
Idiomas, se reunieron en sesion los miembros de dicho Consejo de esta Facultad a — %

FC( (\W\AD

Orden del Dia

1. Lista de asistencia

|
2. Declaracién de quérum Legal.
3. Propuesta de modificacién de la estructura organizacional de la Facultad de Y

Idiomas.
4. Clausura de la Sesién.
Punto 1y 2. Lista de Asistencia y Declaraciéon de Quérum Legal

Se procedi6 al pase de lista y se constaté la presencia de 12 consejeros propietarios “7
y 10 consejeros suplentes. Por tanto, con la asistencia registrada, se declar \
formalmente establecida la sesién del Consejo Técnico de la Facultad de Idiomas.

Q

~

Se procedié a presentar los resultados de la consulta que se llevé a cabo en las
cuatro extensiones de la Facultad de ldiomas con estudiantes y profesores.
Posteriormente, se cedi6 la palabra a los miembros del consejo para que externaran
sus comentarios al respecto. Acto seguido, se procedio a la votacion para presentar
la solicitud de propuesta de modificacién organizacional de la Facultad de Idiomas,

a lo cual se vot6 a favor por unanimidad.
Punto 4. Clausura de la sesion.

Se declaré clausurada la sesion a las 12;48 horas del dia 5 de septiembre de 2023.

Punto 3. Propuesta de modificaciéon de la estructura organizacional de la
Facultad de Idiomas. \

——

Nota: Se anexa lista de asistencia.

Dra. Maria del Rocio

Dr. Rafael Sa

Presidente Dominguez Gaona
Secretaria 2 f
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Lista de asistencia de Consejo Técnico de la Facultad de Idiomas
Sesion ordinaria, 5 de septiembre de 2023, Mexicali, Baja California.

Dra. Maria del Socorro Montafio

Rodriguez
Consejera Propietaria
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Dra. Etna Teresita Pascacio Montijo
Consejera Propietaria
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Dra. Maria del Rocio Dominguez
Gaona
Consejera Propietaria
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Mtro. Julio Vangel Pérez Nuiio
Consejero Propietario

Mtra. Rosa Nereida Carrizales
Jiménez
Consejera Propietaria

Mtro. Salvador Carranza
Consejero Propietario
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C. Mayus Loaiza Espinoza
Consejera Propietaria

Ferodo  L1ddiord

C. Fernando Solano Liddiard
Consejero Propietario

C. Renee Alejandra Leén Cordero
Consejera Propietaria

C. Natalia Gaytan Pasillas
Consejera Propietaria

C. Sasha Carolina Rodriguez

Dominguez
Consejera Propietaria




Mtro. Daniel Ordorica Silva
Consejero Suplente

Mtra. Sonia Paola Martinez Zavala
Consejera Suplente

Mtro. Carlos Alberto Noriega
Guzman
Consejero Suplente

Mtra. Oyuki Torres Chora
Consejera Suplente

duardo Fong Flores
onsejero Suplente

Mtro. Raul Octavio Toledo Ramirez
Consejero Suplente

C. Marisol Molina Dablantes
Consejera Suplente

vl

C. Maria del Carmen Arcos Martinez
Consejera Suplente

C. Sofia Trejo Gutiérrez

oy 72

C. Maricruz Pérez Valdez
Consejera Suplente

Consejera Suplente

C. Ashley Yoscelin Avila Salas
Consejera Suplente
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. Carolina Lizbeth Rodriguez Ortiz
Consejera Suplente
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l. Introduccion

La Facultad de Idiomas inicié como un centro de excelencia académica en la ensefianza y
aprendizaje de lenguas extranjeras en 1974. Su estructura estatal fue necesaria para
satisfacer las demandas que enfrentaba la UABC, mismas que se fueron incrementando
debido a la necesidad de aprender lenguas extranjeras como resultado de las politicas
nacionales que tenian como propdsito principal formar estudiantes de una manera integral.
Lo anterior con miras a asegurar un perfil de egresados competitivo y global lo cual

implicaba el aprendizaje de lenguas extranjeras.

A partir de este panorama es que el centro evoluciona en los ultimos 20 afios hasta
convertirse en una Facultad en el afio 2004, donde se empezaron a ofrecer licenciaturas y
posgrados. Hoy en dia, se cuenta con las carreras de Licenciado en Traduccién y en Ensefianza

de Lenguas, asi como los posgrados Especialidad en Traduccién, Maestria en Lenguas

Modernas y Doctorado en Ciencias del Lenguaje.

Actualmente, la Facultad de Idiomas opera de manera estatal, es decir, la direccion se
encuentra ubicada en el campus Mexicali, y cuenta con cuatro subdirecciones, una en cada
sede las cuales se encuentran ubicadas en Ensenada, Mexicali, Tijuana y Tecate. El primer
nombramiento de directora que realizo la honorable Junta de Gobierno fue en 1998 y a partir
de esa administracion, tres de los nombramientos en los afios 2003, 2015 y 2024, los

directores estaban adscritos al campus de Mexicali, iUnicamente una de estas designaciones

en el afio 2007 se le otorgd a un profesor del campus Tijuana.

Durante el proceso de designacién del Director o Directora de la Facultad de Idiomas para el
periodo 2023-2027, que tuvo lugar en los meses de abril y mayo de 2023, se nombré al Dr.
Rafael Saldivar Arreola como titular de dicho cargo. Una vez designado, la Honorable Junta de
Gobierno de la Universidad Auténoma en oficio 28/2023-1 del 19 de mayo del 2023, emitié
trece recomendaciones, para ser consideradas en los procesos de planeacién y acciones a

seguir en el desarrollo de la gestién del Dr. Rafael Saldivar, entre las cuales, se destaca la

tercera, que versa de la siguiente manera:



3. Mejorar los aspectos organizacionales en la facultad, sus procesos operativos periédicos,
como también aquellos que podrian ser una posibilidad, en un futuro, de separacién de las

sedes en la reconfiguracién de mds de una Facultad de Idiomas.

https://idiomas.uabc.mx/wp-content/uploads/2023/05/0OFICIO-28-RECOMENDACIONES-

FAC-IDIOMAS.pdf

La relevancia de esta recomendacién emitida por la Junta de Gobierno, deriva como una base
fundamental de punto de partida para las otras doce recomendaciones que se emiten en el
documento, es decir al atender esta, se pueden atender de manera mas eficiente el resto de
ellas, ya que permitird al descentralizar las sedes, responder a cada una de ellas, ya que
muchas de las debilidades actuales, derivan de la misma centralizacién actual, que no
permite, por la carga de trabajo estatal y la centralizacidon de procesos, atender aspectos
como los retos de la vinculacidn, procesos operativos mas eficientes, diversidad de oferta de
servicios, mejorar la comunicacién y relaciones humanas, mejorar los espacios para los

alumnos, entre otras, todas ellas se pueden revisar, atender y mejorar identificando las

necesidades de cada campus en sus propios contextos.

En respuesta a esta recomendacion, se llevé a cabo un proceso interno de analisis estratégico
durante el periodo de junio a agosto del 2023, que consistié en recabar informacién de
estudiantes, profesores y personal administrativo para conocer la opinion de la comunidad
de idiomas al respecto, a nivel estado; de manera que se pudiera evaluar la factibilidad de la
propuesta, sus ventajas y prever los efectos adversos que esta propuesta pudiese tener en
esta comunidad académica, en caso de que existieren. Durante el mes de agosto se llevaron
a cabo dos iniciativas con el objetivo de explorar una reestructuraciéon académico-
administrativa en la Facultad de Idiomas. En primer lugar, se realizaron dos encuestas de
andlisis: una dirigida al personal docente, administrativo y de servicios, y la otra a los

estudiantes de licenciatura y posgrado.

La encuesta dirigida al personal conté con la participaciéon de 151 de las 229 personas
adscritas a la Facultad, lo que representa el 65% de los miembros del personal. Por su parte,

en la encuesta de estudiantes, participaron 673 de los 1808 estudiantes matriculados en la

facultad, lo que equivale al 37% de la poblacién estudiantil.



Posteriormente, se llevaron a cabo foros en los cuatro campus del 25 al 30 de agosto, en los
cuales participaron tanto estudiantes como personal adscrito a la Facultad, con el objetivo de

conocer su opinién sobre los elementos centrales del proceso educativo y la propuesta de
una nueva organizacién administrativa por campus.

Los resultados de las encuestas y los aportes recabados en los foros indican un respaldo por
parte de la comunidad de la Facultad de Idiomas a la propuesta de reestructuracién
administrativa, la cual sera detallada mds adelante.

En las siguientes secciones, se presenta la estructura normativa, datos de la matricula, planta
académica, programas educativos, y los resultados del andlisis estratégico de los foros y
encuestas realizada a profesores y alumnos, argumentos que engloban las opiniones de la

comunidad de Idiomas a nivel estado, ademds de las estadisticas, resultados y datos que

representan la solidez del trabajo académico realizado en la Facultad y que respaldan la

pertinencia de esta propuesta.

Il Normatividad universitaria

A continuacién, se presenta la normatividad en las cuales se fundamenta la presente

propuesta, la Ley Organica de la UABC y el Estatuto General de la UABC.

La normatividad universitaria regula los aspectos de funcionamiento de la universidad,

y es en ese sentido, que esta contempla constituir dependencias académicas que fortalezcan
el desarrollo de la UABC. En la Ley Orgénica de la UABC, publicada en el Periédico Oficial nim.
117, de fecha 28 de febrero de 1957, Tomo LXVIII se establece:

ARTICULO 3. La Universidad Auténoma del Estado de Baja California tiene facultades y
derechos para:

VI. Constituir las facultades, escuelas e institutos y las demas dependencias que sean

necesarias para su buen funcionamiento, y fomentar nuevos estudios.



Por lo que, la UABC tiene la capacidad juridica y la fundamentacién necesaria para analizar y
aprobar en su caso la presente propuesta que propone la conformacién de unidades
académicas independientes.

Por otra parte, el Estatuto General de la UABC, del diecinueve de noviembre de dos mil
diecinueve en el capitulo Il de sus atribuciones sefiala:

ARTICULO 6. Para realizar sus fines, la Universidad tiene las siguientes atribuciones:

VII. Crear y suprimir las unidades académicas y dependencias académicas, técnicas y
administrativas que juzgue convenientes, tomando en cuenta las necesidades educativas y
los recursos de que pueda disponer;

Ademads, en el Capitulo VII del propio estatuto, se establece la Facultad de los Consejos
técnicos de Facultades, como 6rgano de consulta y asesoramiento técnico y cientifico para
proponer proyectos de caracter académico como lo es estd propuesta. Para ello, el articulo
161 en su fraccién segunda, del Estatuto General establece lo siguiente:

ARTICULO 161. Los consejos técnicos de las unidades académicas tendran las siguientes
atribuciones:

Il. Estudiar y opinar sobre los proyectos e iniciativas de caracter académico que les presente
el rector, el director, los miembros del personal académico y los alumnos, o los que surjan de
su seno.

En ese sentido y para dar cumplimiento a los procedimientos necesarios para llevar a cabo el
sustento y marco juridico de esta propuesta, el martes 5 de septiembre se celebré la reunién

de consejo técnico para la discusién y aprobacion de la presente propuesta.

A continuacién, se presenta informacién estadistica extraida de documentos oficiales, entre

otros datos y evidencias en las que sustenta esta propuesta.

IIl.  Matricula

Actualmente, la Facultad de Idiomas tiene una poblacién de 1858 estudiantes, lo cual la
convierte en la unidad con presencia estatal de mayor poblacién. La poblacién estudiantil de

la Facultad de Idiomas se ha incrementado con el pasar del tiempo en los cuatro campus. Esta



tendencia tuvo una caida en el periodo 2020 a 2022, como se observa en la Figura 1, por el
arribo de la pandemia global en 2019. En esta figura podemos observar esta tendencia

ascendente de 2004 al presente en los diferentes campus que conforman la Facultad de

Idiomas hoy en dia.

Figura 1 Historico de la matricula de la Facultad de Idiomas

Matricula Facultad de Idiomas 2004-2023
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Fuente:
http://cgsege.uabc.mx/documents/10845/68433/Poblaci%C3%B3n%20Estudiantil%202023-

1

Esta matricula de 1858 estudiantes de la Facultad de Idiomas por campus (Mexicali, Ensenada
y Tijuana/Tecate) indica un crecimiento en la matricula de manera significativa, lo que indica
una demanda en cada una de las sedes, y comparado a otras unidades académicas alcanza
niveles mas altos en la poblacién estudiantil que se atiende en cada campus. Se observa que
Ensenada cuenta con 414 estudiantes, Mexicali con 619 y Tijuana con 825. Estas cifras indican
que cada campus ha fortalecido su matricula, de acuerdo a la demanda que es, cada vez

mayor en las sedes, siendo el campus de Tijuana el de mayor matricula actualmente.



En las Tablas 1, 2 y 3, se puede visualizar la posicién de la Facultad en cada campus en el
listado de unidades académicas. La fuente de los datos reportados emanan de la estadisticas

publicadas por la Coordinacién General de Servicios Estudiantiles y Gestién Escolar para el

semestre 2023-1.

http://cgsege.uabc.mx/documents/10845/68433/Poblaci%C3%B3n%20Estudiantil%202023-

1

Tabla 1. Posicion de la Facultad de Idiomas en el Campus Mexicali

Unidades académicas Campus Mexicali. Matricula
(Licenciatura y posgrado)

1. FACULTAD DE INGENIERIA 4748

2. FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 4633

3. FACULTAD DE DERECHO 2552

4. FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS 2297

5. FACULTAD DE ARQUITECTURA Y DISENO 1532

6. FACULTAD DE ENFERMERIA 1309

7. FACULTAD DE MEDICINA 1283

8. FACULTAD DE ODONTOLOGIA 1054

9. FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y POLITICAS 776

10. INSTITUTO DE CIENCIAS AGRICOLAS 747

11.INSTITUTO DE INV. EN CS. VETERINARIAS 709

12. FACULTAD DE PEDAGOGIA E INNOVACION 653
EDUCATIVA

13. FACULTAD DE IDIOMAS 619

14. FACULTAD DE DEPORTES 607

15. FACULTAD DE ARTES 566

16. FACULTAD DE INGENIERIA Y NEGOCIOS GUADALUPE 357
VICTORIA

17. FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 71
(EXTENSION SAN FELIPE)

18. INSTITUTO DE INGENIERIA 62

19. FACULTAD DE INGENIERIA Y NEGOCIOS GUADALUPE 58
VICTORIA (EXTENSION CIUDAD MORELOS)

20. INSTITUTO DE INVESTIGACIONES CULTURALES- 24
MUSEO

21. INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOCIALES 0




Tabla 2. Posicion de la Facultad de Idiomas en el Campus Tijuana

Unidades académicas Campus Tijuana Matricula
1. FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION 4621
2. FACULTAD DE DERECHO 3512
3. FACULTAD DE CS. QUIMICAS E INGENIERIA 3118
4. FACULTAD DE MEDICINA Y PSICOLOGIA 2406
5. FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES 2130
6. FACULTAD DE ODONTOLOGIA 1499
7. FACULTAD DE ECONOMIA Y REL. INTERNACIONALES 1413
8. FACULTAD DE TURISMO Y MERCADOTECNIA 1217
9. FACULTAD DE IDIOMAS (EXTENSION CAMPUS 825
TIUANA) / (EXTENSION UNIDAD TECATE)

10. FACULTAD DE DEPORTES (EXTENSION CAMPUS 799
TIJUANA)

11. FACULTAD DE ARTES (EXTENSION CAMPUS TIJUANA) 438

Tabla 3. Posicion de la Facultad de Idiomas en el Campus Ensenada

Unidades académicas Campus Ensenada Matricula
1. FACULTAD DE CS. ADMINISTRATIVAS Y SOCIALES 4180
2. FACULTAD DE INGENIERIA, ARQUITECTURA Y DISENO 2215
3. ESCUELA CIENCIAS DE LA SALUD 1030
4. FACULTAD DE CIENCIAS 764
5. FACULTAD DE CIENCIAS MARINAS 543
6. FACULTAD DE ENOLOGIA Y GASTRONOMIA 543
7. FACULTAD DE IDIOMAS (EXTENSION CAMPUS 414
ENSENADA)

8. FACULTAD DE DEPORTES (EXTENSION CAMPUS 303
ENSENADA)

9. FACULTAD DE ARTES (EXTENSION CAMPUS 256
ENSENADA)

Este escenario, nos muestra un buen posicionamiento de la Facultad en cada campus,
tomando en cuenta la evolucién de la matricula. El crecimiento de cada una de las sedes

implica mayor carga administrativa y académica, misma que se debe fortalecer atendiendo
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de manera expedita a las exigencias y demandas particulares del contexto geogréfico y
econémico de la entidad, considerando ademas los cambios demogréficos existentes, asi

como las distintas oportunidades de empleabilidad de acuerdo a la actividad econémica

predominante en cada ciudad.

IV. Planta docente

Actualmente la planta docente de la Facultad de Idiomas se considera suficiente y con altos
niveles de habilitacién para atender a la poblacién estudiantil en las distintas sedes. En la
Tabla 4 se presenta una descripcidn de la planta en cada una de las extensiones. Se puede
observar que el campus Mexicali cuenta con 31 profesores de tiempo completo (PTC y UATC)
y Tijuana con 24; mientras que Ensenada tiene 12 y Tecate 8. No obstante, las cuatro
extensiones manejan un numero considerable de profesores de asignatura. Esta distribucion

ha permitido la atencién a la matricula de licenciatura y posgrado en los distintos campus.

Tabla 4. Descripcién del tipo de contratacion de la planta docente de la Facultad de Idiomas

Campus PTC TATC TAMT Asignatura Total
Mexicali 14 17 1 33 65
Tijuana 12 12 1 39 64
Ensenada 6 6 2 24 38
Tecate 2 6 0 14 22

Cabe mencionar que estos docentes, ademads, cuentan con un importante nivel de
habilitacién, que ha permitido que la Facultad de Idiomas mantenga sus programas de
estudios de licenciatura acreditados y en el Sistema Nacional de Posgrado. De la misma
manera que la matricula se ha incrementado, los docentes también se han ido preparando,
por lo que, en caso de recibir la oportunidad de nuevas plazas de PTC y Técnicos Académicos
de Tiempo Completo, los docentes cuentan ya con los grados académicos requeridos; como
se observa en la Tabla 5. Es importante mencionar que la mayoria de los PTC en las distintas
sedes cuentan con el grado de doctor en especialidades relacionadas con los campos de

formacién de los programas educativos que se ofrecen en la Facultad.
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Tabla 5. Grado de habilitacién de la planta docente de Facultad de Idiomas

TATC con Asignatura con | Asignatura
doctorado doctorado con maestria
Mexicali 1 2 23
Tijuana 0 4 24
Ensenada 2 4 17
Tecate 3 1 10

V.  Programas educativos

La Facultad de Idiomas actualmente cuenta con dos programas de licenciatura, la Licenciatura
en Ensefianza de Lenguas y la Licenciatura en Traduccién. Ambos programas se han
mantenido acreditados en los ultimos diez afios. Es necesario aclarar que los programas se
evaldan de forma independiente por campus, a excepcién del campus Tecate, donde, a pesar
de que se imparte el Tronco Comun de Idiomas y la Licenciatura en Ensefianza de Lenguas, no

se ha evaluado el programa por estar considerado como una extensién del campus Tijuana.

En cuanto a los programas de posgrado, estos fueron registrados en Mexicali, sin embargo,
en caso de que la separacidn por campus se realice, esto no afectaria en el estatus como
Facultades de las unidades en Zona Costa, ya que, en los Documentos de Referencia y
Operacién de los Programas de posgrado (DROP), se considera la posibilidad de ofrecerse en
otros campus. La Maestria en Lenguas Modernas fue registrada como “multisede”,
considerando al campus Tijuana y Mexicali por separado. El Doctorado en Ciencias del
Lenguaje se disefid para impartirse en todos los campus.

Estos dos programas integran, no solo en su planta académica, sino en sus comités de

estudios de posgrado y en sus nticleos académicos bdsicos a docentes de los cuatro campus.

Sin embargo, la Especialidad en Traduccion e Interpretacidn estd registrado como “unisede”

Los reglamentos y la normatividad del posgrado institucional contemplan la posibilidad de
hacer modificaciones o actualizaciones a los programas de manera periédica. De igual modo,
el Sistema Nacional de Posgrado del CONAHCYT permite cambios por medio de la evaluacién

y actualizacién que solicita el organismo con regularidad.
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VI.

Investigacion

La labor investigativa en la Facultad de Idiomas se ha fortalecido en los distintos campus por

lo que no se veria afectada con la restructuracién que se estd promoviendo. Los datos

presentados en la Tabla 6 muestran indicadores que evidencian, el balance del trabajo en

investigacidn en los distintos campus. Es importante resaltar que 50 % de los PTC cuentan ya

con SNII y que la mayoria de los Cuerpos Académicos (CA) se encuentran en nivel de En

consolidacién o Consolidado por lo que se asegura una productividad académica

considerable. Cabe mencionar que en el campus Tecate aln no se tiene registrado un CA

asociado a los programas de licenciatura y posgrado; sin embargo, los docentes de este

campus cuentan con altos niveles de habilitaciéon y cumplen con los requerimientos para

registrar proyectos de investigacidn y participar en convocatorias internas y externas que

puedan significar recursos para el apoyo de la investigacién.

Tabla 6. Indicadores de la investigacion en Facultad de Idiomas

SNI PRODEP CA Profesor-
investigador
Mexicali 10 11 3 9
Tijuana 3 8 2 8
Ensenada 3 4 1 3
Tecate 1 1 0 2
Total 17 24 6 22
VII. Presupuesto de ingresos y transparencia en el uso de

recursos

La Facultad de Idiomas opera con dos tipos de financiamiento, el presupuesto que se le asigna

a las unidades académicas para su operatividad de acuerdo a lo establecido en los articulos
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19 fraccién IV, 26 y 27 fraccidn |l, de la Ley Organica; y conforme a los articulos 64, fraccién |,
106, fraccién IV, 115, 116, 117, 118 y 119 del Estatuto General de la UABC y los ingresos
propios. Dicho presupuesto de ingresos es planeado y aprobado por Consejo Universitario y

presentado por el patronato universitario para cada ejercicio anual.
El presupuesto de la Facultad de Idiomas se distribuye entre los cuatro campus de acuerdo a
criterios establecidos, como la matricula que atiende, los programas educativos registrados

(de licenciatura y posgrado), nimero de Cuerpos Académicos registrados, cantidad de ingreso

propio generado, venta de boletos de Sorteos, entre otros.

Enla Tabla 7, se muestran los montos del presupuesto ejercido en cada campus en los dltimos
cuatro afios, lo que pone de manifiesto que las sedes manejan distintos montos de acuerdo a
los criterios antes mencionados. Por ejemplo, la sede Tijuana manejé un presupuesto mas
alto debido a la matricula y la generacién de ingresos propios. Lo anterior muestra que las

sedes se manejan de manera independiente en cuanto a lo que se refiere a la planeacién y

proyeccidn del presupuesto.

Tabla 7. Presupuesto de cada sede de la Facultad de Idiomas del ejercicio del periodo 2019-2023

Campus Ingresos
Mexicali $21,655,514
Ensenada $2,500,790
Tijuana $22,231,182
Tecate $ 5,479,071

Es importante sefialar que cada una de las sedes maneja su presupuesto de manera
independiente; sin embargo, se requiere de la gestidn y la autorizacién de la direccién de la
Facultad, es decir las decisiones se encuentran centralizadas. Esta forma de administracién
central ha permitido que el uso de algunos recursos se pueda transferir entre las unidades

con el fin de resolver problemas especificos, lo cual permite cierta flexibilidad financiera, pero
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también puede dar lugar al surgimiento de criterios arbitrarios que pueden afectar a alguno

de los campus.

El mismo principio aplica para la asignacién de las plazas para académicos o incluso para el
personal administrativo. La asignacidon de estas, generalmente obedece a la necesidad de

atender a la matricula y procesos administrativos; no obstante, no siempre se ha respetado

este principio al realizar la asignacion.

El operar de forma independiente supondria que este manejo de recursos sea mas apegado

a las necesidades propias de cada campus.

VIIl. Resultados del formulario aplicado a los y las estudiantes de
la Facultad de Idiomas

En este apartado, se presenta un resumen de los resultados del cuestionario que se les envio
a los estudiantes de la Facultad de los distintos campus. Su objetivo fue conocer las opiniones

de los estudiantes respecto al proceso de escisién de la Facultad de Idiomas.

Método

Para llevar a cabo el anlisis, se aplicé un cuestionario constituido por tres secciones: a) datos
generales con seis preguntas de opcién multiple; b) opinién de la administracion estatal, con
12 preguntas de opcién multiple y dos preguntas abiertas, y c) opinién adicional. El
cuestionario fue suministrado a través de la herramienta de formularios de Google, entre el
22 y el 31 de agosto, la divulgacién de la invitacidn a contestar la encuesta se realizo a través
del portal de la facultad, posters impresos, avisos en redes sociales y a través de las pantallas
digitales que se encuentran en las distintas sedes, logrando la participaciéon de 673
estudiantes de los cuales el 63.1% fueron del programa de Lic. en Traduccién; 35%, de la Lic.
en Ensefianza de Lenguas; 1.3%, de la Especialidad de Traduccidn e Interpretacion y 0.6%, de

la Maestria en Lenguas Modernas.

A continuacidn, se presentan los datos generales de la muestra y la opinion sobre los

elementos centrales del proceso educativo, administrativo y de seguimiento que apoyan en
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la formacioén de los estudiantes de los programas educativos de Lic. en Ensefianza de Lenguas

y Lic. en Traduccidn, asi como de los programas de posgrado que se ofertan en la Facultad de

Idiomas Ensenada, Mexicali, Tecate y Tijuana.

Resultados

a) Datos demogréficos de los participantes
De los participantes se observé que el 74% es de sexo femenino y el 26%, sexo masculino
(Figura 2). El 21.4% de la muestra cuenta con mds de 23 afios de edad y solo 3.4% expresé

tener menos de 18 afios. El resto de los estudiantes se encuentra entre los 18 y 22 afios de

edad (Figura 3).

Figura 2. Género de los participantes

Selecciona tu sexo
673 respuestas

@ Femenino
@ Masculino

16



Figura 3. Edad de los participantes

Selecciona tu edad
673 respuestas

@ Menos de 18 afos

@ 18 afios

@ 19 afios

@ 20 afios

@ 21 afios

® 22 arios

@ 23 o més afios
1

8.7%

Se contd con la participacion de estudiantes de los programas educativos que se ofertan en
la Facultad de Idiomas, sobresaliendo la participacion de los alumnos de la Lic. en Traduccidn,
misma que representa un 63.2%. El 34.9% se representa por estudiantes de la Lic. en
Ensefianza de Lenguas, 1.3% por alumnos de la Especialidad de Traduccidn e Interpretaciény

el 0.6% representa a los alumnos del programa de Maestria de Lenguas Modernas.

Figura 4. Carrera de los participantes

Selecciona la carrera que cursas
673 respuestas

@ Licenciatura en Ensefianza de Lenguas

@ Licenciatura en Traduccién

@ Especialidad en Traduccion e
Interpretacion

@ Maestria en Lenguas Modernas

@ Doctorado en Ciencias del Lenguaje

Los estudiantes participantes se encuentran estudiando en los diferentes semestres de los
programas educativos (Figura 5), sobresaliendo la participacion de alumnos de primer
semestre, representando el 21.5% del total de la muestra en comparacién con otros
semestres. Asimismo, el 32.8% de los estudiantes expresé estar estudiando en el campus

Mexicali; 29.3% estudia en el campus Tijuana; 26.9% en Ensenada y el 11% estudia en Tecate

17



(Figura 6). Con relacién al lugar de origen (Figura 7), el 29.3% es de la ciudad de Tijuana; el

28.1% es de Mexicali; el 17.7%, de Ensenada. Es importante mencionar que el resto es

originario de diferentes puntos de la Republica Mexicana y de EE.UU.

Figura 5. Semestre de los participantes

Indica el semestre que estas cursando:

/-

673 respuestas

Figura 6. Campus de los participantes

¢En qué campus estds cursando tus estudios?

673 respuestas

@ Primero
@ Segundo
@ Tercero
@ Cuarto
@ Quinto
@ Sexto
@ Séptimo
@ Octavo
@ Otro

@ Ensenada
@ Mexicali
@ Tecate
@ Tijuana
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Figura 7. Origen de los participantes
¢De qué ciudad eres originario (a)?

673 respuestas
@ Tijuana
7 @ Mexicali
/ @ Ensenada
i ® Tecate
IR @ Rosarito

@ Veracruz
@ San Quintin
29.3% @ Guerrero Negro

,/‘

28.1%

17112 'V

b) Opinidn respecto a la administracién escolar

En cuanto a la eficacia y rapidez en los procesos administrativos que se llevan a cabo en la Fl,
como son reinscripcidn, titulacidn, practicas profesionales, entre otros, por contar con una
administracion estatal (Figura 8), el 36% de la muestra indicé tener una opinién neutral; sin
embargo, un 29.3% expreso estar de acuerdo en que una administracion estatal afecta en la

eficacia y rapidez de los procesos, y un 28.1% expresé estar completamente de acuerdo, lo

que suma un 57.4% de acuerdo.

Figura 8. Afectacidn en los trémites administrativos

La estructura actual (a nivel estatal) afecta la rapidez y eficiencia de los tramites académicos
(reinscripcion, titulacion, practicas profesionales, etc.):
673 respuestas

@ Totalmente de acuerdo

@ De acuerdo

@ Neutral

@ En desacuerdo

@ Totaimente en desacuerdo

Por otra parte, 36.4% de la muestra sefialé una opinion neutral en cuanto a si la estructura
actual afecta la calidad de los procesos académicos. En ese punto, el 29% de la muestra indicé

estar de acuerdo, el 22.7% sefialé estar completamente de acuerdo y un 10.8% indicé estar

en desacuerdo (Figura 9).
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Figura 9. Afectacion en la calidad de los procesos académicos

La estructura actual (a nivel estatal) afecta la calidad de los procesos académicos (tutorias,
eleccion de asignaturas, calidad en la imparticién de clases):
673 respuestas

@ Totalmente de acuerdo

@ De acuerdo

@ Neutral

@ En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

Es importante resaltar que, el 50.8% de los participantes sefialaron estar totalmente de
acuerdo en que la toma de decisiones enfocadas en circunstancias particulares de cada
campus podria optimizar los resultados académicos, a diferencia del 34.2% que manifestd

estar de acuerdo y del 14.6% que mostré una postura neutral (Figura 10).

Figura 10. Optimizacion en los resultados académicos mediante la toma de decisiones locales

Considero que la toma de decisiones localizada y basada en circunstancias particulares de cada

campus podria optimizar los resultados académicos:
673 respuestas

@ Totalmente de acuerdo

@ De acuerdo

® Neutral

@ En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

En cuanto a los requerimientos que cada campus pueda tener, el 54.8% indicd ser neutral

ante este aspecto; el 20.4% opind estar de acuerdo; el 16.2% manifestd estar totalmente de

acuerdo y un 7.6% en desacuerdo (Figura 11).
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Figura 11. Diferencia en los requerimientos en cada campus

En mi campus se tienen requerimientos distintos a los otros tres campus:
673 respuestas

@ Totalmente de acuerdo

@ De acuerdo

® Neutral

® En desacuerdo

@ Totaimente en desacuerdo

Cabe sefalar que, los estudiantes expresaron que existen aspectos sociales y culturales que
diferencian a cada uno de los campus, como: el nimero de habitantes en cada municipio, la

diversidad como consecuencia de la migracion y la influencia en el campus Tijuana por ser
una frontera con San Diego.

Los estudiantes consultados mostraron respuestas satisfactorias en cuanto a la oferta de
programas académicos que se pudieran ofrecer considerando las caracteristicas
socioeconémicas de cada campus (Figura 12). En este rubro, el 34% manifesté estar de
acuerdo; 37.1% seial6 estar totalmente de acuerdo, el 23.5% mostré una postura neutral y
4.8%, en desacuerdo. Asimismo, los participantes mencionaron que, las disciplinas que
pudieran ofrecerse de manera especifica en cada campus serian: estudio y ensefianza de
lenguas indigenas, antropologia linglistica, geografia linglistica y forense, asi como la oferta

de materias de doblaje y subtitulaje.

Figura 12. Implementacion de programas académicos exclusivos debido a caracteristicas socioeconémicas de cada campus

Dadas las caracteristicas socioecondmicas de mi campus, seria posible implementar programas

académicos exclusivos para dicho campus:
673 respuestas

@ Totalmente de acuerdo

@ De acuerdo

® Neutral

@ En desacuerdo

@ Totaimente en desacuerdo

21



Las opiniones relacionadas con la mejora de la supervision por parte del director o directora
indican que el 54.5% de la muestra expresd estar totalmente de acuerdo; el 27.6%, de acuerdo
y un 15.6% expresé una postura neutral (Figura 13). Aunado a ello, el 51% se mostré estar
totalmente de acuerdo en que una administracién independiente por campus podria apoyar

en el desarrollo de liderazgos auténomos y empoderados (Figura 14).

Figura 13. Supervision por parte del director

La supervision del director o la directora mejoraria, si se encontrara siempre en un campus y no

viajando entre cuatro campus distintos:
667 respuestas

@ Totalmente de acuerdo

@ De acuerdo

@ Neutral

@ En desacuerdo

@ Totaimente en desacuerdo

Figura 14. Desarrollo de liderazgos locales

Una administracion independiente por campus podria brindar la oportunidad de desarrollar

liderazgos locales més auténomos y empoderados:
673 respuestas

@ Totalmente de acuerdo

@ De acuerdo

@ Neutral

@ En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

En la Figura 15 se reporta que el 42.8% de la muestra estd totalmente de acuerdo en que la
operatividad de cada unidad académica motivard la competitividad en comparacién con un

35.7% que senald estar de acuerdo y, en esta ocasidn, solamente un 18.6% se mostré neutral.
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Figura 15. Motivacion para la competitividad de las sedes

Al operar como entidades autonomas, las sedes podrian verse motivadas a ser mas competitivas:

673 respuestas

@ Totalmente de acuerdo

@ De acuerdo

@ Neutral

@ En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

En este orden de ideas, en la Figura 16 se muestra que el 45.5% de los estudiantes expresaron
estar totalmente de acuerdo en que la transparencia y rendicién de cuentas se veria

favorecida si se implementara una organizacién por campus; el 35.2% contesté estar de

acuerdoy el 18.7 se mostro neutral.

Figura 16. Transparencia y rendicion de cuentas

Una organizacién por campus favoreceria la transparencia y la rendicién de cuentas:

673 respuestas

@ Totalmente de acuerdo

@ De acuerdo

@ Neutral

@ En desacuerdo

@ Totaimente en desacuerdo

Asimismo, el 49% de los participantes expresd estar totalmente de acuerdo en que una
organizacién por campus favorecera la asignacién y manejo del presupuesto. El 36% se

mostré estar de acuerdo y el 14.4% contd con una postura neutral (Figura 17).
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Figura 17. Asignacién y manejo del presupuesto

Una organizacion por campus favoreceria a cada campus en la asignacion y el manejo del

presupuesto:
673 respuestas

@ Totaimente de acuerdo

@ De acuerdo

® Neutral

@ En desacuerdo

@ Totaimente en desacuerdo

En cuanto a la visién y objetivos de la UABC con respecto al area de las lenguas (Figura 18), el

37.9% de la muestra indicé estar totalmente de acuerdo en que éstos se dispersarian; 27.6%

sefialé estar de acuerdo, 26.3 mostré una postura neutral y un 7.1%, en desacuerdo.

Figura 18. Dispersion de la vision y objetivos de la UABC sobre el drea de lenguas

Una organizacion por campus podria dispersar la vision y los objetivos de la UABC en cuanto al drea

de las lenguas:
673 respuestas

@ Totaimente de acuerdo

@ De acuerdo

@ Neutral

@® En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

En cuanto a la propuesta de que la Facultad de Idiomas cambie de una administracion
estatal a una por campus (Figura 19), el 47.4% de la muestra expresé estar totalmente de

acuerdo; 27.7% sefialé estar de acuerdo y el 22.3% se mostro neutral ante la postura

presentada.
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Figura 19. Acuerdo con la reestructuracion de la Facultad de Idiomas

¢Qué tan de acuerdo estds en que la Facultad de Idiomas se reestructure de un esquema estatal a

un esquema por campus?
668 respuestas

@ Totaimente de acuerdo

@ De acuerdo

@ Neutral

@ En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

c) Opiniones adicionales

En este apartado se rescatan las opiniones expresadas por los participantes a favor de la

reestructuracién de la Facultad de Idiomas. Entre estas resaltan los siguientes puntos:

e Mejoria en la infraestructura, principalmente en la Fl extension Tecate.
e Rapidez en trdmites, como titulacién.

e Mejoria en la atencidn de los alumnos.

e Mejoria en el sentido de pertenencia.

e Oferta educativa de acuerdo a las necesidades de cada campus.

IX. Resultados del formulario aplicado al personal de la Facultad
de Idiomas

A continuacidn, se reportan los resultados del anélisis realizado con la participacién del
personal docente y administrativo de la Facultad de Idiomas cuyo objetivo fue “Conocer las
opiniones del personal docente, administrativo y de apoyo respecto al proceso de escisién de

la Facultad de Idiomas”.
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Método

En la encuesta participaron 151 miembros del personal docente, administrativo y de apoyo
de la Facultad de Idiomas, lo cual representa el 65% de la planta. El cuestionario consté de
tres secciones: a) datos generales con seis preguntas de opcidén multiple; b) opinidn de la
administracién estatal sobre distintos rubros, con 12 preguntas de opcién multiple y dos
preguntas abiertas, y, c) una seccidn para verter cualquier opinién adicional. El cuestionario
fue suministrado a través de la herramienta de formularios de Google. De los 151

participantes, 54 estdn adscritos a Mexicali, 45 de Tijuana, 37 de Ensenada y 15 de Tecate.

En cuanto a la primera pregunta, la gran mayoria de los docentes (63.5%) esta de acuerdo en

que los tramites ante Recursos Humanos serian mds eficientes si se trabaja de forma

independiente.

Figura 20. Afectacion en la rapidez y eficiencia de los tramites ante Recursos Humanos

La estructura actual (a nivel estatal) afecta la rapidez y eficiencia de los tramites de Recursos

Humanos:
151 respuestas

@ Totalmente de acuerdo

@ De acuerdo

© Neutral

@ En desacuerdo

@ Totaimente en desacuerdo

La comparacién de las respuestas de Zona Costa vs. Mexicali refleja que, si bien se comparte
en lo general esta percepcidn, en Zona Costa esta es mucho mas evidente, (Figura 21). Esto
seguramente tiene que ver con que las coordinaciones de la UABC se encuentran ubicadas en

Mexicali, con jefaturas en Zona Costa, lo que en ocasiones puede afectar la eficiencia de los

tramites administrativos y académicos.
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Figura 21. Comparativo-afectacion en la rapidez y eficiencia de los trémites ante Recursos Humanos

B ZonaCosta [ Mexicali

50%
40%
30%
20%
10%
0% PN
Totalmente de De acuerdo Neutral Endesacuerdo  Totalmente en
desacuerdo

acuerdo

La estructura actual {a nivel estatal) afecta la rapidez y eficiencia de los tramites de Recursos Hu...

Acerca de la pregunta de si la organizacién estatal de alguna forma afecta algunos procesos
académicos, se obtuvo una opinién dividida, el 53% esta de acuerdo en que si afecta, pero

un ndmero importante tiene una opinidn neutra o esta en desacuerdo con dicha

aseveracion.

Figura 22. Afectacion en la calidad de los procesos académicos

La estructura actual (a nivel estatal) afecta la calidad de los procesos académicos (tutorias,
eleccion de asignaturas, calidad en la imparticion de clases):
151 respuestas

@ Totaimente de acuerdo
@ De acuerdo

@ Neutral

@® En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

La pregunta referente a si ayudaria que las decisiones se tomaran de manera localizada y de
acuerdo a circunstancias particulares arrojé un amplio consenso (90%) (Figura 23). Esto nos

indica que existe una aprobacién para tomar decisiones de manera auténoma sin necesidad

de esperar la aprobacién de la sede central.
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Figura 23. Toma de decisiones para optimizar los resultados académicos

La toma de decisiones localizada y basada en circunstancias particulares de cada campus podria
optimizar los resultados académicos:

151 respuestas

@ Totalmente de acuerdo
@ De acuerdo

@ Neutral

@ En desacuerdo
@ Totalmente en desacuerdo

@ Es que me parece que esos problemas

se presentan en posgrado, no tanto en

institucionales. Creo.

Al preguntar si el campus de adscripcidn cuenta con requerimientos distintos a los de los

demas, el 65% del personal considera que asi es (Figura 24). Esto nos reitera la necesidad de

contar con planes de desarrollo distintos, de acuerdo a las necesidades de cada campus y

situacién geografica, tomando en consideracién el entorno en que se desarrolla la unidad

académica.

Figura 24. Requerimientos distintos en cada campus

En mi campus de adscripcion se tienen requerimientos distintos a los otros tres campus:

151 respuestas

@ Totaimente de acuerdo
@ De acuerdo

@ Neutral

@ En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

@ No sé que sucede en otros campi
@ No tengo la informacion

@® Lo desconozco

1712V

En cuanto a la pregunta ¢ Qué aspectos sociales o culturales considera que hacen distinto a

su campus de los otros tres? (Tabla 8), se obtuvieron distintas respuestas por campus.

Tabla 8. Requerimientos sociales y culturales por campus

Mexicali

Ensenada

Tijuana

Tecate
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Clima
Migracion
Horarios

Comunidad china

Turismo
Poblacién indigena

Multiculturalismo

Trafico
Multiculturalismo
Lenguas asiaticas
Matricula numerosa

Migracién

Poca infraestructura
Una carrera
Poca matricula

No hay docentes para
traduccidn

Ante la pregunta de si era posible que los distintos campus pudieran ofertar distintas

propuestas educativas, el 78.8% del personal afirmé estar de acuerdo (Figura 25). Lo que

supone que perciben capacidades académicas particulares de la planta de cada campus, asi

como necesidades particulares también.

Figura 25. Implementacion de programas académicos por diferencias socioeconémicas en cada campus

Dadas las caracteristicas socioeconémicas de mi campus de adscripcion, seria posible

implementar programas académicos exclusivos para dicho campus:

151 respuestas

@ Totalmente de acuerdo

@ De acuerdo

@ Neutral

@ En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

@ Considero que la fortaleza de la UAB...

@ Lo desconozco
@ Las isticas

172V

Ante la pregunta ¢Qué disciplinas, dentro del drea de las lenguas, piensa que seria factible

trabajar en su campus de adscripcion que pudieran no serlo en los otros tres campus?, se

identificaron distintas propuestas en cada campus que se resumen en la Tabla 9.

Tabla 9. Propuesta de programas académicos por campus

Mexicali

Ensenada

Tijuana

Tecate
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Interpretacién
orientada ala
migracién o al sector

industrial

Especialidad en

ensefianza del espafiol

Traduccion cientifica

Traduccion
gastrondmica/

viticultura

Espafiol como lengua

extranjera

Trastornos del

lenguaje

Lenguas indigenas

Lenguas asiaticas
Lenguas indigenas
Linguistica
Formacidn de
docentes de lenguas

para la industria

maquiladora.
Migracién/ Frontera

Diplomados en
ensefianza o
especialidades para
alumnos de

Traduccién.

Licenciatura en

traduccion virtual

También se preguntd acerca de la labor de supervision del director de la Facultad, y si creian

que esta podria mejorar en el caso de trabajar por campus (Figura 26). EI 88% del personal

afirmé estar de acuerdo con esta aseveracion. En el caso de Mexicali, también hay un

importante consenso, aunque es un poco menor que en Zona Costa, lo cual puede deberse a

que, en promedio, los directores de la Facultad de Idiomas han pasado mds tiempo en

Mexicali que en los otros campus.

Figura 26. Mejora en la supervision por parte de la direccién en cada campus

Mejoraria la supervision del director o la directora si se encontrara en un campus y no viajando

entre cuatro campus distintos:

150 respuestas

@ Totalmente de acuerdo
@ De acuerdo

@ Neutral

@ En desacuerdo

@ Totaimente en desacuerdo
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Figura 27. Comparativo- mejora en la supervision por parte de la direccién en cada campus

B ZonaCosta W Mexicali

80%
60%
40%
20%
o j 1Y R
Totalmente de De acuerdo Neutral En desacuerdo  Totalmente en
desacuerdo

acuerdo

Mejoraria la supervision del director o |a directora si se encontrara en un campus y no viajando e...

En la pregunta sobre el desarrollo de los liderazgos locales, hubo un gran consenso (91.4%)

acerca de que la descentralizacién aportaria en este sentido (Figura 28).

Figura 28. Comparativo- mejora en la supervision por parte de la direccion en cada campus

Una administracion independiente por campus podria brindar la oportunidad de desarrollar
liderazgos locales més auténomos y empoderados:
151 respuestas

@ Totalmente de acuerdo

@ De acuerdo

® Neutral

@ En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

@ De pero con i tanto
arriba como abajo, que permitan la
intercomunicacion entre dichos lideraz...

@ De acuerdo, pero eso puede ser positivo
© negativo, las sedes independientes...

En cuanto a la pregunta sobre el incremento de la competitividad de los campus si se trabaja
de manera independiente (Figura 29), el 82.8% de los encuestados estuvo de acuerdo. No
obstante, hubo algunos comentarios en el sentido de que la competitividad podria tener

también un sesgo negativo, al confrontar a las unidades.
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Figura 29. Incremento en la competitividad de las sedes

Al operar como entidades auténomas, las sedes podrian verse motivadas a ser mas competitivas:

151 respuestas

@ Totalmente de acuerdo

@ De acverdo

@ Neutral

@ En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

@ Podria ser lo contrario, al no trabajar
para lograr metas comunes a nivel est...

@ De acuerdo, lo cual puede ser positivo...

@ Apoyo la competitividad, creo que mot...

@ Totaimente de acuerdo. Al mismo tiem...

Se pregunté también si consideraban que la transparencia y la rendicién de cuentas podria

verse beneficiada por esta reestructuracidon (Figura 30). El 84% estuvo de acuerdo; sin

embargo, algunos manifestaron que desconocian los procesos de rendicidon de cuentas y

transparencia por lo que no podian opinar.

Figura 30. Transparencia y rendicion de cuentas

Una organizacién por campus favoreceria la transparencia y la rendicién de cuentas:

151 respuestas

@ Totaimente de acuerdo

@ De acuerdo

@ Neutral

@ En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

®La jay icion de
es invariable de la organizacion en si:...

@ No tengo la informacién

@ Nunca he tenido acceso a esa
informacion

Se hizo también una pregunta acerca de la asignacion y el manejo del presupuesto para los

campus si se trabaja de forma independiente (Figura 31). El 90.7% de los encuestados

manifesté estar de acuerdo con ello.
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Figura 31. Manejo de presupuesto

Una organizacion por campus favoreceria a cada campus en la asignacion y el manejo del

presupuesto:
151 respuestas

@ Totalmente de acuerdo

@ De acuerdo

©® Neutral

@ En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

@ No sé cémo funciona eso

@ ;Hay/habra presuepuesto para eso?
Implica nuevas plazas de
administrativos y profesores

Una vez mds, en Zona Costa se tiene una mayor percepcién de que el presupuesto seria mejor

administrado por cada campus de manera independiente.

Figura 32. Comparativo-Asignacion y manejo del presupuesto

B ZonaCosta B Mexicali

80%
60%
40%
20%
0%
Totalmente de  De acuerdo Neutral En Totalmente en No sé
acuerdo desacuerdo  desacuerdo

Una organizacién por campus favoreceria a cada campus en la asignacién y el manejo del presu...

Al cuestionar a los encuestados si consideraban que una eventual separacién podria suponer
un riesgo para la visién institucional con respecto al drea de las lenguas extranjeras (Figura
33), se encontré que el 54.4% piensa que si, el 24.5% se mantiene neutral, y el 21.1%

considera que la visidn institucional no se veria afectada.
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Figura 33. Dispersion de la vision y objetivos de UABC sobre el érea de lenguas

Una organizacién por campus podria dispersar la vision y los objetivos de la UABC en cuanto al drea
de las lenguas:
151 respuestas

@ Totaimente de acuerdo
@ De acuerdo

® En desacuerdo
@ Totalmente en desacuerdo

En Mexicali, hubo mas opiniones en el sentido de que la visidn institucional podria verse

afectada en caso de trabajar por campus que en la Zona Costa.

Figura 34. Comparativo-dispersion de la vision y objetivos de UABC sobre el drea de lenguas

B ZonaCosta [ Mexicali

40%

30%

20%

10% I .
0%

Totalmente de De acuerdo Neutral En desacuerdo Totalmente en
desacuerdo

acuerdo
podria dispersar la vision y los objetivos de la UABC en cuanto al a...

Una organi ion por P

Finalmente, al preguntar si los encuestados estarian a favor o en contra de la reestructuracién

administrativa de la Facultad de Idiomas para pasar de una administracién estatal a una por

campus (Figura 35), un 82.6% estuvo a favor, un 15.3% estuvo en contra, un 14.7% se mantuvo

neutral y solo un 2.7% manifesté estar en contra.
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Figura 35. Restructuracién de la Facultad de Idiomas

¢ Qué tan de acuerdo esta en que la Facultad de Idiomas se reestructure de un esquema estatal a un

esquemna por campus?
150 respuestas
@ Totalmente de acuerdo
@ De acuerdo
® Neutral
@ En desacuerdo

@ Totaimente en desacuerdo

A continuacién, se presentan las respuestas a esta pregunta por campus. Como se puede

observar, las extensiones Tijuana y Ensenada son quienes muestran mas apoyo por esta

iniciativa.

Figura 36. Comparativo-restructuracion de la Facultad de Idiomas

[ ] [ ] icali 1 Tecate Wl Tijuana

80%

60%
40%
20%
1% 0%0%0%0%
0% - — — —
Totalmente de De acuerdo Neutral En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

& Qué tan de acuerdo esta en que ia Facultad de Idiomas se reestructure de un esquema estatal...

X.  Resultados de los foros con el personal de la Facultad de

Idiomas

Foros docentes

En el marco de los foros para la reestructuracion administrativa de la Facultad de Idiomas, se
convocé a los académicos a participar en mesas de trabajo llevadas a cabo en cada una de las

sedes. Para esto, cada mesa abordd uno de los siguientes ejes tematicos: 1. Identidad y
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contexto local, 2. Propuesta educativa, 3. Operatividad y presupuesto y 4. Desarrollo
académico y liderazgo con el fin de recabar la opinién de cada uno de los participantes

quienes colaboraron en la mesa de su preferencia.

Identidad y contexto local

Con respecto a la mesa 1 sobre la Identidad y contexto local, las sedes coinciden en que la
reestructuracion elevaria el sentido de pertenencia a la instituciéon y a la Facultad en la
comunidad universitaria, ya que esto mejoraria el flujo de comunicacién de las autoridades
hacia los docentes y la comunidad estudiantil, sin intermediarios, lo cual tendria mayor
proyeccidn hacia el exterior. En esta misma linea, la sede de Mexicali hace énfasis en que se
identifica como Facultad-UABC, mas no como una unidad estatal, debido a que el trabajo
colegiado se lleva a cabo Unicamente cuando hay modificaciones, actualizaciones, etc., de
planes y programas de estudio en las licenciaturas y que solo existe trabajo colegiado a nivel
estatal en los posgrados con la planta académica, los comités de trabajos terminales e

imparticidn de algunas actividades.

Sobre esta misma linea tematica, la comunidad estudiantil, Tijuana y Ensenada coinciden en
que no se muestra interés en lo que sucede en otras unidades, la Facultad de Idiomas Tijuana
ejemplifica que en las redes sociales en las que participan, se puede corroborar que las
publicaciones tienen un mayor impacto cuando se habla de actividades o logros propios de
su comunidad. En esta misma postura, la Facultad de Idiomas Ensenada describe que los
alumnos no tienen un sentido de pertenencia, enfatizando en que eso debe cambiar para
poder seguir creciendo y mejorando. Ya que esto permitiria lograr un acercamiento con los

estudiantes e identificar las necesidades locales.

Con respecto al contexto de cada una de las unidades, los participantes de la sede Tijuana
describen que la Facultad de Idiomas Tijuana atiende a mas de la mitad de la poblacién
estudiantil de los programas académicos, sin embargo, mencionan que la planta docente de
tiempo completo es mas pequefia, por ejemplo, que la del campus Mexicali, lo cual impacta
en la calidad de la educacién y en la apertura de nuevos programas de unidades de
aprendizaje y, del mismo modo, en la capacidad de generar investigacién de alto impacto. Lo

anterior pone de manifiesto que la planta docente de las sedes no crece al ritmo que cada
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una de ellas lo requiere. Asi también, los mismos participantes sefialan que la realidad social
de Tijuana genera necesidades distintas en sus alumnos las cudles podrian ser atendidas de

una mejor manera con recursos locales y por el personal que labora ya que conoce esa misma
realidad.

A su vez, Ensenada comparte que acorde a su contexto y considerando la cultura del Valle y
la proximidad con contextos de corte indigena, sefiala que su identidad tiene la gran
potencialidad de engrandecerse debido a cuatro factores: la vocacion turistica, la regién y la
cultura vinicola, proveniente del Valle de Guadalupe, y su cercania con la comunidad indigena
Pai Pai, Kumiai y Mixteca de San Quintin y el intercambio con la comunidad cientifica de
CICESE y UNAM. Ademas, esta misma sede sefiala que la reestructuracién permitiria gestionar
recursos propios de manera que se pudiera visualizar la posibilidad de incorporar a San

Quintin como una extension y ofrecer servicios de educacién continua y talleres relacionados
con las lenguas.

En cuanto a Tecate, caracterizada por su contexto industrial, los participantes sefialan que
tiene su propia identidad y contexto y que debido a su infraestructura permite brindar al
alumno una atencidén personalizada, lo cual propicia una mayor integracion entre los
estudiantes. Sin embargo, Tecate es considerada una extensién de Tijuana, por lo cual en
muchos casos no cuenta con sus propios recursos. Ademds, todas las gestiones
administrativas deben de realizarse en la ciudad de Tijuana lo cual, dificulta la agilidad para la
toma de decisiones y responder de manera oportuna a las necesidades de la comunidad.
Debido a la reducida planta docente, varias coordinaciones recaen en una persona. Por otro
lado, mencionan que mas del 50% de los alumnos quieren continuar en traduccion, lo cual

hace que la poblacién una vez que finaliza el tronco comun se traslada a Tijuana, lo cual

impacta en la matricula y recurso.

Asitambién, los participantes de Mexicali describen que la ciudad tiene caracteristicas propias
que la distinguen de las demas sedes. Empezando por el clima, que a nivel infraestructura
requiere edificios con aire acondicionado para poder trabajar. Tijuana, por ejemplo, cuenta
con distintas instalaciones para hacer las practicas de traducciéon e interpretacién. Por su
parte, cada municipio cuenta con actividades econdmicas diferentes por lo que las
necesidades en las dreas de especializacion varian y la oferta debe ser distinta. Con seguridad,

las necesidades especificas de aprendizaje de una lengua extranjera son diferentes por las
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distintas caracteristicas de la poblacién. Por ejemplo, en Tijuana hay mas poblacién flotante
y de migrantes que en las demas sedes.

Finalmente, en este rubro las sedes de Tijuana, Ensenada y Tecate coinciden que los procesos
administrativos se ven ralentizados debido a la centralizacién de las gestiones administrativas

y que el alejamiento con Mexicali no permite desarrollar la identidad local.

Propuesta educativa

Por otra parte, en la mesa 2 que corresponde a Propuesta educativa, los participantes de la
Facultad de Idiomas Tijuana sefialan que la reestructuracién permitiria la apertura de
programas acorde las necesidades del contexto, sin perder de vista la posibilidad de fortalecer
las dreas que ya se trabajan en este momento, como lo son la Ensefianza de Lenguas y la
Traduccidn. Lo anterior se apoya en que la facultad cuenta con una planta docente suficiente
y con los perfiles necesarios para sostener las acreditaciones y elaborar propuestas de
reestructuracién y nuevos programas tanto de posgrado como de licenciatura. En cuanto a
Ensenada, los docentes manifiestan que esto permitiria mejorar la propuesta pedagdgica en
los programas para que los alumnos puedan tener una mejor inserciéon laboral en el sector
publico/examen de oposicién. Para la unidad de Tecate, la reestructuracién permitiria
aumentar la oferta de programas, la modalidad de su imparticidn y la creacién de convenios

de vinculacién con instituciones certificadoras que suplen las necesidades locales.

En otro orden de ideas, la Facultad de Idiomas Mexicali sefiala que cada campus mantiene los
programas vigentes de licenciatura, ya que la flexibilidad mediante el uso de las asignaturas
optativas y otras modalidades permite que cada campus desarrolle perfiles distintivos de
acuerdo con el contexto y las necesidades locales de conformidad con los estudios que se
elaboren para sustentarlo, sosteniendo que la homogeneizacién de los programas de
licenciatura favorece la movilidad entre los distintos campus. Sin embargo, describe que la
reestructuracién es un drea de oportunidad que revitalizard la direccidon de la Facultad de
Idiomas y que permitiria fortalecer las necesidades locales de cada campus. Esto permitiria
que se cuente con un mayor seguimiento académico, la optimizacion de recursos académicos
y administrativos de la gestidn de los programas, el fortalecimiento de liderazgos académicos,

optimizacion de la gestiéon por programa educativo. Ademas, sefialan que la separacién
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permitiria evaluar el nivel de pertinencia de dreas emergentes en el estado (por ejemplo:
lenguas indigenas, lengua de sefias, educacién inclusiva, ensefianza del espafiol como lengua
extranjera). Sin embargo, sefialan que el reestructurar la Facultad de Idiomas podria

evidenciar la carencia de perfiles académicos y lineas de investigacion entre los campos.

Asi mismo, las cuatro sedes coinciden que la reestructuracion en la Facultad de Idiomas
permitiria que cada una podria fortalecer la educacién continua, sus lineas de investigacion,

la oferta de los programas de especializacién, posgrados en base a la atencion de cumplir con

las necesidades especificas de su contexto local.

Finalmente, Tijuana y Mexicali coinciden en que la reestructuraciéon ayudaria en el
fortalecimiento de la planta docente y perfiles académicos, asi como también en la

participacidn de la planta docente en la toma de decisiones en cuanto a planes y programas

de estudio de cada sede.

Operatividad y presupuesto

De las discusiones llevadas a cabo en las mesas 3 con respecto a la Operatividad y
presupuesto se desprenden las siguientes propuestas y argumentos sobre los beneficios de

la reestructuracion de la Facultad de Idiomas, de una sede estatal a sedes municipales:

° Uso descentralizado de recursos

-recursos humanos (numero de docentes y personal administrativo y de apoyo en

funcién de la matricula de cada sede).
-recursos financieros (el presupuesto se gestionaria de manera local)
-banco de horas (se asignarian horas de acuerdo a las necesidades locales)
-capacitacion docente de acuerdo a las necesidades locales
-acciones de movilidad localizadas
-equipo e infraestructura

e Agilizacion en la toma de decisiones

-direccién independiente
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-consejo técnico propio de cada unidad

e Fomento al trabajo colegiado interdisciplinario

-Desarrollo profesional de profesores en un ambiente de cooperacién intercampus

® Generacién de incentivos para la participacion en la gestion

-Los coordinadores de drea tendran acceso a un sobresueldo por las actividades que

conlleva el puesto.
e Informacién oficial se difunde de manera expedita

- Que la informacion llegue directamente a cada sede facilitaria el cumplimiento de

los tramites académico-administrativos
-Oportunidad de crecimiento al tener todos acceso a la informacién y toma de
decisiones.

e Diversificacion en la oferta de servicios a la comunidad

-Cada Unidad Académica adapta los servicios que ofrece de acuerdo a las

circunstancias especificas de su comunidad.
® Mejora en la vinculacion con los distintos sectores de la sociedad

-Cada director(a) podra realizar gestiones que faciliten la vinculacién con otros

sectores de la sociedad y otras instituciones.

Desarrollo académico y Liderazgo

En cuanto a lo expuesto en las mesas de trabajo 4 referentes al Desarrollo académico y

liderazgo se encontré que la opinién de los docentes coincide en que una reestructuracion

de la facultad incidiria en los siguientes aspectos:

e Fomenta el desarrollo de una identidad local
-Creacién y definicidn de planes de trabajo propios

-Posibilidad de redefinir la identidad mediante un cambio de nombre
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-Consecucién de metas concretas pertinentes a cada sede
e [ncentiva la cercania de los directivos con la comunidad local de cada facultad.
-Integracion del director en eventos estudiantiles
-Mayor acercamiento a los estudiantes, docentes y personal de apoyo.
-Respuestas agiles a situaciones extraordinarias del dia a dia.
® Promueve la seguridad de la comunidad académica
-El no tener que transportarse de sede en sede es mas seguro y eficiente.
e Se evidencia la transparencia en la asignacién de plazas académicas
-La toma de decisiones en cuanto a la asignacidn de plazas seria mas transparente.
® Asegura una planta local acorde a las necesidades de cada sede

-La gestion de plazas docentes responderia a las necesidades de cada contexto

Foros de estudiantes

Se realizé un sondeo por medio de un foro estudiantil en las cuatro sedes que conforman la
Facultad de Idiomas; esto con la finalidad de recabar informacién con base en la opinién del
alumnado respecto al tema de la reestructuracién de unidades académicas de la facultad.
Cabe sefialar que previamente, se les habia enviado un formulario a los alumnos en donde se
les contextualizé sobre el tema para responder una serie de preguntas y, en relacion con este
formulario, los estudiantes tuvieron la oportunidad de externar dudas y opiniones mas

especificas sobre el tema en estos foros. La sintesis de la informacién recabada se presenta
por campus.

En la ciudad de Ensenada, los cuestionamientos que mas sobresalieron por parte de la
comunidad estudiantil fueron respecto a los programas educativos, servicios sociales

profesionales y cudles serian las ventajas de la reestructuracién de las unidades académicas,
por lo que externaron lo siguiente:

e (la Facultad de Idiomas ext. Ensenada contaria con un posgrado propio? Se les indico

que si, aunque posiblemente de inicio se estarian compartiendo entre las diferentes
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ciudades por los indicadores que establece CONAHCYT. A futuro, se podria ofertar un
nuevo programa basado en el contexto de Ensenada.

e ¢los programas educativos correspondientes a Ensefianza y Traduccion
desaparecerian? Se les enfatizé que no, pues se estarian compartiendo los mismos
programas. Se puso como ejemplo a aquellas facultades de otras ciudades en donde
ofertan la misma carrera como son Medicina o Derecho, por mencionar.

e (los servicios sociales profesionales serian los mismos? Se sefialé que permaneceran
iguales.

e (Cudles serian las ventajas de que se realice la reestructuracion de unidades
académicas? Se les mencioné que, en cuestién administrativa al momento de realizar

el tramite de su titulo, sus documentos ya no se tendrian que enviar a Mexicali; por

otra parte, para tomar una decisién inmediata, ya se contaria con un director para
cada facultad.
Finalmente, se les pregunté de manera general si estaban de acuerdo en que se realizara la
reestructuracién de unidades académicas y en su mayoria los estudiantes respondieron que
si estaban de acuerdo.
Por otra parte, el alumnado de la ciudad de Mexicali externé que estaban de acuerdo con la
reestructuracién de las unidades académicas por los siguientes motivos:

e Habiendo un director en cada campus, permitirda que el directivo se concentre
especificamente en las necesidades de su propia facultad, ya que no tendria que
desplazarse de ciudad en ciudad.

e No existe una relacién directa entre estudiantes de los diversos campus, lo que ha
provocado que no se sientan identificados los unos con los otros. Mucho de esta falta
de identificacién se debe a que cada campus cuenta con diferentes necesidades.

Respecto a los estudiantes de la ciudad de Tecate, algunas de sus inquietudes durante el foro
fueron las siguientes:

e (la Facultad de Idiomas en Tecate seguiria ligada a la ciudad de Tijuana? Se sefialé

que aunque Tecate es una extension de Tijuana, se entregaria la propuesta para que
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el Consejo Universitario y las autoridades correspondientes lo analicen apoyados por
la comisidn a la que se le turne este asunto.
e El cambio es considerado algo positivo, éesto traeria alglin problema en las materias

que estan cursando? Se indicé que se busca cambiar los programas de estudio y no

perjudicar al alumno de ninguna manera, ya que los programas deben ser
homologados.

e Siendo una unidad independiente, ése contaria con el programa de Traduccién? Se

puntualizé que se abririan los espacios siempre y cuando hubiera demanda.

Al término del foro con los estudiantes de Tecate, la mayoria de los alumnos sefialaron que

estaban de acuerdo con la reestructuracion en distintas unidades académicas.

Las inquietudes establecidas por la comunidad estudiantil de la ciudad de Tijuana, fueron
orientadas hacia los procesos administrativos como: reacreditacion de los programas
educativos, intercambios estudiantiles, presupuestacién y cudles serian algunos de los

beneficios de la reestructuracién de las unidades académicas. Por lo anterior, se destacé lo
siguiente:

e (Se veria afectada la reacreditacion de las carreras? Se informdé que las
reacreditaciones de las carreras no se verian afectadas, pues éstas se manejan de

manera independiente por campus, sin importar que sean programas homaélogos.
e (Se perjudicaria la distribucidn del presupuesto? En respuesta, se les mencioné que
no se perjudicaria debido a que cuenta con una alta matricula que asegura la

operatividad de la facultad.

e (Qué beneficios tendrian los estudiantes con la reestructuracién de unidades

académicas? Al contar con un directivo en cada campus los tramites de apoyo serian
mas agiles.
e (Se verian afectados los intercambios? Se sefialé que no, ya que son gestiones que la

facultad no realiza de forma directa.

Cuando finalizé la sesién del foro con los estudiantes de Tijuana, la mayoria indicé que estan

de acuerdo en que se realice la reestructuracién de las unidades académicas.
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XI Conclusiones

La centralizacién que la Facultad de Idiomas tuvo en los inicios de su conformacién le permitié
fortalecer los esfuerzos cuando el recurso humano y administrativo necesitaba conjugar las
fortalezas de cada sede para constituirse como una entidad que pudiese enfrentar los retos
que le presentaban la vida colegiada y los diversos liderazgos en cada campus. De esa manera

se logré transitar de ser un centro de idiomas que impartia cursos de lenguas extranjeras a

una facultad con sus propias licenciaturas y posgrados.

Sin embargo, tras 49 afios de historia, la descentralizacién podra otorgar autoridad y
autonomia a las sedes, ya que permitird a cada unidad académica centrarse en las
necesidades especificas de sus respectivas comunidades o demandas concretas de los
empleadores o sectores productivos. Una de las dreas que se podra fortalecer es la
vinculaciéon con otros sectores de la sociedad y otras instituciones, ya que esta es una

actividad que requiere de la presencia de la autoridad con capacidad de toma de decisién
inmediata.

Por otra parte, al otorgarle a las sedes mayor responsabilidad, se facilitara la coordinacién de
los esfuerzos internos al interior de cada sede, ya que estos pueden variar segun la naturaleza
y contexto de cada ciudad. Lo anterior puede fomentar y ampliar las oportunidades y asegurar

asi el crecimiento, la creatividad y el compromiso, dando paso a la competitividad y la
productividad de cada una de las sedes.

Las decisiones estratégicas de crecimiento se podran plantear y solucionar con un equipo de
gestion local, lo que permitird que las sedes se concentren en optimizar sus procesos de
acuerdo a sus propios recursos humanos y de infraestructura, mejorando asi la eficiencia
operativa en todas las dreas y actividades que se realicen.

Ademas, se espera que esta nueva estructura fortalezca la identidad de sus miembros en cada
una de las comunidades favoreciendo asi la valoracién del quehacer académico que se lleva
a cabo en cada sede, asi como la unidad entre sus miembros que apoye la consolidacién y
expansién de las disciplinas que se abordan en la facultad. Lo que se espera aumente las

capacidades del capital humano con el que se cuenta, resultando en unidades académicas

fortalecidas.
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Por otro lado, las estadisticas presentadas en los primeros apartados de esta propuesta
muestran que se cuenta con el personal académico habilitado y suficiente para continuar
realizando las actividades sustantivas de la Facultad de Idiomas: mantener la oferta
académica que se tiene en el presente, con la posibilidad de expandirla o diversificarla de
acuerdo a cada contexto, el desarrollo de investigaciones que atiendan problematicas

particulares, y el desarrollo de una vinculacién mas adecuada a los contextos locales.
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