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FACULTAD DE ARTES

Oficio nim. 483/2023-2

DR. LUIS ENRIQUE PALAFOX MAESTRE
Rector y Presidente del Consejo Universitario

Presente

Antepongo un cordial saludo a la remisién del acta de sesién del Consejo Técnico de la
Facultad de Artes de fecha 1 de septiembre de 2023, asi como del documento titulado La

Facultad de Artes y sus extensiones.

Esto a fin de que se valore la inclusion de la propuesta de poner a consideracién la
reestructuracion, escision o creacion de las unidades académicas de Artes en los campus
Ensenada y Tijuana, que presenta el Consejo Técnico de la Facultad de Artes en la agenda

del H. Consejo Universitario

Lo anterior con fundamento en los proyectos académicos que atienden necesidades
socioecondmicas y culturales especificas; en la orientacion de sus actividades a satisfacer
las demandas de cada localidad por medio de la vinculacién arménica entre las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y extensién; y en la descentralizacién para el uso
eficiente de los recursos y funciones de la universidad, impulso del desarrolio regional y
mejora continua de la calidad de los servicios administrativos como de las labores

académicas en los tres campus.

Sin otro particular, agradezco sus finas atenciones reiterando la sequridad de mi compromiso
y estima.

ATENTAMENTE

UNIVERSIDAD AuTanomaMexicali, B.C. a 6 de septiembre de 2023.
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FACULTAD DE ARTES

ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL H. CONSEJO TECNICO DE LA
FACULTAD DE ARTES, REALIZADA ViA TELECONFERENCIA EN LAS
CIUDADES DE ENSENADA, MEXICALI Y TIJUANA EL VIERNES 01 DE

SEPTIEMBRE DEL 2023 A TRAVES DE LA PLATAFORMA GOOGLE MEET.

En las ciudades de Ensenada, Mexicali y Tijuana, siendo las 12:09 horas del dia 1 de
septiembre de 2023, a través de la plataforma Google Meet, se reunié el Consejo Técnico de

la Facultad de Artes a fin de celebrar SESION ORDINARIA, la cual fue convocada con la
anticipacion que exige la normativa vigente, misma que fue dirigida por el Director
SALVADOR LEON GURIDI en calidad de Presidente y actué como Secretaria CARLA
ALEJANDRA GARCIA CARDENAS.
Salvador Ledn Guridi, Presidente del Consejo Técnico de la Facultad de Artes. Muy
buen dia tengan todas y todos. Agradezco su presencia en esta sesién del H. Consejo
Técnico de la Facultad de Artes. Para dar inicio a nuestra sesion, pido por favor a la
Consejera Secretaria, haga el pase de lista de asistencia para la declaracién del quérum
legal.
Carla Alejandra Garcia Cardenas, Secretaria del Consejo Técnico de la Facultad de
/Artes. Salvador Leon Guridi. Presente; Cristina Conde Felix. Presente; Rosa Andrea Gémez

f Zdfiiga. Presente; Marycarmen de Montserrat Arroyo Macias. Presente; Carla Alejandra
Q) Garcia Cardenas. Presente; Christian Alejandro Amaya Parra. Presente; José Rubén Zarate
— Patifio. Presente; Diana Godinez Naranjo. Presente; Jovanny Becerra Garcia. Presente;
;Q"Manuel Cruz Palomares. Presente; Maria Teresa Ruiz Acufia. Presente; Pedro Manuel Mota

1(} Garcia. Presente; Ixchel Ramirez Glerefia, Presente; Karla Anahi Lopez Parra. Presente;
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") Paloma Yoeli Ballardo. Presente. Permitanme hacer el recuento Consejero Presidente. Con la
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asistencia de once consejeros con derecho a voto se declara quérum legal y esta sesién
tiene validez.

S continuacion, daremos lectura y aprobacién en su caso al orden del dia para esta sesion:

Universidad Autonoma de Baja California. Facultad de Artes. Oficio Cicular NGm. 011/2023-2.
™ H. Consejo Técnico de la Facultad de Artes. Presente. De conformidad con el articulo 148,
fracciones V y XII, del Estatuto General de la Universidad Auténoma de Baja California, se

©

. J’i convoca al H. Consejo Técnico de la Facultad de Artes a sesién ordinaria por realizarse en la
x modalidad En Linea el viernes 1 de octubre a las 12:00 hrs. para atender el siguiente:
N\ oroeN DEL

DIA.
1. Apertura de la sesién.
2. Lista de asistencia y declaracion de quérum legal.

3. Lectura y aprobacion del Orden del dia.
4. Discusion de los resultados del foro de consulta Visién FA 2040 sobre la pertinencia de

reestructuracion o escisién de la unidad académica para la descentralizacion académico
administrativa de las extensiones Ensenada y Tijuana.

5. Clausura de la sesion.
El enlace para la sesién ha sido enviado a su cuenta de correo electrénico institucional, asi

como la documentacion relativa al punto 4 del orden del dia. Esperando contar con su
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puntual asistencia y sin otro particular por el momento, quedo a sus apreciables drdenes. -
\

Atentamente. Mexicali, B. C., a 23 de agosto de 2023. Por la realizacion plena del ser.
Director, Salvador Ledn Guridi. Consejera Secretaria, le pido por favor someta a votacion el
orden del dia de esta

sesion.
Carla Alejandra Garcia Cardenas, Secretaria del Consejo Técnico de la Facultad de
Artes. Claro que si. Las consejeras y consejeros que estén a favor del orden del dia, favor
de levantar la mano. Quienes estén en contra... ¢Abstenciones? Se aprueba el orden del dia

con 11 votos a favor, cero en contra y cero
abstenciones.
Salvador Le6n Guridi, Presidente del Consejo Técnico de la Facultad de Artes. En

desahogo del orden del dia abordaremos el punto nimero Cuatro, para lo que me permito
solicitar el consejo de las personas presentes. Como todas y todos saben, para su mejor
desarrollo y funcionamiento, las unidades académicas de la Universidad Auténoma de Baja
California se han organizado por campus, con excepcidn de las facultades de Artes, Deportes

e Idiomas. La Facultad de Artes cuenta con extensiones en los campus Ensenada y Tijuana,

con subdirecciones que dependen de la direccidn ubicada en Mexicali. La unidad académica

f\ , inici6 operaciones hace 20 afios con el programa de licenciatura en artes plasticas,
Y, manifestando también las diferentes vocaciones disciplinares que dieron origen a la oferta
\ ; educativa diferenciada en cada localidad: Musica en Ensenada, Teatro en Tijuana, Danza,
' Artes Cinematogréficas, y Animacion Digital en Mexicali. Estos proyectos académicos se han
consolidado en los campus respectivos, de forma que a la fecha todos los evaluables han
sido acreditados y reacreditados en reconocimiento de su buena calidad. Cabe sefialar que
la Licenciatura en Artes Plasticas se evalia de forma independiente en Ensenada, Mexicali y
\\ iy Tijuana. En este contexto de consolidacién de programas académicos diferenciados por
P campus, se pone a consideracion de este érgano colegiado la propuesta de reestructuracion
0 escision de la unidad académica para la descentralizacion académico-administrativa de las
~j—_extensiones Ensenada y Tijuana. Lo anterior a fin de satisfacer las necesidades de cada

N localidad, asi como elevar la calidad de los servicios a las comunidades en los campus

) correspondientes. Todo ello en reconocimiento de las demandas particulares de los
programas de Ensenada y Tijuana, que hasta la fecha se han resuelto desde la sede de la
direccién en Mexicali. De acuerdo con los razonamientos compartidos por la comunidad en el
W v foro de consulta realizado el pasado 18 de agosto, la descentralizacién se considera ademas

-\\ /" oportuna e impostergable en virtud de las fuertes identidades locales y marcada <
J diferenciacion de las comunidades artisticas de Ensenada, Mexicali y Tijuana, donde la W/
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' S\\ escena cultural ha sido moldeada por las generaciones que egresan de los programas

“Neducativos otorgando personalidad propia a la vida artistica de cada ciudad. Al refundar las
extensiones como unidades académicas con autonomia de la sede en Mexicali, cada una se
concentraria en su propio crecimiento (matricula, oferta educativa, investigacion y

produccion artistica), asi como en su proyeccién al exterior de |a institucion. Del mismo
modo, al contar con sus propias coordinaciones académicas, cada localidad se veria
estimulada a planear y gestionar su desarrollo de forma independiente, considerando los
requerimientos especificos del campo profesional y las alianzas estratégicas con las
dependencias que se ubican en su campus, obedeciendo a los procesos histéricos de
‘ evolucién en el sector, caracteristicas sociales, econémicas y culturales vinculadas con las
poblaciones de cada municipio. Dada la trascendencia de este ejercicio de vida colegiada,



solicito al pleno de este H. Consejo Técnico que manifiesten Sus consideraciones particulares
al respecto, toda vez que se ha participado en las mesas de trabajo del foro Visién FA 2040
y que la documentacién correspondiente a los resultados de cada una de ellas, asi como los
indicadores de desempefio de la unidad académica, se encuentran en su poder desde la
convocatoria a esta sesion. Por todo lo anterior, solicito a las consejeras y consejeros que
deseen manifestarse al respecto, soliciten el uso de la voz utilizando el boton de levantar la

mano.
Christian Alejandro Amaya Parra, Consejero propietario. Hola, buenas tardes a todos

compafieros. Les comento que YO tuve oportunidad de estar en la mesa de descentralizacion
aca en Ensenada. Y en un principio los jovenes no entendian muy bien el concepto. Por ahi

se les estuvo explicando un poco de las virtudes y bondades que tendria este proceso para
la unidad académica. Y conforme se fue desarrollando la mesa se animaron a participar un
/ poco mas, entendiendo que tendra sus bemoles, que es un tramite y un esfuerzo que la
,/1/ universidad estaria haciendo, entendiendo en Cuestiones presupuestarias y logisticas. Pero
4 . en mi punto de vista es algo importante y que favorecera el quehacer de las actividades de
é}_j todos nosotros. Y no implica que nos vamos a dejar de ver o tener contacto, pero va lo
hariamos de una manera independiente. No sé qué opinen los demads, pero de entrada yo
S estoy a favor del proceso.
“\.. Gracias.
Marycarmen de Montserrat Arroyo Macias, Consejera propietaria. Hola, buenas
Q tardes. Pues a diferencia del Dr. Christian, yo no estuve en la mesa aqui en Mexicali. Sin
\ s embargo, si me di a la tarea de leer los textos que nos compartieron en esta invitacion de
\ / consejo técnico de las tres ciudades, de los tres campus. Y me parece que si hay una ténica
de mucho mayor beneficio en relacién a las, digamos, cuestiones que pudieran causar como
—dudas o temores. Creo que el mayor, el mas recurrente, fue la centralizacion de los recursos
N, vy esta falta de vinculacién, de que quienes toman las decisiones no necesariamente estan en
directo 0 en contacto con esas problematicas. Entonces ahi como que se alargan lo
— Procesos, se vuelven mas complejos y mas complicados. Y aparte la centralizacién de los
flts mismos procesos administrativos y académicos, no solamente asuntos financieros, sino
2
I

' como los procesos de titulacion, por ejemplo. Y esto lo vi repetido en Tijuana y Ensenada,
NG 5 que Mexicali no padece de eso, obviamente, pero si lo escucho de manera muy fuerte con
\\} los compafieros y compafieras de Tijuana y Ensenada. Y por el otro, que también me
‘ parecio muy interesante, es que nos va a poner a trabajar a todos y todas, ¢no? Por ahi se

\ reconoce el gran trabajo académico que estd haciendo la ciudad de Tijuana y que por

ejemplo eso le rendia frutos a todos, éno? A todos y todas. Esto es decir, permite en < /

palabras asi un poco, este, feas, como tal vez flojear un poquito a los de Ensenada y a los

de Mexicali, éno? Y que de repente esos puntajes que estan abonando los compaiieros de
Tijuana, pues se habian reflejado para todo el estado, cuando en realidad el trabajo no esta
siendo equitativo. Entonces, eso creo que nos plantea un reto. Académicamente,

administrativamente, el que cada municipio pueda exigirse a esos niveles que la institucion
nos esta demandando, lo cual me parece que abona el crecimiento de no solo de la facultad

como nombre, Facultad de Artes, sino a cada municipio. Y que la separacién no excluye.

Como decia el Dr. Christian, el hecho de que puedan existir cuerpos académicos en
vinculacion, proyectos en vinculacién, congresos o eventos en los que podamos crear juntos

y juntas. Entonces, eso no exime ese trabajo en equipos. No hay ningln problema sobre



ello. Entonces me parece que, en general, la comunidad ve mucho mds los beneficios y de
mi parte igual, también veo mas fuerza en esos beneficios.
Cristina Conde Felix, Consejera suplente. A mi me tocd estar en las tres mesas. Me
detuve més en el foro en la mesa que tenia que ver con la descentralizacidn y coincidid
totalmente con lo que comenta Christian. Aca también, por parte del alumnado, como que
no les checaba y no sabian en qué les impacta a ellos como estudiantes, en qué beneficia
esta descentralizacion. Creo que, para empezar, desde que nacimos en 2003 como unidad
académica fue como una cuestién remedial por lo chiquitas que éramos las tres unidades
académicas que nacimos asi: la Escuela de Deportes, la Escuela de idiomas y Artes,
nosotros. Lo que se hizo es que habia una necesidad en las tres ciudades y bueno, nacemos
de esa manera ¢no? Pero bien es cierto, y lo comentamos en el foro, en la cuestién de los
procesos quienes mas lo padecen son Tijuana y Ensenada. Porque sumando a lo que
comenta el director, lo que comentan Marycarmen y Christian, si bien es cierto que toda la
administracion central es la rectoria, algunos procesos especificos tanto Ensenada como
Tijuana tienen otra manera de solicitar las cosas. Esos detalles en comunicacion de las tres
ciudades. Que ni siquiera tiene que ver con Facultad de Artes, pero que nosotros, por tener
esta limitante de estar separados, y que hay procesos como los de titulacion, que duran tres
dias vigentes, imaginense que el paquete de Ensenada ya llegé caduco y hay que regresarlo.
A quienes ya estuvimos en el drea de titulacion... Marycarmen estuvo en titulacidn. Yo
estuve en titulacion, desde Mexicali me refiero, nos tocé muchas veces regresar paquetes y
nadie tenia la culpa. Simplemente aca esti el proceso y tiene sus caracteristicas muy
especificas. Eso nada més en cuanto a los procesos administrativos, pero también hay otro
proceso que de verdad no es menor cosa y que también se tocd en el foro: ojala y se
esperaria mucha mayor participacién en los procesos de la direccion, équién se avienta a la

direccién cuando tienes que viajar? Si yo tengo la responsabilidad de mi hija, de mi familia, “ !
de mis perros... y équién les va a dar de comer mientras estoy en Ensenada o en Tijuana? y

asi pudiéramos pensar muchisimas personas, y luego dirlamos, ah, pues es mas facil para

los hombres que para las mujeres. Hay muchisimos temas que a lo mejor nos impiden decir,

si, le entro. Le entro a este proceso. ¢Por qué? Porque a lo mejor le quiero entrar en
Mexicali, yo soy de Mexicali. Y a lo mejor no sé qué tanto quiero estar viajando a Ensenada.

Qué padre, me encanta Ensenada y me encanta Tijuana, pero tengo mi responsabilidad en
Mexicali. Y entonces, fijense bien, aqui en mi facultad, muchas veces no tengo tiempo ni de

salir al edificio D o al E. Imaginense tener que ir a Tijuana o Ensenada. Pues muchas veces |
vemos a una direccién ausente. Yo no digo este director. Vemos una direccién ausente y por

mas malabares que hagamos, siempre vamos a decir es que no estd. Sucedid ahora, en este 4
proceso. Entonces équé le queda a los directores? decir pues si nunca estoy en Mexicali

porque dos dias estoy en Ensenada otros dos dias estoy en tijuana y en el inter estoy
viajando, o luego me toca ir a Ciudad de México. Ojala, de verdad, ya hablo de mi muy _
particular punto de vista, yo veo con muchisima emocién el hecho de que se pudiera
descentralizar este tema, que hubiera otras unidades académicas. Y creo, estoy convencida

de que eso nos va a fortalecer, porque como bien comenta Marycarmen, no significa que no W
podemos trabajar como unidades hermanas. Vean el caso de unidades académicas como
Humanidades, Ciencias Humanas y Ciencias Administrativas y Sociales, o las facultades de
Derecho que trabajan sus cuerpos académicos, sus colaboraciones, entonces es real. De

esta manera sumariamos muchos esfuerzos. Artes Plasticas Ensenada es un programa
educativo gue aunque tenga las mismas materias, tiene que ver con la escena artistica de
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Ensenada. Artes Plasticas Tijuana es totalmente distinto de lo que pasa en Artes Plasticas
Mexicali. La ciudad nos dice cémo sSomos, como actuamos y cuales son las urgencias.
Entonces yo estaria de verdad emocionada y a favor de que sucediera esta

descentralizacién. Gracias.
Jovanny Becerra Garcia, Consejero propietario. Si bien el cambio y el beneficio

logisticamente y administrativamente se ve que va a ser inmenso, imagino también que va a
repercutir también en el estudiantado. Platicindolo con miembros de mi comunidad \/

estudiantil y también con facultades vecinas que tienen esta independencia, todos hemos
estado a favor después de investigar qué es escisidn y descentralizacién, hemos entendido a
totalidad todo lo que conlleva esto. Y, por supuesto, yo personalmente también estoy a
favor. Ojala algunos de mis compafieros también estén a favor de esto. Pues eso permitiria,

por ejemplo, a Ensenada tener mas maestros de tiempo completo, a tener mas maestros 8
que estén al pendiente de nosotros. Nosotros como estudiantes, muchas veces, al menos

hablo en nuestro caso, muy particular aca en Ensenada, de repente queremos incursionar en -
otras areas de investigacion, en otras areas de nuestra carrera, de nuestra profesionalizacion

y desgraciadamente no podemos porque no hay personas que estén capacitadas del todo,

porque hay un limite para contratar, para pedir, para hacer convenios, digase. Entonces yo

personalmente estoy a favor de esta descentralizacion, lo comento, hablando con

| companieros de mi mismo sector estudiantil y facultad. Nos parece bien. Nos parece bien y
(\j Creo que otra vez como dije, si el cambio va a ser administrativo, como lo veo, y va a ser un
.| beneficio también, los estudiantes también vamos a ganar. Precisamente por eso, por eso
EJ creo que me parece bien esto y si es asi pues nada, hay que incursionar, también hay que

<& ver, éno? Quién sabe, a lo mejor no es la mejor decisidn pero nos enteraremos en unos \)"‘ '
\'O afos, _ pero yo creo que si. Y nada, esa es mi opinion y  mi . f
presencia. !
\(” Maria Teresa Ruiz Acuiia, Consejera suplente. Pues yo estuve presente en parte, no
[/ pude asistir a toda la mesa de trabajo, pero si permaneci en gran parte y ahorita pues con
4

- | ___los documentos me actualicé en lo que se habia dicho anteriormente. Mi percepcién fue que
“h.  la comunidad en general esta a favor, que hubo una que otra duda de implicaciones, pero

\ realmente se disiparon en ese momento, ¢no? Dudas como esta cuestién de los planes, creo

{ff que hubo por ahi una duda de si los planes tendrian que entonces venirse aca, todos los
planes que estan alld, pero fue una duda como resuelta muy brevemente. Y en si no hubo

NN “\“1 como una opinién o un argumento de peso que alguien presentara en contra. Realmente
f_\ todos estuvieron de alguna manera hablando de los beneficios y a veces discutiendo sobre
qué se podria hacer ya siendo una facultad independiente. Como planeando qué hacer con
% la loteria, éno? Entonces, ya viendo como qué podriamos hacer, cémo nos podriamos
organizar, se tocaron temas que se han visto en el pasado sobre la figura del profesor

creador y cuestiones de ese tipo y de la labor de los docentes. Entonces, en general, en mi

area aqui en Tijuana, soy responsable de gestién escolar y también desde mi perspectiva ya

de mi labor diaria, cotidiana, también considero que si seria de mucho beneficio como

comentd la maestra Cristina Conde, de todo lo que beneficiaria en acortar los !

™

procesos.
Diana Godinez Naranjo, Consejera propietaria. Yo también concuerdo en que seria un

t’ proceso que nos beneficiaria a todos. He tenido la oportunidad de conocer a estudiantes de
> la Facultad de Ensenada y de la Facultad de Mexicali y lo que he notado es que cada sede es
un ecosistema muy distinto. Creo que la Unica carrera en comin entre las tres sedes es

2 i —— e &
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Artes Plasticas y hay mucha diferencia entre nuestros comparieros. Cada sede tiene distintas
areas, por ejemplo, que Mexicali tiene danza, mientras que Ensenada tiene musica.
Entonces, hay procesos administrativos que necesitan mas o menos tiempo dependiendo de
las necesidades de cada licenciatura. Me parecié interesante como mencionaban esto
mismo, de que luego paquetes llegaban caducos o por el estilo, y por esto mismo de las
fechas y las necesidades de cada sede. Entonces, creo que descentralizar nos serviria mucho
para cada facultad atenderse a si misma y llevar a potenciar estas areas de oportunidad de
cada una, asi como poder explotar la misica mas Ensenada o poder hacer uso del recurso
econémico en Mexicali, nada mds para Mexicali con sus propias licenciaturas. Y si,
personalmente entre mis compafieros de nuestra sede Tijuana los he visto muy
entusiasmados con la idea. Y no escuchaba ninglin argumento o intento de argumento en
contra. Solo, como comentaba Marytere, solo ver cémo podemos sacarle provecho a esta
nueva propuesta.
Pedro Manel Mota Garcia, Consejero suplente. A mi no me tocé estar en esa mesa
especificamente, pero lo que tuve inmediatamente, la percepcidn con la comunidad en
general, ya después fue mucho asi como una sesion informativa por parte de ahi con
Christian precisamente, y salieron muy convencidos. Estaban... Basicamente, fue... de esas
ventajas que podria traer esa separacién, esa decisién. Y también viéndolo desde una
perspectiva de creador, creo que podemos ver y nos podemos dar cuenta de cémo son
panoramas diferentes, son realidades diferentes, hay necesidades diferentes, con
particularidades que nos hacen diferentes, pero creo que todos entendemos también. Y |
comunidad en general, los estudiantes, me gustd mucho verlo, que estaban como que
pensando en las ventajas de esa separacion, pero al mismo tiempo pensando cémo podian
mantener ese sentido de colaboracion. Entonces, como que entre los mismos estudiantes,
como que se ha hecho esa comunidad més alld de lo que diga, cdmo se llama, este
lineamiento institucional. Como que ya estan muy formados esos lazos de alguna forma.
Entonces, creo que todos estamos viendo ya como esos beneficios que nos va a traer, sin
duda, esa independencia o esa escision. Pero creo que también ahi tendremos esa
oportunidad para seguir trabajando y creo que todo mundo esta consciente. En general, la
comunidad creo que estd convencida de eso, de que va a ser muy benéfico para
todos.
José Rubén Zarate Patifio, Consejero propietario. Evidentemente estamos frente a un
cambio de multitud de dimensiones sobre lo que podemos ver. Un cambio que me ha dado
mucho gusto escuchar a mis compafieros y ver que se trata de algo que todos vemos como
algo positivo, como algo algo que nos va a beneficiar a todo el estado. Creo que el temor
mas grande al que todos nos enfrentamos es, probablemente, una emancipacién cultural.
Sin embargo, en el Unico sentido en que hay una emancipacion es el administrativo. Esto es
agradable saberlo, porque no dejamos de ser UABC, no dejamos de ser artistas, no dejamos
de formar de parte la misma comunidad y en este sentido entender que tanto el factor
humano de tener un director que se tiene que dividir en cuatro para poder estar en dos
lugares a la vez. A veces un representante, a veces é| mismo. Ahora tener una
administracion que se permita dedicar a cada una de las universidades, no nos separa a
todos y cada uno de nosotros. Seguimos teniendo la oportunidad de colaborar tanto
artisticamente como académicamente, seguimos teniendo la oportunidad de seguir diciendo
somos UABC. Seguimos trabajando juntos, seguimos en proyectos en los que podemos
colaborar, tenemos atn la oportunidad de seguir conociéndonos a pesar de la distancia de
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cada municipio. En este sentido, no veo una razdén por la que esta decisién sea en un
sentido negativo. Igual mis compafieros han tenido una nocién sobre lo que es, sobre los
beneficios, sobre lo que podemos sustraer de este fendmeno, sobre cémo va a ayudarnos a
crecer como universidad. Como va a ayudarnos a crecer como facultades de artes, a
desarrollarnos como artistas aca al campo estudiantil, cémo nos va a permitir crecer y tener
un sentido mas aferrado a nuestro entorno, mas académicamente entendiendo el contexto
cultural sobre el que estd cimentada la facultad en cada municipio. Y eso, al final, va a
ayudarnos a crear una mejor universidad, va a ayudarnos a tener mejores planes de
estudios, como decia Jovanny, va a ayudarnos a tener una especializacion mas certera sobre
nuestro entorno académico, pero también nuestro entorno cultural. Va a ayudarnos a
entender qué necesita Ensenada, qué necesita Tijuana, qué necesita Mexicali, cudles son las
necesidades independientes de cada uno de los municipios. Y para cerrar, no nos separa.
Nos separa administrativamente, pero como familia universitaria nos sigue manteniendo
unidos. Reitero, seguimos siendo cimarrones. Seguimos siendo UABC. Por esta razén que
creo que es una muy buena decision que tomemos esta

N

QJ

E separacion.
O

Salvador Ledn Guridi, Presidente del Consejo Técnico de la Facultad de Artes.
¢Alguna otra participacion? Si no hay mas participaciones, solicito a la Consejera Secretaria

T turne a votacion la propuesta de poner a consideracién del H. Consejo Universitario la
\J reestructuracion, escision o creacién de las unidades académicas de Artes en los campus
Ensenada y Tijuana. Lo anterior con fundamento en la solidez de sus proyectos académicos

Mf que atienden necesidades socioecondmicas y culturales especificas, en la orientacion de sus
i actividades a satisfacer las demandas de cada localidad por medio de la vinculacién

A\ armonica entre las funciones sustantivas de docencia, investigacién y extension, y en la
\f&w descentralizacion para el uso eficiente de los recursos y funciones de la universidad, impulso
~ del desarrollo regional y mejora continua de la calidad de los servicios administrativos como

™ o de las labores académicas en los tres campus.
d Carla Alejandra Garcia Cardenas, Secretaria del Consejo Técnico de la Facultad de
N\ Artes. A continuacién procederemos a la votacion. Las y los consejeros que estén a favor de
\“ la propuesta, favor de levantar la mano. ¢éEn contra? ¢Abstenciones? Consejero Presidente,
* con 11 votos a favor, cero votos en contra y cero abstenciones, se aprueba la propuesta.--—-
Salvador Ledn Guridi, Presidente del Consejo Técnico de la Facultad de Artes.
Enhorabuena. Muchas felicidades a la comunidad de la Facultad de Artes. Debo puntualizar
que lo que hemos acordado es turnar al H. Consejo Universitario esta propuesta. Sin otro
asunto que tratar, no me resta mas que desearles que tengan una muy bonita tarde y
declaro en este momento la clausura de la

sesion.
Clausura de la sesion del Consejo Técnico de la Facultad de Artes (12:45 hrs.). Doy fe, M

Alejandra Garcia Cardenas, Secretaria.

PRESIDENTE
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LA FACULTAD DE ARTES Y SUS EXTENSIONES

Con el objetivo de asegurar un desarrollo y funcionamiento éptimos, las unidades
académicas de la UABC se han organizado estableciendo sus sedes en alguno de
sus tres campus. Sin embargo, es importante destacar que las facultades de Artes,

Deportes e Idiomas son excepciones a esta regla.

En mayo de 2003, el H. Consejo Universitario aprobé el proyecto de creacién de la
Escuela de Artes, la cual ha experimentado un notable crecimiento desde entonces.
En mayo de 2012, esta escuela se convirtié en la Facultad de Artes. Cabe sefialar
que desde su creacioén, la unidad académica cuenta con extensiones en los campus
de Ensenada y Tijuana, cada una con su respectiva subdireccién y administracién,

las cuales estan bajo la direccién ubicada en Mexicali.

La unidad académica inicié6 operaciones hace 20 afios con el programa de
Licenciatura en Artes Plasticas en la sede Mexicali y el mismo plan de estudios
replicado en las extensiones Ensenada y Tijuana. Sin embargo, inmediatamente se
manifestaron también las diversas vocaciones disciplinares que dan origen a la
oferta educativa diferenciada en cada localidad: Musica en Ensenada, Teatro en

Tijuana, Danza, Artes Cinematogréficas, y Animacién Digital en Mexicali.

Estos proyectos académicos se han consolidado en los campus respectivos, de
forma que a la fecha todos los programas evaluables han sido acreditados y

reacreditados en reconocimiento de su buena calidad. Cabe sefialar que la
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Licenciatura en Artes Plasticas se evalia de forma independiente en Ensenada,

Mexicali y Tijuana.

En este contexto de consolidacién de programas educativos diferenciados por
campus Yy, con la oportunidad que brindé el proceso de designacién de director
para el periodo 2023-2027, la comunidad de la facultad externé su interés por la
descentralizacion académico administrativa y lo puso de manifiesto en las
presentaciones de los planes de trabajo de las personas aspirantes al cargo, en las
auscultaciones que ocurrieron como parte del mismo proceso para la integracién

de la terna, asi como en las que se dieron en las tres localidades con la H. Junta de

Gobierno en fecha previa a la designacién.

El asunto result6é de tal relevancia, que la Junta de Gobierno lo abordé durante la
comparecencia de la terna de aspirantes en la misma sesién en la que se da a
conocer el nombramiento del Mtro. Salvador Ledn Guridi como director, a quien se
le hizo la recomendacién de reformular el plan de trabajo de la facultad
identificando las problemdticas de cada sede, para contar con acciones puntuales y
concretas que dejen ver la capacidad de gestién y el planteamiento de proyectos a

la comunidad académica y estudiantil como a la administracion central.

En cumplimiento de esta tarea, el pasado 18 de agosto se realizé el foro de consulta
Vision FA 2040, donde se discutieron diversos asuntos relacionados con la vida
académica de la Facultad de Artes en nueve mesas de trabajo instaladas en
Ensenada, Mexicali y Tijuana, manifestdndose de nueva cuenta la necesidad de
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reestructurar la unidad académica para la descentralizacion académico-

administrativa de las extensiones en zona costa.

Lo anterior a fin de satisfacer las necesidades de cada localidad, asi como elevar la
calidad de los servicios a las comunidades en los campus correspondientes. Todo
ello en reconocimiento de las demandas particulares de los programas de
Ensenada y Tijuana, que hasta la fecha se han resuelto desde la sede de la
direccién en Mexicali. El didlogo en las mesas de trabajo se dio partir de la lectura 'y
discusién de las propuestas que la misma comunidad presentd via electrénica a

través del buzén del sitio web oficial www.facultaddeartes.com y que se anexan al

final del presente.

De acuerdo con los razonamientos compartidos por la comunidad en el foro, la
descentralizacion se considera oportuna e impostergable en virtud de las fuertes
identidades locales y marcada diferenciacién de las comunidades artisticas de
Ensenada, Mexicali y Tijuana, donde la escena cultural ha sido moldeada por las

generaciones que egresan de los programas educativos otorgando personalidad

propia a la vida artistica de cada ciudad.

Al cierre del foro se concluyé que en caso de refundar las extensiones como
unidades académicas con autonomia de la sede en Mexicali, cada una se
concentraria en su propio crecimiento (matricula, oferta educativa, investigacion y
produccidn artistica), asi como en su proyeccién al exterior de la institucién. Del
mismo modo, al contar con sus propias coordinaciones académicas, cada localidad
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se veria estimulada a planear y gestionar su desarrollo de forma independiente,
considerando los requerimientos especificos del campo profesional y las alianzas
estratégicas con las dependencias que se ubican en su campus, obedeciendo a los
procesos histéricos de evolucién en el sector, caracteristicas sociales, econémicas

y culturales vinculadas con las poblaciones de cada municipio.

En la sede Mexicali, la Facultad de Artes cuenta con un director, una subdirectora y
una administradora. En la misma sede se ubican las coordinaciones de Formacién
Profesional, Extensién y Vinculacién, e Investigacién y Posgrado. En la extensién
Ensenada, el director cuenta con el apoyo de un subdirector y un administrador
(que se comparte con la Facultad de Idiomas), mientras que en la extensién Tijuana
cuenta con una subdirectora y una administradora. Las coordinaciones de

programas educativos se encuentran en el campus correspondiente a su

implementacién.

En 2021 concluyeron los trabajos de simplificacio n y organizacio n de los
programas presupuestales de la unidad acade mica con el fin de tener mayor
claridad y transparencia en su ejercicio, asi como la actualizacio n del manual de
organizacio n y procedimientos con el apoyo de la Unidad de Presupuestos y
Finanzas y la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, respectivamente. En
atencio n a las recomendaciones de la H. Junta de Gobierno, se redistribuyo el
presupuesto anual de la unidad acade mica asignando los montos a cada

extension de acuerdo con sus necesidades particulares, poblacio n y programas
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educativos. Desde entonces, se trabaja con un sistema de control interno para
evaluar el desempefio y definir el programa operativo de la unidad académica en
Ensenada, Mexicali y Tijuana de forma independiente, asi como para alimentar los
modulos de planeacién, programacion y presupuestacion en el sistema institucional

de evaluacién del desempefio y presupuesto basado en resultados (SED-PbR).

Por todo lo anterior, la propuesta se ha discutido en el seno del Consejo Técnico de
la Facultad de Artes (se adjunta acta de sesién de fecha 1 de septiembre de 2023)
acordandose poner a consideracién su viabilidad, toda vez que el Estatuto General
de la UABC en la fraccién Il del Articulo 161 le confiere la atribucién de “Estudiar y
opinar sobre los proyectos e iniciativas de cara cter acade mico que les presente

el rector, el director, los miembros del personal acade mico y los alumnos, o los

gue surjan de su seno” (UABC, 2019).

Actualmente, éste es el estado que guarda la unidad académica en cada campus:

Facultad de Artes Campus Mexicali
Oferta educativa

En la sede Mexicali se ofrecen los programas de licenciatura en Animacién digital y

efectos visuales, Artes cinematogréficas y produccién audiovisual, Artes plasticas y

Danza.
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Poblacién estudiantil

Programa educativo

Animacién digital y efectos visuales

24 26 50

Artes cinematograficas y produccién audiovisual

164 149 313

Artes plasticas

34 m 145

Danza

TOTAL

231 335 566

Acreditacién de los programas educativos

Todos los programas evaluables cuentan con reconocimiento de calidad por parte

del Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior de las Artes. Cabe

sefialar que la Licenciatura en animacion digital y efectos visuales es de reciente

creacioén y aln no es evaluable.

Programa Educativo Acreditacion

Vigencia
Artes cinematograficas y
10/marzo/2023 9/marzo/2028
produccioén audiovisual
Artes plasticas 21/junio/2019 20/junio/2024
Danza 2/diciembre/2021 1/diciembre/2026
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Actualizacion de los planes de estudios

Programa Educativo

Ultima actualizacidén

Artes plasticas

2023-1 (en proceso)

Artes cinematograficas y produccién audiovisual

2022-2

Danza

2020-2

Habilitacién del profesorado de tiempo completo

PTC | PRODEP | Con doctorado | SNI | SNCA | CA
MIH| M| H M H M|{H|M|H

2
6 (13| 5 |12 1 3 11211 -

Profesorado de asignatura y técnicos académicos (TA)

Asignatura

TA

Nivel de habilitacion

Sec.

Bachillerato | Licenciatura

Maestria

Doctorado

45

25

5

32

32

0
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Proyectos de investigacién vigentes

El compendio de estética y arte japonés: cultura contempordnea e

influencias clasicas.

El ecosistema cinematogréfico bajacaliforniano.

Problemas epistémicos de la narrativa audiovisual. Aplicacién e
implicaciones del concepto de écfrasis.

Narrativas de la ausencia: la videodanza y el documental como modo de

denuncia.

Ruth Hernéndez. Creacién y legado para la plastica de Baja California.

Proyectos de vinculacién

PVVC Unidad receptora
Ave Fénix C.E.RES.O.
Laboratorio Arte y Género Secretaria de Cultura de B.C.
Proyecto Cimarrén Proyecto Cimarrén Producciones
Talleres Culturales Comunitarios lyu Telesecundaria Cucapé El Mayor

Ingresos autogenerados
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Ano Ingreso neto
2019 $ 185,553.00
2020 $191,052.00
2021 $ 284,126.00
2022 $ 327,425.00

Facuitad de Artes Extension Ensenada

Oferta educativa

En la extension Ensenada se ubican las licenciaturas en Artes plasticas y Mdsica.

Poblacion estudiantil

Programa educativo H M T
Artes plasticas 43 121 164
Mdsica 56 36 92

TOTAL| 99 157 256

Acreditacion de los programas educativos
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Todos los programas evaluables cuentan con reconocimiento de calidad por parte

del Consejo para la Acreditacién de la Educacion Superior de las Artes.

Programa Educativo Acreditacion Vigencia
Artes plasticas 6/junio/2022 5/junio/2027
Musica 14/junio/2021 13/junio/2026

Actualizacién de los planes de estudios

Programa Educativo Ultima actualizacion
Artes pléasticas 2023-1 (en proceso)
Musica 2014-1 (en proceso)

Habilitacién del profesorado de tiempo completo

PTC | PRODEP | Con doctorado | SNI | SNCA | CA

MIHIM|H| M H [M|H/M|H

2[5 1[4 2 | 4 [-[1[-]1

Profesorado de asignatura y técnicos académicos (TA)
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Asignatura | TA

Nivel de habilitacion

Sec. | Bachillerato | Licenciatura

Maestria

Doctorado

34 10 0 0 18

21

4

Proyectos de investigacidn vigentes

e Redes sonoras. Postales sonoras entre San Luis Potosi y Ensenada.

e Recoleccion y clasificacién de paisajes sonoros en la frontera Tijuana-San

Diego, a partir del anélisis etnografico sonoro.

Proyectos de vinculacion

PVVC

Unidad receptora

Apoyo a actividades de Extension y Vinculacién en

Talleres de IMPRONTA

IMPRONTA

OBC: Précticas Orquestales

Orquesta de Baja

California

Ingresos autogenerados

Afo Ingreso neto
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2019 $ 1,144,865.00

2020 $ 999,416.00
2021 $ 26,031.00
2022 $ 35,818.00

Facultad de Artes Extension Tijuana

Oferta educativa

En la extension Tijuana se ubican las licenciaturas en Artes plasticas y Teatro, asf

como la Maestria en dramaturgia escénica vy literaria.

Poblacién estudiantil

Programa educativo H M T
Artes plasticas 90 274 364

Teatro 23 51 74

Dramaturgia escénica y literaria 2 9 1
TOTAL| 115 334 449
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Acreditacidn de los programas educativos

Todos los programas evaluables de licenciatura cuentan con el reconocimiento del
Consejo para la Acreditacién de la Educacién Superior de las Artes y el programa

de maestria se ha formalizado en el Sistema Nacional de Posgrados.

Programa Educativo Acreditacion Vigencia
Artes pldsticas 14/noviembre/2018 13/noviembre/2023
Teatro 25/octubre/2021 24/octubre/2026

Actualizacion de los planes de estudios

Programa Educativo Ultima actualizacidn
Artes plasticas 2023-1 (en proceso)
Artes cinematograficas y produccion
2022-2
audiovisual
Danza 2020-2
Mdsica 2014-1 (en proceso)
Teatro 2018-2
Animacion digital y efectos visuales N/A

Habilitacién del profesorado de tiempo completo
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PTC | PRODEP | Con doctorado | SNI | SNCA | CA

MIHIM|H]| M H |[M|IH{M|H

5(5/3 (4| 2 4 (112 -2

Profesorado de asignatura y técnicos académicos (TA)

Nivel de habilitacién
Asignatura | TA

Sec. | Bachillerato | Licenciatura | Maestria | Doctorado

49 26 0 0 34 29 12

Proyectos de investigacion vigentes

e Los Dramemas: una propuesta de andlisis del discurso dramético.
e Eco cartogréfico: produccién gréfica en la frontera norte de Tijuana.

e El proyecto de obra dramética. Una propuesta metodoldgica para la

escritura.

La territorialidad y su relacién con la frontera a través de las précticas
artisticas contemporéaneas en el noroeste de México.

e Revisién de dos libros para publicacién.
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sociocultural a través del arte comunitario.

Galindo.

formacién de actores del siglo XXI.

e Hack the Border. Recuento de intervenciones fronterizas.

Proyectos de vinculacion

Modalidades de organizacién y administracién de proyectos de animacion

Los efectos poéticos en la dramaturgia de Angel Norzagaray y Sergio

Educar la imaginacién: ideas pedagdgicas del teatro del siglo XX para la

PVVC

Unidad receptora

Museografia

Centro Estatal de las Artes

Educacién Artistica y cambio Social

Instituto de Fotografia del Noroeste

Archivo de obra artistica de la Facultad

de Artes

Sala de Arte Alvaro Blanca

rte

Puesta en escena para espacios

alternativos

Gama Pixel

Direccién de puesta en escena

Céardenas Producciones

Escenotécnicas

Ingresos autogenerados
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Afio Ingreso neto

2019 $229,392.00

2020 $132,217.00

2021 $ 161,012.00

2022 $151,729.00
REFERENCIA

UABC. (2019). Estatuto General de la Universidad Auténoma de Baja California.

http://sriagral.uabc.mx/Externos/AbogadoGeneral/Reglamentos/Estatutos/02_ Estatu

toGeneralUABC_19-11-2019.pdf
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ANEXO

Participaciones en linea recibidas a través del buzén electrénico

del sitio oficial www.facultaddeartesuabc.com

Fecha Mensaje
Me parece que la descentralizacién académico-administrativa, mds que
conveniente, es necesaria e impostergable. Con esa accidn, se podra
04-08- |atender de manera mas eficiente los procesos académicos y
2023 administrativos y el alumno estard mejor atendido. Pero, ademas, permite
18:13:10 [tener una visién particular de cada sede, lo que ayudaria al crecimiento
de las unidades académicas. Las tres ciudades donde la Facultad de
Artes tiene sede, son diversas y tienen sus particularidades.
Fecha Mensaje
tEs conveniente la descentralizacion académico-administrativa de las
08-08-
extensiones Ensenada y Tijuana? Cada unidad debe tener autonomia
2023
en todas las areas para evitar tiempos de espera en respuestas y caer
06:42:13
en burocracias.
Fecha Mensaje
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Mas que conveniente, es necesaria. Esta accién permitiria atender mejor
las necesidades particulares de cada sede y potenciar sus cualidades.
Sin importar que tan buena logre ser la comunicacion, en la situacién
actual que nos encontramos siempre habra un desfase, un retraso entre
14-08-
comunicacion y respuesta/acciones. Seria pertinente una situacién que
2023
nos colocara en una posicién de actividad independiente, para atender
18:37:39
efectivamente las necesidades que a su vez nos permitiera seguir
colaborando por ejemplo en la vinculacién con nuestro entorno social,
tal vez produciendo un didlogo/intercambio de experiencias y las
expresiones propias de cada sede.
Fecha Mensaje
15-08- Es dificil saber si descentralizar las extensiones de artes resultard en
2023 un ejercicio conveniente aunque hay algo que es contundente, la

02:52:42 movilidad social y el ambiente académico asi como la dindmica en
las tres sedes es muy diferente por lo que serd muy valioso que
haya un gestor especializado con conocimiento de las

circunstancias para que resuelva de la manera mas inmediata los

problemas emergentes.
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Fecha Mensaje

15-08- DEFINITIVAMENTE SI. No solamente es conveniente sino que dicha

2023 descentralizacién es de cardcter urgente y necesaria. ;Por qué?
16:05:03 | Porque incide directamente en los indicadores; por ejemplo, para
abatir el rezago en titulacion. Todo parece indicar que las formas en
que se trabaja lo administrativo de las tres vicerrectorias no estd
unificado y constituye un serio problema para Ensenada y Tijuana

cuando en nuestras vicerrectorias se nos indica una forma especifica

Fecha Mensaje

de llevar a cabo un procedimiento pero Mexicali dice otra cosa.Por
otra parte, la atencidn a los procesos de gestién se debilita cuando el
director no puede estar todo el tiempo en cada una de las unidades
académicas para darse cuenta de forma precisa a las necesidades y
problematicas de cada UA, eso afecta seriamente los problemas. Los
flujos de comunicacién se complican cuando hay un responsable de
area en cada sede pero las coordinaciones en Mexicali no tienen
informacién precisa de las dindmicas de trabajo que se llevan a cabo
en Ensenada y Mexicali. Por ultimo, la naturaleza del trabajo
académico y el importante crecimiento que han tenido nuestras
poblaciones estudiantiles obliga a una autonomia de las tres sedes

para atender mejor y con mayor recurso presupuestal a sus
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necesidades.

Fecha Mensaje
15-08- ¢Es conveniente la descentralizacién académico-administrativa de las
2023 extensiones Ensenada y Tijuana? Si es conveniente, para optimizar

16:14:36 los procesos administrativos en tiempo y forma y, por ende, en el drea

Académica y Administrativa. Una mayor eficiencia en relacién con la

direccién en gestiones.

Fecha Mensaje
15-08- Me parece que la descentralizacion puede ser una manera de
2023 ayudar a la administracién focalizada en las problemaéticas de cada
16:27.01 una de las unidades, permitiendo un mas pronto de desarrollo para
cada una de estas.

Fecha Mensaje

15-08- Considero pertinente la descentralizacién de las extensiones ya que
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2023 en la actualidad hay procesos administrativos-académicos que
18:02:12 depende de FA Mexicali complicando la ruta de algunos tramites al
tener que ser enviados a Mexicali y no poder ser atendidos en los
departamentos de cada campus, lo que de la mano lleva mds tiempo
para el procesamiento del trémite. Por otro lado, el tener una sola
direccién para tres unidades resulta complejo el que se comprendan
y atiendan las diferentes necesidades o problematicas que existen en
cada extension, permitiendo que se malentienda por parte de la
comunidad la ausencia del Director. El descentralizarse llevard mayor
responsabilidad para cada extensién pero permitird principalmente
realizar un seguimiento puntual y directo con las Coordinaciones para
atender con mayor oportunidad las situaciones de las unidades y

poder tratar directamente lo relacionado a la asignacion del

presupuesto.

Fecha Mensaje

15-08- Dr. Heriberto Martinez Yépez (RESUMEN) Descentralizar significa
2023 nuevos retos y exigencias a cumplir, y esto es precisamente la
19:11:10 maduracion y nuevas metas que las tres ciudades necesitan decidir

por si mismas, sin cobijarse en depender de los nimeros, logros o

recursos humanos de otra ciudad. Si Tijuana se descentraliza se podra
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atender mas directamente las necesidades laborales y culturales de la
propia comunidad. La Facultad tendrd que ajustar mas eficazmente sus
planes de estudio y vinculacién para cubrir las necesidades que el
mercado laboral y el mundo del arte local exige a los profesionistas
que aqui formamos. Actualmente dicha planeacidn se ve triangulada, y
mas que responder a la comunidad local terminamos respondiendo a
las negociaciones entre las tres sedes. Y no pasemos por alto que
cada una de estas tres sedes tiene un horizonte distinto. De modo que
en lugar de que la Facultad de Artes de Tijuana se enfoque en atender
a la ciudad, actualmente se enfoca en negociar y ceder entre sedes.
Asi, desgraciadamente, la perspectiva cotidiana se aboca a esta
negociacion interna con Mexicali y Ensenada. Al tener una
descentralizacion real, la Facultad de Tijuana podria realmente
enfocarse en atender los servicios que prestamos a los estudiantes,
egresados y el mercado laboral de Tijuana (y desde Tijuana). Hay que
sefialar, ademas, que hay un factor humano, un desdnimo provocado
por la sensacion de que las decisiones de Tijuana se toman en otra
parte o sélo parcialmente puede Tijuana dirigir su propio proyecto.
Este desanimo afecta no sélo el clima laboral (local y estatal) sino que
afecta la productividad y la calidad de los servicios que ofrecemos. En
la préctica, una descentralizacion significa una refundacion de la

Facultad, un replanteamiento, que es justamente lo que se requiere en
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este momento. Y las condiciones son idéneas ya que en afios
recientes se ha incorporado una nueva generacion de académicos y
personal administrativo, por lo que se cuenta con el personal que
precisamente tiene una nueva energia y visién para echar a andar esta
siguiente etapa de la Facultad en Tijuana. La sinergia y paulatino
relevo entre la generacién fundadora de la Facultad en Tijuanay la
nueva generacion es otro factor que es muy importante tomar en

cuenta como oportunidad para realizar una descentralizacion que ya

es impostergable.

Fecha Mensaje
16-08- Podrian proponer murales, en lugar de ver paredes llenas de graffiti
2023 o maltratadas. Que los estudiantes junto con los docentes

02:16:48 propongan temas para realizarlos en murales, de esta forma crearian
conciencia en tener una ciudad mds limpia, mas artistica, més
preocupada con su entorno. Inclusive podrian ser con grafiti pero
algo planeado bien estructurado. Llevar obras de teatro y danza a

lugares publicos 6 donde viva gente de escasos recursos.
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Fecha Mensaje
16-08- La descentralizacion académico-administrativa de las extensiones
2023 Ensenada y Tijuana debe ser una prioridad. Cada una de las tres
06:55:08 | sedes ha alcanzado un crecimiento y desarrollo importante: en la

calidad de sus programas, en su matricula, y en el grado de
desarrollo de sus docentes. Cada sede debe gestionar su
crecimiento y desarrollo con autonomia en aras de lograr una
diversificacién de los planes de estudio y una mejora sustancial de la
infraestructura y equipamiento. También es importante sefialar que
cada sede es una comunidad con caracteristicas propias, y que es
inviable pensar que la Facultad de Artes es una misma comunidad
distribuida en tres ciudades diferentes: somos tres comunidades
ligadas administrativamente pero con caracteristicas particulares. Si
bien se busca una gobernanza y un trabajo colegiado en las
decisiones, no tenemos en cada sede un conocimiento pleno de las
dinamicas y los procesos de las otras dos sedes, lo que no ayuda a
la toma de decisiones. Cada sede debe hacerse responsable de su
propia gobernanza, crecimiento y desarrollo, basdndose en las
caracteristicas y aspiraciones de cada comunidad. Esto implica retos
de gestion académica y administrativa, y conlleva una curva de

aprendizaje para cada sede, pero postergar esta decisién solo

afecta el crecimiento de Tijuana, Ensenada y Mexicali. Dr. Christian
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M. Zaiiga Méndez

Fecha Mensaje

16-08-2023 Si. La facultad de artes necesita un nuevo enfoque para fortalecer

07:43:16 a comunidades especificas desde una visién integradora local.
Fecha Mensaje

17-08- La descentralizacién es urgente; las caracteristicas de cada sede son

2023 diferentes, las dindmicas de cada sistema también lo son. Son pocas

01:27:44 las virtudes de permanecer en dependencia y las ventajas que se
podrian tener, en realidad no se han explotado; ain
descentralizados, se puede generar una buena relacién de trabajo e

intercambio; tener un solo director hasta ahora no ha representado

ninguna ventaja.
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