Universidad Autonoma

de Baja California

COMISION PERMANENTE DE ASUNTOS TECNICOS

ASUNTO: SE RINDE INFORME Y DICTAMEN

DR. LUIS ENRIQUE PALAFOX MAESTRE
PRESIDENTE DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

Presente.

El dia 14 de noviembre de 2023 siendo las 13:00 horas del dia, se reunieron de
manera virtual por la plataforma Google Meet, las y los integrantes de la COMISION
PERMANENTE DE ASUNTOS TECNICOS del Honorable Consejo Universitario de la

DR. JOAQUIN CASO NIEBLA, Secretario de dicho cuerpo colegiado, y:

Universidad Auténoma de Baja California, en acatamiento al citatorio girado por eI/\z

RESULTANDO

Que por acuerdo del pleno del H. Consejo Universitario, tomado en su sesién
ordinaria del 5 de octubre de 2023, se encomendd a esta Comisidn, acorde a lo
establecido por el articulo 67, del propio Estatuto General, emitir dictamen respecto
a la propuesta para la escision de la Facultad de Artes en las unidades académicas
Facultad de Artes Ensenada, Facultad de Artes Mexicali y Facultad de Artes
Tijuana, que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de
Artes. Revisado el proyecto en coordinacidén con quienes participaron en la sesién y
que forman parte de la comunidad de la unidad académica proponente, y una vez
discutido el proyecto y sus anexos, la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos

formula las siguientes:

CONSIDERACIONES:

1. Que una vez analizada la propuesta, se discutié con funcionarios e integrantes
de la comunidad de la unidad académica.
2. Que se realizaron las modificaciones, observaciones y recomendaciones

pertinentes.
3. Que dichas modificaciones, observaciones y recomendaciones fueron

incorporadas a la propuesta, justificacion, proyecto y anexos.
4. Que con las consideraciones anteriores, se emite el siguiente:
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DICTAMEN:

UNICO. - Se aprueba la propuesta y proyecto para la escisién de la Facultad de
Artes en las unidades académicas Facultad de Artes Ensenada, Facultad de Artes
Mexicali y Facultad de Artes Tijuana, que presenta el Rector, por solicitud del
Consejo Técnico de la Facultad de Artes de la Universidad Auténoma de Baja

California.

ATENTAMENTE
Mexicali Baja California, a 14 de noviembre de 2023
“POR LA REALIZACION PLENA DEL SER”
INTEGRANTES DE LA COMISION PERMANENTE DE ASUNTOS TECNICOS

JESUS ANTONIO\PADILLA SANCHEZ HEIDY ANNELY ZUNIGA AMAYA N
Directord/fl“a Facultad«de _Ciencias Directora de la Facultad Ciencias
inistrativas y Sociales Humanas
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G%ICEiDA MENDIVIL RgéAs CHRISTIAN ALONSO FERNANDEZ

Directora de la Facultad de Pedagogia HUERTA
e Innovacién Educativa Director del Instituto de Investigaciones
Culturales
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JESUS MENDEZ REYES ENRIQUE BERRA RUIZ
Investigador del Instituto de Profesor de la Facultad de Ciencias de
Investigaciones Histdricas la Salud
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ENRIQUE RENE BASTIDAS PUGA LEONORA ARTEAGA DEL TORO

Profesor de la Facultad de Ingenieria Profesora de la Facultad de
Humanidades y Ciencias Sociales




ANEXO 1

Con el objetivo de asegurar un desarrollo y funcionamiento éptimos, las unidades
académicas de la UABC se han organizado estableciendo sus sedes en alguno de sus
tres campus. Sin embargo, es importante destacar que las facultades de Artes,

Deportes e Idiomas son excepciones a esta regla.

En mayo de 2003, el H. Consejo Universitario aprobo el proyecto de creacién de la
Escuela de Artes, la cual ha experimentado un notable crecimiento desde entonces.
En mayo de 2012, esta escuela se convirtid en la Facultad de Artes. Cabe senalar
que desde su creacidn, la unidad académica cuenta con extensiones en los campus
de Ensenada y Tijuana, cada una con su respectiva subdireccion y administracion,

las cuales estan bajo la direccién ubicada en Mexicali.

La unidad académica inici6 operaciones hace 20 afios con el programa de
Licenciatura en Artes Plasticas en la sede Mexicali y el mismo plan de estudios
replicado en las extensiones Ensenada y Tijuana. Sin embargo, inmediatamente se
manifestaron también las diversas vocaciones disciplinares que dan origen a la oferta
educativa diferenciada en cada localidad: Musica en Ensenada, Teatro en Tijuana,

Danza, Artes Cinematograficas, y Animacion Digital en Mexicali.

Estos proyectos académicos se han consolidado en los campus respectivos, de forma
que a la fecha todos los programas evaluables han sido acreditados y reacreditados
en reconocimiento de su buena calidad. Cabe sefalar que la Licenciatura en Artes

Plasticas se evalla de forma independiente en Ensenada, Mexicali y Tijuana.
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En este contexto de consolidacion de programas educativos diferenciados por
campus Y, con la oportunidad que brindo el proceso de designacion de director para
el periodo 2023-2027, la comunidad de la facultad externd su interés por la
descentralizacion académico administrativa y lo puso de manifiesto en las
presentaciones de los planes de trabajo de las personas aspirantes al cargo, en las
auscultaciones que ocurrieron como parte del mismo proceso para la integracién de
la terna, asi como en las que se dieron en las tres localidades con la H. Junta de

Gobierno en fecha previa a la designacion.

El asunto resultd de tal relevancia, que la Junta de Gobierno lo abord6 durante la
comparecencia de la terna de aspirantes en la misma sesion en la que se da a
conocer el nombramiento del Mtro. Salvador Ledn Guridi como director, a quien se
le hizo la recomendacion de reformular el plan de trabajo de la facultad identificando
las problematicas de cada sede, para contar con acciones puntuales y concretas que
dejen ver la capacidad de gestion y el planteamiento de proyectos a la comunidad

académica y estudiantil como a la administracion central.

En cumplimiento de esta tarea, el pasado 18 de agosto se realizé el foro de consulta
Vision FA 2040, donde se discutieron diversos asuntos relacionados con la vida
académica de la Facultad de Artes en nueve mesas de trabajo instaladas en
Ensenada, Mexicali y Tijuana, manifestdndose de nueva cuenta la necesidad de
reestructurar la unidad académica para la descentralizacion académico-

administrativa de las extensiones en zona costa.
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Lo anterior a fin de satisfacer las necesidades de cada localidad, asi como elevar la
calidad de los servicios a las comunidades en los campus correspondientes. Todo
ello en reconocimiento de las demandas particulares de los programas de Ensenada
y Tijuana, que hasta la fecha se han resuelto desde la sede de la direccion en
Mexicali. El didlogo en las mesas de trabajo se dio partir de la lectura y discusion de
las propuestas que la misma comunidad present6 via electrdnica a través del buzén

del sitio web oficial www.facultaddeartes.com y que se anexan al final del presente.

De acuerdo con los razonamientos compartidos por la comunidad en el foro, la
descentralizacion se considera oportuna e impostergable en virtud de las fuertes
identidades locales y marcada diferenciacion de las comunidades artisticas de
Ensenada, Mexicali y Tijuana, donde la escena cultural ha sido moldeada por las
generaciones que egresan de los programas educativos otorgando personalidad

propia a la vida artistica de cada ciudad.

Al cierre del foro se concluyd que en caso de refundar las extensiones como unidades
académicas con autonomia de la sede en Mexicali, cada una se concentraria en su
propio crecimiento (matricula, oferta educativa, investigacion y produccion artistica),
asi como en su proyeccién al exterior de la institucion. Del mismo modo, al contar
con sus propias coordinaciones académicas, cada localidad se veria estimulada a
planear y gestionar su desarrollo de forma independiente, considerando los
requerimientos especificos del campo profesional y las alianzas estratégicas con las

dependencias que se ubican en su campus, obedeciendo a los procesos historicos
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de evolucidn en el sector, caracteristicas sociales, econdmicas y culturales vinculadas

con las poblaciones de cada municipio.

En la sede Mexicali, la Facultad de Artes cuenta con un director, una subdirectora y
una administradora. En la misma sede se ubican las coordinaciones de Formacién
Profesional, Extensidon y Vinculacion, e Investigacion y Posgrado. En la extensidn
Ensenada, el director cuenta con el apoyo de un subdirector y un administrador (que
se comparte con la Facultad de Idiomas), mientras que en la extension Tijuana
cuenta con una subdirectora y una administradora. Las coordinaciones de programas

educativos se encuentran en el campus correspondiente a su implementacion.

En 2021 concluyeron los trabajos de simplificacion y organizacion de los programas
presupuestales de la unidad académica con el fin de tener mayor claridad y
transparencia en su ejercicio, asi como la actualizacion del manual de organizacién
y procedimientos con el apoyo de la Unidad de Presupuestos y Finanzas y la Oficina
de Planeacion y Desarrollo Institucional, respectivamente. En atencién a las
recomendaciones de la H. Junta de Gobierno, se redistribuyo el presupuesto anual
de la unidad académica asignando los montos a cada extensidon de acuerdo con sus
necesidades particulares, poblacidon y programas educativos. Desde entonces, se
trabaja con un sistema de control interno para evaluar el desempeno y definir el
programa operativo de la unidad académica en Ensenada, Mexicali y Tijuana de

forma independiente, asi como para alimentar los moddulos de planeacion,
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programacion y presupuestacion en el sistema institucional de evaluacion del

desempefio y presupuesto basado en resultados (SED-PbR).

Por todo lo anterior, la propuesta se ha discutido en el seno del Consejo Técnico de
la Facultad de Artes, acordandose poner a consideracion su viabilidad, toda vez que
el Estatuto General de la UABC en la fraccidén II del Articulo 161 le confiere la
atribucion de “Estudiar y opinar sobre los proyectos e iniciativas de caracter
académico que les presente el rector, el director, los miembros del personal

académico y los alumnos, o los que surjan de su seno” (UABC, 2019).

Actualmente, éste es el estado que guarda la unidad académica en cada campus:

Facultad de Artes Campus Mexicali

Oferta educativa

En la sede Mexicali se ofrecen los programas de licenciatura en Animacion digital y
efectos visuales, Artes cinematograficas y produccién audiovisual, Artes plasticas y

Danza.

Poblacion estudiantil

Programa educativo H M T

Animacion digital y efectos visuales 24 26 50

Artes cinematograficas y produccion audiovisual | 164 | 149 | 313
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Artes plasticas 34 111 145
Danza 9 49 58
TOTAL | 231 335 566

Acreditacion de los programas educativos

Todos los programas evaluables cuentan con reconocimiento de calidad por parte

del Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior de las Artes. Cabe

sefialar que la Licenciatura en animacion digital y efectos visuales es de reciente

creacion y aun no es evaluable.

Programa Educativo Acreditacion Vigencia
Artes cinematograficas y
10/marzo/2023 9/marzo/2028
produccion audiovisual
Artes plasticas 21/junio/2019 20/junio/2024
Danza 2/diciembre/2021 1/diciembre/2026
Actualizacion de los planes de estudios
Programa Educativo Ultima actualizacion

Artes plasticas

2023-1 (en proceso)
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Artes cinematograficas y produccion audiovisual

2022-2

Danza

2020-2

Habilitacion del profesorado de tiempo completo

PTC | PRODEP| Con doctorado| SNI | SNCA | CA
M|H| M| H M H M|H|M|H

2
6|13 5 | 12 1 3 11211 -

Profesorado de asignatura y técnicos académicos (TA)

Asignatura

TA

Nivel de habilitacion

Sec.

Bachillerato

Licenciatura

Maestria

Doctorado

45

25

5

32

32

0

Proyectos de investigacion vigentes

e El compendio de estética y arte japonés: cultura contemporanea e influencias

clasicas.

e El ecosistema cinematografico bajacaliforniano.
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Problemas epistémicos de la narrativa audiovisual. Aplicacién e implicaciones

del concepto de écfrasis.

Narrativas de la ausencia: la videodanza y el documental como modo de

denuncia.

Ruth Hernandez. Creacién y legado para la plastica de Baja California.

Proyectos de vinculacién

PVVC

Unidad receptora

Ave Fénix

C.E.R.E.S.O.

Laboratorio Arte y Género

Secretaria de Cultura de B.C.

Proyecto Cimarron

Proyecto Cimarron Producciones

Talleres Culturales Comunitarios Iyu

Telesecundaria Cucapa El Mayor

Ingresos autogenerados

Ano

Ingreso neto

2019

$ 185,553.00

2020

$ 191,052.00

2021

$ 284,126.00

2022

$ 327,425.00
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Facultad de Artes Extension Ensenada

Oferta educativa

En la extension Ensenada se ubican las licenciaturas en Artes plasticas y Musica.

Poblacion estudiantil

Programa educativo H M T
Artes plasticas 43 121 164
Musica 56 36 92

TOTAL | 99 157 256

Acreditacion de los programas educativos

Todos los programas evaluables cuentan con reconocimiento de calidad por parte

del Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior de las Artes.

Programa Educativo Acreditacion Vigencia
Artes plasticas 6/junio/2022 5/junio/2027
Musica 14/junio/2021 13/junio/2026

Actualizacion de los planes de estudios
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Programa Educativo Ultima actualizacion

Artes plasticas 2023-1 (en proceso)

Mdsica 2023-2

Habilitacion del profesorado de tiempo completo

PTC | PRODEP | Con doctorado| SNI | SNCA| CA

MH M| H M H [M/H|M|H

2|5/ 114 2 4 |-(1]-|1

Profesorado de asignatura y técnicos académicos (TA)

Nivel de habilitacion
Asignatura | TA

Sec. | Bachillerato | Licenciatura | Maestria | Doctorado

34 10 0 0 18 21 4

Proyectos de investigacion vigentes

e Redes sonoras. Postales sonoras entre San Luis Potosi y Ensenada.
e Recoleccidn y clasificacion de paisajes sonoros en la frontera Tijuana-San

Diego, a partir del analisis etnografico sonoro.
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Proyectos de vinculacién

PWWVC Unidad receptora

Apoyo a actividades de Extension y Vinculacién en
IMPRONTA

Talleres de IMPRONTA

Orquesta de Baja

OBC: Practicas Orquestales
California

Ingresos autogenerados

Afo Ingreso neto
2019 $ 1,144,865.00
2020 $ 999,416.00
2021 $ 26,031.00
2022 $ 35,818.00

Facultad de Artes Extension Tijuana
Oferta educativa

En la extension Tijuana se ubican las licenciaturas en Artes plasticas y Teatro, asi

como la Maestria en dramaturgia escénica vy literaria.

Poblacion estudiantil
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Programa educativo H M T

Artes plasticas 90 274 | 364
Teatro 23 51 74
Dramaturgia escénica y literaria 2 9 11

TOTAL | 115 334 | 449

Acreditacion de los programas educativos

Todos los programas evaluables de licenciatura cuentan con el reconocimiento del
Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior de las Artes y el programa de

maestria se ha formalizado en el Sistema Nacional de Posgrados.

Programa Educativo Acreditacion Vigencia
Artes plasticas 6/noviembre/2023 5/noviembre/2028
Teatro 25/octubre/2021 24/octubre/2026

Actualizacion de los planes de estudios

Programa Educativo Ultima actualizacion
Artes plasticas 2023-1 (en proceso)
Teatro 2018-2
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Habilitacion del profesorado de tiempo completo

PTC | PRODEP | Con doctorado | SNI | SNCA| CA

MH M| H M H [M|IH/M|H

5/5/ 3|4 2 4 |1(2]-|2

Profesorado de asignatura y técnicos académicos (TA)

Nivel de habilitacion
Asignatura | TA

Sec. | Bachillerato | Licenciatura | Maestria | Doctorado

49 26 0 0 34 29 12

Proyectos de investigacion vigentes

e Los Dramemas: una propuesta de analisis del discurso dramatico.

e Eco cartografico: produccién grafica en la frontera norte de Tijuana.

e El proyecto de obra dramatica. Una propuesta metodoldgica para la escritura.

e La territorialidad y su relacion con la frontera a través de las practicas
artisticas contemporaneas en el noroeste de México.

e Revision de dos libros para publicacion.

e Modalidades de organizacién y administracion de proyectos de animacion
sociocultural a través del arte comunitario.
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e Los efectos poéticos en la dramaturgia de Angel Norzagaray y Sergio Galindo.

e Educar la imaginacion: ideas pedagdgicas del teatro del siglo XX para la

formacion de actores del siglo XXI.

e Hack the Border. Recuento de intervenciones fronterizas.

Proyectos de vinculacién

PVVC

Unidad receptora

Museografia

Centro Estatal de las Artes

Educacion Artistica y cambio Social

Instituto de Fotografia del Noroeste

Archivo de obra artistica de la Facultad

de Artes

Sala de Arte Alvaro Blancarte

Puesta en escena para espacios

alternativos

Gama Pixel

Direccién de puesta en escena

Cardenas Producciones

Escenotécnicas

Ingresos autogenerados

Afo Ingreso neto
2019 $ 229,392.00
2020 $132,217.00
2021 $161,012.00
2022 $ 151,729.00
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Se advierte que la escision implica las siguientes tareas:

+ Nombramiento de autoridades provisionales en las actuales extensiones de la
Facultad de Artes en Ensenada y Tijuana.

« Integracion de los respectivos Consejos Técnicos y designacién de
representantes ante el Consejo Universitario.

« Implementacion de los planes de estudios homologados en la zona costa, ya
que actualmente todos tienen registro en la unidad académica con sede en
Mexicali.

A continuacion, las participaciones en linea recibidas a través del buzén electrdnico

del sitio oficial www.facultaddeartesuabc.com

Fecha Mensaje

Me parece que la descentralizacién académico-administrativa, mas que
conveniente, es necesaria e impostergable. Con esa accion, se podra

atender de manera mas eficiente los procesos académicos y

04-08-

administrativos y el alumno estara mejor atendido. Pero, ademas,
2023

permite tener una vision particular de cada sede, lo que ayudaria al
18:13:10

crecimiento de las unidades académicas. Las tres ciudades donde la
Facultad de Artes tiene sede, son diversas y tienen sus

particularidades.
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Fecha Mensaje
¢Es conveniente la descentralizacion académico-administrativa de las
08-08-2023 |extensiones Ensenada y Tijuana? Cada unidad debe tener autonomia
06:42:13 |en todas las areas para evitar tiempos de espera en respuestas y caer
en burocracias.
Fecha Mensaje
Mas que conveniente, es necesaria. Esta accion permitiria atender
mejor las necesidades particulares de cada sede y potenciar sus
cualidades. Sin importar que tan buena logre ser la comunicacion, en
la situacion actual que nos encontramos siempre habra un desfase, un
14-08-
retraso entre comunicacion y respuesta/acciones. Seria pertinente una
2023
situacion que nos colocara en una posicidn de actividad independiente,
18:37:39
para atender efectivamente las necesidades que a su vez nos
permitiera seguir colaborando por ejemplo en la vinculaciéon con
nuestro entorno social, tal vez produciendo un didlogo/intercambio de
experiencias y las expresiones propias de cada sede.
Fecha Mensaje
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15-08- Es dificil saber si descentralizar las extensiones de artes resultara
2023 en un ejercicio conveniente aunque hay algo que es contundente,
02:52:42 | la movilidad social y el ambiente académico asi como la dinamica
en las tres sedes es muy diferente por lo que sera muy valioso que
haya un gestor especializado con conocimiento de las
circunstancias para que resuelva de la manera mas inmediata los
problemas emergentes.
Fecha Mensaje
15-08- DEFINITIVAMENTE SI. No solamente es conveniente sino que dicha
2023 descentralizacion es de caracter urgente y necesaria. ¢Por qué?
16:05:03 | Porque incide directamente en los indicadores; por ejemplo, para
abatir el rezago en titulacién. Todo parece indicar que las formas en
que se trabaja lo administrativo de las tres vicerrectorias no esta
unificado y constituye un serio problema para Ensenada y Tijuana
cuando en nuestras vicerrectorias se nos indica una forma
especifica
Fecha Mensaje
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de llevar a cabo un procedimiento pero Mexicali dice otra cosa.Por
otra parte, la atencidn a los procesos de gestion se debilita cuando
el director no puede estar todo el tiempo en cada una de las
unidades académicas para darse cuenta de forma precisa a las
necesidades y problematicas de cada UA, eso afecta seriamente los
problemas. Los flujos de comunicaciéon se complican cuando hay un
responsable de area en cada sede pero las coordinaciones en
Mexicali no tienen informacién precisa de las dinamicas de trabajo
que se llevan a cabo en Ensenada y Mexicali. Por ultimo, la
naturaleza del trabajo académico y el importante crecimiento que
han tenido nuestras poblaciones estudiantiles obliga a una
autonomia de las tres sedes para atender mejor y con mayor

recurso presupuestal a sus necesidades.

Fecha Mensaje
15-08- ¢Es conveniente la descentralizacion académico-administrativa de
2023 las extensiones Ensenada y Tijuana? Si es conveniente, para

16:14:36 | optimizar los procesos administrativos en tiempo y forma y, por
ende, en el area Académica y Administrativa. Una mayor eficiencia

en relacién con la direccion en gestiones.
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Fecha

Mensaje

15-08-2023 | Me parece que la descentralizacion puede ser una manera de

16:27:01 ayudar a la administracion focalizada en las problematicas de cada
una de las unidades, permitiendo un mas pronto de desarrollo para
cada una de estas.

Fecha Mensaje

15-08- Considero pertinente la descentralizacion de las extensiones ya que

2023 en la actualidad hay procesos administrativos-académicos que

18:02:12 | depende de FA Mexicali complicando la ruta de algunos tramites al

tener que ser enviados a Mexicali y no poder ser atendidos en los
departamentos de cada campus, lo que de la mano lleva mas
tiempo para el procesamiento del tramite. Por otro lado, el tener
una sola direccion para tres unidades resulta complejo el que se
comprendan y atiendan las diferentes necesidades o problematicas
gue existen en cada extension, permitiendo que se malentienda por
parte de la comunidad la ausencia del Director. El descentralizarse
llevara mayor responsabilidad para cada extensidn pero permitira
principalmente realizar un seguimiento puntual y directo con las

Coordinaciones para atender con mayor oportunidad las situaciones
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de las unidades y poder tratar directamente lo relacionado a la

asignacion del presupuesto.

Fecha Mensaje
15-08- Dr. Heriberto Martinez Yépez (RESUMEN) Descentralizar significa
2023 nuevos retos y exigencias a cumplir, y esto es precisamente la

19:11:10 | maduracién y nuevas metas que las tres ciudades necesitan decidir
por si mismas, sin cobijarse en depender de los nimeros, logros o
recursos humanos de otra ciudad. Si Tijuana se descentraliza se
podra atender mas directamente las necesidades laborales y
culturales de la propia comunidad. La Facultad tendra que ajustar
mas eficazmente sus planes de estudio y vinculacidn para cubrir las
necesidades que el mercado laboral y el mundo del arte local exige
a los profesionistas que aqui formamos. Actualmente dicha
planeacidn se ve triangulada, y mas que responder a la comunidad
local terminamos respondiendo a las negociaciones entre las tres
sedes. Y no pasemos por alto que cada una de estas tres sedes
tiene un horizonte distinto. De modo que en lugar de que la
Facultad de Artes de Tijuana se enfoque en atender a la ciudad,

actualmente se enfoca en negociar y ceder entre sedes. Asi,
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desgraciadamente, la perspectiva cotidiana se aboca a esta
negociacion interna con Mexicali y Ensenada. Al tener una
descentralizacion real, la Facultad de Tijuana podria realmente
enfocarse en atender los servicios que prestamos a los estudiantes,
egresados y el mercado laboral de Tijuana (y desde Tijuana). Hay
que sefalar, ademas, que hay un factor humano, un desanimo
provocado por la sensacién de que las decisiones de Tijuana se
toman en otra parte o soélo parcialmente puede Tijuana dirigir su
propio proyecto. Este desanimo afecta no soélo el clima laboral (local
y estatal) sino que afecta la productividad y la calidad de los
servicios que ofrecemos. En la practica, una descentralizacion
significa una refundacion de la Facultad, un replanteamiento, que
es justamente lo que se requiere en este momento. Y las
condiciones son idéneas ya que en afios recientes se ha
incorporado una nueva generacion de académicos y personal
administrativo, por lo que se cuenta con el personal que
precisamente tiene una nueva energia y vision para echar a andar
esta siguiente etapa de la Facultad en Tijuana. La sinergia y
paulatino relevo entre la generaciéon fundadora de la Facultad en
Tijuana y la nueva generacion es otro factor que es muy importante
tomar en cuenta como oportunidad para realizar una

descentralizacion que ya es impostergable.
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Fecha Mensaje

16-08- Podrian proponer murales, en lugar de ver paredes llenas de graffiti
2023 0 maltratadas. Que los estudiantes junto con los docentes

02:16:48 propongan temas para realizarlos en murales, de esta forma
crearian conciencia en tener una ciudad mas limpia, mas artistica,
mas preocupada con su entorno. Inclusive podrian ser con grafiti
pero algo planeado bien estructurado. Llevar obras de teatro y

danza a lugares publicos 6 donde viva gente de escasos recursos.

Fecha Mensaje
16-08- La descentralizacion académico-administrativa de las extensiones
2023 Ensenada y Tijuana debe ser una prioridad. Cada una de las tres

06:55:08 | sedes ha alcanzado un crecimiento y desarrollo importante: en la
calidad de sus programas, en su matricula, y en el grado de
desarrollo de sus docentes. Cada sede debe gestionar su
crecimiento y desarrollo con autonomia en aras de lograr una
diversificacién de los planes de estudio y una mejora sustancial de

la infraestructura y equipamiento. También es importante sefialar
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que cada sede es una comunidad con caracteristicas propias, y que
es inviable pensar que la Facultad de Artes es una misma
comunidad distribuida en tres ciudades diferentes: somos tres
comunidades ligadas administrativamente pero con caracteristicas
particulares. Si bien se busca una gobernanza y un trabajo
colegiado en las decisiones, no tenemos en cada sede un
conocimiento pleno de las dinamicas y los procesos de las otras dos
sedes, lo que no ayuda a la toma de decisiones. Cada sede debe
hacerse responsable de su propia gobernanza, crecimiento y
desarrollo, basandose en las caracteristicas y aspiraciones de cada
comunidad. Esto implica retos de gestion académica y
administrativa, y conlleva una curva de aprendizaje para cada sede,
pero postergar esta decisidn solo afecta el crecimiento de Tijuana,

Ensenada y Mexicali. Dr. Christian M. Zufiga Méndez

Fecha Mensaje
16-08- Si. La facultad de artes necesita un nuevo enfoque para fortalecer a
2023 comunidades especificas desde una vision integradora local.
07:43:16
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Fecha Mensaje

17-08- La descentralizacion es urgente; las caracteristicas de cada sede

2023 son diferentes, las dinamicas de cada sistema también lo son. Son

01:27:44 | pocas las virtudes de permanecer en dependencia y las ventajas
gue se podrian tener, en realidad no se han explotado; aun
descentralizados, se puede generar una buena relacién de trabajo e
intercambio; tener un solo director hasta ahora no ha representado
ninguna ventaja.

REFERENCIA

UABC. (2019). Estatuto General de la Universidad Autonoma de Baja California.
http://sriagral.uabc.mx/Externos/AbogadoGeneral/Reglamentos/Est

atutos/02 EstatutoGeneralUABC 19-11-2019.pdf
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PROYECTO DE ESCISION O MODIFICACION DE LA FACULTAD DE ARTES

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 1%, 3° fracciones 1 y VI de la Ley Organica,
1°,6° fracciones |, Il, VII, 11, 48 fraccion I, 67 fraccion Il del Estatuto General de la Universidad
Auténoma de Baja California, los miembros del Consejo Técnico de la Facultad de Artes,
como unidad académica que se modifica o escinde parcialmente (en lo sucesivo la “Facultad
Escindente”), han redactado y suscrito el presente proyecto de modificacién o escisién
parcial (en lo sucesivo, el “Proyecto Comun de Escision”).

A traves de la Escision, que se llevara a cabo mediante la modalidad de escision parcial
prevista en el articulo 11 en relacion con el 48 fraccién II, 67 fraccién i del Estatuto General,
se modificara en su estructura organica, activos y pasivos, se disolvera parcialmente,
transmitiendo parte de sus activos e infraestructura, en los términos previstos en el Proyecto
Comun de Escision, a las Unidades académicas resultantes de los Campus Tijuana, Campus
Ensenada y Campus Mexicali, respectivamente.

La Escision o modificacion de esta Unidad Académica forma parte de un proceso de
reestructuracion académica solidamente fundamentado, por las condiciones y necesidades
socioeconomicas y culturales que la justifican, y que se contienen en el ANEXO 1 de este
proyecto.

Las actividades de las unidades académicas que se propone crear, como resultado de la
escision de la Facultad de Artes, se orientaran a satisfacer las demandas y necesidades de
la region, por medio de la vinculacién arménica entre las funciones sustantivas de docenci
investigacion y extensién de la cultura, ademas contribuirdn a la descentralizacién eficiente
de los recursos y funciones de la Universidad, y al impulso del desarrollo de la region.

Los recursos de infraestructura, capital humano y activos fijos de la Unidad Académica
Escindente persiguen la consecucion de los siguientes objetivos:

a) Posibilitar un ordenado crecimiento de matricula, oferta educativa, investigacion,
produccion artistica y académica.

b) Favorecer e impulsar la proyeccion de la unidad académica al exterior de la institucién
mediante el reconocimiento de las necesidades particulares de cada una de las localidades
en las que tiene presencia.

¢) Posibilitar el establecimiento de un marco adecuado para la gestién y administracién de
forma independiente en las tres ubicaciones de la unidad académica, considerando también
las alianzas estratégicas con las dependencias y unidades académicas que se ubican en el
mismo campus.

d) Permitir que, como consecuencia de todo lo anterior, se eleve la calidad de los servicios,
programas y planes de estudios que actualmente operan en los campus Ensenada, Mexicali
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En cumplimiento de lo establecido en el articulo 67 fraccion Ill del Estatuto General de la ? e

£ ’ : -
UABC, en relacién con los articulos 11 y 48 fraccion I, del Estatuto General, se formulan a é

continuacion las siguientes precisiones para la redaccién del Proyecto Comun de Escision o
modificacion de la Unidad académica:

I. Identificacién de las unidades académicas participantes en la Operacién.
\ 1) Unidad académica Escindente o modificada:
\

v
\

Facultad de Artes, con domicilio en Av. José Antonio Torres S/N, Ex Ejido Coahuila,
Mexicali, Baja California.

2) Unidades académicas escindidas o creadas:

Facultad (o escuela) de Artes Ensenada, con domicilio en Esquina de Blvd. Zertuche
y Blvd. de los Lagos S/N, Fracc. Valle Dorado, Ensenada, Baja California.

Facultad (o escuela) de Artes Mexicali, con domicilio en Av. José Antonio Torres S/N,
Ex Ejido Coahuila, Mexicali, Baja California.

/\‘%# W’Q

|

[ Onm

Facultad (o escuela) de Artes Tijuana, con domicilio en Calz. Universidad #14418
\Q\ Parque Industrial Internacional Tijuana, Baja California.

’

7.

Il. Designacién y reparto preciso de los elementos del activo y del pasivo que han de
transmitirse a las unidades académicas escindidas o creadas.

"d Como consecuencia de la Escision, los activos y pasivos de la unidad académica escindente
se distribuiran entre las unidades académicas escindidas en la forma descrita a continuacidn.

(i) Facultad de Artes Ensenada:
< -Edificios A y B ubicados en la Unidad Valle Dorado que albergan los programas de

Licenciatura en musica y Licenciatura en artes plasticas (9 aulas; 22 cubiculos de
estudio individual; 4 salones de musica de cdmara; 7 talleres: 1 Sala de Ensayos Dr.
Ernesto Rosas Montoya; 1 sala de danza; 1 sala de teatro: 2 laboratorios de computo;
10 cubiculos para personal docente; 1 area de oficina para personal directivo y
administrativo; y 1sala de juntas).

[ Aﬁi»mﬁm

Uz,

-Flota vehicular de 4 unidades (Chevrolet Pickup 2000, color blanco; Toyota Corolla
LE 2015, color plata; Toyota Hiace 2016, color blanco; y Ford Transit 2020, color
blanco).

-Presupuesto programado para el ejercicio 2024 = $1,478,546.00 &L =

p—
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-No hay contratos programados ni cuentas por cobrar, ?h%

(i) Facultad de Artes Mexicali:

-Edificios A, B, C, D y E ubicados en el Campus Mexicali Il que albergan los programas

'§
S
. . . . s \
educativos de Licenciatura en artes cinematograficas y produccién audiovisual, \§
Licenciatura en danza, Licenciatura en artes plasticas y Licenciatura en animacién
digital y efectos visuales, asi como al Centro de Estudios y Produccién Audiovisual (15

aulas; 8 talleres; 6 laboratorios: 1 Foro de Cine Alejandro Parodi Montafio; 1 estudio
de televisién; 1sala de cine; 1 salén de usos multiples: 1 sala de proyectos artisticos: 1
salon de fisioterapia; 1 biblioteca; 29 cubiculos para personal docente; 2 areas de
oficina para personal directivo y administrativo; y 2 salas de juntas).

2022, color plata).

ZK -Flota vehicular de 7 unidades (Chevrolet Express Van 2010, color blanco; Toyota D
\§\
\

Corolla 2023, color blanco: Toyota Hiace 2015, color blanco; Nissan Versa 2018, color
blanco; Toyota Corolla 2018, color azul; Ford F-150 2016, color blanco: y Toyota Hilux,
-Presupuesto programado para el gjercicio 2024 = $3,580,434.00
-No hay contratos programados ni cuentas por cobrar. __%
\; (i) Facultad de Artes Tijuana: ﬁ

-Edificios A, B y C ubicados en la Unidad Otay que albergan los programas de
Licenciatura artes plasticas y Licenciatura en teatro artes (9 aulas, 2 laboratorios de
computo, 4 salones para préctica escénica y actividades culturales; 1foro de practicas
teatrales, 14 oficinas individuales y 3 oficinas compartidas para personal docente y <
sociedad de alumnos; 1 érea de oficina para personal administrativo; y 1 sala de I

juntas). ! )

-Flota vehicular de 5 unidades (Chevrolet Express Van 20086, color blanco; Nissan
Sentra 2009, color gris; Toyota Yaris 2021, color blanco; Dodge Ram-1500 1999, color
blanco; y Chevrolet Cheyenne 1998, color blanco).

NIV

-Presupuesto programado para el ejercicio 2024 = $1,850,139.00

-No hay contratos programados ni cuentas por cobrar.

lil. Fecha a partir de la cual la Escisién o modificacién tendré efectos

Las operaciones de la unidad académica Escindente se consideraran realizadas desde la
fecha de efectos, en los términos previstos en dictamen de la Comisién Permanente de

P by



Asuntos Técnicos del Consejo Universitario, una vez que éste0 apruebe y se publiquen las )
condiciones en la Gaceta Universitaria.

Q:a\m\g R

IV. Las unidades académicas escindidas deberédn de integrar sus 6érganos conforme alo
dispuesto en la norma universitaria.

Se hace constar, a efectos de lo dispuesto en la norma universitaria aplicable, que dentro de
los cuarenta y cinco dias hébiles siguientes a que entre en vigor la escisién, deberén
registrarse las adecuaciones presupuestales, los traspasos de activos, asuntos en tramite,
recursos financieros y humanos, para su asignacion a las nuevas dependencias creadas.

V. Posibles consecuencias de la Escisién sobre el empleo, asi como su eventual impacto de 5
género en los érganos de administracién e Incidencia, en su caso, en la responsabilidad
social de la universidad o las unidades académicas.

= A

No se prevé la existencia (i) de consecuencias en el empleo, sin perjuicio del traspaso, en
favor de las unidades académicas creadas, de los trabajadores que pudiera tener, en su caso,
la unidad académica escindente en la fecha en que surta sus efectos, (i) de impacto de en
su estructura organica ni (iii) de incidencia alguna en la responsabilidad social de las unidades
académicas participantes en la Escisién como consecuencia de la ejecucion de la Operacién.

A su vez, se hace constar que, de acuerdo con lo previsto en el articulo 11 del Estatuto
General, el Consejo técnico de la unidad académica escindente elaborara, un informe
explicando y justificando detalladamente el Proyecto de Escisién en sus aspectos juridicos y
econdmicos, con especial referencia a lo que disponen las fracciones |, II y Il del articulo 11
mencionado. Dicho informe —junto con los demas documentos referidos— seran incluidos
como los documentos de soporte y Justificacion, con posibilidad de ser descargados e
impresos, en la pagina web del Consejo Universitario y puestos a disposicién de los
consejeros integrantes de la Comision Permanente de Asuntos Técnicos, antes de la sesion
para su dictaminacién que haya de resolver sobre la Escisién.

it

Mexicali, B.C., a 7 de noviembre de 2023

Fimie="

El Consejo Técnico de la Facultad de Artes

| salvador Leon Guridi
\. Conséjero presidente
% 4
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ANEXO 1

Con el objetivo de asegurar un desarrollo y funcionamiento éptimos, las unidades
académicas de la UABC se han organizado estableciendo sus sedes en alguno de sus
tres campus. Sin embargo, es importante destacar que las facultades de Artes,

Deportes e Idiomas son excepciones a esta regla.

En mayo de 2003, el H. Consejo Universitario aprobo el proyecto de creacién de la
Escuela de Artes, la cual ha experimentado un notable crecimiento desde entonces.
En mayo de 2012, esta escuela se convirtid en la Facultad de Artes. Cabe senalar
que desde su creacidn, la unidad académica cuenta con extensiones en los campus
de Ensenada y Tijuana, cada una con su respectiva subdireccion y administracion,

las cuales estan bajo la direccién ubicada en Mexicali.

La unidad académica inici6 operaciones hace 20 afios con el programa de
Licenciatura en Artes Plasticas en la sede Mexicali y el mismo plan de estudios
replicado en las extensiones Ensenada y Tijuana. Sin embargo, inmediatamente se
manifestaron también las diversas vocaciones disciplinares que dan origen a la oferta
educativa diferenciada en cada localidad: Musica en Ensenada, Teatro en Tijuana,

Danza, Artes Cinematograficas, y Animacion Digital en Mexicali.

Estos proyectos académicos se han consolidado en los campus respectivos, de forma
que a la fecha todos los programas evaluables han sido acreditados y reacreditados
en reconocimiento de su buena calidad. Cabe senalar que la Licenciatura en Artes

Plasticas se evalla de forma independiente en Ensenada, Mexicali y Tijuana.
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En este contexto de consolidacion de programas educativos diferenciados por
campus Y, con la oportunidad que brindo el proceso de designacion de director para
el periodo 2023-2027, la comunidad de la facultad externd su interés por la
descentralizacion académico administrativa y lo puso de manifiesto en las
presentaciones de los planes de trabajo de las personas aspirantes al cargo, en las
auscultaciones que ocurrieron como parte del mismo proceso para la integracién de
la terna, asi como en las que se dieron en las tres localidades con la H. Junta de

Gobierno en fecha previa a la designacion.

El asunto resultd de tal relevancia, que la Junta de Gobierno lo abord6 durante la
comparecencia de la terna de aspirantes en la misma sesion en la que se da a
conocer el nombramiento del Mtro. Salvador Ledn Guridi como director, a quien se
le hizo la recomendacion de reformular el plan de trabajo de la facultad identificando
las problematicas de cada sede, para contar con acciones puntuales y concretas que
dejen ver la capacidad de gestion y el planteamiento de proyectos a la comunidad

académica y estudiantil como a la administracion central.

En cumplimiento de esta tarea, el pasado 18 de agosto se realizé el foro de consulta
Vision FA 2040, donde se discutieron diversos asuntos relacionados con la vida
académica de la Facultad de Artes en nueve mesas de trabajo instaladas en
Ensenada, Mexicali y Tijuana, manifestdndose de nueva cuenta la necesidad de
reestructurar la unidad académica para la descentralizacion académico-

administrativa de las extensiones en zona costa.
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Lo anterior a fin de satisfacer las necesidades de cada localidad, asi como elevar la
calidad de los servicios a las comunidades en los campus correspondientes. Todo
ello en reconocimiento de las demandas particulares de los programas de Ensenada
y Tijuana, que hasta la fecha se han resuelto desde la sede de la direccion en
Mexicali. El didlogo en las mesas de trabajo se dio partir de la lectura y discusion de
las propuestas que la misma comunidad present6 via electrdnica a través del buzén

del sitio web oficial www.facultaddeartes.com y que se anexan al final del presente.

De acuerdo con los razonamientos compartidos por la comunidad en el foro, la
descentralizacion se considera oportuna e impostergable en virtud de las fuertes
identidades locales y marcada diferenciacion de las comunidades artisticas de
Ensenada, Mexicali y Tijuana, donde la escena cultural ha sido moldeada por las
generaciones que egresan de los programas educativos otorgando personalidad

propia a la vida artistica de cada ciudad.

Al cierre del foro se concluyd que en caso de refundar las extensiones como unidades
académicas con autonomia de la sede en Mexicali, cada una se concentraria en su
propio crecimiento (matricula, oferta educativa, investigacion y produccion artistica),
asi como en su proyeccién al exterior de la institucion. Del mismo modo, al contar
con sus propias coordinaciones académicas, cada localidad se veria estimulada a
planear y gestionar su desarrollo de forma independiente, considerando los
requerimientos especificos del campo profesional y las alianzas estratégicas con las

dependencias que se ubican en su campus, obedeciendo a los procesos historicos
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de evolucidn en el sector, caracteristicas sociales, econdmicas y culturales vinculadas

con las poblaciones de cada municipio.

En la sede Mexicali, la Facultad de Artes cuenta con un director, una subdirectora y
una administradora. En la misma sede se ubican las coordinaciones de Formacién
Profesional, Extensidon y Vinculacion, e Investigacion y Posgrado. En la extensidn
Ensenada, el director cuenta con el apoyo de un subdirector y un administrador (que
se comparte con la Facultad de Idiomas), mientras que en la extension Tijuana
cuenta con una subdirectora y una administradora. Las coordinaciones de programas

educativos se encuentran en el campus correspondiente a su implementacion.

En 2021 concluyeron los trabajos de simplificacion y organizacion de los programas
presupuestales de la unidad académica con el fin de tener mayor claridad y
transparencia en su ejercicio, asi como la actualizacion del manual de organizacién
y procedimientos con el apoyo de la Unidad de Presupuestos y Finanzas y la Oficina
de Planeacion y Desarrollo Institucional, respectivamente. En atencién a las
recomendaciones de la H. Junta de Gobierno, se redistribuyo el presupuesto anual
de la unidad académica asignando los montos a cada extensidon de acuerdo con sus
necesidades particulares, poblacidon y programas educativos. Desde entonces, se
trabaja con un sistema de control interno para evaluar el desempeno y definir el
programa operativo de la unidad académica en Ensenada, Mexicali y Tijuana de

forma independiente, asi como para alimentar los moddulos de planeacion,
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programacion y presupuestacion en el sistema institucional de evaluacion del

desempefio y presupuesto basado en resultados (SED-PbR).

Por todo lo anterior, la propuesta se ha discutido en el seno del Consejo Técnico de
la Facultad de Artes (se adjunta acta de sesidon de fecha 1 de septiembre de 2023)
acordandose poner a consideracion su viabilidad, toda vez que el Estatuto General
de la UABC en la fraccion II del Articulo 161 le confiere la atribucion de “Estudiar y
opinar sobre los proyectos e iniciativas de caracter académico que les presente el
rector, el director, los miembros del personal académico y los alumnos, o los que

surjan de su seno” (UABC, 2019).

Actualmente, éste es el estado que guarda la unidad académica en cada campus:

Facultad de Artes Campus Mexicali

Oferta educativa

En la sede Mexicali se ofrecen los programas de licenciatura en Animacion digital y
efectos visuales, Artes cinematograficas y produccidn audiovisual, Artes plasticas y

Danza.

Poblacion estudiantil
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Programa educativo H M T

Animacion digital y efectos visuales 24 26 50

Artes cinematograficas y produccion audiovisual | 164 | 149 | 313
Artes plasticas 34 111 145

Danza 9 49 58

TOTAL | 231 335 566

Acreditacion de los programas educativos

Todos los programas evaluables cuentan con reconocimiento de calidad por parte

del Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior de las Artes. Cabe

sefalar que la Licenciatura en animacion digital y efectos visuales es de reciente

creacién y aun no es evaluable.

Programa Educativo Acreditacion Vigencia
Artes cinematograficas y
10/marzo/2023 9/marzo/2028
produccién audiovisual
Artes plasticas 21/junio/2019 20/junio/2024
Danza 2/diciembre/2021 1/diciembre/2026

Actualizacion de los planes de estudios
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Programa Educativo Ultima actualizacion

Artes plasticas 2023-1 (en proceso)
Artes cinematograficas y produccion audiovisual 2022-2
Danza 2020-2

Habilitacion del profesorado de tiempo completo

PTC | PRODEP | Con doctorado| SNI | SNCA | CA

M H M| H | M H {[M|{H|MH

613|512 | 1 3 |1]2|1]-

Profesorado de asignatura y técnicos académicos (TA)

Nivel de habilitacion
Asignatura | TA

Sec. | Bachillerato | Licenciatura | Maestria | Doctorado

45 25 1 5 32 32 0

Proyectos de investigacion vigentes

e El compendio de estética y arte japonés: cultura contemporanea e influencias
clasicas.
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El ecosistema cinematografico bajacaliforniano.

Problemas epistémicos de la narrativa audiovisual. Aplicacién e implicaciones

del concepto de écfrasis.

Narrativas de la ausencia: la videodanza y el documental como modo de

denuncia.

Ruth Hernandez. Creacién y legado para la plastica de Baja California.

Proyectos de vinculacién

PVVC

Unidad receptora

Ave Fénix

C.E.R.E.S.O.

Laboratorio Arte y Género

Secretaria de Cultura de B.C.

Proyecto Cimarron

Proyecto Cimarron Producciones

Talleres Culturales Comunitarios Iyu

Telesecundaria Cucapa El Mayor

Ingresos autogenerados

Afo Ingreso neto
2019 $ 185,553.00
2020 $ 191,052.00
2021 $ 284,126.00
2022 $ 327,425.00
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Facultad de Artes Extension Ensenada

Oferta educativa

En la extension Ensenada se ubican las licenciaturas en Artes plasticas y Musica.

Poblacion estudiantil

Programa educativo H M T
Artes plasticas 43 121 164
Musica 56 36 92

TOTAL | 99 157 256

Acreditacion de los programas educativos

Todos los programas evaluables cuentan con reconocimiento de calidad por parte

del Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior de las Artes.

Programa Educativo Acreditacion Vigencia
Artes plasticas 6/junio/2022 5/junio/2027
Musica 14/junio/2021 13/junio/2026

Actualizacion de los planes de estudios
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Programa Educativo Ultima actualizacion

Artes plasticas 2023-1 (en proceso)

Mdsica 2023-2

Habilitacion del profesorado de tiempo completo

PTC | PRODEP | Con doctorado| SNI | SNCA| CA

MH M| H M H [M/H|M|H

2|5/ 114 2 4 |-(1]-|1

Profesorado de asignatura y técnicos académicos (TA)

Nivel de habilitacion
Asignatura | TA

Sec. | Bachillerato | Licenciatura | Maestria | Doctorado

34 10 0 0 18 21 4

Proyectos de investigacion vigentes

e Redes sonoras. Postales sonoras entre San Luis Potosi y Ensenada.
e Recoleccidn y clasificacion de paisajes sonoros en la frontera Tijuana-San

Diego, a partir del analisis etnografico sonoro.
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Proyectos de vinculacién

PWWVC Unidad receptora

Apoyo a actividades de Extension y Vinculacién en
IMPRONTA

Talleres de IMPRONTA

Orquesta de Baja

OBC: Practicas Orquestales
California

Ingresos autogenerados

Afo Ingreso neto
2019 $ 1,144,865.00
2020 $ 999,416.00
2021 $ 26,031.00
2022 $ 35,818.00

Facultad de Artes Extension Tijuana
Oferta educativa

En la extension Tijuana se ubican las licenciaturas en Artes plasticas y Teatro, asi

como la Maestria en dramaturgia escénica vy literaria.
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Poblacion estudiantil

Programa educativo H M T
Artes plasticas 90 274 | 364

Teatro 23 51 74
Dramaturgia escénica vy literaria 2 9 11
TOTAL | 115 | 334 | 449

Acreditacion de los programas educativos

Todos los programas evaluables de licenciatura cuentan con el reconocimiento del
Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior de las Artes y el programa de

maestria se ha formalizado en el Sistema Nacional de Posgrados.

Programa Educativo Acreditacion Vigencia
Artes plasticas 6/noviembre/2023 5/noviembre/2028
Teatro 25/octubre/2021 24/octubre/2026

Actualizacion de los planes de estudios

Programa Educativo Ultima actualizacion
Artes plasticas 2023-1 (en proceso)
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Teatro 2018-2

Habilitacion del profesorado de tiempo completo

PTC | PRODEP | Con doctorado| SNI | SNCA| CA

MIH M| H M H [MIH/M|H

5/5/ 3|4 2 4 |1(2]-|2

Profesorado de asignatura y técnicos académicos (TA)

Nivel de habilitacion
Asignatura | TA

Sec. | Bachillerato | Licenciatura | Maestria | Doctorado

49 26 0 0 34 29 12

Proyectos de investigacion vigentes

e Los Dramemas: una propuesta de analisis del discurso dramatico.

e Eco cartografico: produccidn grafica en la frontera norte de Tijuana.

e El proyecto de obra dramatica. Una propuesta metodoldgica para la escritura.
e La territorialidad y su relacién con la frontera a través de las practicas

artisticas contemporaneas en el noroeste de México.
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e Revision de dos libros para publicacion.

e Modalidades de organizacién y administraciéon de proyectos de animacion

sociocultural a través del arte comunitario.

e Los efectos poéticos en la dramaturgia de Angel Norzagaray y Sergio Galindo.

e Educar la imaginacion: ideas pedagdgicas del teatro del siglo XX para la

formacion de actores del siglo XXI.

e Hack the Border. Recuento de intervenciones fronterizas.

Proyectos de vinculacién

PVVC

Unidad receptora

Museografia

Centro Estatal de las Artes

Educacion Artistica y cambio Social

Instituto de Fotografia del Noroeste

Archivo de obra artistica de la Facultad

de Artes

Sala de Arte Alvaro Blancarte

Puesta en escena para espacios

alternativos

Gama Pixel

Direccion de puesta en escena

Cardenas Producciones

Escenotécnicas

Ingresos autogenerados

Afno

Ingreso neto
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2019 $ 229,392.00
2020 $ 132,217.00
2021 $ 161,012.00
2022 $ 151,729.00
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Participaciones en linea recibidas a través del buzén electrdnico del sitio oficial

www.facultaddeartesuabc.com

Fecha Mensaje
Me parece que la descentralizacién académico-administrativa, mas que
conveniente, es necesaria e impostergable. Con esa accién, se podra
atender de manera mas eficiente los procesos académicos y
04-08-
administrativos y el alumno estara mejor atendido. Pero, ademas,
2023
permite tener una vision particular de cada sede, lo que ayudaria al
18:13:10
crecimiento de las unidades académicas. Las tres ciudades donde la
Facultad de Artes tiene sede, son diversas y tienen sus
particularidades.
Fecha Mensaje
¢Es conveniente la descentralizacion académico-administrativa de las
08-08-2023 |extensiones Ensenada y Tijuana? Cada unidad debe tener autonomia
06:42:13 |en todas las areas para evitar tiempos de espera en respuestas y caer

en burocracias.
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http://www.facultaddeartesuabc.com/

Fecha Mensaje
Mas que conveniente, es necesaria. Esta accion permitiria atender
mejor las necesidades particulares de cada sede y potenciar sus
cualidades. Sin importar que tan buena logre ser la comunicacion, en
la situacion actual que nos encontramos siempre habra un desfase, un
14-08-
retraso entre comunicacidn y respuesta/acciones. Seria pertinente una
2023
situacion que nos colocara en una posicion de actividad independiente,
18:37:39
para atender efectivamente las necesidades que a su vez nos
permitiera seguir colaborando por ejemplo en la vinculacion con
nuestro entorno social, tal vez produciendo un didlogo/intercambio de
experiencias y las expresiones propias de cada sede.
Fecha Mensaje
15-08- Es dificil saber si descentralizar las extensiones de artes resultara
2023 en un ejercicio conveniente aunque hay algo que es contundente,
02:52:42 | la movilidad social y el ambiente académico asi como la dinamica

en las tres sedes es muy diferente por lo que sera muy valioso que
haya un gestor especializado con conocimiento de las
circunstancias para que resuelva de la manera mas inmediata los

problemas emergentes.
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Fecha Mensaje

15-08- DEFINITIVAMENTE SI. No solamente es conveniente sino que dicha

2023 descentralizacion es de caracter urgente y necesaria. ¢Por qué?

16:05:03 | Porque incide directamente en los indicadores; por ejemplo, para

abatir el rezago en titulacién. Todo parece indicar que las formas en
que se trabaja lo administrativo de las tres vicerrectorias no esta
unificado y constituye un serio problema para Ensenada y Tijuana
cuando en nuestras vicerrectorias se nos indica una forma
especifica

Fecha Mensaje

de llevar a cabo un procedimiento pero Mexicali dice otra cosa.Por
otra parte, la atencion a los procesos de gestion se debilita cuando
el director no puede estar todo el tiempo en cada una de las
unidades académicas para darse cuenta de forma precisa a las
necesidades y problematicas de cada UA, eso afecta seriamente los
problemas. Los flujos de comunicacién se complican cuando hay un
responsable de area en cada sede pero las coordinaciones en
Mexicali no tienen informacién precisa de las dinamicas de trabajo

que se llevan a cabo en Ensenada y Mexicali. Por ultimo, la
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naturaleza del trabajo académico y el importante crecimiento que
han tenido nuestras poblaciones estudiantiles obliga a una
autonomia de las tres sedes para atender mejor y con mayor

recurso presupuestal a sus necesidades.

Fecha Mensaje
15-08- ¢Es conveniente la descentralizacidn académico-administrativa de
2023 las extensiones Ensenada y Tijuana? Si es conveniente, para
16:14:36 | optimizar los procesos administrativos en tiempo y forma y, por
ende, en el area Académica y Administrativa. Una mayor eficiencia
en relacién con la direccion en gestiones.
Fecha Mensaje
15-08-2023 | Me parece que la descentralizacion puede ser una manera de
16:27:01 ayudar a la administracidn focalizada en las problematicas de cada

una de las unidades, permitiendo un mas pronto de desarrollo para

cada una de estas.
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Fecha Mensaje

15-08- Considero pertinente la descentralizacion de las extensiones ya que
2023 en la actualidad hay procesos administrativos-académicos que
18:02:12 | depende de FA Mexicali complicando la ruta de algunos tramites al
tener que ser enviados a Mexicali y no poder ser atendidos en los
departamentos de cada campus, lo que de la mano lleva mas
tiempo para el procesamiento del tramite. Por otro lado, el tener
una sola direccion para tres unidades resulta complejo el que se
comprendan y atiendan las diferentes necesidades o problematicas
que existen en cada extensidn, permitiendo que se malentienda por
parte de la comunidad la ausencia del Director. El descentralizarse
llevara mayor responsabilidad para cada extensidon pero permitira
principalmente realizar un seguimiento puntual y directo con las
Coordinaciones para atender con mayor oportunidad las situaciones
de las unidades y poder tratar directamente lo relacionado a la

asignacion del presupuesto.

Fecha Mensaje

Pagina 20 de 25



15-08- Dr. Heriberto Martinez Yépez (RESUMEN) Descentralizar significa
2023 nuevos retos y exigencias a cumplir, y esto es precisamente la
19:11:10 | maduracion y nuevas metas que las tres ciudades necesitan decidir
por si mismas, sin cobijarse en depender de los nimeros, logros o
recursos humanos de otra ciudad. Si Tijuana se descentraliza se
podra atender mas directamente las necesidades laborales y
culturales de la propia comunidad. La Facultad tendra que ajustar
mas eficazmente sus planes de estudio y vinculacion para cubrir las
necesidades que el mercado laboral y el mundo del arte local exige
a los profesionistas que aqui formamos. Actualmente dicha
planeacion se ve triangulada, y mas que responder a la comunidad
local terminamos respondiendo a las negociaciones entre las tres
sedes. Y no pasemos por alto que cada una de estas tres sedes
tiene un horizonte distinto. De modo que en lugar de que la
Facultad de Artes de Tijuana se enfoque en atender a la ciudad,
actualmente se enfoca en negociar y ceder entre sedes. Asi,
desgraciadamente, la perspectiva cotidiana se aboca a esta
negociacién interna con Mexicali y Ensenada. Al tener una
descentralizacion real, la Facultad de Tijuana podria realmente
enfocarse en atender los servicios que prestamos a los estudiantes,
egresados y el mercado laboral de Tijuana (y desde Tijuana). Hay

que sefalar, ademas, que hay un factor humano, un desanimo
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provocado por la sensacién de que las decisiones de Tijuana se
toman en otra parte o solo parcialmente puede Tijuana dirigir su
propio proyecto. Este desanimo afecta no sélo el clima laboral (local
y estatal) sino que afecta la productividad y la calidad de los
servicios que ofrecemos. En la practica, una descentralizacion
significa una refundacién de la Facultad, un replanteamiento, que
es justamente lo que se requiere en este momento. Y las
condiciones son idoneas ya que en anos recientes se ha
incorporado una nueva generacion de académicos y personal
administrativo, por lo que se cuenta con el personal que
precisamente tiene una nueva energia y visién para echar a andar
esta siguiente etapa de la Facultad en Tijuana. La sinergia y
paulatino relevo entre la generacion fundadora de la Facultad en
Tijuana y la nueva generacion es otro factor que es muy importante
tomar en cuenta como oportunidad para realizar una

descentralizacion que ya es impostergable.

Fecha

Mensaje
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16-08- Podrian proponer murales, en lugar de ver paredes llenas de graffiti
2023 o maltratadas. Que los estudiantes junto con los docentes

02:16:48 propongan temas para realizarlos en murales, de esta forma
crearian conciencia en tener una ciudad mas limpia, mas artistica,
mas preocupada con su entorno. Inclusive podrian ser con grafiti
pero algo planeado bien estructurado. Llevar obras de teatro y

danza a lugares publicos 6 donde viva gente de escasos recursos.

Fecha Mensaje
16-08- La descentralizacion académico-administrativa de las extensiones
2023 Ensenada y Tijuana debe ser una prioridad. Cada una de las tres

06:55:08 | sedes ha alcanzado un crecimiento y desarrollo importante: en la
calidad de sus programas, en su matricula, y en el grado de
desarrollo de sus docentes. Cada sede debe gestionar su
crecimiento y desarrollo con autonomia en aras de lograr una
diversificacion de los planes de estudio y una mejora sustancial de
la infraestructura y equipamiento. También es importante sefialar
que cada sede es una comunidad con caracteristicas propias, y que
es inviable pensar que la Facultad de Artes es una misma

comunidad distribuida en tres ciudades diferentes: somos tres
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comunidades ligadas administrativamente pero con caracteristicas
particulares. Si bien se busca una gobernanza y un trabajo
colegiado en las decisiones, no tenemos en cada sede un
conocimiento pleno de las dinamicas y los procesos de las otras dos
sedes, lo que no ayuda a la toma de decisiones. Cada sede debe
hacerse responsable de su propia gobernanza, crecimiento y
desarrollo, basandose en las caracteristicas y aspiraciones de cada
comunidad. Esto implica retos de gestion académica y
administrativa, y conlleva una curva de aprendizaje para cada sede,
pero postergar esta decision solo afecta el crecimiento de Tijuana,

Ensenada y Mexicali. Dr. Christian M. Zuniga Méndez

Fecha Mensaje
16-08- Si. La facultad de artes necesita un nuevo enfoque para fortalecer a
2023 comunidades especificas desde una vision integradora local.
07:43:16

Fecha Mensaje
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17-08- La descentralizacion es urgente; las caracteristicas de cada sede
2023 son diferentes, las dinamicas de cada sistema también lo son. Son
01:27:44 | pocas las virtudes de permanecer en dependencia y las ventajas
que se podrian tener, en realidad no se han explotado; auln
descentralizados, se puede generar una buena relacion de trabajo e
intercambio; tener un solo director hasta ahora no ha representado

ninguna ventaja.
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