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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA

PATRONATO UNIVERSITARIO

C.C. MIEMBROS DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO.
PRESENTE. -

Por este conducto se presenta a su consideracién, en el documento anexo, el PROYECTO DE PRESUPUESTO
GENERAL ANUAL DE INGRESOS Y EGRESOS PARA EL ANO 2024 de la Universidad Auténoma de Baja California,
con base en las necesidades expresadas por el rector y suscritas por la Comisién Permanente de Presupuestos, de
este H. Consejo Universitario. Lo anterior se fundamenta en las facultades de este Patronato conforme a los
articulos 19 fraccién IV, 26 y 27 fraccion Il de la Ley Organica; y conforme a los articulos 34 fraccién 1V, 106 y 108
fraccién IV, 117, 118, 119, 120, 121 y 122 del Estatuto General de nuestra Universidad.

El Patronato Universitario de la UABC presenta el proyecto de Presupuesto General Anual de Ingresos el cual
consideré como insumos para su elaboracién el analisis del comportamiento del presupuesto registrado en el
presente afio y la proyeccion para 2024, tomando en cuenta la configuracién del contexto internacional, las
tendencias nacionales y las condiciones institucionales actuales. También se presenta el proyecto de Presupuesto
General Anual de Egresos elaborado de acuerdo con las metas y necesidades establecidas por la totalidad de las
unidades académicas y dependencias administrativas de la universidad, las cuales se encuentran en consonancia
con los objetivos, estrategias y acciones comprometidas en el Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 y con los
Planes de Desarrollo de sus Escuelas, Facultades e Institutos. Es importante mencionar que todo lo anterior se
realizé considerando lo establecido en los criterios generales de politica econémica y haciendo un analisis de los

riesgos significativos para las finanzas publicas.

Cabe hacer mencién, que en la consideracién de los ingresos se propone la distribucién del apoyo financiero y
plantillas de personal, que se estima sea otorgado por la SEP y El Ejecutivo Estatal mas el ingreso propio de la UABC
que se disponga. Lo anterior en apego a lo que establezca el convenio tripartito correspondiente. Por otro lado, en
cuanto al pago de servicios personales y el gasto de operacidn, el presente presupuesto considera que estos podran
ejercerse de conformidad con lo aprobado por el H. Consejo Universitario como méximo érgano de gobierno,
siempre y cuando se encuentre en el marco de lo autorizado por la SEP bajo el principio de responsabilidad
financiera, con pleno respeto a la autonomia universitaria. Por su parte, en el caso particular del ejercicio del
presupuesto general anual de egresos, se propone la ratificacién del Acuerdo que establece los lineamientos y
criterios de austeridad, ahorro y racionalizacién del gasto, con observancia obligatoria para todo el personal

universitario.

Debe sefalarse, que es posible que en el transcurso del préximo afio se presenten necesidades no previstas en el
presente presupuesto, por lo que el incremento de algunos importes y la disminucién consecuente de otros, son

escenarios posibles.

Finalmente para el ejercicio 2024, se considera pertinente continuar con una perspectiva conservadora dadas las
circunstancias de incertidumbre financiera mundiales y nacionales que estan impactando las finanzas del pais y de
Baja California. Con base en ello, se ha considerado un incremento marginal del 4% en servicios personales,
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prestaciones ligadas, retabulaciones, recategorizaciones, pensiones y otros conceptos, mismos que dependerdn
de los acuerdos que se establezcan con la Secretaria de Educacién Publica.

Por todo lo anteriormente expuesto y fundado, este Patronato solicita al H. Consejo Universitario, que se apruebe
integramente el presente proyecto de presupuesto a fin de atender las necesidades prioritarias de nuestra
Universidad. También pedimos, que se faculte al presidente de este Patronato y al rector, indistintamente en los
términos estipulados en los articulos 117 parte final y 121 segundo parrafo del Estatuto General y demds normas
aplicables para realizar los ajustes, modificaciones y transferencias tanto de recursos propios como de convenios,
ademds de la adquisicién y enajenacion de todo tipo de bienes necesarios para la organizacién de sorteos
universitarios y actividades similares, con el compromiso de ejercer Gnicamente hasta el limite de los recursos

disponibles.

.

ATENTAMENTE
“POR LA REALIZACION PLENA DEL SER”

A %y,

PATRONATO UNIVERSITARIO

Mexicali Baja California a 14 de noviembre de 2023.

Relacién de firmas de los miembros del Patronato Universitario y rector, con respecto al Proyecto de Presupuesto

General Anual de Ingresos y Egresos correspondiente al ejercicio del afio 2024.
I
j
Wi ,(,G )

C. William Hedrick VillaloBos
vocal de presupuesto del Patronato
Universitario

¥ S

C.k0is’Enrique Palafox Maestre
rector
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H. CONSEJO UNIVERSITARIO

Los integrantes de la Comisién Permanente de Presupuestos de este Consejo, expresamos nuestra
conformidad con el Proyecto de Presupuesto General Anual de Ingresos y Egresos de la Universidad
Auténoma de Baja California, correspondiente al afio de 2024 que presenta el H. Patronato Universitario, con
fundamento en la fraccién | del articulo 64 del Estatuto General que incluye los criterios y normas relativos al
pago de derechos, cuotas y otros conceptos de ingresos por los servicios que presta la Universidad, conforme
a lo sefalado en la fraccién VI del mismo articulo.

Con base en lo anterior, solicitamos a este Consejo Universitario la aprobacién de:

a)

b)

d)

El Proyecto de Presupuesto General Anual de Ingresos y Egresos de la Universidad Auténoma de Baja
California correspondiente al afio 2024, asi como los criterios y normas respectivas;

La distribucion del apoyo financiero y plantillas de personal propuestas para el 2024 en el marco del
convenio tripartito SEP-Gobierno del Estado-UABC;

El Acuerdo que establece los lineamientos y criterios de austeridad, ahorro y racionalizacién del gasto
para 2024y

Que se faculte al presidente del Patronato y al rector, indistintamente en los términos estipulados en
los articulos 117 parte final y 121 segundo parrafo del Estatuto General y demds normas aplicables
para realizar las modificaciones y transferencias tanto de recursos propios como de convenios, asi
como, los ajustes al apartado unico que incluyen la distribucién del apoyo financiero, el calendario de
ministraciones, prestaciones ligadas y no ligadas y plantillas de personal que integran el anexo de
ejecucion del convenio tripartito SEP-Gobierno del Estado-UABC para el 2024, ademds de la
adquisicion y enajenacién de todo tipo de bienes necesarios para la organizacién de sorteos
universitarios y actividades similares, con el compromiso de ejercer Ginicamente hasta el limite de los

recursos disponibles.

ATENTAMENTE

POR LA COMISION PERMANENTE

DE PRESUPUESTOS

PR PUESTO 2024
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C. Natanael Ramirez Angulo
director de la Facultad de Economia y
—Relaciones Internacionales

Gastronomia

C. Gricelda 6pez Gonzalez
profesora de la Facultad de Enologia y
Gastronomia

o/

C. Rocio Villaléh Cafas CN

profesora de la Facultad de Contaduria
y Administracion

MB 4~

C. Cristina Herndndez Agripino
alumna de la Facultad de Economia y
Relaciones Internacionales

C. Maria Guadalupe Beltrén Soto
alumna de la Facultad de Contaduriay
Administracion
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"C. Jimena Ascencio Martinez
alumna de la Facultad de Ciencias de la
Ingenieria, Administrativas y Sociales

C. Celia Guadalupe Guzmaén Gonzélez q
representante del personal
administrativo Mexicali Q\
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INTRODUCCION

Con fundamento en los articulos 48 fraccion lil, 108 fraccion IV y 122 del Estatuto General de la Universidad
Auténoma de Baja California, se presenta a este H. Consejo Universitario, el proyecto de presupuesto general
anual de ingresos y egresos para el ejercicio 2024. Dicho proyecto se ha elaborado atendiendo las metas
concretas de accidn a fin de posibilitar el cumplimiento de los propdsitos establecidos en el Plan de Desarrollo
Institucional, asi como los planes de desarrollo de la totalidad de las unidades académicas que integran la
comunidad universitaria, esto, en concordancia con las disposiciones establecidas en el Sistema de Evaluacion
del Desempefio y el Presupuesto Basado en Resultados de la Universidad Auténoma de Baja California (SED-
PbR-UABC) asi como con la clasificacién funcional del gasto del sistema de contabilidad gubernamental.

Las mejores prdcticas en la gestion y ejercicio de los recursos publicos destacan la importancia de evaluar
resultados de acuerdo con el impacto social que estos tienen, lo cual exige fortalecer los procesos de
planeacién, seguimiento y evaluacién del ejercicio presupuestal. La normatividad universitaria vigente
establece la obligacion de implementar un presupuesto basado en resultados, sustentado en la Metodologia
del Marco Légico (MML) como la herramienta de planeacién para el disefio, seguimiento y evaluacién de los
programas, proyectos y actividades asociados al cumplimiento de las funciones sustantivas de la institucién.

La aplicacion de la MML permite definir programas presupuestales con sus respectivos proyectos,
indicadores, metas y medios de verificacion a partir de la identificacién de problemas sociales que se busca
resolver o en donde es factible contribuir a su solucién. Se trata de una herramienta que facilita la
organizacion en forma sistematica y I6gica de los objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad.
Asimismo, ayuda a identificar y definir los factores externos al programa que pueden influir en el
cumplimiento de los objetivos y proporciona los elementos necesarios para evaluar el avance en la
consecucion de estos, asi como en el Sistema de Evaluacién del Desempefio.

A continuacion, se presentan las normas y criterios con las que se ha elaborado y ejercerd el presente
presupuesto, la situacién hacendaria de la Universidad, las estimaciones de ingresos y egresos para el ejercicio
en curso y el de 2024, asi como las proyecciones presupuestales de la totalidad de las unidades académicas y
dependencias administrativas, dando asi cumplimiento a lo establecido en los articulos 117 a 122 del Estatuto
General de la Universidad Auténoma de Baja California. Ademds, se presenta la distribucion del apoyo
financiero y plantillas de personal, finalizando con el Acuerdo que establece los lineamientos y criterios de

austeridad, ahorro y racionalizacién del gasto.
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NORMAS Y CRITERIOS PARA LA
ELABORACION Y EJERCICIO DEL
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NORMAS Y CRITERIOS PARA LA ELABORACION Y EJERCICIO DEL PRESUPUESTO 2024

Durante el mes de agosto del afio en curso, se solicitd a cada una de las unidades académicas y dependencias
administrativas de la Universidad el inicio de la captura de metas y vinculacion de las acciones que se tienen
contempladas realizar durante el ejercicio 2024, apegdndose a los techos financieros proporcionados por la
Unidad de Presupuesto y Finanzas, con base en la disponibilidad de recursos federales, estatales y propios
estimados para dicho ejercicio. El presupuesto 2024 se elabord analizando la informacidn recibida a través
del SED-PbR-UABC, las iniciativas institucionales contenidas en el PDI 2023-2027, las necesidades de
crecimiento, asi como la diversidad y peculiaridades de las unidades académicas y administrativas. El
presupuesto general anual de ingresos se determiné considerando los ajustes esperados en el subsidio federal
y transferencias estatales, ademas de las proyecciones de ingresos propios con base en la tendencia histérica,
el entorno macroeconémico que influye en variables claves tales como la actualizacién por la inflacién, las
tasas de interés y los incrementos esperados en la matricula. Bajo las circunstancias actuales, en este
presupuesto no se considera un ajuste inflacionario en las cuotas de programas educativos de licenciatura
para el ejercicio 2024, independientemente de lo establecido en los criterios de este presupuesto.

Por su parte, el presupuesto general anual de egresos se integré con los techos financieros del presupuesto
operativo inicial 2023, ajustado a las metas y objetivos definidos por las unidades académicas y dependencias
administrativas de acuerdo con el PDI, con un 4% de incremento en el rubro de servicios personales,
prestaciones ligadas, retabulaciones, recategorizaciones y pensiones. También se incluyen los apoyos
extraordinarios regularizables otorgados en 2023 y los proyectos aprobados para 2024. Cabe precisar que la
asignacion de los recursos que proceden de fondos extraordinarios o de ingresos propios, se encuentran

sujetos al concurso y obtencidn de los recursos correspondientes.

El ejercicio del presupuesto 2024 se aplicard de acuerdo con las siguientes normas y criterios:
1) De los ingresos por servicios educativos y escolares que percibe la universidad:

NORMA PRIMERA. La Universidad percibira por los servicios que preste, las siguientes cuotas:

I. Por los programas educativos de licenciatura que imparte:

X
S

= ¢,

Ny g /%;/f'

Campus Mexicali Cuota por periodo escolar
nidad Académi imparte el progr . .
Unida 4 que I.m P € programa Nuevo ingreso Reingreso
educativo
Facultad de Arquitectura y Disefio S 3,057.00 S 2,930.00
Instituto de Ciencias Agricolas S 2,884.00 S 2,501.00
Facultad de Ciencias Humanas S 2,778.00 S 2,343.00
Facultad de Ciencias Sociales y Politicas S 2,772.00 $ 2,182.00
Facultad de Ciencias Administrativas S 3,520.00 S 3,018.00

PRESUPU 2024 H
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Facultad de Derecho S 3,237.00 S 3,253.00
Facultad de Deportes S 3,653.00 S 2,878.00
Facultad de Artes S 3,382.00 S 3,036.00
Facultad de Ingenieria S 3,243.00 S 3,176.00
Facultad de Medicina S 4,464.00 S 4,085.00
Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias S 3,068.00 S 2,679.00 \i
Facultad de Odontologia S 4,741.00 S 3,894.00 @
Facultad de Pedagogia e Innovacién Educativa S 3,155.00 § 2,815.00
Facultad de Enfermeria S 4,177.00 S 4,047.00
Facultad de Idiomas S 3,697.00 S 3,403.00 .
Facultad de Ingenieria y Negocios Guadalupe ?
Victoria S 3,322.00 S 3,135.00 N

Campus Tijuana Cuota por periodo escolar \

Unidad Académlc:d?,i tiir::(s)arte el programa Nuevo ingreso Relngreso
Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria S 3,230.00 S 2,847.00 .
Facultad de Contaduria y Administracién S 3,092.00 $ 2,712.00 %
Facultad de Derecho S 2,850.00 $ 2,478.00 §’
Facultad de Economia y Relaciones Internacionales S 2,943.00 S 2,568.00 E
Facultad de Deportes S 3,806.00 S 2,878.00 Q\“‘\m
Facultad de Medicina y Psicologia S 3,514.00 S 3,011.00
Facultad de Artes S 3,560.00 S 3,167.00
Facultad de Odontologia S 3,734.00 S 3,335.00
Facultad de Turismo y Mercadotecnia S 3,071.00 S 2,773.00
Facultad de Turismo y Mercadotecnia (Gastronomia) S 10,881.00 S 10,353.00
Facultad de Idiomas S 3,740.00 S 3,403.00
Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y
S 3,237.00 S 2,903.00

Sociales
Tronco Comun Rosarito (Derecho) S 2,850.00 S 2,478.00
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Tronco Comun Rosarito (Ingenieria) S 3,230.00 $ 2,847.00
Tronco Comun Rosarito (Contaduria y Administracién) S 3,092.00 S 2,712.00
Tronco Comun Rosarito (Turismo y Mercadotecnia) S 3,072.00 S 2,773.00
Tronco Comun Rosarito (Humanidades y Ciencias Sociales) $ 2,965.00 S 2,117.00
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales S 2,965.00 S 2,117.00
Facultad de Ciencias de la Salud Valle de las Palmas S 4,005.00 S 3,797.00
Facultad de Ingenieria y Tecnologia Valle de las Palmas S 3,387.00 S 2,936.00
Campus Ensenada Cuota por periodo escolar
Unidad Académlc:d?]ti::i?()pane el programa Nuevo ingreso Reingreso
Facultad de Enologia y Gastronomia (Gastronomia) S 10,881.00 S 10,303.00
Facultad de Enologia y Gastronomia (Enologia) S 15,053.00 S 14,586.00
Escuela de Ciencias de la Salud S 3,937.00 S 3,815.00
Facultad de Artes S 3,274.00 S 3,036.00
Facultad de Ciencias S 3,165.00 S 2,825.00
Facultad de Ciencias (Bi6logo) S 2,915.00 S 3,035.00
Facultad de Ciencias Marinas S 4,218.00 S 3,667.00
Facultad de Deportes S 3,870.00 S 2,878.00
Facultad de Idiomas S 3,697.00 S 3,403.00
Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Disefio S 3,226.00 S 2,281.00
Facultad de Ingenieria y Negocios San Quintin S 2,782.00 S 2,696.00
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales S 2,895.00 S 2,406.00

Las cuotas presentadas en las tablas anteriores comprenden los conceptos que se desglosan en el recibo
correspondiente, entre los cuales se encuentran los siguientes: inscripcién o reinscripcién; colegiatura;
papeleria y registro escolar; expedicién de credencial; trédmite Gnico de titulacién; expedicién de constancias
varias (incluye: kardex, constancia de beca corporativa, constancia simple, constancia con calificaciones,
constancia con créditos, constancia con foto, constancia con promedio, constancia de egresado, constancia
de tramite de certificado de estudios y carta de pasante, constancia de tramite de titulo, cédula y acta de
examen, constancia de terminacién de estudios); seguro estudiantil (accidentes y vida); formacién integral
del estudiante; fomento deportivo; examen diagndstico de idioma extranjero; uso y servicio de consulta a
bibliotecas; material y equipo; uso y mantenimiento de laboratorios; mantenimiento de equipo de transporte;
mantenimiento de equipo; apoyo a funciones sustantivas; materiales de evaluacién e insumos de cocina;
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aportaciones para los fondos pro-beca, de movilidad estudiantil, pro-graduacién y gestion institucional
estudiantil; fomento e infraestructura deportiva y aportaciones para los fondos proconstruccion, pro-

remodelacion o mantenimiento de edificios.

El pago de las cuotas por nuevo ingreso o reingreso se hara a la Tesoreria de la universidad en los periodos
de inscripcién y reinscripcién establecidos en el calendario escolar, salvo la celebraciéon de convenio en
contrario acordado antes de la terminacién de dichos periodos. Para que proceda la reinscripcién de un
alumno no debera existir adeudos con la institucion, excepto en los casos previstos en la normatividad

vigente.

o
1. De los alumnos especiales. \
Por cada unidad de aprendizaje que curse. $477.00

IIl. De los alumnos extranjeros, ordinarios o especiales.
$ 640.00

Por cada crédito de la(s) unidad(es) de aprendizaje que curse, excepto si el estudiante

se encuentra en situacién de movilidad estudiantil en el marco de los convenios &)
%
N

especificos que se suscriban al respecto, se sujetaran a lo establecido en dichos
convenios o que se encuentre inscrito en un programa educativo del drea de salud en

cuyo caso las cuotas seran determinadas por la direccion de la unidad académica
responsable del programa, de conformidad con la Tesoreria de la Universidad.

IV. Para los cursos intensivos e intersemestrales, las cuotas seran determinadas por la direccién de la unidad
académica encargada del curso, con la debida autorizacion de la Tesoreria de la Universidad.

v
»

V. Para los programas de educacién continua (diplomados, seminarios, cursos, talleres y otras actividades de
extensionismo cultural y servicios) las cuotas seran determinadas por la direccién de la unidad académica
responsable del programa, con la debida autorizacién de la Tesoreria de la Universidad.

D)

VI. Para los programas de posgrado, programas de posgrado conjuntos de cardcter institucional y programas
de posgrado conjuntos interinstitucionales, los conceptos, importes y lugares de pago de las cuotas serdn
determinados por la direccién de la unidad académica responsable del programa, conforme al plan de
sustentabilidad correspondiente, el cual debera ser autorizado por la Tesoreria de la Universidad vy la
Coordinacion General de Investigacion y Posgrado. Las fechas de pago se ajustaran a los periodos de
inscripcién y reinscripcidon establecidos en el calendario escolar para el periodo que se va a cursar, salvo
convenio o acuerdo en contrario, y deberdn contener una cuota de seguro estudiantil por la cantidad de
$ 50.00 asi como una cuota de uso y servicio de consulta a bibliotecas de $ 500.00.

VII. Por los examenes:

= Examen de seleccidon $ 1,235.00

A aspirantes de nuevo ingreso de licenciatura y posgrado, de instituciones
incorporadas de cualquier nivel cuyos programas establezcan como requisito de

ingreso la aplicacion de dichos exdmenes.
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= Extraordinarios S 109.00
Esta cuota es exclusivamente por el examen; si el estudiante lleva cursos adicionales

debera cubrir las cuotas correspondientes.

= Especiales S 705.00
* De grado S 813.00

= De competencias
Se regira de acuerdo con la fraccién VI del articulo 73 del Estatuto Escolar.

= Por la aplicacién de EGEL y servicios asociados, a egresados antes de 2006-2 y externos:

KA. "B,

INGENIERIA DE SOFTWARE
INGENIERIA ELECTRICA
INGENIERIA ELECTRONICA
INGENIERIA DE ALIMENTOS
INGENIERIA INDUSTRIAL
INGENIERIA MECANICA
INGENIERIA MECANICA-ELECTRICA
INGENIERIA MECATRONICA
INGENIERIA QUIMICA

MEDICINA GENERAL

1,991.00
1,991.00
1,991.00
1,991.00
1,991.00
1,991.00

1,991.00
1,991.00
1,991.00

PRESUP T 2024 .

ADMINISTRACION $ 1,991.00
ARQUITECTURA $  2,497.00
BIOLOGIA $  1,991.00
CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRACION PUBLICA $ 1,991.00
CIENCIAS AGRICOLAS $  1,991.00
CIENCIAS COMPUTACIONALES $  1,991.00
CIENCIAS DE LA COMUNICACION $  1,991.00 ©\
COMERCIO / NEGOCIOS INTERNACIONALES $ 1,991.00
CONTADURIA $  1,991.00
DISENO GRAFICO $ 1,991.00
ECONOMIA $ 1,991.00 \5)
ENFERMERIA $  1,395.00 N
GASTRONOMIA $ 199100 @ §
INFORMATICA $ 199100
INGENIERIA CIVIL $  1,991.00 \g
INGENIERIA COMPUTACIONAL $  1,991.00

$  1,991.00

S

$

S

$

$

$
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MEDICINA VETERINARIO Y ZOOTECNIA S 1,991.00
MERCADOTECNIA S 1,991.00
NUTRICION $  1,991.00
ODONTOLOGIA $  1,991.00
PEDAGOGIA CIENCIAS DE LA EDUCACION $ 1,991.00
PSICOLOGIA $ 1,991.00
QuIMICA $  1,991.00 \(
QUIMICA CLINICA $ 1,991.00 %Q
QUIMICO FARMACEUTICO S 1,991.00 %
RELACIONES INTERNACIONALES $ 1,991.00
TRABAJO SOCIAL S 1,991.00
TURISMO $ 1,991.00 \
EGAL $ 2,129.00 §
VIIL. Por el tramite Unico de titulacién (TUT)
= A alumnos egresados antes de 2006-2 $ 4,768.00
= A alumnos egresados de unidades incorporadas $ 6,111.00
IX. Por expedicién de documentos y certificados académicos:
= Un certificado parcial de estudios S 130.00
= Un certificado de estudios S 136.00
= Reexpedicion de un certificado parcial de estudios S 136.00
= Reexpedicion de un certificado de estudios S 136.00
= Una constancia de estudios S 44.00
* Una constancia de estudios (egresados) S 46.00
» Una copia fotostdtica de documentos escolares S 65.00
= Una copia fotostdtica de documentos escolares (egresados) ) 68.00
= Mencién honorifica (sin porta-titulo) S 466.00
= Elaboracion de titulo, diploma o grado (alumnos que no pagaron TUT) S 761.00
X. Por revalidacion y equivalencias:
En Licenciatura:
S 200.00

= Por unidad de crédito (mds la cuota por el periodo escolar a que se inscribe)
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En Posgrado:
Para los programas que establecen cuotas en funcién del sistema de créditos, se cobrara $ 500.00 por crédito

en el programa de estudio a ingresar por cada materia que sea equivalente o se revalide, mas el costo del
periodo escolar.

Para los programas con cuota fija, se cobrara S 500.00 por cada crédito que se equivale o revalide. Para
determinar el valor del crédito se dividira el costo del semestre o periodo escolar del programa académico
respectivo, entre el total de los créditos a cursar. Ademads, debera pagar la cuota del periodo escolar a que se

inscribe.
XI. De las instituciones con estudios incorporados
= Cuota por inicio de tramite de incorporacién de un plan de estudios S 30,986.00

Las instituciones educativas con estudios incorporados cubriran a la Universidad una cuota por alumno y por

periodo escolar equivalente a lo que dicha institucion cobre por concepto de una colegiatura mensual de "
conformidad con los convenios respectivos. Estas cuotas deberdn pagarse al inicio de cada periodo escolar.
7
XIl. Por tramite de registro y expedicién de cédula profesional (alumnos que no pagaron TUT) ;
* Emisidn, validacion y registro ante la DGP del titulo electrénico de licenciatura S 950.00
= Emisidn, validacién y registro ante la DGP del grado electrénico de posgrado S 950.00
XIll. Por tramites de duplicado de documentos:
= Duplicado de titulo profesional registrado S 1,362.00
. 4‘\‘
XIV. Por otros tramites: \s\
= Cuota ecoldgica de impresion en kiosco 16.00 é
= Reposicion de credencial de alumno 92.00 z
= Impresién de kardex alumnos egresados 46.00 \\\

= Impresién de kardex alumnos vigentes
= Copia certificada
* Duplicado de constancia de liberacién de servicio social

= Devolucién de documentos ante la SEP

= Carpeta porta titulo imitacién piel
= Documentos para tramite de revalidacidn en otras instituciones

v vy v nnn
=
]
w
(=
o
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NORMA SEGUNDA. Las unidades académicas y dependencias administrativas podran proponer ajustes o la
creacion de nuevas cuotas, sujetos a la autorizacién de la Tesoreria de la Universidad.

NORMA TERCERA. Las cuotas por servicios distintos a los que se especifican en la norma primera seran
determinadas por el Comité para la Regulacién de los Ingresos Propios.

2) De la propiedad intelectual

NORMA CUARTA. Para los efectos del presente apartado se consideran los conceptos establecidos en el
articulo 3 del Reglamento de Propiedad Intelectual de la Universidad Auténoma de Baja California, en sus
fracciones de la IX a la XV. Con respecto a regalias, se tomaré en cuenta lo establecido en el articulo 15-B del

Cédigo Fiscal de la Federacion.

NORMA QUINTA. Salvo lo establecido en la norma, acuerdos o convenios correspondientes, de los ingresos
netos que perciba la Universidad por la transmisidn, explotacion o licenciamiento de sus derechos
patrimoniales en materia de propiedad intelectual, sean definitivos o en tramite, se destinara:

I. Cuarenta por ciento, al sujeto de participacion de la obra de propiedad intelectual. Si fuesen varios, la
division de este porcentaje se hard acorde a lo convenido entre ellos, sin perjuicio de lo dispuesto en la

norma octava.

Il. Cuarenta por ciento, a la unidad académica o dependencia en que se hubiera desarrollado la obra de
, propiedad intelectual. Si fuesen varias las unidades académicas o dependencias, la division de este
porcentaje se hard acorde a lo convenido entre ellos, por conducto de sus respectivos titulares.

Ill. Veinte por ciento, se destinara a cubrir los gastos indirectos que estas actividades involucren y a apoyar
los ingresos propios de la Universidad.
Ante la inexistencia de acuerdo entre los interesados, en cualquiera de los casos previstos en las fracciones | %
y Il que anteceden, la Universidad mantendra en depdsito la cantidad que corresponda, en tanto se celebre §
el convenio respectivo. \E

Con relacién a esta norma, los términos de distribucién de los ingresos estaran vigentes, en tanto no se
determinen nuevas reglas al amparo de lo que establecen las disposiciones del reglamento de Propiedad

Intelectual de la propia Universidad.

NORMA SEXTA. La distribucién de ingresos netos establecida en la norma anterior sera anual, por contrato o
convenio concluido, en la fecha que determine la Universidad.

NORMA SEPTIMA. Todas las cantidades pagadas a los sujetos de participacién, segin lo dispuesto en el
presente capitulo, constituyen las regalias o compensacién equivalente a éstas, cualquiera que sea su
denominacién formal presente o futura, conforme a los ordenamientos académicos y laborales vigentes, y en
ningun caso se integraran al salario, conforme a lo establecido en el articulo 51 del Reglamento de Propiedad

Intelectual de la UABC.
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NORMA OCTAVA. Las regalias a favor de los sujetos de participacion se pagardn de acuerdo con la
normatividad vigente aplicable.

3) De la vinculacién y educacién continua

NORMA NOVENA. De los ingresos brutos que perciba la Universidad por actividades o servicios de asesoria,
consultoria, investigacion, desarrollo tecnoldgico, incluyendo las actividades productivas y otras, asi como por
la realizacion de programas de educacion continua (diplomados, seminarios, cursos, talleres, y demads
actividades similares no formales de extensionismo cultural, y cursos intersemestrales), el 15% se destinara a
cubrir los gastos indirectos que estas actividades involucran y apoyar los ingresos propios de la Universidad.

4) Las unidades académicas y administrativas deberdn cumplir los plazos y reglas de operacién establecidas
para el ejercicio de los recursos externos provenientes de convenios.

5) Debido a que el costo de las plantillas de personal académico y administrativo, el gasto operativo y la
inversion en infraestructura exceden a las aportaciones otorgadas por la SEP y el Gobierno del Estado, el 50%
de las cuotas especificas generadas por las unidades académicas a través de sus programas de Técnico
Superior Universitario (TSU) y Licenciatura, seran administradas centralmente para cumplir con los

compromisos presupuestales de la Universidad.

En lo referente a la cuota de formacion integral, esta sera aplicable una vez realizada la asignacién
correspondiente al Centro de Investigacidn para el Aprendizaje Digital (CIAD). En todos los casos el importe a
asignar se determinara sin considerar a los alumnos beneficiados con beca de inscripcidn o reinscripcion.

La cuota de formacion integral se distribuira de la siguiente manera:

= Centro de Investigacion para el Aprendizaje Digital (CIAD), por alumno S 40.00
Para servicios de conectividad y operacion de plataformas de educacidn a distancia.
Del remanente, el 50% se distribuird como sigue:
= Vicerrectorias 25%
Para el mantenimiento de transporte escolar y para la atencién de las diferentes
actividades asignadas a las vicerrectorias
* Unidades Académicas 35%
Para sufragar gastos de relaciones estudiantiles, eventos culturales y otras actividades
propias de la unidad académica.
* Facultad de Deportes 30%
Para eventos e infraestructura deportiva.
10%

= Coordinacién General de Extensidon de la Cultura y Divulgacién de la Ciencia
Para eventos artisticos y culturales.
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En los casos particulares de las cuotas de uso y consulta de biblioteca, papeleria y registro escolar e ingresos
por examenes de admision (examenes de seleccién), el 50% distribuible se asignara como se describe a

continuacion:

Cuota de uso y consulta de biblioteca

= Coordinacion General de Informatica y Bibliotecas 40%
Para la conectividad, equipamiento, mantenimiento y gastos relacionados para la
operacion de las bibliotecas.

60%

= Bibliotecas Centrales de los Campus

Para la Bibliografia, bancos de datos, conectividad, equipamiento, mantenimiento,
modernizacion informatica y gastos relacionados para la operacidn de las bibliotecas.
El monto por asignar se determinara de acuerdo con la matricula de cada campus.

Cuota de papeleria y registro escolar

= Coordinacion General de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar 50%

Para gastos relacionados con el registro escolar. El monto por asignar se determinara
de acuerdo con la matricula de cada Campus.

= Departamentos de Informatica y Bibliotecas de los Campus 15%

Para gastos relacionados con el registro escolar. El monto por asignar se determinara
de acuerdo con la matricula de cada Campus.

X
Para gastos relacionados con el registro escolar. S ?\
» Departamentos de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar de los Campus 35% \z
Ingresos por aplicacion de exdmenes de admision a programas de licenciatura y técnico superior \\&
universitario (examen de seleccion) \
X
= Coordinacion General de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar 25% §
[
Para el evento de admisién, induccién y complemento de gasto operativo. \X¥

= Coordinacion General de Recursos Humanos 65%

Para la seguridad y vigilancia universitaria.
= Coordinacion General de Informatica y Bibliotecas 10%
Para la conectividad.

6) En el caso de las cuotas de adquisicion de insumos para la preparacidon de alimentos y bebidas, la
participacién distribuible para la unidad académica sera del 100%.

PRESUPU 0 2024



UNIVERSIDAD AUTONON

7) Los fondos proconstruccion y remodelacion de edificios se destinarén en primera instancia para apoyar la
infraestructura de la unidad académica respectiva, seguin se acuerde con la Unidad de Presupuesto y Finanzas.
Una vez cubierto el compromiso de la unidad académica, los recursos se canalizardn al mantenimiento

preventivo o correctivo de las instalaciones universitarias.

8) De los ingresos correspondientes a la cuota de los exdmenes de seleccién a alumnos de otras instituciones,
incorporadas y no incorporadas, el 50% distribuible se canalizara a la vicerrectoria o dependencia encargada
para cubrir los costos que se generen por la aplicacién del examen y para mejorar la calidad del servicio.

9) Los ingresos por la aplicacién del examen EGEL de CENEVAL se destinaradn a cubrir los gastos que se originen
por este concepto, incluyendo las becas compensacidn requeridas para ello.

10) Los ingresos obtenidos por la cuota de tramite Unico de titulacién se destinaran a cubrir los gastos que
generen los tramites relacionados con el mismo, a la actualizacion de los sistemas escolares y a complementar

gastos de los eventos de CENEVAL.

11) De las cuotas correspondientes a examenes de competencias, el 50% distribuible se destinara
exclusivamente a cubrir los gastos que su aplicacion genere.

12) Las cuotas especificas asignadas a cada una de las unidades académicas se ejercerdn de acuerdo con las
metas vinculadas en el SED-PbR-UABC. La Tesoreria de la Universidad podrd autorizar conceptos de gasto

diferentes a solicitud de la unidad académica con la debida justificacion.

X
13) Conforme a las reglas establecidas en el punto 5 de este apartado, las cuotas especificas que se cobren a w
Q

los alumnos que cursan sus estudios en la Unidad de Ciencias de la Salud en Mexicali, en el Centro
Universitario de Educacion en la Salud Campus Tijuana y en la Unidad Universitaria Rosarito, seran asignadas
a los programas educativos que las generen en dicha Unidad Universitaria de acuerdo con la politica de
distribucion establecida por la Institucion, y se destinardn a cubrir gastos operativos de los mismos.

14) De conformidad con lo sefialado en el articulo cuarto transitorio del Reglamento para la Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica de la Universidad, los costos de reproduccién de la informacidn que se solicite
a través de la Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica son los siguientes:

* Copia simple S 2.50
= Certificado de la informacion S 112.50
= Por copia digital - $  30.00

S 20.00

= Copia simple o digitalizada versidn publica que requiera testarse

15) Las participaciones de las unidades académicas por venta de boletos en los sorteos universitarios, se
destinaran a los conceptos siguientes siempre que beneficien directamente a los estudiantes:

a) Becas para estudiantes

b) Movilidad estudiantil
c) Equipo diverso para aulas, talleres y laboratorios
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d) Mobiliario escolar

e) Adquisicién de unidades para transporte escolar
f) Instalaciones para aulas, talleres y laboratorios
g) Remodelacidn de aulas, talleres y laboratorios
h) Obras de infraestructura académica

i) Conectividad de unidades académicas

j) Conservacién y mantenimiento de aulas, talleres y laboratorios
k) Cualquier otro gasto que se relacione directamente con el desarrollo integral del estudiante

16) Los programas de posgrado preponderantemente deberan ser autofinanciables y aportardn un 30% de
sus ingresos brutos, para apoyar los compromisos institucionales y solidariamente a los programas orientados

a la investigacién que por sus propias caracteristicas no generan suficientes ingresos, pero cuyo desarrollo ¥
resulta muy importante para la Universidad. \
N
¥
X

17) Los ingresos derivados por convenios de vinculacién, educacién continua, cuotas especificas y sorteos
universitarios podran ejercerse hasta un afio posterior a aquél en que se obtuvieron o hasta la fecha de

finalizacion de estos.

incluyan recursos para dicho rubro. En el caso de requerimientos extraordinarios de mobiliario y equipo
procedera con la autorizacién del rector o la Tesoreria de la Universidad.

19) El rector podra autorizar partidas para apoyar programas y proyectos con entidades asociadas a la
Universidad, organizaciones no gubernamentales y con instituciones o dependencias de los sectores social,

productivo y gubernamental.

20) El rector podra autorizar partidas extraordinarias para cubrir gastos ocasionados por algun
acontecimiento imprevisto que involucren a integrantes de la comunidad universitaria.

z

18) La adquisicion de mobiliario y equipo Gnicamente se cubrird con ingresos propios o de convenios que C ;

21) Las transferencias presupuestales entre programas, actividades, cddigos programaticos, capitulos,
conceptos, partidas, cuentas centralizadas y fuentes de financiamiento, asi como, las modificaciones positivas
o negativas a la estimacién del presupuesto de ingresos por rubro, tipo y clase, seran autorizadas por la

Unidad de Presupuesto y Finanzas. \

.
22) De acuerdo con la descentralizacion administrativa se asignan partidas a las vicerrectorias para que
asuman los compromisos relacionados con los siguientes conceptos:

Energia eléctrica

Conservacion de equipo de refrigeracién Q,
Conservacion de edificios, jardines y unidades deportivas

Conservacion de subestaciones eléctricas &
Capacitacion y adiestramiento a personal administrativo
Servicios de proteccién y vigilancia

"

® © o o o o
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Las partidas que permanecen centralizadas son las siguientes:

Coordinacién General de Recursos Humanos X
o Ndminas

Prestaciones @

Estimulos al personal docente

Promociones y reconocimiento a la antigiiedad

Bono de permanencia

e © o o

Coordinacion General de Informdtica y Bibliotecas
e Servicios de conectividad (Internet, MPLS, etc.)
e Impuestosy derechos (Cuotas de enlace y licencias)

1
Coordinacién General de Vinculacion y Cooperacion Académica w
e Convocatorias de movilidad estudiantil \
e Convocatorias de movilidad académica §
e Convocatoria de apoyo a proyectos de servicio social %

Coordinacion General de Investigacion y Posgrado
e Convocatoria de investigacion
e Convocatorias de apoyo a cuerpos académicos

Coordinacion General de Servicios Administrativos
e Teléfonos (Conmutadory red de voz y datos)
e Arrendamiento de equipo de transporte
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INFORME DE LA SITUACION HACENDARIA 2023

Para el presupuesto del afio en curso, la Secretaria de Educacién Puablica en conjunto con el Gobierno del
Estado, autorizé un subsidio ordinario a la Universidad Auténoma de Baja California, por la cantidad de
$3,980,319,264.00 (tres mil novecientos ochenta millones trescientos diecinueve mil doscientos sesenta y
cuatro pesos 00/100 m.n.), de los cuales la participacion del gobierno federal ascendié a $1,990,159,632.00
(mil novecientos noventa millones ciento cincuenta y nueve mil seiscientos treinta y dos pesos 00/100 m.n.),
y la participacién del gobierno estatal a $1,990,159,632.00 (mil novecientos noventa millones ciento cincuenta

y nueve mil seiscientos treinta y dos pesos 00/100 m.n.).

De acuerdo con las cifras que arroja la contabilidad al 30 de septiembre del afio en curso, del subsidio federal
ordinario comprometido se habian recibido $1,613,890,000.00 (mil seiscientos trece millones ochocientos
noventa mil pesos 00/100 m.n.), mientras que en lo que se refiere a las transferencias estatales un monto de
$1,613,890,000.00 (mil seiscientos trece millones ochocientos noventa mil pesos 00/100 m.n.).

Por su parte, en lo referente a los ingresos propios, se estima que a diciembre de este afio se tendrad una
captacion de $1,082,934,000.00 (mil ochenta y dos millones novecientos treinta y cuatro mil pesos 00/100
m.n.). Al 30 de septiembre de 2023 han ingresado $894,765,794.00 (ochocientos noventa y cuatro millones

setecientos sesenta y cinco mil setecientos noventa y cuatro pesos 00/100 m.n.).

% merid. gj @/t

Los recursos extraordinarios autorizados para 2023 fueron los siguientes:

Incremento salarial* $104,089,512
U079 Expansion oferta educativa 11,149,338
S247 PRODEP 1,064,655.00

$116,303,505

Suma

* La aportacion federal para el incremento salarial 2023 asciende a la cantidad de $52,044,756.00 (cincuenta
y dos millones cuarenta y cuatro mil setecientos cincuenta y seis pesos 00/100 m.n.), en tanto que la
aportacion estatal es de $52,044,756.00 (cincuenta y dos millones cuarenta y cuatro mil setecientos cincuenta

y seis pesos 00/100 m.n.),
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OBRA'Y EQUIPAMIENTO

El Fondo de Aportaciones Mdultiples (FAM) asigné a esta Universidad en 2023 la cantidad de
§23,791,553.00 (veintitrés millones setecientos noventa y un mil quinientos cincuenta y tres pesos 00/100
m.n.), mismos que son ejercidos a través del Sistema de Inversién Publica (SINVP) del Gobierno del Estado,

recurso con el cual se cubre la siguiente obra:

Mexicali
Construccién de sistema para paneles solares en estacionamiento campus Mexicali, Unidad Mexicali

Con recursos de ejercicios anteriores, se realizaron obras que se concluyeron este afio y que a continuacion

se mencionan:

Ensenada
e Construccion de edificio de restaurante, para la Facultad de Enologia y Gastronomia en la Unidad El

Porvenir.
e Terminacidon de construccion de edificios E15 y E16 de la Facultad de Ciencias Marinas.

Construccidn de sistema anaerdbico para el biodigestor de la Facultad de Enologia y Gastronomia,

Unidad El Porvenir.
Construccién de edificio elevado de aulas en dos niveles para la Escuela de Ciencias de la Salud,

Unidad Valle Dorado.
e Instalacidn de paneles solares en los edificios de la Facultad de Ciencias Marinas.
Construccién de area campestre y obra exterior para el restaurante-escuela de la Facultad de Enologia

y Gastronomia Unidad El Porvenir.

Tijuana
e Construccidn de edificio de talleres para la Facultad de Turismo y Mercadotecnia (Gastronomia)

Unidad Otay.
Construccidn de edificio para posgrado para las Facultades de Medicina y Psicologia y Facultad de

Odontologia Tijuana, Unidad Otay.
Construccién de edificio de 3 niveles de posgrado para la Facultad de Ciencias de la Salud, Unidad

Valle de las Palmas.
Construccién de edificio de laboratorios para la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria, Unidad

Otay.
e Construccion de edificio de 3 niveles de posgrado para la Facultad de Derecho.
Construccién de estacionamiento para la Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y

Sociales, Unidad Tecate.
Trabajos de fresado y recarpeteo en circuito vial universitario, Unidad Otay.

Construccién de cafeteria para la Unidad Rosarito.
Remodelacidn de bafios de los edificios 1-A y 1-C de la Facultad de Medicina y Psicologia.

Creacion de banquetas alrededor del auditorio de la Facultad de Economia y Relaciones Exteriores.
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Mexicali

Construccidn de edificio de laboratorio de innovacidn para el Instituto de Ciencias Agricolas.
Construccidn de cisterna de red de agua tratada e instalacidn eléctrica para la planta de tratamiento
de aguas residuales, ubicada en la unidad deportiva de la Facultad de Deportes.
Remodelacién de edificios de la Facultad de Ciencias Administrativas, Sociales e Ingenieria.
Terminacién de obra del tercer nivel y rehabilitacién del edificio del Sistema de Informacion

- Académica de la Facultad de Ciencias Humanas.
Construccién de estancia temporal de animales de experimentacién de la Facultad de Medicina.
Construccién de 1ra. y 2da. etapa del edificio del Departamento de Produccién y Medios de la

Universidad Auténoma de Baja California.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA

ESTIMACION DE INGRESOS 2024

Los ingresos proyectados para 2024 en lo referente a subsidio federal y las transferencias estatales ascienden
a $4,115,072,990.00 (cuatro mil ciento quince millones setenta y dos mil novecientos noventa pesos 00/100
m.n.), cifra estimada con base en la informacién disponible al momento de la elaboracién del presente

presupuesto.

Los ingresos propios se estimaron tomando en cuenta el comportamiento de los ingresos en afios anteriores,
los posibles ajustes por inflacion en algunos de los servicios que presta la Universidad, el comportamiento de
la matricula, los ajustes en productos patrimoniales por variaciones en los montos invertidos y en la tasa de
interés, dando como resultado un importe de $1,111,121,751.00 (mil ciento once millones ciento veintitin mil

setecientos cincuenta y un pesos 00/100 m.n.).

Con base en ello, la suma total de ingresos esperados para el ejercicio 2024 asciende a $5,226,194,741.00
(cinco mil doscientos veintiséis millones ciento noventa y cuatro mil setecientos cuarenta y un pesos 00/100

m.n.).

Se considera el ejercicio de recursos provenientes de disponibilidades de ejercicios fiscales anteriores por la
cantidad de $358,470,872.54 (trescientos cincuenta y ocho millones cuatrocientos setenta mil ochocientos
setenta y dos pesos 54/100 m.n.), lo anterior con el propdsito de contar con un balance presupuestario
sostenible en términos de lo establecido en el Art. 2 Fracc. Il y 6 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios, que establece que la diferencia entre los ingresos incluidos en el
presupuesto y los gastos deberan ser iguales o mayor a cero.

Sumadas estas disponibilidades al total de ingresos estimados para 2024, el recurso total presupuestal
disponible para ejercer en 2024 es de 55,584,665,613.54 (cinco mil quinientos ochenta y cuatro millones
seiscientos sesenta y cinco mil seiscientos trece pesos 54/100 m.n.)
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA

ESTIMACION DE INGRESOS PARA EL EJERCICIO 2024
(MILES DE PESOS)

CONCEPTO DE INGRESO PRESUPUESTO
2024
Subsidio Federal $2,057,536
Transferencias estatales 2,057,536
Colegiaturas 71,350
Cuotas de Ingresos varios 132,500
Tramite Unico de titulacion 49,112
Eventos 2,130
Servicios 54,943
Donativos 13,820
Productos patrimoniales 199,453
Venta de activos fijo 1,034
Otros ingresos 32,876
Cuotas especificas 288,556
Ingresos por sorteos 233,191
Venta de libreria y papeleria 423
Ingresos areas productivas 16,350
Convenios 15,383
TOTAL, DE INGRESOS $5,226,195
Disponibilidades de ejercicios fiscales anteriores 358,471
TOTAL, RECURSO PRESUPUESTAL DISPONIBLE $5,584,666

INFORMACION SEGUN LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 118 FRACCION Il DEL ESTATUTO GENERAL DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA QUE A LA LETRA DICE: “EL PROYECTO DE PRESUPUESTO
GENERAL ANUAL QUE SE PRESENTE ANTE EL CONSEJO UNIVERSITARIO, DEBERA IR ACOMPANADO DE LOS
DOCUMENTOS SIGUIENTES... LA ESTIMACION TOTAL DE LAS RECAUDACIONES SENALADAS EN EL PLAN DE

INGRESOS PARA EL EJERCICIO VENIDERO”.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA

COMPARATIVO DE LA ESTIMACION DE INGRESOS 2023-2024
(MILES DE PESOS)

CIERRE ESTIMADO PRESUPUESTO
CONCEPTO DE INGRESO 2023 2024 VARIACIONES
Recursos federales * $2,054,418 $2,057,536 $3,118
Transferencias estatales ** 2,042,204 2,057,536 15,332
Colegiaturas 63,873 71,350 7,477
Cuotas de Ingresos varios 127,476 132,500 5,024
Tramite Unico de titulacion 48,827 49,112 285
Eventos 1,937 2,130 193
Servicios 52,593 54,943 2,350
Donativos 12,534 13,820 1,286
Productos patrimoniales 198,406 199,453 1,047
Venta de activos fijo 762 1,034 272
Otros ingresos 29,677 32,876 3,199
Cuotas especificas 284,214 288,556 4,342
Ingresos por sorteos 226,839 233,191 6,352
Venta de libreria y papeleria 346 423 77
Ingresos areas productivas 15,046 16,350 1,304
Convenios 13,526 15,383 1,857
TOTAL, DE INGRESOS $5,172,678 $5,226,195 $53,516
Disponibilidades de ejercicios fiscales 387,544 358,471 -29,074
anteriores
TOTAL, RECURSO PRESUPUESTAL
DISPONIBLE $5,560,223 $5,584,666 $24,443
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