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Presente.

Por medio del presente me permito saludarlo y a la vez hacerle llegar la
propuesta para el reconocimiento al Mérito Universitario en modalidad de asignacién
del nombre a un espacio universitario para asignar el nombre del Dr. Victor Manuel
Alcantar Enriquez al Centro Comunitario del Campus Mexicali.

Esta propuesta fue presentada por el Consejo Técnico del IIC-Museo, con la
finalidad, si usted asi lo considera, que se incluya en la agenda del préximo Consejo
Universitario y pueda ser turnado a la Comisién de Honor y Justicia para su revisién

y dictamen.

Se adjunta a la presente, copia del Acta de Consejo Técnico de Investigacién
de nuestra Unidad Académica, donde la propuesta fue aprobada por unanimidad.

Sin otro particular, quedo de usted para cualquier duda o aclaracidn.
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" DR. CHRISTIAN A. FERNANDEZ HUERTA
DIRECTOR DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES CULTURALES - MUSEO

Presente.-

Estimado Christian,

Desde el 2022, la Fundacion UABC incluyé en su agenda la realizaciéon de un evento denominado “In
Memoriam” en honor al Dr. Victor Manuel Alcantar Enriquez, el cual consiste en un protocolo a
manera de homenaje péstumo para personas que han generado aportes significativos en la historia
de la organizacion. Este evento se informé al Patronato Universitario y a la Rectoria, quienes nos
comentaron que la Universidad tiene considerado proponer un reconocimiento a la trayectoria del Dr.
Victor Alcantar, mediante la denominacion de un espacio universitario, propuesta que se presentara

al Consejo Universitario.

Sabemos que la normatividad universitaria determina que dicha propuesta debe ser presentada por
una unidad académica, en este caso pensamos que el Instituto de Investigaciones Culturales-Museo
seria un excelente portavoz de dicha iniciativa, es por ello que los miembros de la Fundacion UABC,
asociados, voluntarios y equipo profesional, por acuerdo de la Asamblea General de Asociados
celebrada el pasado mes de diciembre de 2023, aprobaron solicitar al Consejo Técnico del
IIC-Museo, que en el caso de aprobar la propuesta para ser turnada al Consejo Universitario, en su
fundamentacién incluyan el manifiesto apoyo y respaldo de la Fundacién UABC a este merecido

reconocimiento.

A la Fundacién UABC, le complace sumarse a este noble esfuerzo que busca resaltar el legado de
un personaje tan significativo en la historia y el desarrollo de nuestra Universidad, considerado un
promotor de la cultura, del extensionismo, garante del patrimonio universitario, funcionario de alto

nivel, entre otros aportes; pero en especial su invaluable contribucién desde los inicios de nuestra
organizacion, incansable aliado y amigo, la Fundacién UABC es una evidencia en si misma de dicho

legado en beneficio de la comunidad universitaria.

Quedamos a su disposicién para coordinar esfuerzos para el logro de esta iniciativa, no sin antes
enviarles un cordial saludo.
INSTITUTO LE INVESTIGACIONES
CL}LTU{'—’ ALE ATENTAMENTE
N Mexicali,B.C. a 22 de enero de 2024.
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES CULTURALES-MUSEO
CONSEJO TECNICO DE INVESTIGACION
De conformidad con los articulos 151, 161 y 162 del Estatuto General de la Universidad «
Auténoma de Baja California, el dia jueves 25 de enero de 2024 a las 11:00 horas, se
reunieron los y las integrantes de Consejo Técnico de Investigacion (CTI) de esta Unidad
Académica, cuya lista se anexa a la presente, para celebrar sesion ordinaria. Dicho

encuentro transcurrié en el Auditorio del 11IC-Museo al tenor del siguiente:

Orden del dia
Apertura de la sesion
Lista de Asistencia, verificacién y en su caso, declaracion del quérum legal.
Lectura y en su caso aprobacion del orden del dia.

Presentacion del Manual de Tutorias del lIC-Museo.
Propuesta para designar el Centro Comunitario de Vicerrectoria Mexicali con el

SRS

nombre de C.P. Victor Manuel Alcantar Enriquez.

6. Clausura de la sesion.

Puntos y acuerdos:

1%
Primero: Con la asiﬁencia de 5 miembros propietarios/as y & suplentes, se declar6 la ; é)
existencia de quggr_niirﬁ legal para llevar a cabo la reunion. RN

) lectura al orden del dia el cual fue aprobado por unanimidad. \;
Tercero: Para atender el-punto 4 del orden del dia, se presenté el Manual de Tutorias del %
[IC-Museo, elaborado’ por la Mtra. Patricia Chavez Ramirez, encargada del Area de
Servicios Estudiai?é%flles y Gestion Escolar, y el apoyo del Dr. César Jiménez Yanez, cuya
revision suscité Ios siguientes comentarios y recomendaciones:
Se precis6é que, si bien este manual establece las funciones de las personas
asesoras, atn hace falta incorporar diagramas de flujo que ilustren los

procedimientos de manera puntual, asi como los actores que participaran en el

proceso. También se agregé que independientemente de las funciones que
correspondan a cada quien, se debe asumir la responsabilidad, tanto de estudiantes

como profesorado, de conocer los procesos tutoriales.

Dbl - Rucizren
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- La Dra. Zicri Colmenares recomendo llevar a cabo capacitacion para las personas
asesoras donde se instruya acerca de los procesos académicos y administrativos ’
de la universidad. También recomend¢ indicar la normatividad bajo la cual se rige el
manual (Estatuto escolar, REGPYE y el Reglamento Interno del [IC-Museo).

- La Dra. Clementina Campos recomendé poner a disposicion a través de un sitio
virtual, un apartado que concentre documentos donde se detallen los proceso
académicos y administrativos propios del proceso de tutoria.

- Acerca del Area de apoyo psicoldgico, se precisé que este no lleva a cabo funcione
psicopedagdgicas, sino aquellas que tienen que ver con el acompahamiento,

asesoria y psicoterapia dirigida a estudiantes, por lo tanto, queda a cargo de la
responsable describir las funciones del area en relacién con el proceso de tutorias, @

asi como el proceso de canalizacion de estudiantes.

La Dra. Susana Gutiérrez comenté acerca de |os apartados de Evaluacion de la

actividad tutorial y Derechos y Obligaciones para tutorados y tutores, que es
importante tener conocimiento acerca de cuales seran las formas de evaluacion y

aquello que se considera sancionable antes de aprobar el manual.

Al respecto, se acordé elaborar colegiadamente un sistema interno de evaluacion Q{\T
de la tutoria como tal, no de la asesoria de tesis ni del desempefio académico. Se
pensé en el recurso Google forms, para evaluacion de personas tutoradas y ‘s

personas tutoras, ya que debe haber una evaluacién al acompafiamiento (si atendié =~ <——

‘ lo que le solicitaron, si ayudé a resolver cosas, si tuvo disponibilidad, etc...). QQ
La Dra. Susana Gutiérrez considero que el proceso de asesoria escolar no deberia
incluir la asesoria académica, dado que observa conflicto en el caso de que estas

funciones seangllevadas a cabo por dos personas diferentes, por lo que recomendd

senalar en anual que la directora o director también llevara a cabo la funcion de

asesoria académica, con el fin de que no se confundan las funciones de casa

asesor/a.
Se aclar6é que la idea es optar porque sea una sola persona la que cumpla con

ambas funciones, como usualmente sucede en el lIC, pero, en el caso en el que un
estudiante tenga dos asesores/as, las actividades de cada quien deberan estar

claramente diferenciadas en el manual, cuya creacion pretende definir las funciones

y procedimientos del proceso tutorial y de las personas involucradas.
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También se acordo definir en el apartado de Derechos y obligaciones (antes
sanciones) que, a) las sanciones, en caso de que apliquen, deben estar tanto para
personas tutoradas como tutoras. Nos podemos apoyar en la normativa vigente de
la UABC vy del Instituto, pero deben ser claras. Incluir las cuestiones de violencia de
género, exclusiones, hostigamientos, malos tratos, etc. b) Es obligacion del
tutor/tutora atender a la persona tutorada, previo a los acuerdos establecidos. Se
considerara la evaluaciéon para la asignacion de nuevas tutorias, asi como la
retroalimentacion de los 6rganos colegiados involucrados.

En atencion a los comentarios y recomendaciones para el apartado De la o
personas responsables de la asesoria escolar y académica, se acordé que \a
persona responsable de la asesoria escolar y académica sera el enlace entre la
persona tutorada y las demas instancias académicas y administrativas de la unidéd,
relacionadas especificamente al programa educativo de posgrado que cursan. Estas
actividades seran realizadas durante el primer semestre por la misma persona.

Segun la ruta critica, en el segundo semestre se realizara la asignacion de la

direccion de tesis. En el caso de que sean dos personas, por las condiciones
especificas de la unidad académica, la asesoria académica sera solo .
responsabilidad de la direccion de tesis y la asesoria escolar por el tutor o tutora. Cy
Se recomendd hacer uso del manual durante el semestre 2024-1 para después )
revisar su funcionamiento y continuar haciendo modificaciones y ajustes.

Se agradeci6 a la Mtra. Patricia Chavez Ramirez y al Dr. César Jiménez Yafez por ~

la elaboracion del documento.

Después de la revision, se acordd unanimemente aprobar el manual de manera general, a
reserva de que el comité siga trabajando en ajustes y correcciones.
Cuarto: Acerca del punto 5 del orden del dia, se presentd la propuesta para designar el

Centro Comunitario de Vicerrectoria Mexicali con el nombre de C.P. Victor Manuel Alcantar

Robustecer la propuesta a través de una descripcion mas detallada de las

. Y . . . .
@. Enriquez, la cualgﬁhsmto los siguientes comentarios y recomendaciones:
v./

aportaciones. en todos' los ambitos universitarios del trabajo del C.P. Alcantar.
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- En futuras propuestas se considera importante tambien reconocer y nombrar a las
mujeres destacadas por su frabajo al interior de la universidad.

Se propone recuperar la historia y trayectoria de aquellos personajes relevantes en
la historia del 1IC-Museo para dar crédito a su trabajo con el fin de reconocer !
publicamente su labor.

No habiendo mas declaraciones ni asuntos generales a tratar, se dio por finalizada la sesion

siendo las 14:00 horas del mismo dia de inicio, firmada al calce y al margen por los y las

que en ella intervinieron.
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Sesion Ordinaria de Consejo Técnico de Investigacién
Jueves 25 de enero de 2024

Lista de asistencia

L

Suypfente: David Bautista Téledo

Representantes de investigadoras/es:

Susana Gutiérrez Portillo, propietaria

\

Clemeﬂ% Campos Reyes, suplente

Olga Lorenia Urbalejo Castorena, propietaria

\(\ UZQ :

Areli Veloz Contreras, suplente

Zicri Evelyn Colmenares Diaz, propietaria

/ i

Teresa Rodrigut;l Ruiz Esparza, suplente
\ / —

Viridiana Haydeé Loza $antos, propietaria

Brenda Lizetmém/{z Aramburo, suplente

Representantes esfudiantiles:

v

David Santiago Alvarez Durdn, propietario

g \zw\()alﬂf /}\(7} wj%.

\
Ba’pb4’a Félix Burciaga, suplente

Y

Hugo César Razo Valdivia, propietario

Leyany Sosa Quintero, suplente




DR. VICTOR

ALCANTAR ENRIQUEZ

El doctor Victor Alcantar Enriquez, se tituld como contador publico con maestria en
Administracion de Educacion Superior y doctorado en Ciencias Econdmicas; su principal
desarrollo profesional se dié dentro de la UABC, donde ocupd diversos cargos como la
Coordinacion de la Comisiéon de Planeacion y Desarrollo Institucional; Direccion General
de Adquisiciones, Bienes y Servicios; Direccion General de Extension Universitaria, asi
como la Coordinacion de Vinculacion. En el 2002, asumid la Tesoreria de la institucion
hasta su fallecimiento. Autor de mds de 40 articulos publicados en revistas académicas,
de divulgacion cientifica y memorias de congresos nacionales e internacionales. Autor de
mas de 25 libros y capitulos de libros sobre temas como la vinculacion universitaria, la
gestion de calidad en instituciones de educacion superior, formacion docente, entre otros.

PERIODO CARGO
Rector Rubén Castro 1979-1983 Srio. Particular y Relaciones Publicas
Rector Héctor Gallego 1983-1987 Srio. Particular y Relaciones Publicas
Rector Luis Lloréns 1991-1994 Coordinador de vinculacion (1994)
Rector Javier Garavito 1994-1998 Director General de Extension Universitaria

Director General de Adquisiciones, Bienes y
Servicios (1998-1999)

Coordinador de la Comisién de Planeacién y
Desarrollo Institucional (1999-2002)

Rector Victor Beltrdn 1998-2002

Rector Alejandro Mungaray 2002-2006
Rector Gabriel Estrella 2006-2010
Rector Felipe Cuamea 2011-2015 Tesorero hasta enero 2021
Rector Juan Manuel Ocegueda 2015-2019
Rector Daniel Valdez 2019-2023




“Victor Alcantar fue un universitario fuera de serie. Impulso, innovo, gestiond y  fue
operador de un sin numero de programas que son pilares de UABC y que la distinguen
a nivel nacional.

Logré mantener siempre sanas las finanzas universitarias, pese a las devaluaciones,
crisis y recesiones econdmicas. Logré dar certidumbre a la comunidad universitaria,
mediante la creacion del fondo de pensiones, lo que ha distinguido a esta Universidad
por encima de todas las del pais. Su ética y profesionalismo le permitié anticiparse a las
prdcticas de transparencia que requiere una institucion como UABC.

Victor, tocd muchas dimensiones universitarias. Su liderazgo en el extensionismo abrid
los programas de vinculacion, television universitaria y de egresados. Fue el impulsor
del canto universitario, entre muchisimas iniciativas. Por encima de todo y de todos,
siempre puso en alto a la UABC. Fue creador de la Gaceta Universitaria, estableciendo
canales de comunicacion para esta comunidad de mds de 66 mil alumnos, ademds de
docentes, investigadores y personal administrativo y de servicios estuviesen enterados
de la complejidad universitaria.

Enlo filantropico, fue un visionario al ser un facilitador para el desarrollo de los programas
de Fundacion UABC. El tenia un pensamiento y visidon de gran valor. Imagind un mundo
mads justo y equilibrado, Para ello, puso todas sus capacidades colocando el valor de la
solidaridad y reciprocidad como elemento clave del desarrollo. Fundacion UABC, no se
puede entender sin sus valiosas contribuciones al ser la bisagra entre una Universidad
Publica y el ejercicio y practicas de voluntarios ciudadanos como uds, para ser factor
de cambio.

Yo diria, sin temor a equivocarme, que Victor Alcantar, es el universitario que ha tenido el
mayor cumulo de contribuciones a la vida universitaria. Sus mas de 40 afios de servicio le
permitid trascender a muchos periodos rectorales, siempre leal a la institucion, siempre
ético. Siempre humano.”

Palabras de Gina Walther (Ex-Directora Ejecutiva de FUABC)



Algunas de sus aportaciones a la UABC:

COMUNICACION INSTITUCIONAL
Creacion de la Gaceta Universitaria (1980)
La relevancia de este aporte es muy importante, en virtud de que Gaceta se instituyd
como un medio que informara a TODA la comunidad universitaria, antes de la existencia
y proliferacion de informacion en redes sociales. En formato tabloide y de 16 pdginas,
Gaceta fue el vehiculo de comunicacion por excelencia. Victor Alcantar ademds de dar
vida a este organo informativo, fue su director-editor por muchos anos.

Reestructura la Direccion de Extension
Crea Departamento de Comunicacion Social y Relaciones Publicas.
Crea Departamento de Actividades Culturales.

PLANEACION

Secretario Técnico del Consejo Regional Noroeste de la ANUIES

Este encargo consistid en la coordinacion del trabajo de las Universidades de Baja
California, BCS, Chihuahua, Sonora y Sinaloa. En este encargo, Victor se caracterizd
por buscar siempre la mejora. Lo consideraban lider entre los secretarios técnicos de la
época. El consejo regional del Noroeste fue calificado como el mejor en la historia de
ANUIES.

EXTENSION UNIVERSITARIA

Canal TV UABC Imagen en movimiento
Canto Universitario

Timbres postales de aniversario
Vinculacion

Educacion Continua

FINANZAS

Concreto fondo de pensiones a 100 anos

Certificacion ISO 9001:2008 e ISO 9001:2015. Alcance transparencia en el manejo de los
recursos financieros

Impulso a la creacion de FUABC

Instalacion de la Contabilidad gubernamental contando con el mejor desemperio



