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PRESENTACION

L a Vicerrectoria del Campus Ensenada, consciente de la importancia de contar con un
programa de desarrollo que permita guiar las acciones del Campus para el periodo 2008-
2010, y que ademas sea congruente con lo que define el Plan de Desarrollo Institucional 2007-
2010 (PDI 2007-2010) de la Universidad Autonoma de Baja California (UABC); se ha dado a la
tarea de disefiar y elaborar este programa, en conjunto con las diferentes unidades

académicas y administrativas que integran el Campus.

Es asi, con la participacion de todos los sectores relacionados con la UABC Campus
Ensenada, que se busca lograr que la ejecucién de este programa sea llevada a cabo con
éxito, permitiendo posicionar al Campus como una institucion académica de excelencia, que

cumple con los requerimientos y expectativas de toda la comunidad.

En este programa, primeramente se menciona la metodologia de trabajo que se emple6 para
la elaboracién del mismo. Después, se expone el diagnéstico actual del Campus, el cual
resulté de llevar a cabo un analisis detallado de la situacién que presenta tanto interna como
externamente. Este diagndstico permitird encontrar la mejor solucién para aquellos problemas
que han sido identificados, a la vez que facilitara el aprovechamiento de las &reas de

oportunidad que se han reconocido para el Campus y en si, para la comunidad de Ensenada.

Como tercer punto, se mencionan la mision, vision y objetivos del Campus Ensenada, los
cuales han sido elaborados con base al diagnostico actual del Campus, y a la mision y vision

de la Universidad Autdnoma de Baja California.




Por altimo, se mencionan los proyectos y las estrategias necesarias a seguir, con el propésito
de apoyar en el cumplimiento de las politicas institucionales establecidas en el PDI 2007-2010
de la UABC; asi como en la misién y vision del Campus Ensenada; y por consiguiente, en el

logro de la visién que la UABC se ha definido para el afio 2012.

Todo esto, en el marco que refiere la Universidad Autbnoma de Baja California para la
elaboracion del Programa de Desarrollo del Campus Ensenada, y que se establece en el
articulo 150D del Estatuto General; y en los articulos 8 y 9 del capitulo Il, decretados en el

nuevo Reglamento de Planeacion de la UABC.

Asi, la Vicerrectoria del Campus Ensenada presenta el Programa de Desarrollo del Campus
Ensenada 2008-2010 (PDCE), en el cual se define su camino a seguir durante el periodo
comprendido del afio 2008 al 2010, a través de las estrategias establecidas en cada uno de
los proyectos que se han identificado, teniendo como base las politicas institucionales del PDI
2007-2010 de la Universidad Autbnoma de Baja California, y los futuros retos a los que se

habran de enfrentar los egresados del Campus Ensenada.

Ensenada, Baja California, Agosto de 2008

M.C. Judith Isabel Luna Serrano
Vicerrectora Campus Ensenada




METODOLOGIA

L a ejecucion adecuada del PDCE dependera de que tan involucrados se encuentren los
universitarios y los diferentes sectores de la comunidad Ensenadense; por lo tanto, para
la realizacion de este programa se buscé implementar una metodologia participativa, donde
todos pudieran expresar sus opiniones, comentarios y aportaciones, ya sea de manera directa
o indirecta; permitiendo asi, que los participantes en la elaboracion del PDCE, se sientan
identificados con los proyectos que aqui se definen, y con un compromiso en el seguimiento y

evaluacion de los mismos (International IDEA, 2007).

De esta manera, con la metodologia participativa se buscé entre otras cosas, conocer mas
sobre la situacion actual del Campus, asi como las expectativas y prioridades de los

universitarios y de la sociedad.

La primera actividad, consistio en el analisis de la informacién obtenida de la encuesta para el
Plan de Desarrollo Institucional 2007-2010, la cual fue desarrollada y aplicada por la
Coordinacion de Planeacion y Desarrollo Institucional de la UABC. En la encuesta se
considerd la participacion de alumnos de licenciatura, alumnos de posgrado, académicos,
administrativos, personal de servicios y egresados de toda la UABC. Sin embargo, para el
desarrollo del PDCE, solamente se considero la informacion concerniente a la participacion de

la comunidad universitaria del Campus Ensenada.

Una vez obtenido el resumen de la informacion se hizo una presentacion ante los directores de

las unidades académicas y la vicerrectora, con el fin de que conocieran las respuestas de los




participantes; ademas, de buscar la colaboracion de todos a través de la aportacién de ideas,
experiencias de aprendizaje, reflexiones y acciones a seguir para dar solucion a las
problematicas identificadas. El andlisis de la informacion y la elaboracién de propuestas se
realiz6 durante las reuniones de directores que se tienen cada quince dias, en conjunto con la

vicerrectora.

Aunado a esto, se realizé un andlisis minucioso del PDI 2007-2010 de la UABC, asi como del
Informe de Rectoria 2007. Asimismo, y con el fin de conocer las necesidades de la sociedad
en general, se llevd a cabo una revision del Documento para Consulta Publica, del Plan
Municipal de Desarrollo 2008-2010 del Municipio de Ensenada, entre otras publicaciones,

dando como resultado el diagnoéstico de la situacion actual del Campus Ensenada.

Por otro lado, con base a la estructura general de las Politicas Institucionales del PDI de la
UABC, se solicitd a los jefes de departamento que desarrollaran acciones y estrategias
encaminadas al apoyo en el cumplimiento de las iniciativas generales que se estipulan en el
PDI. Tan pronto como se obtuvo la informacion, se procedi6 a revisarla con el fin de agrupar

las aportaciones de cada uno de los departamentos de la Vicerrectoria.

Posteriormente, con base al diagnostico del Campus, a la mision y vision de la UABC, se

procedid a elaborar la mision, vision y los objetivos para el Campus Ensenada.

Finalmente, con todas las aportaciones que se lograron por parte de la vicerrectora, los
directores de unidades académicas, jefes de departamento, informacion obtenida de la
encuesta, del PDI 2007-2010 de la UABC, asi como el Informe de Rectoria y del Documento
para Consulta Publica para el Plan Municipal de Desarrollo 2008-2010 del Municipio

10



Ensenada, se procedieron a elaborar los proyectos y estrategias a seguir en cada una de las
Politicas Institucionales de la UABC, encaminados al logro de la misién y visién del Campus
Ensenada, y en si de la UABC; dando como resultado el Programa de Desarrollo del Campus
Ensenada 2008-2010.
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DIAGNOSTICO EXTERNO DEL CAMPUS

nsenada, también conocida como la Bella Cenicienta del Pacifico, se localiza
E aproximadamente a 110 kilometros al sur de la frontera entre México y Estados Unidos;
rodeada por las playas del Océano Pacifico y del Mar de Cortés, es considerado el municipio
més grande del Estado de Baja California y de toda la Republica Mexicana, al contar con una
superficie territorial del 73.5% del Estado. Sin embargo, en cuanto a su poblacion, solamente
cuenta con 427,214 habitantes, que representan el 14.43% del total del Estado de acuerdo a
datos obtenidos en el Il Conteo de Poblacion y Vivienda del INEGI 2005 (CONEPO, 2006).

El municipio de Ensenada cuenta con 24 delegaciones municipales, las cuales son: Bahia de
los Angeles, Ejido Chapultepec, Colonia Vicente Guerrero, Camalu, Ejido Eréndira, EI Marmol,
Ejido El Porvenir, ElI Rosario, El Sauzal de Rodriguez, Francisco Zarco, Isla de Cedros, La
Mision, Ejido Coronel Esteban Cantl, Maneadero, Puertecitos, Punta Colonet, Punta Prieta,
Real del Castillo, San Antonio de las Minas, San Quintin, Santo Tomas, San Vicente, Valle de

la Trinidad y Villa Jesus Maria (Figura 1).

La ubicacién geogréfica de la ciudad y puerto de Ensenada, representa un atractivo para los
inversionistas, tanto por la posibilidad de realizar importaciones y exportaciones, como por la
amplia gama de actividades econdémicas que se pueden realizar, como son: agricultura,

ganaderia, pesca, mineria y turismo, entre otras actividades.
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Actividad Econémica

De manera general, en lo que se refiere a la agricultura y
ganaderia, en el municipio de Ensenada, se advierte que
el 77.1% del suelo esta dedicado en gran parte al
desarrollo de actividades agricolas y ganaderas, tanto en
valles costeros, intermontafiosos asi como en
agostaderos naturales, los cuales cuentan con
caracteristicas agroclimaticas que permiten, en su

totalidad, explotar una amplia gama de cultivos.

Respecto a la actividad comercial, esta se encuentra
orientada fundamentalmente al mercado interno, en

donde se destacan los giros al menudeo de “Comercio de

productos no alimenticios en establecimientos no

especializados” y el “Comercio de productos alimenticios

y tabaco”, los cuales concentran el 46% y 44% de los establecimientos, el 43% y 30% del

personal y el 30% y 18% de las ventas comerciales respectivamente.

Por otro lado, en lo que atafie a la actividad pesquera en el municipio de Ensenada, sin lugar a

dudas es una de las méas importantes que se pueden desarrollar, ya que es generadora de

empleo y productora de alimentos para consumo, tanto para el mercado local, regional,

nacional y de exportacion. Dentro de esta actividad, se cuenta con una gran cantidad de

especies marinas, de las cuales se tienen registradas oficialmente 96. Entre las mas
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importantes se encuentran: el atln, sardina, camardn, erizo, algas marinas, macarela,

langosta, pepino y abulén.

Referente al tema de la mineria, en el Estado de Baja California existen 38 minas que estan en
operacion actualmente, de las cuales, 16 se ubican en el municipio de Ensenada,
representando el 42.10% del total. Los principales productos minerales que se pueden obtener
en el municipio son: Yeso, Sal, Granito, Caliza, Cantera, Onix, Grava, Arena, Piedra bola,

Cobre, Oro, Plata, Fierro, Magnesio y Manganeso.

En lo que respecta a la actividad turistica, en el municipio de Ensenada se cuenta con una
gran diversidad de instalaciones y actividades turisticas; como son: hoteles, desde lujosos
hasta mas econdmicos; restaurantes para diferentes posibilidades econémicas y gustos muy
variados (comida mexicana, oriental, italiana, francesa, mariscos y alta cocina internacional);
centros de diversion y museos; fiestas reconocidas internacionalmente como es el carnaval,
viajes de avistamiento de la ballena gris, la regata Newport Beach — Ensenada, carreras fuera
de camino y paseos ciclistas; ademas, en los Ultimos afios las tradicionales fiestas de la
vendimia que se realizan en el Valle de Guadalupe, estan atrayendo un gran nimero de

turistas.

Por consiguiente, el puerto de Ensenada ocupa el segundo lugar en recepciéon de turistas a
nivel nacional y esta siendo transformado para recibir al creciente volumen de cruceros y
embarcaciones de gran calado que buscan atracar en las costas de Baja California. Asimismo,
el puerto de Ensenada, se encuentra entrelazado con varias ciudades, entre las que se

encuentran La Paz, Manzanillo, Mazatlan, Acapulco y Lazaro Cardenas, asi como San Diego,
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Long Beach y Los Angeles; Puerto Quetzal, Valparaiso, Yokohama y Hong Kong (Blog de
Turismo, 2008).

Es importante mencionar que actualmente existen varios proyectos multimillonarios que el
municipio esta impulsando, destacando el relacionado al puerto en Punta Colonet, con una
inversion aproximada de 4,000 millones de ddlares, el cual podria convertirse en el puerto mas
grande de México y el tercero mas grande del mundo, después de los de Singapur y Hong
Kong. Con este nuevo proyecto portuario se busca sacar provecho de la saturacion de los

puertos californianos y del Tratado de Libre Comercio (Rosas, 2007).

Aunado a este proyecto, se contempla la creacion de una via férrea la cual permitira recorrer
una distancia de 300 kildmetros para unirse al sur de Estados Unidos, ya que en la actualidad
Ensenada no forma parte de ningun sistema ferroviario. Ademas, se tendra la construccion de
recintos fiscalizados, un aeropuerto, carreteras, parques industriales, zonas habitacionales y
hoteles, o cual representa un proyecto de gran impacto, ho solamente para Ensenada, o el

estado de Baja California, sino para todo el Pais (Martinez, 2008).

Por otra parte, otro de los principales proyectos que se tienen para Ensenada, es el de la
planta desaladora para la zona urbana, contemplada en el Programa Estratégico de Agua
2030. La inversion para la construccion de la desaladora serd aproximadamente de 350
millones de pesos, y contara con una capacidad para potabilizar de 250 litros de agua de mar

por segundo (Moyano, 2008).

Finalmente, la ampliacion a dos carriles de la carretera Ensenada-Tecate, es otro proyecto que
representa un detonante econdmico para la comunidad Ensenadense, especificamente para

los involucrados en actividades dentro de la Ruta del Vino, asi como para la consolidacion del
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corredor industrial y de la zona habitacional existente. Para este proyecto, se contempla una
inversion de 150 millones de pesos, en lo que abarcara de El Sauzal a San Antonio de las

Minas.

Descripcion de la Poblacién

Referente a la poblacion del municipio de Ensenada, se tiene que del total (427,214);
aproximadamente 213,978 son hombres y 213,236 mujeres. De esta poblacion, actualmente el
14.82% habita en localidades rurales, mientras que el 85.18% de los habitantes reside en

localidades urbanas.

En lo que concierne a la edad mediana, la tendencia que se ha presentado en las ultimas
décadas en Ensenada, ha variado considerablemente, donde en el afio de 1970 era de 15
afos, presentandose en el afio de 1990 un aumento significativo con una edad mediana de 20
afos. Para el afio 2000, la mitad de la poblacién se encontraba dentro de un rango de edad de
0 a 24 afios, continuando sin cambios durante el afio 2005, esto con base al ultimo censo de
poblacion y vivienda del INEGI (CONEPO, 2006).

En temas de educacion, en el municipio de Ensenada se ha tenido un aumento en los niveles
educativos, lo cual ha originado que se disminuya la tasa de analfabetismo. Esto también se
ha originado como consecuencia del aumento que se ha tenido en la equidad de hombres y
mujeres al acceso y asistencia a instituciones de educacion en los diferentes niveles. Por lo
tanto, se tiene que entre la poblacién de 6 afios y mas, el 92.9% sabe leer y escribir, y

Unicamente el 6.79% no sabe leer y escribir.
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En Ensenada existen diversas instituciones de investigacion cientifica y tecnoldgica, lo que da
como resultado que sea considerado uno de los municipios que concentra el mayor nimero de
investigadores per cépita en toda la Republica. Esto se da a partir de mediados de los afios
setentas, cuando el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) empieza su
descentralizacion al establecer en el municipio el Centro de Investigacion Cientifica y de
Estudios Superiores de Ensenada (CICESE). En este Centro se realiza investigacion en
ciencias de la tierra, fisica aplicada, oceanologia, y biologia experimental y aplicada
(SEDECO, 2007).

Aunado a esto, el Instituto de Fisica de la UNAM crea en Ensenada un laboratorio, el cual es
conocido actualmente como el Centro de Ciencias de la Materia Condensada (CCMC) de la
UNAM. Ademas, del Instituto de Astronomia (IA) de la UNAM y el Observatorio Astronémico

Nacional el cual se encuentra en la Sierra de San Pedro Matrtir.

En estas instituciones se ofrecen posgrados en las areas en que realizan investigacién, lo cual
origina que muchos jovenes se trasladen a la ciudad de Ensenada a realizar sus estudios de

posgrado.

Por otro lado, también se pueden encontrar centros de estudios superiores privados como el
Centro de Ensefianza Técnica y Superior (CETYS) o el Tecnoldgico de Baja California (TBC),

entre otros.

Por consiguiente, Ensenada también representa un gran atractivo para investigadores locales,
nacionales o extranjeros, en las diferentes lineas de investigacion que se pueden desarrollar

en el municipio.
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Tanto el CICESE como el IA y el CCMC, se encuentran ubicados a unos cuantos metros de
distancia de la Universidad Autbnoma de Baja California, Campus Ensenada; Universidad, que
influy6 de manera considerable durante el inicio de algunos de estos Centros a través de lo

que se conocia como la Escuela Superior de Ciencias Marinas (ESCM) de la UABC.

La Escuela Superior de Ciencias Marinas, nace un 15 de diciembre de 1960, cuando por
decreto de Rectoria se determina su creacién, siendo la Gnica en América Latina en ofrecer

estudios sobre ciencias del mar a nivel licenciatura.

Con base a lo anterior, se pueden visualizar muchas areas de oportunidad para la comunidad
ensenadense; el Campus Ensenada, como institucion educativa, tendra la responsabilidad de
estar en contacto permanente con los sectores empresariales, con el fin de conocer qué
habilidades y caracteristicas personales necesitaran los egresados para hacer frente a los
nuevos retos que se presentaran; asimismo, el Campus Ensenada debe buscar que los
programas que se ofrecen se ajusten a las nuevas necesidades de la comunidad y de la oferta
laboral. Finalmente, el sector empresarial y gubernamental, también deben mantener contacto
con la comunidad estudiantil, para informarle sobre cual es el plan de desarrollo que se tiene

para el municipio, y asi poder identificar facilmente hacia donde va el desarrollo del municipio.

Una vez analizado el contexto externo del Campus, es necesario realizar un analisis interno,
gue permita conocer la situacién actual con el fin de identificar y evaluar las principales
fortalezas y debilidades que se tienen para hacer frente a los desafios que se presentaran en
la sociedad. Considerando que las fortalezas son factores clave que favoreceran en el

cumplimiento de la mision, contrario a las debilidades, que son los factores que pueden afectar
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la realizacion de ésta. Por lo tanto, en la siguiente seccion del documento, se muestra el

diagnéstico interno del Campus Ensenada.
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DIAGNOSTICO INTERNO DEL CAMPUS

E | Campus Ensenada, ubicado en el municipio mas grande de México, se encuentra
conformado por tres unidades: Unidad Valle Dorado, Unidad San Quintin y Unidad

Ensenada; todas bajo el respaldo de la Vicerrectoria Campus Ensenada.

Actualmente, en el Campus Ensenada se tienen alternativas de estudio para 25 programas de
licenciatura y 20 programas de posgrado; los cuales se orientan hacia sectores muy diversos,
como son: Ciencias de la Salud, Enologia y Gastronomia, Ciencias Administrativas, Ciencias
de la Educacion y Humanidades, Ciencias Naturales y Exactas, Artes, Ingenieria, Tecnologia y
Negocios, Idiomas y Ciencias del Deporte. En la tabla 1 se muestran los programas educativos
de licenciatura por unidad académica, en la tabla 2, los programas de licenciatura que son
reconocidos de buena calidad y en la tabla 3, se muestra la informacién de los programas de
posgrado, los cuales se encuentran distribuidos en 2 especialidades, 11 maestrias y 7

doctorados.

Es importante resaltar el crecimiento que se ha desarrollado en los Ultimos afios, tanto en el
namero de programas educativos que se ofrecen, como en la poblacion estudiantil que se
atiende en el Campus. Por ejemplo, durante el periodo 2003-1 solamente se contaba con 13
programas educativos distribuidos en 4 unidades académicas, los cuales atendian en conjunto
una matricula de 3,242 alumnos; posteriormente, es durante el periodo 2003-2 cuando se
logra un destacable incremento en la apertura de nuevas escuelas y de nuevos programas

educativos, generando un aumento en la oferta educativa aproximadamente del 50%; esto es,
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de 13 programas educativos se aumentaron a 20, y de 4 unidades académicas, se

incrementaron a 8, para atender a una poblacion estudiantil de 3,895 alumnos.

Hoy en dia (2008-1), el Campus cuenta con 10 unidades académicas, las cuales en conjunto
ofrecen 28 programas de licenciatura y 20 de posgrado; y albergan una matricula estudiantil
de 7,438 alumnos de licenciatura y 385 alumnos en posgrado, lo que representa el 27% del
total de la UABC.

Con base a lo anterior, se puede esperar que en los proximos afos se tenga un incremento
aproximadamente del 60% en la matricula estudiantil; asimismo, en el nUmero de programas
de licenciatura ya que el Campus al identificar los cambios que se estdn dando para el
municipio de Ensenada, debe estar preparado para dar lugar a mayor nUmero de aspirantes a
ingresar en uno de los programas que se ofertan actualmente, asi como considerar la
posibilidad de ofertar nuevos programas acordes con el desarrollo del municipio y en si de

toda la region.

Por otro lado, en lo que respecta a posgrado, en los Ultimos afios también se ha incrementado
sustancialmente el nUmero de programas que se ofertan en el Campus; esto es, de 4 que se
tenian en 1995 se incrementaron a 6 en el 2000, y para el 2006 ya se contaba con 17
programas, 3 menos de los que se ofrecen hoy en dia (2008-1). De estos programas, son 9 los
gue se ofertan Unicamente en el Campus Ensenada, el resto se oferta en los diferentes
Campus con la participacion de diversas unidades académicas. Ademds, es importante
mencionar que 10 programas de posgrado ya estan reconocidos en el Padrén Nacional de

Posgrado (PNP), y tres profesionalizantes se encuentran en proceso.
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De este modo, conforme aumentan los programas de posgrado, también se puede observar
un incremento relevante en la poblacién estudiantil; asi, en el periodo 1996-1 de 52 alumnos
gue estaban registrados se pas6 a 124 para el periodo 2000-1, y para el periodo 2005-1 la
matricula aument6 a 239 alumnos. Actualmente en el periodo 2008-1, son 385 alumnos los
gue se encuentran registrados en un programa de posgrado en el Campus Ensenada. En caso
de mantenerse la misma oferta educativa, probablemente, para el afio 2012, se llegue a

incrementar hasta en un 50%.

En general, se busca lograr un incremento en el nimero de programas que se ofrecen; por
ejemplo, en el caso de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, existen areas de
conocimiento que pueden atenderse y promover al menos un posgrado adicional antes del
2012; y con el objetivo de lograr captar mayor poblacion, la participacion en eventos
nacionales como el Verano de la Investigacién Cientifica y el Programa Delfin, seran de gran
importancia como parte de la difusién para los posgrados y la investigacién que se desarrolla

en el Campus, y en si, en toda la UABC.
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Tabla 1. Programas Educativos de Licenciatura por Unidad Académica, periodo 2008-1.

Unidad Escuela/Facultad/Instituto Programa Académico
Escuela de Artes Lic. en Musica
Escuela de Gastronomia Lic. en Gastronomia
Bidlogo
Fisico

Facultad de Ciencias Lic. en Matematicas Aplicadas

Lic. en Ciencias Computacionales
Unidad Ensenada Oceandlogo

Facultad de Ciencias Marinas Lic. en Ciencias Ambientales
Biotecnologo en Acuacultura
Ingeniero Civil

Ingeniero en Electronica
Ingeniero en Computacion
Ingeniero Industrial

Facultad de Ingenieria

Escuela de Deportes Lic. en Actividad Fisica y Deportes
Escuela de Ciencias de la Salud Médico
Facultad de Idiomas Lic. en Docencia de Idiomas

Lic. en Admon. de Empresas

Lic. en Informética

Lic. en Contaduria

Lic. en Derecho

Lic. en Ciencias de la Educacién
Lic. en Psicologia

Lic. en Ciencias de la Comunicacion
Lic. en Sociologia

Ingeniero en computacion

Unidad Valle Dorado

Facultad de Ciencias Administrativas
y Sociales

Lic. en Contaduria
Unidad San Quintin Escuela de Ingenieria y Negocios Ing. Agrénomo
Lic. en Admon. de Empresas

Fuente: Coordinacién de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar.

Los programas de Biologia, Fisica y Lic. en Matematicas Aplicadas de la Facultad de Ciencias,
estan reconocidos dentro del Nivel | de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de
la Educacion Superior (CIEES).
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Tabla 2. Programas educativos acreditados de buena calidad, periodo 2008-1.

Escuela/Facultad/Instituto Programa Acreditado

Facultad de Ciencias Marinas Oceandlogo

Lic. en Contaduria

Facultad de Ciencias Administrativas | Lic. en Administracién de Empresas
y Sociales Lic. en Informética

Lic. en Sociologia

Ingenieria en Electronica

Facultad de Ingenieria Ingenieria en Computacion
Ingenieria Civil
Facultad de Ciencias Lic. en Ciencias Computacionales

Fuente: Coordinacién de Formacion Basica.

Tabla 3. Programas Educativos de Posgrado por Unidad Académica, periodo 2008-1.

Unidad B Escuela/Facultad/Instituto Programa de Posgrado
Unidad Ensenada Escuela de Gastronomia Especialidad en Viticultura y Enologia
L Maestria en Manejo de Ecosistemas de
Facultad de Ciencias Zonas Aridas (PNP)

Maestria en Ciencias Educativas (PNP)

Instituto de Investigacion y Doctorado en Ciencias Educativas (PNP)

Desarrollo Educativo

(%[9)

Instituto de Investigaciones Doctorado en Medio Ambiente vy

Oceanologicas Desarrollo

Maestria en Ciencias en Oceanologia
Costera (PNP)
Doctorado en Ciencias en Oceanologia
Costera (PNP)

Facultad de Ciencias Marinas Especialidad en Gestién Ambiental

Maestria en Ciencias en Ecologia
Molecular y Biotecnologia (PNP)
Doctorado en Ciencias en Ecologia
Molecular y Biotecnologia (PNP)

Maestria en Ciencias e Ingenieria
(PNP)(OC)
Doctorado en Ciencias e Ingenieria
(PNP)(OC)

Facultad de Ingenieria
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Maestria en Administracién (PNP)(OC)
Maestria en Tecnologias de Informacion
y Comunicaciones (OC)

Maestria en Ciencias Sociales (OC)
Doctorado en Cs. Administrativas (OC)
Maestria en Estudios de Desarrollo
Global (OC)

Unidad Valle Dorado Doctorado en Estudios de Desarrollo
Global (OC)

Maestria en Estudios y Proyectos Sociales
(©C)

Facultad de Idiomas Maestria en Docencia (OC)

Facultad de Ciencias Administrativas
y Sociales

Fuente: Coordinacion de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar. Registro de Estadistica Poblacional de
Posgrado del Campus Ensenada. (PNP) Padrén Nacional de Posgrado.
(OC) Compartidos con otros Campus.

En lo que respecta a la investigacion que se desarrolla en la UABC, se reconocen tres tipos de
investigaciones: Proyectos aprobados por la convocatoria interna de investigacion, proyectos
seleccionados en convocatorias externas; y finalmente, los proyectos libres, apoyados por las

unidades académicas.

Para el Campus Ensenada, respecto a los proyectos aprobados en las convocatorias internas
de investigacion (Grafica 1), se observa que es importante reforzar esta funcién, ya que en la
Gltima convocatoria interna (XIl) de la UABC, solamente se aprobaron 17 proyectos, a
diferencia de 30 proyectos aprobados en la Xl y de 36 en la X convocatoria interna, con lo cual
se observa una sensible disminucion en el nimero de proyectos que han sido financiados para
el Campus Ensenada. No obstante, esto se relaciona con la diversificacion y modificacion de
las bases de las convocatorias internas, las cuales son determinadas por la Coordinacién de

Posgrado e Investigacion.
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Grafica 1. Namero de proyectos aprobados en las convocatorias internas.
Fuente: Departamento de Posgrado e Investigacion, Campus Ensenada

En este punto, resalta la participacion de las unidades académicas del area de ciencias
naturales y exactas, en donde se cuenta con un alto grado de consolidacién, asi mismo, en

Educacion; a diferencia de las unidades académicas del area contable administrativa, donde la

investigacion es incipiente, comparada con otras unidades académicas.

Por otra parte, en lo que se refiere a proyectos de investigacion seleccionados en
convocatorias externas (Tabla 4), también se presenta una baja participacion en estos; sin
embargo, el hecho de que los proyectos que se presentan respondan a convocatorias
especificas y dependan de la coincidencia en los términos de referencia sefialados, con los
intereses de los propios investigadores, representa un factor determinante para que en

algunas convocatorias se tenga mas participacion que en otras; por ejemplo, en el afio 2004
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se tuvieron 23 proyectos, y 16 al afio siguiente; mientras que en los Ultimos dos afios,

solamente se han tenido 9 proyectos en el afio 2006 y 8 durante el 2007.

Tabla 4. Numero de proyectos con financiamiento externo.

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 = 2005 2006 | 2007 |

F.C.M. 1 2 5 5 4 4 5 2 4 2 9 3 1 4
1.1.O. 1 8 8 8 11 4 8 10 2 1 7 6 1 1
.I.D.E 4 7 1 1 4 2 1 3

F.l. 1 1 1
FCAYS 1 1

Fuente: Departamento de Posgrado e Investigacion, Campus Ensenada.

Finalmente, respecto a los proyectos libres apoyados por las unidades académicas, también
ha disminuido el registro de estos, por parte de las unidades académicas, sobresaliendo con
mayor participacion el Instituto de Investigaciones Oceanolbgicas, y el Instituto de

Investigacion y Desarrollo Educativo del Campus.

Por lo anterior, es necesario promover la actualizacién de los maestros e investigadores del
Campus, asi como su integracion en los cuerpos académicos, ya sea como miembros o
asociados. Asi, durante el afio 2007 se contd con la participacién aproximada de 90 profesores
e investigadores del Campus en alguno de los cuerpos académicos de la UABC, los cuales se
integran por profesores e investigadores de diferentes unidades, de los diferentes Campus
(Gréfica 2).
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Gréfica 2. Representacion del nimero de profesores e investigadores que

integran cuerpos académicos, por unidad en el Campus Ensenada.
Fuente: Departamento de Posgrado e Investigacion, Campus Ensenada

En lo que se refiere a la participacion de académicos en el Sistema Nacional de Investigadores
(SNI), actualmente (2008-1) son aproximadamente 60 académicos del Campus Ensenada los
gue pertenecen al SNI, y se espera que para el afio 2012, se tenga un incremento significativo
de participacion al menos de un 50%.

Asimismo, en lo que concierne a la obtencion del reconocimiento del perfil PROMEP por parte
de los académicos, es importante mencionar que el nimero de solicitudes que se ha atendido
durante los dltimos afios ha sido muy variante; es decir, durante los primeros afios de la
convocatoria (1997, 1998), se cont6 con buena participacion de los docentes, otorgandose 17
y 48 becas respectivamente; después, se tuvo un descenso en las solicitudes de 9 y 11 en
total. Fue en el afio 2000, cuando se present6 un incremento considerable, llegando a
aprobarse la cantidad de 63 solicitudes; sin embargo, en los afos posteriores de nuevo se
presentd un decremento, variando entre 12, 4, 6 solicitudes aprobadas. Actualmente, en la

ultima convocatoria (2007), se contd con la aprobacion de 53 solicitudes.
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Por otro lado, no solamente el personal académico necesita reforzar sus habilidades y
conocimientos, la actualizacién y formacion que se provea al personal administrativo sera
relevante para el desempefio de sus funciones. Sin embargo, se puede observar que a través
de los afos, tanto la oferta de cursos como la participacion de los administrativos, ha
disminuido; esto es, de 5 cursos que se ofrecieron en el afio 2005, para el 2007 se ofrecieron
solamente 4, y aunque solamente fue un curso menos, en asistencia, se tiene que en el 2005
se capacitaron a 82 personas y en el 2007, solamente se conté con 56 participantes. Por lo
tanto, es necesario llevar a cabo estrategias que permitan aumentar el nimero de cursos, asi

como el nUmero de asistentes.

Ahora bien, respecto a la extensién de la cultura y los servicios, para el Campus Ensenada es
importante fomentar estrechos vinculos con los diferentes sectores de la sociedad, los cuales
permitirdn conocer el entorno de la misma, y asi proveer servicios que impacten el desarrollo
de la comunidad de Ensenada. Ademas, al realizar el andlisis del entorno y con el seguimiento
de egresados, se podra generar informacion relevante para validar la apertura, actualizacién o

cancelacion de programas educativos que se ofrecen en el Campus.

Por consiguiente, es necesario mencionar que durante el afio 2007, el Campus Ensenada
llev6 a cabo el establecimiento de 22 proyectos de vinculacién, y de 113 proyectos de
vinculacion con valor en créditos. También es importante resaltar el incremento en
asignaciones de servicio social profesional que se tuvo, de 453 que se tuvieron en el 2006, a
929 alumnos asignados durante el 2007. Actualmente (2008-1), entre proyectos vigentes y los
que estan en tramite, en total se tienen 10 proyectos de vinculacion, 142 proyectos de

vinculacion con valor en créditos, 164 convenios de colaboracion y 357 asignaciones de
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servicio social profesional. Con base a esta informacion, para el 2012 se puede definir que se
tendran aproximadamente 22 proyectos de vinculacion, 546 proyectos de vinculacion con
créditos, 401 convenios y mas de 2000 alumnos asignados a un programa de servicio social

profesional.

En el mismo sentido, en lo que a programas de servicio social comunitario se refiere, durante
el 2007 se atendieron 8 unidades receptoras, se registraron 26 programas, y 7 fueron
enviados a comité. En lo que va del 2008-1, se han atendido 5 unidades receptoras, se han
registrado 5 programas y se han enviado 2 a comité. La tendencia que se busca, es lograr que
para el 2012 se atiendan a 18 unidades receptoras, se tenga un registro de 45 programas, y
sean enviados aproximadamente 18 a comité. Asimismo, es importante mencionar que se
debe buscar mayor participacion de unidades externas al Campus, ya que la mayoria de los
programas registrados son para apoyar actividades que se realizan dentro de la UABC

Campus Ensenada.

En lo que a difusién de actividades se refiere, desde el 2007-2, el Campus Ensenada cuenta
con la péagina electrénica http://www.ens.uabc.mx, la cual se estda actualizando
constantemente con informacién relevante y de interés para toda la comunidad; la pagina
representa el principal medio de comunicacion. A la vez, la relacion existente entre los medios
de comunicacién externos y la Vicerrectoria, ha permitido establecer mayor comunicacion
hacia la sociedad en general, ya sea de proyectos o actividades que organiza el Campus, o
bien, de aquellas participaciones que tiene con otros sectores de la sociedad. No obstante, es
importante buscar la implementacién de medios de difusion alternos a la pagina, con el fin de
que la informacion llegue mas directamente a los alumnos y docentes; o bien, hacer mas

difusion y dar apoyo a la péagina existente. Aunado a esto, se tiene que fomentar mayor
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comunicacion entre directivos y alumnos, de tal forma que se logre bajar la informacion y no se

guede solamente a nivel direccion.

Hasta ahora, se ha presentado de manera general cual es la situacion que guarda
actualmente el Campus; como siguiente punto, se presenta la informacién que se obtuvo, una
vez que se analizaron los datos obtenidos en la encuesta de seguimiento para la elaboraciéon
del Plan de Desarrollo Institucional de la UABC, la cual fue desarrollada y aplicada por la

Coordinacion de Planeacion y Desarrollo Institucional.

Como primer punto, la comunidad universitaria y la sociedad, ponen de manifiesto la
necesidad que impera de actualizar los planes de estudio, sobre todo aquellos que tienen que
ver con tecnologias de la informacion y la comunicacion, las cuales estan en cambio
constante. Aunado a esto, algunos sectores de la comunidad, mencionan la preocupacién que
les invade por la baja calidad con la que egresan los universitarios, ademas de que presentan
problemas de actitud, lo que indica que no se prepara al estudiante para tener valores de

responsabilidad, compromiso y esfuerzo, entre otros valores.

La cuestion de valores siempre se ha comentado, pero solamente queda en eso, en
comentarios. De ahi que se plantee la necesidad que existe en el Campus por hacer énfasis
en la vinculacion con los diferentes sectores de la sociedad, en donde los alumnos puedan
realizar sus estancias de aprendizaje con éxito y en donde puedan enfrentarse a situaciones

reales de trabajo, logrando la seguridad y la confianza en ellos mismos.

De esto se deriva que la calidad de nuestro Campus, ademas de ser medida por las

certificaciones obtenidas, también se deba medir en términos del impacto en la sociedad; esto
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es, conocer ¢donde y qué estan haciendo los egresados de nuestro Campus?, ¢dénde se
estan aplicando los desarrollos tecnoldgicos de los académicos e investigadores?, ¢cudl es la

capacidad para realizar transferencia de tecnologia?, entre otras cosas.

Por otro lado, respecto a los programas de tutorias, los alumnos han manifestado que el
programa no cumple con las expectativas, no sienten que tengan la orientacion académica
que requieren al momento de seleccionar su carga de materias, o desconocen cémo trabajan
los créditos. Sugieren que los alumnos de nuevo ingreso puedan tener el apoyo necesario, de

otra forma, podrian desertar en los primeros semestres.

Ahora bien, referente al proceso de comunicacion interna y externa que existe en el Campus,
los participantes en la encuesta mencionaron que es insuficiente; reclaman la necesidad de
contar con informacion actualizada de cursos, diplomados, congresos, foros, eventos
culturales y deportivos, asi como informacién sobre el proceso de intercambio estudiantil y
académico, de las oportunidades de becas que existen, informacién relacionada con los
tramites del servicio social primera y segunda etapa, y de la bolsa de trabajo. Incluso,
comentaron sobre la necesidad de hacer difusion externa de aquellas carreras que cuentan

con poca demanda, a través del disefio de poster y tripticos de calidad.

Las tecnologias de informacién y comunicacién, son una herramienta que pueden atacar en
gran medida el problema respecto al proceso de comunicacidn que se tiene en el Campus; sin
embargo, la comunidad ha manifestado que el servicio de computo, incluyendo Internet y
correo electronico, no cumple con las expectativas de los universitarios; al igual que el acervo
bibliografico de unidades que se encuentran mas alejadas, tal es el caso de la Unidad San

Quintin, la cual dia con dia va creciendo, provocando la necesidad de disponer de mas
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recursos tanto para los alumnos, como para los docentes y los administrativos que en ella

laboran.

Existen otras areas que requieren de atencion, tal es el caso del proceso de reinscripcion,
sobre todo en los programas de posgrado, el cual se realiza de forma manual y no por sistema
como en licenciatura, lo que ocasiona demoras en la entrega de recibos de pago, de

calificaciones y de otros tramites, por ejemplo la evaluacion de los maestros.

Por consiguiente, se tiene que respecto a los procesos administrativos, destaca la necesidad
de modificar la forma en que se llevan a cabo alguno de ellos, por ejemplo, la asignacion de
los recursos, el pago de servicios, pago de becas, etcétera; algunos son demasiado
burocréticos, y retrasan la realizacion de diversas actividades. Aqui sobresale la cantidad de
opiniones que coinciden respecto al trato que ofrece el personal administrativo, el cual se
considera no es el mas indicado, ya que toman actitudes de poca amabilidad hacia las
personas que estan solicitando los tramites; incluso este trato es el que dan a los mismos

compaferos de trabajo.

Por otro lado, las Escuelas y Facultades que no cuentan con la administracién principal en el
Campus Ensenada, han manifestado la necesidad de contar con representacién en el
municipio, de tal forma que los tramites por minimos que sean, se puedan realizar en el

Campus y asi evitar demoras en la realizacién de los mismos.

Otro aspecto importante que se debe considerar es la necesidad de contar con una base de

datos que permita concentrar toda la informacion, tanto de alumnos como de académicos; y
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evitar asi, la duplicidad de informacion, o bien, el desconocimiento de la ubicacién de ciertos

documentos o datos.

Por ultimo, los universitarios comentan la necesidad de contar con la transparencia no
solamente en el gasto de los recursos, sino también en criterios para la asignacion de plazas,
de recursos financieros, y de la informacion en general. Asi como la necesidad de participar

activamente en la toma de decisiones dentro del Campus.

De este modo, a través del PDCE 2008-2010, la Vicerrectoria del Campus Ensenada asume
los compromisos necesarios para desarrollar de la mejor manera las funciones sustantivas de
la UABC. Partiendo de su mision y vision, las cuales han sido definidas con base al

diagndstico del Campus, a la mision, vision y al PDI 2007-2010 de la UABC.
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CAMPUS ENSENADA

MISION

EI Campus Ensenada tiene la mision de formar profesionistas con habilidades,
conocimientos y valores éticos, morales y humanos, que le permitan identificar
problematicas y ofrecer alternativas de solucion, con el propésito de contribuir al desarrollo
social, econdmico, politico y cultural del municipio de Ensenada, y por ende del estado de Baja
California, del pais y del mundo; a la vez que posiciona a la UABC, como una institucion
académica de excelencia, tanto a nivel nacional como internacional, mediante la certificacién
por buena calidad de sus programas educativos y de sus procesos administrativos, buscando

siempre la mejora continua.

Asimismo, el Campus Ensenada tiene la mision de apoyar en la realizacion de proyectos de
investigacion, que permitan la generacion y divulgaciéon del conocimiento cientifico y
humanistico; ademéas de fomentar los valores culturales y de expresion artistica, con el fin de

enriguecer la calidad de vida de los universitarios y de la sociedad.

Todo esto, teniendo como instrumento formal el Programa de Desarrollo del Campus
Ensenada 2008-2010 y el Plan de Desarrollo Institucional 2007-2010 de la UABC, propiciando
un buen clima laboral y fomentando la participaciéon activa de los universitarios y de la

sociedad en general.
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VISION

En el afio 2012, el Campus Ensenada ha contribuido sustancialmente en ubicar a la
Universidad Auténoma de Baja California en los primeros planos de calidad y excelencia

académica, en el pais y en todo el mundo.

El Campus cuenta con mas diversidad en su oferta educativa, llegando a ser lider en la
innovacion académica, respaldada en la acreditacion por buena calidad de todos los
programas educativos evaluables de licenciatura, especialidad y posgrado; asi como la
certificacion de la mayoria de sus procesos administrativos, los cuales cumplen

satisfactoriamente con las necesidades de la comunidad universitaria y de la sociedad.

Egresados reconocidos por su excelente desempefio académico y su alto grado en formacion
de valores; ademas de ser considerados emprendedores y de impulsar el establecimiento de
grandes vinculos entre los diferentes sectores de la sociedad y el Campus Ensenada de la
UABC.

La infraestructura fisica del Campus, cuenta con las condiciones necesarias para el apoyo en
las tareas sustantivas de los universitarios, que son la docencia, la investigacion, la extensién
de la cultura y los servicios. Asi como la infraestructura precisa para la difusién académica y

de actividades de educacion continua, actividades deportivas, artisticas y culturales.

El Campus Ensenada cuenta con la jurisdiccion para realizar tramites administrativos y de

gestion escolar, lo que permite entre otras cosas, agilizar los servicios brindados.
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La investigacion que se desarrolla en el Campus, es ampliamente reconocida en todos los
niveles, por su pertinencia y por contribuir al desarrollo del municipio de Ensenada, del estado

de Baja California, asi como al desarrollo del pais y del mundo en general.

Por todo esto, el Campus Ensenada de la Universidad Autbnoma de Baja California, es
reconocido en todos sus dmbitos, y es considerado como una de las principales instituciones

de educacion superior con calidad académica en todo el pais.
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OBJETIVO GENERAL

EI objetivo del Campus Ensenada es formar profesionistas con habilidades y valores
necesarios para hacer frente a los problemas que se le presenten; ademas de impulsar el
desarrollo de proyectos de investigacion y de coordinar aquellas actividades que se orientan al
establecimiento de convenios de vinculacion, al desarrollo y difusién de actividades deportivas,
sociales y culturales; todo esto, apoyandose en la infraestructura fisica y tecnolégica con que
cuenta el Campus, para lograr asi, cumplir con la visién que se ha definido el Campus para el
afio 2012.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Los objetivos especificos del Campus Ensenada, son los siguientes:

1. Formar profesionistas con las habilidades y valores suficientes para hacer frente a los

retos de la sociedad.
Colaborar en acciones orientadas a la solucion de problemas y al mejoramiento
economico, social, politico y cultural de la sociedad tanto a nivel municipal como estatal,

nacional e internacional.

Coordinar las actividades en la acreditacion y consolidacion de programas educativos, asi

como en la certificacion de los procesos administrativos de la Vicerrectoria.

Establecer y mantener convenios de colaboracion con otras instituciones educativas; asi

Como con empresas y organismos gubernamentales de todos los niveles.

Impulsar el desarrollo de proyectos de investigacion pertinentes, que contribuyan al

desarrollo de la sociedad y a la generacion de conocimiento cientifico y humanistico.

Fomentar entre los universitarios y la sociedad valores éticos, humanos y morales.

Organizar actividades deportivas, sociales y culturales con base a los intereses de la

comunidad universitaria y ensenadense.
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8. Proporcionar la infraestructura fisica y tecnolégica para el apoyo de las tareas sustantivas

del Campus, y en si de la UABC.

9. Mantener comunicacion constante con los universitarios y la sociedad ensenadense, de las
actividades que se realizan dentro y fuera del Campus Ensenada, utilizando los diferentes

medios de comunicacién que se encuentran disponibles.
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EVALUACION Y SEGUIMIENTO

on el propdsito de llevar a cabo la evaluacion y seguimiento del Programa de Desarrollo
Cdel Campus Ensenada, la Vicerrectoria ha identificado una serie de actividades a realizar
durante el periodo que comprende este Programa. Estas actividades permitiran una
evaluacion periodica e integral de los proyectos, estrategias y acciones que se han definido en
el PDCE.

De esta manera, como una primera actividad para la evaluacion y el seguimiento del
Programa, se estipula solicitar informes semestrales de actividades, tanto a las unidades
académicas como a las dependencias administrativas; y anualmente, realizar presentaciones
hacia la comunidad para informar del estado en el que se encuentra el Campus. Aunado a
esto, se programardn reuniones de trabajo con directores, subdirectores y jefes de
departamento, para identificar los problemas y situaciones que se vayan presentando y dar la

solucion correspondiente.

Por otro lado, anualmente se aplicarda una encuesta de percepcion entre la comunidad
universitaria y la comunidad Ensenadense, para conocer la opiniébn que tienen sobre el

Campus, y poder tomar las medidas y acciones que sean necesarias.

En consecuencia, disponer de una evaluacion permanente del PDCE, permitira al Campus
contar con un panorama general de donde estamos y hacia donde vamos, y en caso de ser

necesario, poder reorientar las acciones de la Institucion.
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PROYECTOS ESTRATEGICOS

0S proyectos que a continuacién se presentan, estan elaborados con base a la
L informacion obtenida en el diagndstico interno y externo del Campus; y estan alineados
a las Politicas Institucionales e Iniciativas Generales y Especificas del Plan de Desarrollo
Institucional 2007-2010 de la UABC. A su vez, estos proyectos se orientan al logro de la
mision y vision de la Vicerrectoria Campus Ensenada, y por consiguiente de la Universidad

Auténoma de Baja California.

POLITICA INSTITUCIONAL 1
FORMACION INTEGRAL DE LOS ALUMNOS

Iniciativa General 1.1

Fortalecimiento de la formacién del alumno

Esta iniciativa contempla otorgar a los estudiantes las condiciones Optimas para favorecer su
formacion integral, a través del mejoramiento de los programas de estudio, cuyo curriculo
incluya elementos de formacién en valores, culturales y deportivos, asi como la prestacion de
servicios de apoyo tutorial, psicopedagégico y de movilidad estudiantil que contribuyen a

favorecer la adquisicion de los aprendizajes y el desarrollo de competencias profesionales.

Iniciativa Especifica 1.1.1
Fortalecimiento de los programas de estudio por competencias
Objetivo: Consolidar la implementacion de los planes de estudio por competencias en el nivel

licenciatura.
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Proyecto 1.1.1.1 Impulsar los programas educativos por competencias

Estrategias:

Impulsar la formacién y consolidacion del modelo educativo por competencias de los planes

de estudio.

Acciones:

Apoyar a todas las Unidades Académicas en consolidar el modelo educativo por
competencias de sus planes de estudio.

Incrementar la revision de las unidades de aprendizaje.

Difundir y evaluar los programas de estudio por competencias.

Impulsar la formacién de profesores para el trabajo docente por competencias, a través de
cursos de capacitacion y actualizacion.

Brindar asesorias personalizadas a los docentes que asi lo soliciten, en la elaboracion de
sus cartas descriptivas por competencias, en coordinacion con las Unidades Académicas y
los Departamentos de Formacion Béasica, Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria,
y el Departamento de Investigacion y Posgrado.

Promover cursos en el disefio y elaboracién de planes de estudio por competencias.

Iniciativa Especifica 1.1.2

Promocion y fomento de los valores en los universitarios

Objetivo: Fortalecer una cultura institucional de ejercicio de valores profesionales y humanos.

Proyecto 1.1.2.1 Cuestion de Valores

Estrategias:

Fomentar la reflexion entre los universitarios sobre la importancia que tiene hoy en dia el
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desarrollo de valores, como son: honestidad, responsabilidad, respeto, lealtad, puntualidad,
unidad, entre otros.

Apoyar a instituciones que promueven el desarrollo de valores a través de actividades
altruistas hacia el exterior del Campus, en coordinacion con las Unidades Académicas y los
Departamentos Administrativos.

Impulsar el registro de programas de servicio social comunitario externos al Campus, en
donde se brinde apoyo a comunidades y grupos sociales mas necesitados.

Concientizar a los maestros de impartir una educacion integral.

Promover la incorporacion de programas de servicio social a la curricula en las Unidades
Académicas.

Fomentar la préactica de actitudes respetuosas, hacia miembros de otras comunidades

universitarias locales, nacionales e internacionales.

Acciones:

Organizar seminarios o conferencias, donde el tema principal sea la formacion de valores en
los jévenes; esto en coordinacién con las Unidades Académicas, el Departamento de
Formacién Basica, y el Departamento de Formacion Profesional y Vinculacién Universitaria.
Disefiar camparfias y publicar carteles orientados a la reflexién entre los universitarios de la
formacion de valores.

Establecer encuentros entre estudiantes universitarios en torno a tdpicos selectos de
valores.

Apoyar en la colecta anual “Ayudando Juntos UABC-Cruz Roja”.

Realizar campafias para la colecta de despensas alimenticias para familias de escasos
recursos.

Apoyar a instituciones y asociaciones del sector social a promover programas de servicio
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social en la comunidad universitaria, que fortalezcan y promuevan valores y responsabilidad
social hacia la comunidad menos favorecida.

Analizar y proponer unidades de aprendizaje que puedan contemplar programas de servicio
social, incorporados a la curricula; en coordinacién con las Unidades Académicas y el
Departamento de Formaciéon Bésica. Asi como la promocién de programas educativos en

donde se fomenten los valores.

Iniciativa Especifica 1.1.3

Fortalecimiento de diversas modalidades de acreditacion

Objetivo: Incrementar la participacion de los estudiantes en actividades que les permitan

obtener créditos curriculares por modalidades alternas a la de los cursos presénciales.

Proyecto 1.1.3.1 Ampliar y promover las diferentes alternativas de acreditacion para los

estudiantes

Estrateqgias:

Apoyar a las Unidades Académicas en las diferentes modalidades de acreditacion.
Simplificar el trdmite que realizan los estudiantes cuando se cambian de Campus con el
mismo plan de estudios; es decir, no requieren dictamen de acreditacion.

Explorar posibilidades de acreditacion para estudiantes que participan en Programas de
Intercambio Estudiantil (PIE).

Generar un repertorio con las diversas modalidades de acreditacion.

Impulsar la oferta educativa en linea y las formas semipresénciales de educacion.

Acciones:

Apoyar al 100% de las Unidades Académicas con el registro de materias optativas, de
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estudios independientes, intersemestrales, etcétera; mediante la activacion de asignaturas
en el sistema de planes de estudio.

* Promover entre todos los estudiantes, las diferentes modalidades de acreditacion que
existen en el Campus, a través de pléticas, envio de correos electrénicos, e impresion de
carteles informativos.

» Informar a los tutores en cuanto a las diferentes alternativas de acreditacion disponibles
para los estudiantes del Campus.

= Determinar, previo analisis conjunto con las Unidades Académicas, el valor crediticio de la
participacién en el PIE.

» Proponer el establecimiento de acreditacion a estudiantes de la UABC que funjan como
monitores de alumnos visitantes durante su estancia en el Campus.

» Desarrollar un instructivo con el procedimiento a seguir para los alumnos que solicitan
acreditacion.

» Promover los proyectos de vinculacién con valor en créditos, entre los alumnos que se

encuentran cursando la etapa terminal.

Iniciativa Especifica 1.1.4
Fortalecimiento del sistema institucional de tutorias académicas

Objetivo: Coadyuvar en la formacién integral del alumno.

Proyecto 1.1.4.1 Consolidar el sistema de tutorias académicas en el Campus

Estrategias:

» Coadyuvar a las Unidades Académicas, en la formacion integral de los alumnos a través del
proceso de tutorias académicas.

» Concientizar a los estudiantes sobre la importancia del apoyo de tutoria que reciben, para
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su constancia y dedicacion en el logro de su desarrollo profesional.

» Reforzar y apoyar el papel de los docentes durante el proceso de tutorias académicas, a
través de cursos de capacitaciéon y de actualizacion.

» Apoyar a los tutores, mediante la entrega oportuna de informacién relacionada con aspectos

académicos de interés para el alumno.

Acciones:

» Impulsar que la Escuela de Ciencias de la Salud, y la Escuela de Enologia y Gastronomia,
ingresen al proceso de tutorias.

= Ofrecer cursos de tutorias para el personal docente del Campus.

» Reconocer la labor de aquellos tutores, cuyos alumnos participan en un programa de
intercambio estudiantil y alcanzan buenos resultados durante su periodo de intercambio.

» Impartir dos platicas anuales a tutores de las Unidades Académicas, acerca de la
importancia del papel que desempefian y los aspectos que deben atender con alumnos del

PIE antes, durante y después de la estancia de los alumnos.

Iniciativa Especifica 1.1.5
Fortalecimiento del servicio de orientacion educativa y psicoldgica

Objetivo: Optimizar el potencial humano con el que cuenta el alumno al ingresar.

Proyecto 1.1.5.1 Programa general de atencién psicopedagogica

Estrategias:

* Impulsar el programa de orientacién educativa y psicopedagdgica para que todas las
Unidades Académicas cuenten con apoyo psicopedagoégico.

» Fortalecer y realizar el programa de induccion para los alumnos de nuevo ingreso al
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Campus.

Realizar un ciclo anual de informacién profesiografica, orientado a las escuelas de
educacién media superior.

Fortalecer el proceso de orientacion vocacional y sensibilizar al estudiante sobre la
Institucién a la que ingresa con el fin de reforzar su sentido de pertenencia con la misma.
Ofrecer a través de la pagina de Internet del Campus, informacién sistematizada de los
planes y programas de estudio de las escuelas y facultades del Campus.

Informar a los estudiantes sobre los programas de estudio de las universidades fordneas, en
donde pueden participar como parte de los PIE.

Solicitar al personal docente de las diversas Unidades Académicas, sugerencias en cuanto
a las escuelas y facultades foraneas en las que los estudiantes puedan desarrollar su
periodo de intercambio; y dar a conocer la informacion entre los aspirantes de las
convocatorias del PIE.

Fortalecer el proceso de orientacion de los estudiantes hacia los programas de posgrado del

Campus.

Acciones:

Aplicar examen psicométrico semestralmente, a todos los aspirantes a ingresar a la UABC,
mediante el Campus Ensenada.

Atender en un 100% a todos los estudiantes que soliciten informacion sobre los tramites de
orientacion educativa.

Organizar y participar en eventos de orientacion vocacional en coordinacion con las
Unidades Académicas, instituciones de educacién en general y diferentes 6rganos de
gobierno.

Disefiar y elaborar folletos de difusiobn de los diferentes programas educativos que se
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ofrecen en el Campus Ensenada, asi como de los programas de posgrado, haciendo énfasis
en los de “Oceanografia Costera”, “Manejo de Zonas Aridas”, “Ciencias e Ingenieria”, el de
“Administracién”, “Medio Ambiente y Desarrollo”, “Ecologia Molecular y Biotecnologia” y la
especialidad en “Gestiébn ambiental”.

» Buscar mayor participacion en foros y exhibiciones dirigidas a estudiantes de diferentes
niveles educativos, para promover los programas de licenciatura y posgrado.

» Participar en la elaboracion de folletos y carteles informativos dirigidos a promover los
programas de licenciatura y posgrado de la UABC, a nivel nacional.

= Fortalecer la participacion institucional en la Feria de Posgrado, organizada por CONACYT,
con la promocion de los programas registrados en el Padron Nacional de Posgrado, lo cual
corresponde a uno de los compromisos asociados con la acreditacion por CONACYT.

» Fomentar la participacion de los estudiantes en eventos de orientacion vocacional.

» Proporcionar informacion personalizada a los estudiantes que soliciten apoyo respecto al

programa de intercambio estudiantil.

Iniciativa Especifica 1.1.6
Promocién de la movilidad estudiantil nacional e internacional

Objetivo: Incrementar la participacion de los alumnos en programas de movilidad estudiantil.

Proyecto 1.1.6.1 Consolidar el proceso para el programa de intercambio estudiantil

nacional e internacional

Estrategias:

= Sensibilizar a todos los miembros de la comunidad universitaria respecto de la importancia
gue reviste la participacion de los estudiantes en el Programa de Intercambio Estudiantil
(PIE).
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Buscar constantemente el mejoramiento de los procesos y tramites administrativos
asociados con el PIE en el Campus.

Incrementar la participacion de los estudiantes en el PIE, tanto de aquellos provenientes de
Unidades Académicas que ya participan en el PIE; como los de aquellas Unidades que aun
no han participado o lo han hecho con pocos estudiantes.

Difundir y promover las convocatorias del PIE entre la comunidad universitaria del Campus.
Asimismo, los diferentes programas de verano, y las convocatorias mixtas de CONACYT.
Homologar y sistematizar los tramites de movilidad estudiantil, en coordinaciéon con las
Unidades Académicas, el Departamento de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar, el
Departamento de Investigacién y Posgrado, el Departamento de Cooperacién Internacional
e Intercambio Académico, y el Departamento de Informacién Académica.

Proporcionar apoyo logistico a los estudiantes participantes en las convocatorias del PIE;
asi como aquellos que participan en programas de intercambio académico por proyectos de

investigacion o proyectos especiales.

Acciones:

Difundir y promover las convocatorias del PIE emitidas semestralmente, mediante carteles,
folletos, asesorias individuales, anuncios en radio universidad, platicas de motivacion y
demas medios que apoyen a promover el intercambio entre los estudiantes.

Realizar reuniones informativas sobre el PIE con los directores de las Unidades Académicas
y los tutores, con el fin de que éstos repliquen la informacion a los estudiantes.

Organizar platicas con alumnos participantes del PIE, con el fin de difundir las experiencias
obtenidas durante sus estancias académicas.

Fortalecer la difusibn para los programas de “Verano de la Investigacion Cientifica”

(promovido por la Academia Mexicana de Ciencias) y el “Programa Delfin” (realizado con las
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Universidades del Pacifico).

» Impulsar con las Unidades Académicas una manera mas practica para que los alumnos
puedan acreditar las materias que realizan en movilidad estudiantil.

» Realizar reuniones de trabajo que permitan homologar el proceso de equivalencia de los
alumnos que salen fuera de la UABC; y en medida de lo posible, manejar fecha limite para
la inscripcion en movilidad interna.

» Fomentar el registro en control escolar de los alumnos que vienen de otras universidades.

= Ofrecer al 100% de los estudiantes que soliciten informacion de los centros de ensefianza y
embajadas, a través de la revisidbn conjunta de videos y otros materiales en formato
electrénico; asi como de la organizacion de platicas con responsables de IES u otros
organismos encargados de difundir y promover los estudios en el exterior.

» Brindar a los estudiantes informacion sobre el significado e importancia de estudiar en
universidades especificas del extranjero, o de otras IES nacionales.

» Difundir informacién especifica sobre los planes de estudio de las diversas IES afines a las

Unidades Académicas del Campus.

Iniciativa Especifica 1.1.7
Fortalecimiento de las actividades culturales, deportivas y artisticas

Objetivo: Contribuir a la formacidn cultural, deportiva y artistica del estudiante.

Proyecto 1.1.7.1 Promocion de las actividades culturales, deportivas y artisticas

Estrategias:

» Fomentar entre los universitarios su participacion activa o como asistentes en actividades
culturales, deportivas y artisticas, ya sean organizadas por el Campus o por estancias

externas.
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Organizar actividades culturales, deportivas y artisticas en coordinacion con la Escuela de
Artes, Escuela de Deportes, Departamento de Formacion Basica y el Departamento de
Formaciéon Profesional y Vinculacién Universitaria, en todas las Unidades Académicas con
horarios abiertos y posibilidad de acceso libre a todos los universitarios.

Difundir las actividades culturales, deportivas y artisticas que organiza el Campus, o
estancias externas.

Reconocer publicamente, aquellos universitarios cuya participacion sea destacada en

eventos culturales, artisticos y deportivos.

Acciones:

Organizar actividades deportivas como parte del evento de integracion universitaria para los
alumnos de nuevo ingreso.

Impulsar la participacién de los universitarios en torneos deportivos organizados por la
Escuela de Deportes, como son torneos intramuros, seccionales, entre otros.

Organizar competencias interfacultades e intercampus de eventos deportivos, culturales y
artisticos, en coordinacion con la Escuela de Deportes, Escuela de Artes y las
Vicerrectorias.

Organizar en coordinacion con las Unidades Académicas y la Vicerrectoria, conferencias
magistrales, con acceso libre a la comunidad universitaria.

Promover a través de la pagina Web del Campus, del correo electrénico y de carteles, los
eventos deportivos, culturales y artisticos, donde puede participar la comunidad
universitaria.

Realizar eventos deportivos y culturales, dentro del marco de los festejos de aniversario de

las diferentes carreras, escuelas y facultades, y de la UABC.
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= Apoyar la participacion de los universitarios en eventos artisticos y culturales, organizados
por estancias externas al Campus.

= Coadyuvar a organizaciones externas, en la organizacion de eventos deportivos, culturales
y artisticos.

» Promover en conjunto con las Unidades Académicas, estimulos que permitan incrementar la

participacion de los alumnos en eventos deportivos, culturales y artisticos.
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POLITICA INSTITUCIONAL 2

FORTALECIMIENTO Y FOMENTO DE LA INVESTIGACION

Iniciativa General 2.1

Fortalecimiento y fomento de la investigacion

Esta iniciativa se refiere a la necesidad de que la investigacion tenga condiciones que

favorezcan su realizacion por parte de un mayor numero de académicos, a fin de que

contribuyan efectivamente al desarrollo regional y nacional.

Iniciativa Especifica 2.1.1

Financiamiento para proyectos de investigacién

Objetivo: Consolidar el numero de proyectos apoyados por la institucion y/o el nivel de

financiamiento de los mismos.

Proyecto 2.1.1.1 Recursos econ6micos destinados a proyectos de investigacién

Estrateqgias:

Desarrollar y promover acciones que permitan obtener recursos econémicos y mayor
participacién de académicos en proyectos de investigacion.

Promover los convenios y proyectos conjuntos con otras instituciones de investigacion.
Apoyar la busqueda de fondos privados para la investigacion.

Ampliar la difusibn de convocatorias publicas que emiten las principales dependencias
gubernamentales.

Impulsar el registro de proyectos de investigacion por las Unidades Académicas, mediante
la opcién libre.

Apoyo logistico a los académicos participantes en las convocatorias de proyectos de
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investigacion, y orientacién a las Unidades Académicas para el registro de proyectos libres,
promoviendo con énfasis los que repercutan en el fortalecimiento de las lineas de aplicacion
y generacién de conocimiento de los cuerpos académicos.

Mantener sistematizado el registro de proyectos de investigacion por las Unidades

Académicas.

Acciones:

Utilizar los medios de comunicacion con que cuenta el Campus, para promover las
diferentes convocatorias publicas de apoyo a investigacion que emiten las principales
dependencias de gobierno.

Promover la convocatoria interna para el registro de proyectos de investigacion.

Apoyar el 100% de los académicos que soliciten ayuda logistica para su participacion en las
convocatorias de proyectos de investigacion.

Apoyar el 100% de las Unidades Académicas, que soliciten orientacion para el registro de
proyectos de investigacion en sus diferentes modalidades, elaborando folletos que
expliquen los procedimientos.

Sistematizar los procedimientos para el tramite de los documentos de presentacion
institucional, requeridos en las convocatorias publicas de apoyo a la investigacion.

Fomentar la participacion de los académicos del Campus en los diferentes rubros de la
convocatoria PROMEP.

Iniciativa Especifica 2.1.2

Contribucion de la investigacion al desarrollo local, estatal y regional

Objetivo: Incrementar la participacion de la investigacion que se realiza en la UABC en la

solucién de problemas locales, estatales y regionales.
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Proyecto 2.1.2.1 Fortalecimiento de la investigacién local, estatal y regional

Estrategias:

Promover la produccion cientifica y académica, principalmente en los indicadores evaluados
por los sistemas de PROMEP y del SNI.

Crear un programa de formacion de investigadores para aquellos profesores que aun no
participan en esta funcién, con base en la asesoria de los cuerpos académicos.

Coadyuvar en el impulso para incrementar el nimero de proyectos de investigacion
orientados al desarrollo y a la resolucién de problemas regionales, estatales y locales.
Promover los programas de posgrado enfocados a la aportacion de soluciones a los
problemas de la comunidad.

Potenciar las ayudantias en investigacion, programas de servicio social y apoyos en los
programas de becas, ligados a proyectos registrados y relacionados a cuerpos académicos.
Impulsar la elaboraciéon de ejercicios investigativos que atiendan problematicas locales o
regionales; donde ademas se incentive el desarrollo de trabajos de investigacion (tesis,
articulos cientificos, articulos de divulgacién, etcétera) por parte de los estudiantes.
Fomentar el desarrollo de proyectos de investigacion béasicos y aplicados en areas de
ciencias sociales, humanidades, y contable administrativas, con el fin de responder a

necesidades del desarrollo local, estatal y regional.

Acciones:

Difundir las lineas de generacién y aplicacion de los conocimientos de los cuerpos
académicos, como medio de promocién para la participacion de los universitarios en
proyectos de investigacion.

Impulsar el reconocimiento de las diferentes modalidades de tutorias que brindan los

académicos a los estudiantes, en los programas de investigacion.
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Promover la participacion de estudiantes, como indicador de los productos académicos de
los proyectos de investigacion.

Desarrollar una aplicacién para consulta via Internet, de un padrén de registro y difusién de
los proyectos de investigacion y de investigadores, promoviendo sus resultados,
reconociendo y respetando los derechos de autor; en conjunto el Departamento de
Posgrado e Investigacion, el Departamento de Informaciéon Académica, y las Unidades
Académicas.

Difundir mediante folletos a los programas de posgrado profesionalizantes, enfocados a la
aportacién de soluciones a los problemas de la comunidad.

Promover y asesorar al 100% de investigadores que soliciten apoyo para el registro de
patentes, modelos de utilidad, marcas y derechos de autor.

Promover la participacion de los académicos en los programas de acciones UNISON y

acciones UNAM, asi como en el programa de movilidad académica.

Iniciativa Especifica 2.1.3

Consolidaciéon de redes nacionales e internacionales

Objetivo: Incrementar la participacion de los académicos en redes nacionales e

internacionales.

Proyecto 2.1.3.1 Fortalecimiento de redes nacionales e internacionales

Estrategias:

Fomentar programas de investigacion interdisciplinarios con cuerpos académicos,
nacionales e internacionales.
Consolidar las redes existentes y promover nuevas redes multi-institucionales.

Promover la interaccion entre lineas de investigacion.
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Consolidar y formalizar a través de convenios especificos los vinculos ya existentes por las
redes de investigacién en los que participan académicos de las Unidades Académicas del
Campus.

Promover la firma de convenios generales y especificos de colaboracion académica e
intercambio estudiantil con instituciones con las que no se hayan realizado aun acciones de
vinculacion académica.

Incrementar la participacion de académicos en el programa de movilidad académica.
Promover la participacion de estudiantes de posgrado en las convocatorias del PIE,

especificamente en el rubro de Apoyos Especiales.

Acciones:

Asesorar al 100% de investigadores y cuerpos académicos que lo requieran para participar
en las diferentes convocatorias publicas que promueven el fortalecimiento de redes
académicas.

Apoyar la difusién de los foros de investigacion que realizan periédicamente las diferentes
Unidades Académicas.

Apoyar y asesorar al 100% de investigadores y cuerpos académicos que lo requieran para
formalizar el registro de las redes académicas.

Difundir anualmente la convocatoria del programa de movilidad académica.
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POLITICA INSTITUCIONAL 3
IMPULSO A LA DIFUSION DE LA CULTURA Y A LA PRACTICA DEL DEPORTE

Iniciativa General 3.1
Impulso ala difusion de la culturay ala practica del deporte
Al reconocer la escasa participacion de la comunidad interna en las actividades culturales y

deportivas, esta iniciativa pretende integrarlas a la vida cotidiana de las unidades académicas.

Iniciativa Especifica 3.1.1
Promocion y fortalecimiento de la difusion de la cultura intramuros
Objetivo: Establecer y mantener procesos de generacion y consumo artistico y cultural en las

unidades académicas y administrativas.

Proyecto 3.1.1.1 Difusion y participacion de los universitarios en actividades culturales

Estrategias:

» Desarrollar mecanismos que permitan la promocion y el fortalecimiento de la participaciéon
de los universitarios en actividades -culturales, organizadas por el Campus y por
organizaciones externas.

» Promover concursos culturales y artisticos entre la comunidad universitaria.

» Incentivar la representacion a nivel local, estatal, regional y/o nacional del Campus en
eventos culturales y artisticos, ya sea por personal administrativo, académico o por

estudiantes.

Acciones:

» Emprender actividades culturales y artisticas donde participen los universitarios.
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= Promover en coordinacion con las Unidades Académicas y la Vicerrectoria, la organizacion
de tardes bohemias, en donde convivan estudiantes, docentes y personal de servicios.

= Apoyar a las Unidades Académicas, en la realizacién de conferencias, seminarios, talleres,
etcétera, donde se promueva el desarrollo cultural de los jévenes universitarios.

» Divulgar a través de la pagina Web de la Vicerrectoria, de radio universidad, y del correo
electronico universitario, las actividades culturales y artisticas que son de interés para los
universitarios.

= Generar mas espacios de formacion y expresion que eleven el nivel cultural y artistico de los

universitarios del Campus.

Iniciativa Especifica 3.1.2
Impulso ala difusidon de la cultura generada en la UABC, entre la sociedad general
Objetivo: Posicionar a la Universidad como generadora de desarrollo cultural en todos los

sectores de la sociedad bajacaliforniana.

Proyecto 3.1.2.1 Difusién de la cultura generada en el Campus y en la UABC

Estrategias:

= Definir procedimientos que permitan dar a conocer entre la sociedad, la cultura generada en
el Campus y en la UABC.

» |dentificar espacios de formacién y expresion artistica, que permita llevar a cabo la
organizacién de eventos culturales, y donde el acceso sea para toda la comunidad en
general.

= Apoyar en la organizacién de actividades culturales y artisticas, organizadas por las
unidades académicas y administrativas, asociaciones de egresados, e instituciones en

general.
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Acciones:

Difundir a través de la pagina Web de Vicerrectoria, de Radio Universidad, y de otros
medios informativos al alcance de la sociedad de Ensenada, las actividades culturales y
artisticas que se desarrollan en el Campus y en la UABC.

Buscar un acercamiento con el CEARTE, INAH y el ICBC, con el fin de identificar el
procedimiento que permita hacer llegar tanto a la sociedad en general, como a los
universitarios, la programacion de eventos culturales y artisticos que estan realizando estas
instituciones.

Definir los lineamientos para el uso de los espacios de difusion de actividades culturales, de
formacion y expresion artistica del Campus.

Identificar los requerimientos de mantenimiento y realizar las reparaciones al Teatro Benito
Juarez y a la Sala Francisco Zarco, en coordinacion con la Escuela de Artes, Vicerrectoria 'y
las Unidades Académicas.

Procurar en coordinacion con la Escuela de Artes y Vicerrectoria, la organizacion de

concursos artisticos, en donde se inviten a participar a los nifios y jévenes de Ensenada.

Iniciativa Especifica 3.1.3

Promocion del deporte dentro y fuera de la universidad

Objetivos: -Fortalecer la practica del deporte y actividades de acondicionamiento fisico por

parte de los universitarios (estudiantes y trabajadores académicos y administrativos).

-Promover la participacién de la comunidad en actividades deportivas y de acondicionamiento

fisico que son promovidas por la UABC.
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Proyecto 3.1.3.1 Impulsar el deporte dentro y fuera del Campus

Estrategias:

Intensificar la oferta y difusién de actividades deportivas dentro y fuera del Campus.
Incentivar la representacion de los estudiantes en eventos deportivos a nivel local, estatal,
regional y/o nacional.

Instrumentar actividades deportivas para estudiantes, académicos y personal administrativo
de todas las unidades académicas.

Fomentar el deporte inter facultades.

Generar espacios de convivencia deportiva tanto para los universitarios como para la
sociedad en general.

Realizar eventos deportivos en donde se invite a participar a la comunidad ensenadense.

Acciones:

Identificar aquellas actividades deportivas, en las cuales el personal del Campus se sienta
identificado para participar en ellas.

Generar y promover un programa de acondicionamiento fisico para los trabajadores
académicos y administrativos del Campus, en coordinacién con las Unidades Académicas,
las Unidades Administrativas, y la Escuela de Deportes.

Organizar semestralmente, torneos deportivos entre los trabajadores universitarios.
Promover la participacién del personal femenino, en actividades deportivas.

Apoyar la realizacién de la carrera atlética de aniversario de la UABC.

Impulsar el Programa Cimarroncitos, para la participacion de nifios en actividades
deportivas.

Gestionar la realizacion de torneos deportivos abiertos para la comunidad, con especial

énfasis en jovenes de preparatoria y secundaria.
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» Promocionar las actividades deportivas a través de los diferentes medios de comunicacion
con los que cuenta el Campus; asi como de aquellos medios que estan al alcance de la

sociedad.
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POLITICA INSTITUCIONAL 4
OFERTA EDUCATIVA PERTINENTE CON CALIDAD Y EQUIDAD

Iniciativa General 4.1

Aseguramiento de la pertinencia, calidad y equidad de los programas educativos
Mediante esta iniciativa la UABC sostiene su compromiso de mantener y ampliar su oferta
educativa acorde con las necesidades del desarrollo regional a fin de lograr su pertinencia, y

de continuar trabajando por el mejoramiento de la calidad de los programas educativos.

Iniciativa Especifica 4.1.1

Oferta pertinente de programas educativos

Objetivo: Asegurar que los programas educativos de licenciatura y posgrado responden a las
demandas sociales y productivas, en forma congruente con los cambios del entorno en los

ambitos regional, nacional e internacional.

Proyecto 4.1.1.1 Programas educativos oportunos a las demandas de la sociedad

Estrategias:

= Evaluar y actualizar los programas educativos con base a las demandas de la sociedad.

» Promover y asesorar a las Unidades Académicas que asi lo requieran para la creacion,
actualizacién, y modificacion de los planes de estudio y programas de educacién continua.

= Impulsar los troncos comunes pertinentes a los programas educativos y en respuesta a las
necesidades de los diferentes sectores de la sociedad.

» Promover la revision de los planes y programas de estudio, en relacion con su pertinencia,
asi como su vinculacion con los proyectos de investigacion en desarrollo y cuerpos

académicos.
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Impulsar la realizacién de foros académicos, con el fin de analizar, modificar y actualizar los
planes de estudio.

Fomentar la oferta pertinente de programas educativos que permitan al Campus llevar a
cabo la formacion integral del alumno.

Impulsar la evaluacion y planeacion curricular permanente que promueva la flexibilizacion
curricular, la integracion multi e interdisciplinaria y nuevos métodos de ensefianza
aprendizaje.

Difusion a los programas profesionalizantes, ya que su oferta esta directamente ligada a la

demanda local y regional, lo cual es un indicador basico de la pertinencia.

Acciones:

Apoyar en la creacién de programas educativos de licenciatura con base a su pertinencia y
previo estudio de factibilidad, en conjunto con la Coordinacion de Formacion Basica y las
Unidades Académicas.

Apoyar la modificacion de 6 planes de estudio, de la Facultad de Ciencias Administrativas y
Sociales, y de la Facultad de Ingenieria, en conjunto con el Departamento de Formacién
Bésica.

Homologar los planes de estudio de las Ciencias Sociales, en conjunto con la Coordinacion
de Formacion Bésica.

Apoyar a las Unidades Académicas que lo requieran, en los procesos de revision y
actualizaciéon de sus programas de estudio, con el propésito de contar con una oferta
pertinente de programas educativos

En coordinacién con las Unidades Académicas, mantener la difusion y promocion de los

programas de posgrado que se imparten en el Campus Ensenada.
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Iniciativa Especifica 4.1.2

Aseguramiento de la calidad de los programas educativos

Objetivo: Asegurar la calidad de los programas educativos de técnico superior universitario,

licenciatura y posgrado, atendiendo a los estdndares, nacionales e internacionales, de los

organismos externos de acreditacion.

Proyecto 4.1.2.1 Programas educativos con calidad

Estrategias:

Impulsar acciones que aseguren la calidad de los programas educativos del Campus.
Coadyuvar a las Unidades Académicas, en el seguimiento de los programas acreditados y
con reconocimiento por instancias evaluadoras externas (como SEP y CONACYT); asi
como en el establecimiento de acciones para los nuevos programas por evaluar.

Fortalecer y consolidar los posgrados existentes, hasta lograr que sean considerados en el
padrén de excelencia de CONACYT.

Coadyuvar para que la totalidad de los programas educativos evaluables, sean reconocidos
o0 participen en modalidades de acreditacion establecidas.

Promover la participacién de los programas de posgrado en las convocatorias PNPC de
CONACYT.

Acciones:

Dar seguimiento a los programas reconocidos en el Padron Nacional de Posgrado,
apoyando a las Unidades Académicas para que obtengan su refrendo.
Promover la participacion de los programas de Especialidad en Enologia y Viticultura, y la

Maestria en Produccién Agricola y Mercados Globales, en las modalidades de evaluacion,
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con el objetivo de que la totalidad de los programas de posgrado del Campus, alcancen su
reconocimiento en el padrén nacional de posgrados, antes del 2010.

» Dar seguimiento a los programas acreditados apoyando a las Unidades Académicas, y
coordinar acciones para los nuevos programas a evaluar.

» Apoyar a todas las Unidades Académicas, que participan en las diferentes modalidades de

acreditacion y evaluacion identificadas.

Iniciativa Especifica 4.1.3

Oportunidades de formacién en condiciones de equidad

Objetivos: -Ampliar y diversificar la oferta educativa tomando en cuenta las condiciones
diferentes que se presentan en los municipios del estado.

-Favorecer la culminacion de los estudios profesionales de estudiantes en situaciones de

desventaja.

Proyecto 4.1.3.1 Estudiantes con igualdad de oportunidades educativas

Estrategias:

» Fortalecer y promover la equidad educativa para que los jovenes tengan igualdad de
oportunidades para realizar estudios universitarios.

= Oportunidades de formacion en condiciones de equidad reales con la vocacion.

» Implementar sistemas practicos para que aquellos estudiantes que requieran de alguna de
las modalidades de beca que ofrece la universidad, puedan ingresar de manera sencilla, asi
como simplificar los tramites.

» Fomentar las becas de colegiatura, con base al crecimiento de la matricula en los

programas de posgrado inscritos en el Padron Nacional de Posgrado.

70



Promover el fortalecimiento de los comités de estudios de posgrado, en los cuales se

mantengan las oportunidades de formacién en condiciones de equidad.

Acciones:

Fomentar que las Unidades Académicas, otorguen las becas de acuerdo al estatuto.
Impulsar una mayor difusiébn entre la comunidad del Campus, de los programas de
intercambio estudiantil, con el objeto de generar oportunidades de participacion en
condiciones de equidad para un mayor numero de estudiantes, de manera que se amplien
las posibilidades de financiamiento para los participantes del PIE.

Impulsar que los estudiantes con caracteristicas especiales, tengan las mismas
oportunidades de participacion que todos los universitarios del Campus.

Realizar visitas a alumnos que cuentan con diferentes tipos de beca para verificar la
informacion del estudio socioeconomico, las cuales serian dos dias al mes. Esto en
coordinacién con las Unidades Académicas y el Departamento de Servicios Estudiantiles y
Gestion Escolar.

Apoyar al 100% de los coordinadores de posgrado, investigadores y cuerpos académicos,
en los procedimientos de solicitud de becas que otorgan estancias externas, como
CONACYT.
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POLITICA INSTITUCIONAL 5
FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS

Iniciativa General 5.1

Fortalecimiento de las capacidades del personal académico

Con esta iniciativa general se busca atender la necesidad de mejorar el nivel de habilitacion de
profesores e investigadores, como elemento para la consolidacion de los CA, mediante su
formacion disciplinaria y profesional, la vinculacion con los sectores externos, y estableciendo

condiciones adecuadas para que los académicos puedan mejorar su productividad.

Iniciativa Especifica 5.1.1

Fortalecimiento de los cuerpos académicos

Objetivos: -Incrementar los productos del trabajo académico y de investigacion que
contribuyen a mejorar el grado de consolidacion de los CA.

-Fortalecer la realizacion de actividades colegiadas en los CA.

Proyecto 5.1.1.1 Consolidacion de los cuerpos académicos

Estrategias:

» Impulsar el funcionamiento y la productividad de los cuerpos académicos (CA).

= Establecer estrategias para integrar los esfuerzos de los CA, en los productos ponderables
de los proyectos de investigacion, asi como en su participacion colegiada en los programas

de posgrado.

Acciones:
» |dentificar la forma de apoyar a los académicos para realizar mayor investigacion.

» Difundir las convocatorias y los criterios de evaluacibn que son dados a conocer, en
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coordinacion con las Unidades Académicas.

= Ofrecer semestralmente a la comunidad académica una platica informativa sobre PROMEP
con objeto de incrementar el nimero de perfiles deseables.

» Brindar asesorias personalizadas a los académicos que requieran informacién sobre los

cuerpos académicos.

Iniciativa Especifica 5.1.2

Mejoramiento de la habilitacion y de la productividad del personal académico

Objetivos: -Formar recursos humanos altamente preparados, con competencias
internacionales e interculturales.

-Incorporar en los CA a mayor numero de profesores e investigadores habilitados.

-Incrementar la realizacion de investigacion por parte de los profesores de tiempo completo.

Proyecto 5.1.2.1 Cualificacion del personal académico

Estrategias:

» Promover la participacion e integracion del personal académico en los cuerpos académicos
y en proyectos de investigacion.

» Promover los indicadores de evaluacion de los CA.

» Adecuacion de las normas de evaluacibn académica (docente e investigador), con el

propésito de que sean evaluados con base a su area de mejor desempenio.

Acciones:

» Brindar asesoria al 100% de los académicos que lo soliciten para participar en las
convocatorias al SNI.

= Ofrecer atencidon personalizada o a través del correo electrénico, de las ofertas de

programas académicos (maestrias, doctorados, especializaciones, diplomados, etcétera);
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asi como de otro tipo de actividades académicas (congresos, foros, simposios, entre otros),
y de posibles fuentes de financiamiento para las mismas.

» Asesorar a todos los académicos que soliciten apoyo para participar en los cuerpos
académicos, y en programas de movilidad académica.

» Ofrecer asesorias individuales y generales en las Unidades Académicas, sobre diversos

aspectos de PROMEP vy los diferentes rubros de participacion.

Iniciativa General 5.2

Formacién y actualizacién permanente del personal académico y administrativo
Mediante esta iniciativa general se asume que el mejoramiento de la calidad institucional es un
proceso continuo, que involucra de manera especial a los trabajadores académicos y
administrativos, y que requiere de un adecuado clima organizacional para el mejor desempefio

de sus labores.

Iniciativa Especifica 5.2.1

Formacién y actualizacién pedagégicay profesional del personal académico

Objetivo: Mejorar las habilidades pedagdégicas y la actualizacion profesional de los docentes,
para asegurar la calidad de los programas educativos e incrementar el nimero de profesores

gue actuen como facilitadores.

Proyecto 5.2.1.1 Formacioén y actualizacién del personal académico

Estrategias:

» Reforzar la planta académica mediante la formacion y actualizacion del personal académico.
» Establecer cursos permanentes y periddicos de formacion y actualizacion pedagdgica.

» Promover acciones de movilidad académica, mediante una mayor participacion de los

docentes en cursos, seminarios, congresos, asesorias y estancias de investigacion; asi
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como en actividades de intercambio académico, ya sea a nivel nacional e internacional.

= Elevar el nivel de preparacién general, pedagdgico y especializado de la planta docente en
funcidn de las exigencias del modelo educativo, de forma tal que mejore la calidad educativa
y se traduzca en mejoras a su situacion laboral, asi como en fortalecer su compromiso

institucional.

Acciones:

= Apoyar en el programa de formacién y actualizacion pedagdgica para docentes, promovido
por la Facultad de Pedagogia, Campus Mexicali a través del Departamento de Formacion
Basica.

= Buscar un incremento en el numero de docentes capacitados con habilidades pedagogicas
en cada Unidad Académica.

» Promover los programas de posgrado entre los académicos de la propia universidad.

» Impulsar la participacion de los docentes en actividades académicas y culturales, ya sea a
nivel local, nacional e internacional.

» Promover que los académicos del Campus, cuenten con su curriculo actualizado, y que
constantemente lo actualicen en el Departamento de Recursos Humanos, con el fin de

conocer en que actividades estan participando los académicos.

Proyecto 5.2.1.2 Formacién y capacitacion del personal administrativo

Estrateqgias:

» Impulsar la formacion y capacitacion del personal administrativo.

» Promover la capacitacion del personal administrativo en el uso y manejo de los recursos
tecnoldgicos, atencion al publico y en la utilizacion eficiente de los materiales y equipos de

la Institucion.
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Acciones:

Desarrollar e implementar programas permanentes de actualizacién y capacitacién del
personal administrativo, a través del Departamento de Recursos Humanos.

Apoyar al personal administrativo que desee realizar una carrera profesional.

Impulsar la participacion del personal administrativo y de servicios, en los diferentes cursos
y talleres que ofrecen instancias externas con el apoyo de Vicerrectoria.

Organizar cursos basicos de seguridad e higiene en el trabajo, para el personal

administrativo y de servicios del Campus.

Iniciativa Especifica 5.2.2

Mejoramiento del clima laboral

Objetivo: Promover el clima organizacional adecuado para el desarrollo de las actividades

académicas y administrativas.

Proyecto 5.2.2.1 Mejoramiento del clima laboral entre el personal del Campus

Estrateqgias:

Desarrollar actividades que permitan mejorar las relaciones interpersonales, y las relaciones
entre el personal y el Campus.

Buscar entre la comunidad universitaria un ambiente de trabajo con las mejores
condiciones, de forma que permita brindar servicios de mayor calidad a los usuarios, a
través del Departamento de Recursos Humanos,

Fomentar el trato digno y respetuoso entre los trabajadores universitarios.

Mantener constante comunicacion con el personal académico y administrativo.

Crear nuevas politicas y dar seguimiento a las ya existentes con el fin de contar con un

clima laboral agradable.
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» Dar seguimiento puntual a las prestaciones contractuales relacionadas con los estimulos
creados para los trabajadores.
» Elevar la motivacién, las actitudes positivas y el buen desempefio del personal, a través de

actividades diversas.

Acciones:

» Impulsar la organizacion de eventos recreativos y deportivos, orientados a la convivencia del
personal universitario.

» Llevar a cabo la inspeccion constante respecto a la limpieza de las instalaciones, a fin de
mantener espacios dignos y adecuados para el desarrollo de las actividades universitarias.

= Diariamente, promover la comunicacion entre los Jefes de Departamento, con el proposito
de aportar ideas para mejorar las relaciones interpersonales entre los trabajadores.

= Continuar con la realizacion de diferentes eventos, como son: el tradicional encendido del
arbol navideio, el desayuno de fin de afio con el personal administrativo; celebracion del dia
de reyes; aniversario de la UABC, entre otros, con el fin de incrementar el sentido de

pertenencia entre los universitarios.

Iniciativa Especifica 5.2.3
Mejoramiento de la atencién a los usuarios internos y externos

Objetivo: Profesionalizar al personal administrativo.

Proyecto 5.2.3.1 Atencidn con calidad a los usuarios internos y externos

Estrategias:

» Fomentar la profesionalizacion del personal administrativo.

» Establecer la coordinacién constante con Unidades Académicas y Dependencias

Administrativas, a fin de promover la cultura de la retroalimentacién en los procedimientos
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de prestacion de servicios a los usuarios, con el objetivo de empatar acciones que faciliten
las actividades.

Promover una atencidon oportuna y pertinente a usuarios internos y externos, de los
diferentes servicios que se ofrecen.

Mantener instalaciones funcionales para los usuarios.

Dar seguimiento puntual al Sistema de Gestion de Calidad, a fin de mantener certificados

los procedimientos internos de la Vicerrectoria, de acuerdo a la Norma 1SO9001:2000.

Acciones:

Capacitar constantemente al personal del Campus, con énfasis en temas como la atencién
a usuarios, manejo de informacion, calidad en el servicio, etcétera.

Concientizar diariamente al personal administrativo, de que como dependencias de
servicios, nos debemos a los usuarios.

Aplicar encuestas de satisfaccion del cliente, para conocer la opiniébn respecto a los
servicios que se ofrecen.

Instalar en todos los Departamentos, buzones de quejas y sugerencias, con el fin de
conocer la opiniéon de los usuarios.

Identificar y mejorar aquellos procedimientos en los que se puede agilizar la realizaciéon de
los tramites.

Promover el reconocimiento publico del personal con mejor desempefio de sus actividades.
Impulsar que el personal universitario utilice su credencial universitaria, con el fin de que los

usuarios externos puedan identificarlo, y en caso de ser necesario, solicitarle apoyo.
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POLITICA INSTITUCIONAL 6
MEJORAMIENTO DE LA VINCULACION CON LA COMUNIDAD

Iniciativa General 6.1

Participacion de la vinculacion en la respuesta a los problemas regionales

Esta iniciativa atiende a la necesidad de posicionar a la UABC como lider de opinién en la
comunidad, a partir del fortalecimiento de sus nexos con los diversos sectores de la sociedad,
y en especial mediante una adecuada respuesta a las necesidades de actualizacién de sus
egresados y de los profesionistas en todo el estado, a la vez que contribuye a facilitar las

labores propias de la Fundacién UABC.

Iniciativa Especifica 6.1.1

Vinculacion pertinente y relevante

Objetivo: Propiciar que los proyectos de vinculacion se orienten hacia la solucién de los
problemas prioritarios para el desarrollo de las potencialidades y vocaciones locales y

regionales.

Proyecto 6.1.1.1 Fortalecimiento a los proyectos de Vinculacion

Estrategias:

= Buscar una mejor y oportuna vinculacién del Campus con la sociedad en general.

= Establecer nuevos convenios y fortalecer los existentes con dependencias e instituciones de
los diferentes sectores sociales.

» Fortalecer y diversificar los programas de préacticas profesionales y de servicio social
profesional. Asi como convenios con otras universidades e instituciones de investigacion

para incrementar el intercambio académico y estudiantil.
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Impulsar acciones de vinculacién con las comunidades socialmente vulnerables, aunque no
generen recursos.

Apoyar al sector productivo de nuestra entidad, que tenga necesidad de personal de
calidad, fortaleciendo la vinculacion con los sectores sociales y los campos laborales.
Promover hacia dentro de las Unidades Académicas, la creacion de proyectos que sean
potenciales en la generacion de alto valor agregado; ademéas de impulsar aquellos que
puedan generar empresas innovadoras. Lo anterior, en los eventos que se relacionen con
exposiciones de emprendedores y creatividad.

Promover la investigacion y el desarrollo tecnologico.

Promover la cultura de la proteccion de la propiedad intelectual.

Sensibilizar a la comunidad sobre la importancia del PIE con el objeto de incrementar el

apoyo de patrocinios.

Acciones:

Constantemente, apoyar a la comunidad universitaria en la realizacién de las actividades de
servicio social profesional; donde participen los estudiantes y conozcan la dindmica
profesional y sus problemas, desarrollando habilidades y aplicando sus conocimientos en
realidades concretas.

Promover la bolsa de trabajo del Campus Ensenada.

Organizar actividades de vinculacién, donde se cuente con la participacién de expertos del
sector productivo, en coordinacién con las Unidades Académicas y la Vicerrectoria.

Brindar apoyo a las Unidades Académicas, en la concentracion de informacién para la
generacion de reportes estadisticos, relacionados con las actividades de vinculacion
universitaria.

Promover y apoyar la participacion de los académicos, alumnos y egresados en la gestion
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de fondos de financiamiento para apoyar proyectos de vinculacion dirigidos a atender
requerimientos de la sociedad.

Promover actividades de aprendizaje en el 100% de las Unidades Académicas relacionadas
con proyectos de vinculacion con valor en créditos en las empresas y diferentes
organismos.

Impulsar servicios diversos, y la creacion de empresas productivas mediante proyectos de

desarrollo sustentable.

Iniciativa Especifica 6.1.2

Mejoramiento de la gestidén de vinculacién

Objetivo: Consolidar el proceso de simplificacion administrativa de las acciones de vinculacion.

Proyecto 6.1.2.1 Mecanismos de vinculacion eficaces

Estrateqgias:

Identificar mecanismos que permitan simplificar los procesos de vinculacion.

Promover el apoyo en la eficientizacion de las actividades, mediante la incorporacion de
sistemas para la administracién de procesos.

Generar un padrén de empresas vinculadas, clasificandolas por su razén social.

Impulsar la creaciéon de la estructura organizacional, de la unidad de servicios para
concretar la prestacion de servicios diversos a los sectores sociales y productivos, ademas
de facilitar la transferencia de tecnologia.

Promover empresas con planes de negocio rentables, ante inversionistas y socios
potenciales; a través de parques tecnologicos.

Participar de manera activa para la deteccion de necesidades de la industria, mediante la

participacion de las Unidades Académicas, en las agrupaciones de los sectores productivos
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(Clasteres).

Organizar cursos de capacitacion en areas de desarrollo tecnolégico, para el personal
docente.

Vincular a las Unidades Académicas con empresas dedicadas a la generacion de productos

de alto valor agregado en las diversas areas y sectores productivos.

Acciones:

Establecer normas y procedimientos internos para la realizacion de vinculacion en
coordinacién con el Departamento de Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria y
las Unidades Académicas.

Emprender el seguimiento y la evaluacion que se realizara de la vinculacion establecida, a
través del Departamento de Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria.

Impulsar el crecimiento de pequefias y medianas empresas a través del médulo Empreser,
ubicado en la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, Unidad Valle Dorado.
Impulsar la capacitacion de docentes en areas de desarrollo tecnoldgico y estratégicas para
la prestacion de servicios de desarrollo de software.

Facilitar a todas las Unidades Académicas, la informacién necesaria para la adquisicién de
fondos de financiamiento para el desarrollo de proyectos tecnoldgicos, a través del
Departamento de Formacion Profesional y Vinculacién Universitaria.

Impulsar la transferencia de tecnologia, mediante la creacién de la unidad de servicios para
la innovacion y desarrollo tecnolégico.

Desarrollar actividades relacionadas con patentamiento, en areas de inversiones, signos

distintivos, obras y derechos conexos.
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Iniciativa Especifica 6.1.3

Apoyo a la actualizacion de los egresados y de los profesionistas en general

Objetivo: Fomentar la capacitacion y actualizacion continua de los egresados y de los técnicos
y profesionistas de la sociedad en general, en concordancia con el avance del conocimiento y

las necesidades de sus respectivos ambitos de trabajo.

Proyecto 6.1.3.1 Fortalecimiento de la educacidn continua

Estrategias:

» Generar y fortalecer programas de actualizacién en las diferentes areas del conocimiento
gue se tienen en el Campus, destinados para los egresados y la sociedad en general, en
coordinacioén con las Unidades Académicas.

* Promover la realizacion de eventos, como cursos, diplomados y educacién a distancia,
abiertos a la comunidad en general.

» Coadyuvar a las Unidades Académicas en el fortalecimiento de los programas de educacion
continua.

» Buscar métodos y procedimientos que permitan obtener informacion objetiva y pertinente
sobre la situacion profesional que guardan los egresados que semestralmente genera el

Campus Ensenada.

Acciones:

= QOrganizar cursos de actualizacion para egresados del Campus y profesionistas en general
en coordinacion con las Unidades Académicas y el Departamento de Formacion Profesional
y Vinculacion Universitaria.

= Promover entre los egresados que participaron en los programas de intercambio estudiantil,

las ofertas de programas académicos (maestrias, doctorados, especializaciones,
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diplomados, etcétera), asi como de otro tipo de actividades académicas (congresos, foros,
simposios, entre otros) y de posibles fuentes de financiamiento para las mismas.

» Realizar y aplicar una encuesta que permita obtener informacion objetiva y pertinente sobre
la situacién profesional que guardan los egresados del Campus Ensenada, en conjunto con
el Departamento de Informacion Académica, el Departamento de Formaciéon Profesional y
Vinculaciéon Universitaria, la Vicerrectoria y las Unidades Académicas.

» Realizar un padron de egresados, con informacién relevante y pertinente de los mismos.

» Difundir los cursos, seminarios, talleres, etcétera, que organizan las Unidades Académicas,

a través del Sistema Universitario de Radio.

Iniciativa Especifica 6.1.4

Fortalecimiento de la Fundacion UABC

Objetivo: Facilitar las actividades de gestion de vinculaciéon y procuracion que realiza la
Fundacion UABC.

Proyecto 6.1.4.1 Fundacion UABC

Estrategias:

= Apoyar las actividades generales que realiza la Fundacién UABC.

» Impulsar el proyecto de Planeacién Estratégica de la Fundacion UABC.

= Impulsar el programa “Tarjeta Identidad UABC".

= Apoyar la gestibn de recursos para el programa “ALAS” de movilidad estudiantil

internacional.

Acciones:

» Apoyar en la alimentacién de la base de datos para el Padron de Egresados de la UABC,
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gue permita el seguimiento, y la relacién activa con los mismos.

= Apoyar en las reuniones con organismos empresariales.

= Hacer promocion entre la comunidad universitaria y la sociedad en general, de la “Tarjeta
Identidad UABC".

= Promover y difundir entre la comunidad estudiantil el programa “ALAS” en las dos ocasiones

gue se habra de lanzar durante el periodo escolar de un afio.
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POLITICA INSTITUCIONAL 7
GESTION DE COMUNICACION ORGANIZACIONAL

Iniciativa General 7.1

Fortalecimiento de la comunicacion externa institucional

Esta iniciativa general responde a la necesidad de proyectar la imagen institucional e informar
a la comunidad de la calidad académica que ofrece mediante acciones de relaciones publicas

y de informacion.

Iniciativa Especifica 7.1.1

Coordinacién y equilibrio en la difusién del quehacer universitario

Objetivo: Proyectar hacia el exterior una imagen soélida de la UABC como institucién en la que
se llevan a cabo diversas actividades —académicas, culturales, deportivas y de gestidén- en

cada uno de sus campus y extensiones.

Proyecto 7.1.1.1 Sistema universitario de comunicacion hacia la sociedad

Estrategias:

» Realizar un programa permanente de difusion de las actividades del Campus hacia la
sociedad, a través de los diferentes medios impresos, de radio, television e Internet.

» Impulsar el Sistema de Radio Universitario, para que sea reconocido como un medio
efectivo de comunicacién de las actividades que se realizan en la UABC y en si, en el
Campus Ensenada.

= Promover la imagen institucional del Campus hacia la comunidad en general.

Acciones:

» Fomentar la participacién de la comunidad universitaria en la difusién de los eventos; asi
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como de las principales actividades y proyectos que se realizan en el Campus, a través del
programa radiofénico “La Universidad en la Comunidad”, que se transmite en el 1590 de
AM.

» Actualizar diariamente el sitio Web del Campus, con informacion y noticias relevantes que
se generan en la UABC, y especificamente en el Campus Ensenada.

= Colocar pendones en calles principales de la ciudad de Ensenada, con el fin de promover la
imagen institucional del Campus.

* Integrar un comité responsable de supervisar la imagen institucional en los eventos
universitarios de caracter oficial.

» Apoyar a las Unidades Académicas y Dependencias Administrativas, en la organizacion de
eventos académicos, culturales, deportivos y de gestion, donde se promueva la imagen

institucional del Campus.

Iniciativa General 7.2

Comunicacioén organizacional interna eficiente y oportuna

Con esta iniciativa la UABC reconoce la necesidad de agilizar y hacer mas oportunos los
procesos de comunicacion e informacién que se establecen entre sus diversas instancias y
niveles jerarquicos, por lo que tiene como propésito establecer un modelo institucional de
comunicacion interna para la UABC, que contribuya a fortalecer la vida colegiada y la

participacién de los universitarios en la toma de decisiones.

Iniciativa Especifica 7.2.1
Red universitaria de comunicacion
Objetivo: Conformar mediante una red universitaria en materia de comunicacion, que permita

el 4gil y constante flujo de informacion desde y hacia todos los agentes involucrados.
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Proyecto 7.2.1.1 Sistema interno de comunicacion para el Campus

Estrategias:

Desarrollar un programa que permita la comunicacion efectiva hacia el interior del Campus.
Establecer un proceso de comunicacion interna, entre los diferentes Departamentos del
Campus, con el fin de homologar procesos y sistemas, y asi simplificar los trdmites y
servicios que se ofrecen.

Contar con espacios fisicos para la publicacion de eventos académicos y culturales en el

interior del Campus.

Acciones:

Impulsar la utilizacion del servicio de correo electrénico universitario, ya que constituye un
medio de comunicacidn que esté al alcance de todos los universitarios.

Difundir el sitio Web del Campus entre la comunidad universitaria y mantenerlo actualizado
con informacién de interés general.

Generar ambientes de desarrollo extra-académico como son salas de juntas, estancias,
comedores, entre otros.

Identificar espacios para la publicacién de los eventos académicos y culturales que son de
interés para la comunidad del Campus, dentro de las Unidades Académicas vy
Administrativas.

Fomentar oportunidades para el didlogo académico en el Sistema Universitario de Radio
Universidad.

Colocar buzones fisicos, en donde la comunidad universitaria pueda hacer llegar sus

comentarios, dudas, quejas, etcétera.
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Iniciativa Especifica 7.2.2
Fortalecimiento de los cuerpos colegiados
Objetivo: Hacer de los cuerpos colegiados instancias efectivas de opinion y toma de

decisiones.

Proyecto 7.2.2.1 Mejoramiento de los cuerpos colegiados

Estrategias:
= Apoyar el trabajo colegiado.

Acciones:
» Impulsar actividades que permitan fortalecer los cuerpos colegiados.
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POLITICA INSTITUCIONAL 8
RESPONSABILIDAD CON EL MEDIO AMBIENTE

Iniciativa General 8.1

Universidad responsable con el medio ambiente

Mediante esta iniciativa se busca dar cumplimiento a la misién de la UABC en lo que
corresponde a la formacion de profesionistas respetuosos de su medio ambiente, a la vez que
se pretende extender ese compromiso a la institucion toda, en tanto agente destacado en la

sociedad bajacaliforniana.

Iniciativa Especifica 8.1.1
Fomento del respeto al medio ambiente en la comunidad universitaria

Objetivo: Consolidar una cultura a favor del medio ambiente en la comunidad universitaria.

Proyecto 8.1.1.1 Universidad Verde

Estrategias:

= Disefiar y promover actividades encaminadas a concientizar a los universitarios sobre la
importancia de cuidar las areas verdes del Campus.

» Impulsar una campafa enfocada a la generacién de nuevas areas verdes en el Campus; asi
como llevar a cabo el saneamiento de arboles que se encuentren infectados por plagas.

= Concientizar tanto a los jovenes que ingresan al Campus como a todo el personal que en él
labora, sobre la importancia y significado de contar con un Campus verde y limpio de
desechos.

* Impulsar la formacion de recursos humanos en la preservacion y cuidado del medio

ambiente.
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Acciones:

Realizar el saneamiento de arboles que se encuentran infectados por plagas, en
coordinacién con el Departamento de Servicios Administrativos.

Realizar actividades de cuidado y prevencion de areas verdes, ya que es importante
continuar con su mantenimiento para que no se pierdan, esto en coordinaciéon con las
Unidades Académicas.

Elaborar tripticos y difundirlos entre los universitarios, con el desarrollo del tema
“Universidad verde”.

Impulsar la participacion de los universitarios en actividades enfocadas a la generacion de
nuevas areas verdes, sobre todo en los espacios fisicos que son mas nuevos.

Organizar conferencias y/o seminarios relacionados con el cuidado del medio ambiente.

Proyecto 8.1.1.2 Universidad Limpia
Estrategias:

Impulsar acciones encaminadas a concientizar a los universitarios sobre la importancia de
cuidar y mantener siempre limpias las instalaciones del Campus.

Desarrollar un programa de limpieza general en todas las unidades del Campus Ensenada,
tanto para areas verdes, como los edificios y otras areas comunes de la Institucién, ya que
la limpieza del Campus, es un reflejo de los valores que se tienen como universitarios.
Fomentar el reciclado de papel en el Campus.

Coordinar la camparfia de No Fumar en los pasillos.

Generar centros de acopio para papel, baterias, y cartuchos de tinta.

Acciones:

Adquirir botes de basura y planificar una distribucion estratégica para que siempre haya un
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bote a la mano de los universitarios y no tengan la necesidad de tirar la basura en el piso.
Asimismo, deben permitir la separacion de basura, a través de la identificacién de la basura
que deben tirar en cada uno de ellos.

» Elaborar carteles, enviar correos masivos, llevar a cabo platicas, lanzar spots en Radio
Universidad, publicar articulos en la Gaceta Universitaria, y en resumen, hacer uso de todos
los medios de comunicacion que se puedan disponer con el fin de hacer llegar el mensaje a
todos los universitarios de que no tiren basura y de que cuiden sus edificios, y en general
todo el Campus.

= Ubicar letreros de No Fumar en los pasillos y areas pertinentes dentro del Campus.

» Organizar campafias para el acopio de papel, baterias, y cartuchos de tinta, en coordinacion
con las unidades académicas.

= Continuar con la contratacion de un servicio externo de recoleccion de basura. Servicio que
es licitado anualmente con base a la reglamentacion y especificaciones técnicas y fisicas
gue el Campus exige de los proveedores.

» Promover entre los universitarios, que mantengan limpias sus areas y espacios de trabajo,

como son laboratorios, oficinas, etcétera.

Iniciativa Especifica 8.1.2
Prevencion y solucion de problemas ambientales en la UABC
Objetivo: Consolidar a la UABC como una institucion congruente con los postulados

ambientales en su mision.

Proyecto 8.1.2.1 Equilibrio en larelacion de los universitarios con el medio ambiente
Estrategias:
» Impulsar la participacion de los universitarios en proyectos de investigacion donde el
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objetivo sea prevenir y solucionar problemas ambientales en el Campus y en la UABC.
Fomentar entre la comunidad universitaria los valores de proteccién al medio ambiente,
como es el reciclaje, optimizacion de recursos como agua, energia, etcétera.

Identificar y dar continuidad al tratamiento de problemas ambientales internos en las

Unidades Académicas.

Acciones:

Efectuar el mantenimiento preventivo y en su caso correctivo, a todas las instalaciones y
subestaciones eléctricas existentes en todo el Campus, con la finalidad de evitar
sobrecargas eléctricas que puedan generar algun tipo de emision contaminante, esto en
coordinacion con el Departamento de Servicios Administrativos y las Unidades Académicas.
Llevar a cabo revisiones periddicas en las instalaciones fisicas del Campus, con el fin de
evitar que se presenten fugas de agua, gas, etcétera.

Realizar el monitoreo de la calidad de las aguas residuales que se descargan al mar o se
infiltran al suelo, con el fin de que cumplan con lo establecido en la Ley de Aguas
Nacionales y su reglamento.

Ofrecer cursos de proteccion y cuidado del medio ambiente entre la comunidad
universitaria.

Desarrollar e implementar el Programa de Auditoria Ambiental del Campus Ensenada, en
coordinacién con las Unidades Académicas y la Vicerrectoria.

Impulsar que las Unidades Académicas que generan residuos peligrosos, dispongan de un
procedimiento para el manejo y disposicion final de los residuos.

Inculcar el uso del transporte en forma colectiva entre los universitarios.
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Iniciativa Especifica 8.1.3

Prevencién y solucion de problemas ambientales en laregion

Objetivo: Posicionar a la UABC como lider en la atencidn a la problematica ambiental regional.

Proyecto 8.1.3.1 La universidad en pro de unaregién saludable

Estrategias:

Fomentar proyectos de investigacion destinados a prevenir y solucionar problemas
ambientales en la region.

Apoyar actividades enfocadas a la limpieza de la ciudad y municipio de Ensenada.
Establecer programas de servicio social comunitario enfocados a la prevencion y solucion
de problemas ambientales en la comunidad ensenadense.

Apoyar a las instituciones publicas y privadas, cuyo fin sea proteger y cuidar el medio

ambiente.

Acciones:

Realizar y apoyar campafas, cuyo objetivo sea la prevencion y proteccion del medio
ambiente.

Buscar financiamiento municipal, estatal o nacional para atender problematicas ambientales
gue se estén presentando en la region.

Disefiar y difundir folletos con informacién relacionada a proyectos de investigacion
enfocados a la solucion de problemas ambientales de la region.

Apoyar a organismos externos en la organizacion de eventos y proyectos de investigacion,
enfocados a prevenir y solucionar problemas ambientales en la region.

Organizar eventos con jovenes y nifios de Ensenada, con el fin de concientizarlos sobre la

importancia de contar con un medio ambiente libre de desechos.
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POLITICA INSTITUCIONAL 9
ASEGURAMIENTO Y MEJORA CONTINUA DE LOS PROCESOS DE GESTION

Iniciativa General 9.1

Aseguramiento de la calidad y mejora continua de los procesos

Esta iniciativa reconoce la necesidad de contar con procesos de gestion certificados por su
buena calidad, que contribuyan efectivamente al desarrollo de las funciones sustantivas de la
Universidad, por lo que atiende tanto a los aspectos de manejos de informacion y
organizacién, el adecuado manejo del patrimonio y recursos, como a los procesos de
prestacion de servicios que son solicitados por las dependencias universitarias y unidades
académicas, todo ellos en un ambiente de seguridad fisica que proteja la integridad de los

universitarios.

Iniciativa Especifica 9.1.1

Certificacion de procesos académico-administrativos

Objetivo: Incrementar el nuamero de laboratorios, talleres y procesos académicos-
administrativos y de gestion de certificados de acuerdo con normas nacionales e
internacionales (1ISO9001:2000, 17025, EMA, FDA, etcétera).

Proyecto 9.1.1.1 Procesos académico-administrativos de calidad y eficientes

Estrategias:

» Promover la certificacion integral de los procesos académicos-administrativos.

* Incrementar el alcance del Sistema de Gestion de Calidad de la Vicerrectoria Campus
Ensenada.

= Concientizar al personal administrativo sobre la importancia de contar con procesos

certificados de calidad y el establecimiento de proyectos de mejora continua.
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Apoyar a las Unidades Académicas durante el proceso de certificacion de sus laboratorios,
talleres y procesos académicos correspondientes.
Ayudar en atender las recomendaciones sugeridas por los diferentes organismos

certificadores que atiendan al Campus y a la UABC.

Acciones:

Apoyar a todos los departamentos administrativos, en las actividades enfocadas a la
certificacion y recertificacion de sus procesos administrativos.

Identificar los procesos administrativos susceptibles de ser certificados bajo la Norma
1ISO9001:2000, como parte del Sistema de Gestion de Calidad de la Vicerrectoria Campus
Ensenada.

Desarrollar la documentacién de aquellos procesos que se integraran al Sistema de Gestion
de Calidad de la Vicerrectoria.

Ofrecer cursos de sensibilizacién a la Norma 1SO9001:2000, al personal administrativo del
Campus.

Promover diferentes cursos de capacitacion para el personal que integra el Sistema de
Gestion de Calidad de la Vicerrectoria del Campus.

Solicitar a los departamentos administrativos, la identificacion y documentacién de proyectos
de mejora continua, para las areas que atienden.

Apoyar a las dependencias administrativas en la identificacion de necesidades, y gestionar
los recursos necesarios para la adquisicion de equipo y material enfocado a proporcionar
servicios de calidad a los usuarios.

Poner a disposicion de las Unidades Académicas, la informacion que requieran para llevar a
cabo los procesos de certificacion y/o recertificacion de los planes de estudio, asi como de

laboratorios.
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Iniciativa Especifica 9.1.2

Organizacion y métodos institucionales

Objetivo: Consolidar la reforma universitaria en los aspectos de normatividad de procesos,

procedimientos y funciones, con criterios de flexibilidad y articulacion intrainstitucional.

Proyecto 9.1.2.1 Estructura organizacional y funciones acorde a las necesidades de la

Institucion

Estrategias:

Impulsar la revision y actualizacion de la estructura organizacional del Campus, con base a
la normatividad y a las necesidades del mismo.

En colaboracién con los diferentes Campus de la UABC, fomentar la homologacién de
procesos en las diferentes actividades y servicios que se proporcionan en las Vicerrectorias.
Apoyar en la revision y actualizacion de los manuales de organizacién de las diferentes

Unidades Académicas y Administrativas del Campus.

Acciones:

Realizar un diagndéstico de la estructura organizacional actual y promover las adecuaciones
indispensables.

Realizar reuniones de trabajo entre los Departamentos de Planeacién e Imagen Institucional
de los tres Campus, con el propésito de analizar los diferentes procesos que se realizan en
los departamentos administrativos de la Vicerrectoria y proponer las modificaciones que se
consideren pertinentes.

Promover la actualizacion de la descripcion de puestos, haciendo énfasis en los puestos
administrativos del Campus.

Apoyar a las Unidades Académicas y Administrativas, en la actualizaciéon de su manual de
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organizacion.

= Revisar y, en su caso, modificar los procesos de las Dependencias Administrativas, con el
fin de mejorar los servicios que ofrecen.

» Difundir a través de la pagina de Internet de la Vicerrectoria, la estructura organizacional del
Campus; asi como la estructura de cada uno de los Departamentos Administrativos de

Ensenada.

Iniciativa Especifica 9.1.3
Seguridad en el trabajo
Objetivo: Establecer condiciones adecuadas de seguridad fisica para el adecuado desempefio

de las funciones sustantivas y de gestion administrativa.

Proyecto 9.1.3.1 Estabilidad laboral en el Campus

Estrategias:

» Evaluar periddicamente y establecer las condiciones 6ptimas para el buen desarrollo de las
actividades universitarias.

= Buscar fondos destinados para mejorar la seguridad en el Campus.

= Desarrollar e implementar nuevas estrategias como parte del Sistema Integral de Seguridad
Universitaria, a fin de lograr una mejor y mayor seguridad dentro del Campus Ensenada.

= Promover la vinculaciéon con las autoridades encargadas de seguridad publica, para la
elaboracion de convenios que ayuden a la mejor prestacion del servicio de seguridad en el
Campus Ensenada.

» Impulsar acercamientos con la Direccion General de Bomberos y Proteccién Civil, con el
objetivo de elaborar procedimientos y actividades que permitan mejorar las condiciones de

seguridad fisica para el personal del Campus, y en si, de toda la comunidad universitaria.
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Dar seguimiento a los incidentes ocurridos al personal universitario (académicos,
administrativos y estudiantes) relacionados con personas, bienes e instalaciones.
Llevar a cabo un seguimiento puntual al Sistema Integral de Seguridad Universitaria (SISU).

Implementar nuevas estrategias de seguridad en beneficio de los universitarios del Campus.

Acciones:

Contar con el sistema de indicadores y estadisticas de seguridad, manteniéndolo
actualizado respecto a la frecuencia y cantidad de incidentes de seguridad, con el fin de
tomar las acciones que sean convenientes para su prevencion, control y seguimiento.
Impartir cursos de primeros auxilios, medidas de seguridad y prevencion de riesgos al
personal universitario del Campus.

Identificar y pintar zonas seguras o puntos de encuentro dentro del Campus Ensenada, para
en caso de siniestros.

Realizar simulacros continuamente, con el fin de concientizar y preparar a la comunidad
universitaria, sobre posibles desastres naturales.

Dar continuidad a las campafias informativas en materia de seguridad, asi como a los
operativos conjuntos entre el Departamento de Recursos Humanos y las distintas Unidades
Académicas, los cuales se han estado llevando a cabo para brindar proteccion y seguridad
a los universitarios, sus bienes e instalaciones en las distintas Unidades del Campus.
Habilitar un espacio que permita atender urgencias médicas dentro del Campus, tanto en la
Unidad Valle Dorado, como en la Unidad Ensenada.

Contar con botiquines en cada Unidad Académica, con los medicamentos bésicos que
indica la Subdireccion de Proteccién Civil.

Impulsar que el personal universitario utilice su identificacion; tanto su credencial personal,

como el identificador en sus vehiculos, con el fin de mejorar la seguridad del Campus y
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evitar que personas ajenas a la Institucién ingresen a ella sin ningn motivo.

» Realizar un recorrido por el Campus, en compafiia de personal de Proteccion Civil, con el
objetivo de verificar las instalaciones, las salidas de emergencia, la correcta ubicaciéon de los
extintores, y sefializaciones de evacuacion, asi como detectores de humo en las

instalaciones que lo requieran.

Iniciativa Especifica 9.1.4
Optimizacién de la administracion de recursos financieros
Objetivo: Incrementar la captacion de recursos propios y hacer mas eficientes el uso y manejo

del patrimonio universitario.

Proyecto 9.1.4.1 Utilizacion eficiente y manejo adecuado de los recursos financieros del

Campus

Estrategias:

= Optimizar debidamente los recursos financieros del Campus.

» Fomentar el uso racional de los recursos a la comunidad universitaria del Campus.

» Fomentar entre los académicos y administrativos del Campus, su participacion en concursos
estatales, nacionales e internacionales, que les permitan obtener ingresos extras para el

desarrollo de las actividades sustantivas de la UABC.

Acciones:

= Gestionar apoyos para la prestacién de servicios a través de practicas de campo, becas
para la realizacion de tesis, programas de movilidad académica y estudiantil, estancias de
trabajo con investigadores y el servicio social profesional.

» Coadyuvar a las Unidades Académicas en el fortalecimiento y ampliacion de la oferta de
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educacién continua, con el fin de captar mayores recursos adicionales.

Disefiar e implementar programas de mantenimiento preventivo de los diferentes equipos
que se utilizan en el desarrollo de las actividades universitarias.

Impulsar entre las Unidades Académicas y Administrativas del Campus, compartir aquellos
equipos susceptibles de ser utilizados para el desarrollo de las actividades académico-

administrativas en el Campus.

Iniciativa Especifica 9.1.5

Suministro de bienes y servicios

Objetivo: Simplificar, agilizar, flexibilizar y optimizar el suministro de bienes, servicios y

arrendamientos.

Proyecto 9.1.5.1 Gestiédn eficiente de los bienes y servicios

Estrateqgias:

Impulsar acciones que faciliten y agilicen la adquisicién de bienes y servicios.

Difundir los procesos administrativos y financieros que se llevan a cabo en el Campus
Ensenada.

Brindar el equipo y las herramientas necesarias al personal del Departamento de Servicios
Administrativos, con el objetivo de brindar un mejor servicio durante el suministro de bienes,
servicios y arrendamientos.

Verificar y controlar la optimizacion y administracion de los recursos econdémicos y
financieros que las diferentes instancias de gobierno hacen llegar al Campus, ya sea para el
Area de Adquisiciones o de Obras de Infraestructura.

Notificar a los usuarios, acerca de las modificaciones que se hacen a la reglamentacion de

adquisiciones y servicios, con el fin de que todos los usuarios conozcan de los cambios y no
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tengan problemas al requerir algun bien o servicio.

Acciones:

Proponer modificaciones al catadlogo de cuentas, a través de propuestas realizadas por las
Unidades Académicas y Administrativas del Campus, con base a sus necesidades
especificas.

Actualizar y modificar el catélogo de proveedores del Sistema de Compras.

Promover la compra de equipo de cOmputo necesario para eficientizar los procesos de
adquisiciones y servicios del Departamento de Servicios Administrativos.

Desarrollar e implementar el Sistema de Subasta Descendente, en colaboracion con la
Coordinacion de Servicios Administrativos, la Coordinacion de Informacion Académica, y los

Departamentos de Servicios Administrativos y de Informacion Académica del Campus.
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POLITICA INSTITUCIONAL 10

DESARROLLO EQUILIBRADO Y OPERACION EFICIENTE DE LA PLANTA FiSICA E
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Iniciativa General 10.1

Tecnologia de la informacién y la comunicacion en apoyo a actividades sustantivas

Esta iniciativa pone de manifiesto la importancia de contar con sistemas de informacion
eficientes y adecuados a las necesidades del modelo educativo UABC, asi como de mantener
una continua actualizacién y mejora de la infraestructura informatica de apoyo, a la vez que
busca mejorar la utilizacion de las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion por

parte de los universitarios.

Iniciativa Especifica 10.1.1

Afianzamiento del sistema de bibliotecas de la UABC

Objetivo: Contribuir a los fines de una educacién centrada en el estudiante, proporcionando
informacion a través de los servicios bibliotecarios e intercambio de informacién con instancias

internas y externas a la institucion.

Proyecto 10.1.1.1 Consolidar el sistema de bibliotecas del Campus Ensenada

Estrategias:

= Actualizar constantemente el acervo bibliografico de las diferentes bibliotecas del Campus
Ensenada.

= Promover entre la comunidad universitaria, la utilizacion de las bases de datos electrénicas.

= Gestionar equipo para preservacion del material que resguarda Biblioteca.

» Impulsar el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y de la comunicacion aplicadas

a Biblioteca.
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Acciones:

Aumentar el acervo bibliografico de la Biblioteca en las unidades San Quintin y Ensenada a
través de promover la solicitud de recurso informativo con visitas personalizadas a los
cuerpos académicos, solicitud de cartas descriptivas, asi como también promover la
constitucion de comités de biblioteca.

Automatizar el proceso de solicitud de recurso informativo a través de un sistema en linea
para que cada solicitud de recurso informativo sea llenada y revisada de manera personal
por los solicitantes, el cual les proporcionara informacion sobre el avance de su solicitud.
Programar cursos de actualizacion para el personal de Biblioteca, con el objetivo de brindar
mejor servicio a la comunidad.

Promover y capacitar permanentemente a los alumnos y docentes de las Unidades
Académicas, en la busqueda de informacion bibliografica, a través de cursos o talleres.
Participacién de Biblioteca en eventos organizados por las Unidades Académicas, como es
la Semana de Ciencias, Semana de Ingenieria, etcétera, con el objetivo de promover las
bases de datos de Biblioteca.

Realizar presentaciones acerca de las bases de datos a los diferentes Institutos y Escuelas
para que el personal académico tenga conocimiento del recurso disponible.

Gestionar la adquisicibn de equipo necesario para preservacion de acervo, como son
deshumidificadores, cAmaras de vigilancia, detectores de humo, entre otras cosas.
Gestionar la actualizacién del equipo de cédmputo permanente para Biblioteca.

Investigar el uso de nuevas tecnologias aplicadas a los servicios que brinda Biblioteca.
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Iniciativa Especifica 10.1.2

Las tecnologias de la informacion como apoyo a las funciones sustantivas de la

Universidad

Objetivo: Incrementar y diversificar la capacidad de atencion con calidad de los servicios de

informaticos.

Proyecto 10.1.2.1 Las tecnologias de la informacion y la comunicacion como

herramientas necesarias en el desarrollo de las funciones sustantivas del Campus

Estrategias:

Ofrecer una infraestructura de telecomunicaciones adecuada, con énfasis en los sistemas
de informacion, laboratorios de docencia, aulas y actividades de produccion del Campus.
Incrementar la oferta de cursos de capacitacion y actualizacion en el manejo de tecnologias
de la informacién (TI's), orientados a todos los universitarios.

Fortalecer la educacion a distancia.

Actualizar los servicios que el Departamento de Informacion Académica ofrece y realizar la
difusion de los mismos hacia todos los universitarios.

Consolidar la colaboracién y el soporte a los diferentes Departamentos de la Vicerrectoria
con la identificacion de necesidades informéticas.

Difundir informacién y noticias en todo lo relacionado con TlI's.

Colaborar con el aprendizaje de los estudiantes mediante su incorporacién en tareas

generales del area informatica.

Acciones:

Colaborar con las Unidades Académicas, lideres en el tema de educacion a distancia para

apoyar en la definicibn de servicios e infraestructura adecuada de acuerdo a la norma

105



mundial.

» Actualizar y configurar el equipo de computo que soporta la infraestructura de servicios, en
beneficio directo de estudiantes y docentes, asi como también a las Areas Administrativas
de la Vicerrectoria.

» Mejorar y difundir el servicio de hospedaje para las paginas electronicas de las Unidades
Académicas y Administrativas del Campus, con base al disefio institucional y aplicando los
lineamientos de seguridad pertinentes.

= Establecer reuniones con algunos Departamentos para que con el apoyo de un grupo de
analistas se defina la factibilidad de automatizar procesos que nos permitan ofrecer un
mejor servicio a la comunidad universitaria.

» Incrementar la oferta de cursos de capacitacion y actualizacion en el manejo de tecnologias
de informacion orientados a todo el personal del Campus.

» Establecer un calendario de seminarios y/o talleres con temas relacionados a las
tecnologias de informacién y comunicacién, enfocados a alumnos y docentes del Campus.

» Recibir a los alumnos que tengan el interés de efectuar sus practicas y servicio social en el
area de telecomunicaciones, seguridad en cémputo y sistemas, con el fin de fortalecer su

formacion profesional.

Iniciativa Especifica 10.1.3

Fortalecimiento de la infraestructura de redes y servicios de telecomunicaciones en
apoyo de las &reas sustantivas de la UABC

Objetivo: Actualizar y mejorar la infraestructura de redes de telecomunicaciones para soportar
los nuevos requerimientos de servicios y sistemas utilizados por la comunidad universitaria,

como son la transmisién de voz, datos e imagen, asi como otros de caracter especial.
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Proyecto 10.1.3.1 Afianzamiento de la infraestructura de redes y servicios de

telecomunicaciones en apoyo de las areas sustantivas del Campus

Estrategias:

Ampliar y fortalecer la infraestructura de redes y los servicios de telecomunicaciones del
Campus.

Consolidar la plataforma de telefonia IP apoyada en soluciones de cédigo libre.

Brindar soporte, capacitacion, y elaborar propuestas de mejora para los sistemas
administrativos universitarios, a través del Departamento de Informacion Académica.
Mejorar el acceso a Internet a través de una plataforma tecnolégica robusta.

Actualizar los principales servidores de computo del Campus.

Implementar programas de mantenimiento preventivo para los equipos de computo y
telecomunicaciones, utilizados en las actividades sustantivas del Campus.

Coadyuvar con el Departamento de Posgrado e Investigacion, en el disefio, elaboracién y
seguimiento, de diversas aplicaciones de apoyo institucional. Tal es el caso de un sistema
integral que incluya todos los tipos de proyectos, con acceso amigable a través de Internet

para los usuarios.

Acciones:

Colaborar en la definicién de necesidades especiales de todas las areas del Campus.

Definir la configuracion de red idénea para el Campus, tratando de mejorar el servicio de
conectividad interna y externa.

Impulsar el cambio a una nueva infraestructura de red.

Realizar un andlisis y definir un nuevo servicio de correo electrénico en colaboracién con la

Coordinacion de Informacion Académica.

107



Utilizar equipo de comunicacién con tecnologia de balanceo de cargas para aumentar el
canal de navegacion Web con base a varios enlaces DSL (Digital Subscriber Line).

Aplicar reglas para optimizar los enlaces de navegacién Web, evitando que accedan a
contenido inapropiado o que saturen el servicio.

Adquirir las herramientas necesarias para realizar las pruebas de una plataforma de
telefonia IP basado en software libre.

Realizar la difusibn de esta solucion informética a las Unidades Académicas, para
establecer un plan de accion durante la operacion de los primeros equipos.

Definir la informacién pertinente que debe presentarse como parte del proceso de
internacionalizacion de las paginas oficiales de las Unidades Académicas; y realizar
reuniones para tomar los acuerdos necesarios al crear la presencia Web con base a la
necesidad de la internacionalizacion. Presentar los primeros ejemplos y proponer un
esquema para verificar la actualizacién de la informacién.

Actualizar el programa de mantenimiento preventivo de los equipos de cémputo y
telecomunicaciones en todas las areas de la Vicerrectoria.

Proponer a los estudiantes universitarios, nuevas formas para acceder a la informacion
académica.

Actualizar y mejorar los sistemas que utiliza el Departamento de Investigacion y Posgrado
en diferentes convocatorias, como son: el sistema PROFIL, sistema PROEVA; asi como
aquellas aplicaciones que permiten la generacién de reportes Utiles para el proceso de
evaluacion y de optimizaciéon de los procedimientos administrativos, en colaboracion con el
Departamento de Informacion Académica.

Adquirir un nuevo escaner que permita tener un proceso de inscripciones agil, que evite las
filas de los alumnos de nuevo ingreso y disminuya la espera en el area de archivo digital de

los alumnos que requieren este servicio.
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» Implementar en un 100% el programa Laserfiche en el area de archivo digital del
Departamento de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar, para mantener un mejor control
escolar del Campus.

» Revisar y mantener el sistema de gestion administrativa SAPI, el cual permite llevar una
mejor administracion de los recursos otorgados por las diferentes fuentes de financiamiento
externas (CONACYT, SIMAC y SINVE).

= Sistematizar el tramite de movilidad estudiantil integrando a control escolar los alumnos que
vienen de otras universidades; asi como facilitar el proceso de equivalencia de los alumnos

gue salen fuera de la UABC.

Iniciativa Especifica 10.1.4

Continuidad en la mejora de la infraestructura y esquemas de seguridad informatica
institucional

Objetivo: Asegurar que la informacion institucional que se crea, modifica, almacena y transmite
utilizando la infraestructura de computo y red de la UABC, cuente con niveles de seguridad y

proteccién adecuados para mantener su disponibilidad, integridad y confiabilidad.

Proyecto 10.1.4.1 Sistema informatico de seguridad para el Campus

Estrateqgias:

» Desarrollar un sistema informatico que permita la disponibilidad, integridad vy
confidencialidad de la informacién del Campus.

» Mejorar la infraestructura y los esquemas de seguridad informética institucional para el
Campus.

» Planear, desarrollar y difundir el proyecto de seguridad informética de la Universidad;

especificamente la parte correspondiente al Campus.
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Elaborar un documento con los lineamientos de seguridad fisica, adecuados para el
Campus Ensenada.

Homologar los lineamientos de seguridad informatica que se siguen en el resto de los
Campus de la UABC.

Acciones:

Impulsar el desarrollo e implementacion de un esquema de seguridad informatico adecuado
gue permita la disponibilidad, integridad y confidencialidad de la informacién que se maneja
en diversas areas del Campus.

Desarrollar una propuesta para la definicion de lineamientos de seguridad informética en el
Campus.

Presentar y promover el documento de lineamientos de seguridad entre la comunidad
universitaria del Campus.

Promover la actualizacion constante de las politicas de seguridad universitaria y difundirlas

entre la comunidad del Campus.

Iniciativa General 10.2

Planta fisica e infraestructura académica

Esta iniciativa busca propiciar que la Universidad disponga de instalaciones suficientes y

adecuadas para atender la demanda educativa y su ampliacién, tomando en cuenta los

requerimientos que presentan las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion, asi

como los derivados de la aplicacién de criterios de sustentabilidad y preservacion del

patrimonio universitario.
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Iniciativa Especifica 10.2.1
Plan maestro de infraestructura fisica
Objetivo: Planear el mejoramiento y crecimiento de la infraestructura fisica acorde con las

necesidades actuales y futuras de la institucion.

Proyecto 10.2.1.1 Nuevos edificios y areas para el Campus Ensenada

Estrategias:

» Impulsar la construccion de nuevos edificios y areas en el Campus Ensenada.

» Buscar oportunidades de crecimiento en cuanto a la infraestructura para todo el Campus
Ensenada.

= Dar seguimiento al plan maestro de infraestructura fisica, notificando oportunamente a todas

las Unidades con respecto a fechas limites para someter proyectos anualmente.

Acciones:

» Iniciar la construccion de edificios para la Escuela de Artes en la Unidad Valle Dorado, en el
2008.

» Construir la segunda etapa del restaurante-escuela de la Escuela de Enologia y
Gastronomia en la Unidad Ensenada.

= Construir un area para posgrado y vinculacién en la Unidad Valle Dorado.

= Desarrollar un edificio de 12 aulas en 3 niveles para la Escuela de Deportes en la Unidad
Valle Dorado.

= Construir un edificio para Auditorio, el cual permitird atender las necesidades de toda la
Unidad Valle Dorado, al contar con un espacio en donde ofrecer eventos musicales, obras,
seminarios, conferencias, ceremonias, etcétera.

= Construir una cancha de futbol rapido.
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Ampliar el edificio de laboratorios de la Escuela de Ciencias de la Salud, de 2 niveles a un
tercer nivel durante el afio 2010.

Construir un edificio para la Escuela de Arquitectura en la Unidad Valle Dorado.

Buscar oportunidades de crecimiento, mediante la identificacién de nuevos terrenos o areas,
para la construccion de futuras edificaciones en el Campus Ensenada.

Instalar un sistema de riego completo con aguas tratadas, para las areas verdes en la
Unidad Valle Dorado.

Efectuar el proyecto de encarpetado para toda la Unidad Valle Dorado y la Unidad San

Quintin.

Proyecto 10.2.1.2 Remodelaciones y mantenimiento a la infraestructura actual del

Campus Ensenada

Estrateqgias:

Desarrollar un programa de conservacion y mantenimiento a la infraestructura actual del
Campus Ensenada.

Impulsar la remodelacion de aquellos espacios que ya tienen tiempo de haber sido
construidos y que actualmente necesitan ser remodelados para conservar su infraestructura
en buenas condiciones.

Desarrollar un programa periodico de conservacion y mantenimiento de las instalaciones, de
acuerdo con los requerimientos de las mismas.

Regularizar un terreno que fue donado a la UABC en San Quintin; el cual se utilizara en
parte, para construir la estacién de investigacion del 110. Ademas de generar espacios
disponibles y asi ofrecer nuevas oportunidades para los jovenes de esa localidad.

Fomentar conciencia de la infraestructura fisica para los que tienen capacidades diferentes.
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Adquirir un regulador de energia eléctrica, con el fin de que los aparatos eléctricos que se
tienen en la universidad, no se dafien con los cambios de corriente eléctrica que en

ocasiones se llegan a presentar.

Acciones:

Remodelar la sala de quir6fanos y el bioterio para técnicas quirdrgicas, de la Escuela de
Ciencias de la Salud, Unidad Valle Dorado.

Continuar los trabajos del mantenimiento general al sistema de riego de agua tratada de la
Unidad Ensenada.

Llevar a cabo el mantenimiento de las banquetas, areas verdes y escaleras de la Facultad
de Ciencias Marinas.

Reconstruir los bafios de la Facultad de Ciencias Marinas, Biblioteca, Edificio de
Vicerrectoria y los bafios del Departamento de Informacion Académica, los cuales requieren
de remodelacion para mejorar su presentacion y funcionamiento.

Concluir al 100% la construccion del edificio B de Ingenieria en la Unidad San Quintin, que
consiste en finalizar aspectos como iluminacion, zoclo y pintura.

Remodelar los laboratorios de Geoquimica, Pesquerias, y Bacteriologia del 110.

Gestionar el re-encarpetado de la Unidad Ensenada.

Construir una red en alta tensién para cerrar el anillo eléctrico en la Unidad Ensenada.
Regulaciéon de energia de subestaciones.

Generar un sistema centralizado de gases provenientes de los distintos laboratorios del 110
para poder obtener la certificacion ambiental.

Reponer el analizador de gases averiado y descontinuado (Cromatografo de gases); asi
como continuar con el acceso a equipos de alto nivel por parte de los estudiantes de los PE
de la DES.
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Adquirir un secuenciador automatico, el cual sera de gran utilidad para diversos proyectos y
proporcionara servicio al Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas, a la Facultad de
Ciencias Marinas y a la Facultad de Ciencias.

Adquirir un termociclador de gradiente 96 celdas, el cual permitira desarrollar mas proyectos
relacionados con filogeografia de plantas y organismos marinos, identificacién de patdogenos
como bacterias y virus, en cultivos acuicola, asi como para el apoyo en la basqueda y
desarrollo de marcadores moleculares.

Remodelar las aulas de la Facultad de Ciencias Marinas; asi como el laboratorio de
nutricion; el laboratorio de quimica de productos marinos, y la sala de maestros.

Contar con una cisterna adicional en la Facultad de Ingenieria, que permita proveer de agua
potable a una mayor poblacién estudiantil, mediante la adquisicion de un depdsito de agua
de 10,000 litros.

Equipar el laboratorio de usos mdltiples de la Facultad de Ingenieria.

Programar la actualizacién del sistema de control de bombas de agua salada en Punta Faro.
Remodelar el area de cafeterias en la Unidad Valle Dorado, para que cuente con espacios
cerrados, de tal manera que en periodos de lluvia o vientos fuertes no sea molesto para los
usuarios, ya que actualmente, las mesas y sillas se encuentran ubicadas en un espacio
totalmente abierto.

Adquirir una casa movil, destinada como comedor para los empleados universitarios en la
Unidad Valle Dorado, ya que actualmente no cuentan con un espacio a su servicio.
Inaugurar el segundo edificio de aulas de la Facultad de Idiomas.

Programar el mantenimiento al area del invernadero.

Remodelar el antiguo edificio del IIDE, con el fin de que los académicos del 11O quienes

ocuparan el edificio, cuenten con los espacios listos para ser utilizados.
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POLITICA INSTITUCIONAL 11
TRANSPARENCIA, RENDICION DE CUENTAS Y NORMATIVIDAD

Iniciativa General 11.1

Transparenciay actualizacién de la normatividad

Con esta iniciativa se pretende consolidar en la UABC la cultura de transparencia y rendicion
de cuentas de los diversos procesos de la vida institucional, a la vez que se busca establecer,
actualizar o adaptar la normatividad universitaria a fin de que contribuya al mejor desempeiio

de las labores institucionales.

Iniciativa Especifica 11.1.1

Fortalecimiento de la cultura de evaluacidn institucional, la transparencia y la rendicion
de cuentas

Objetivo: Consolidar una cultura de evaluacién institucional que rinda cuentas transparentes

de los resultados.

Proyecto 11.1.1.1 Principios de transparenciay rendicion de cuentas institucionales
Estrategias:
» Promover la transparencia y la rendicién de cuentas hacia la sociedad y la comunidad

universitaria sobre los procesos institucionales del Campus.

Acciones:
» Publicar a través de la pagina Web del Campus, informacion de interés para la comunidad
universitaria y la sociedad en general, respecto a evaluaciones educativas y a las auditorias

gue se realizan a la UABC y al Campus Ensenada.
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= Apoyar a la Secretaria General, en el fortalecimiento del proceso de rendicién de cuentas en
los Departamentos Administrativos y en las Unidades Académicas.

» Fomentar una actitud favorable y creciente hacia una cultura de la evaluacion ya sea interna
0 externa.

» Difundir los criterios de participacion en los diferentes programas o apoyos que brinda la

UABC Campus Ensenada.

Iniciativa Especifica 11.1.2
Rendicion de cuentas de actividades académicas
Objetivo: Transparentar indicadores relativos al perfil y al desempefio de los académicos

(evaluaciones, opinidn de estudiantes, perfil académico, productividad, entre otros).

Proyecto 11.1.2.1 Informes de las actividades académicas del Campus

Estrategias:

» Fomentar una actitud favorable y creciente hacia una cultura de la evaluacion educativa.

» Hacer del conocimiento publico la informacion generada de las actividades académicas que
se realizan en el Campus.

» Fomentar la generacién y publicacién de informes de las distintas autoridades del Campus

Ensenada, a través de la pagina Web.

Acciones:

* Impulsar la generacién de un informe semestral de cada Departamento sobre las metas
logradas y las metas pendientes por alcanzar.

» Fomentar la publicacion semestral de los resultados de las evaluaciones que los estudiantes

hacen a los académicos, en coordinacion con las Unidades Académicas.
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Impulsar entre los docentes el habito de publicar su productividad académica, a través de
los sitios de Internet (del Campus, de su Unidad Académica, etcétera); es decir, sus
proyectos de investigacion, articulos cientificos, curriculo, etcétera.

Solicitar a los académicos participantes en el programa de movilidad académica, acciones
UNAM, acciones UNISON Yy otros, el reporte derivado de la accién de movilidad para la cual

se le haya otorgado apoyo econémico.

Iniciativa Especifica 11.1.3

Acceso a lainformacion institucional

Objetivo: Avanzar en los procesos de acceso a la informacion institucional que se encuentra

bajo la custodia o genere la Universidad.

Proyecto 11.1.3.1 Informacioén institucional a disposicion de la comunidad

Estrateqgias:

Proponer mecanismos que permitan acceder a la informacion institucional del Campus.

Acciones:

Proponer el desarrollo y la utilizacién de sistemas automatizados para la conservacion y
transmisién de informacion; asi como para el control de los recursos y la ejecucion del
presupuesto asignado.

Promover el desarrollo de un portal electrénico que permita el acceso a la informacion
institucional, académica, juridica, y financiera del Campus, asi como aquellos servicios
susceptibles de ser accedidos a través de Internet.

Generar un archivo histérico de los participantes favorecidos por el Programa de

Intercambio Estudiantil, PROMEP y PMA (Programa de Movilidad Académica); asi como de
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otros beneficios y apoyos que otorga la UABC para alumnos y académicos del Campus

Ensenada.

Iniciativa Especifica 11.1.4
Eficiencia y transparencia en los procesos de planeacion y modernizacion de la
infraestructuray servicios
Objetivo: Adecuar las regulaciones para la planeacion, programacion, contratacion y control de
las obras, bienes y servicios que contribuyan a apoyar las labores de docencia, investigacion y

extension de la cultura y los servicios.

Proyecto 11.1.4.1 Planeacién eficiente y claridad en los procesos administrativos

Estrategias:

» Fomentar que la administracion universitaria se rija de acuerdo a los principios de
transparencia establecidos en la Universidad.

» Satisfacer con total plenitud las necesidades de bienes y servicios de todas las Unidades
Académicas y Dependencias Administrativas que integran la UABC Campus Ensenada.

= Capacitar al personal que integra el Departamento de Servicios Administrativos, con el fin
de contar con gente calificada, eficiente y con los mas altos valores, de tal forma que se
pueda llevar a cabo un proceso de adquisiciones y servicios de lo mas transparente y
confiable posible.

= Disponer de la infraestructura y la tecnologia adecuada que garantice el uso correcto,
transparente y responsable de los recursos, cumpliendo asi con la normatividad vigente, lo

cual contribuye al logro de los fines institucionales.
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Acciones:

Programar anualmente, al menos un curso de capacitacién orientado al personal del
Departamento de Servicios Administrativos.

Adquirir equipo de computo que permita el buen desempefio de las actividades del
Departamento de Servicios Administrativos.

Programar mensualmente reuniones con el Subcomité de adquisiciones, arrendamientos y
servicios, asi como el Subcomité de obras, para informar puntualmente la realizacion de
concursos en las modalidades de adjudicaciones directas, invitacion a cuando menos tres
personas Yy licitacion publica.

Apoyar el proceso de auditorias contables que anualmente se realizan al Departamento de
Servicios Administrativos por parte de los distintos 6rdenes de gobierno, para asi garantizar
el uso correcto, eficiente y adecuado de los recursos econdémicos Yy financieros otorgados a
la UABC Campus Ensenada.

Mantener actualizada la pagina del Departamento de Servicios Administrativos, con la
publicacion de informacién de interés para los proveedores y prestadores de servicios que

atienden al Campus.

Iniciativa Especifica 11.1.5

Actualizacién de la normatividad universitaria

Objetivo: Mantener el marco normativo de la institucidon acorde con las actividades que en ella

se realizan.

Proyecto 11.1.5.1 Normatividad universitaria: seguimiento y aplicacién

Estrategias:

Difundir y aplicar debidamente la normatividad universitaria en el Campus.
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= Dar seguimiento preciso a los lineamientos de la Reforma Universitaria.

» Proponer actualizaciones o la generacién de lineamientos y/o normas complementarias.

Acciones:

= Promover la generacion de un marco normativo que establezca los lineamientos sobre los
cuales debera operar el Sistema Integral de Seguridad Universitaria.

» Impulsar la creacién de un marco normativo en materia ambiental.

* Promover el establecimiento y la actualizacion de las normas complementarias de estudios

de posgrado.

120



POLITICA INSTITUCIONAL 12
PLANEACION Y EVALUACION CONTINUAS

Iniciativa General 12.1

Planeacion y evaluacion académicay de gestion

Esta iniciativa reconoce que una adecuada planeacion de la vida institucional requiere de
informacion confiable y suficiente, manifestada a través de indicadores de desempefio
académico y administrativo que son constantemente monitoreados por procesos de evaluacion

en concordancia con las iniciativas establecidas en el PDI 2007-2010.

Iniciativa Especifica 12.1.1
Consolidacion del sistema de informacion institucional
Objetivo: Generar un sistema de informacién integral para la adecuada toma de decisiones

institucionales.

Proyecto 12.1.1.1 Sistema integral de informacion académico-administrativa para el

Campus Ensenada

Estrategias:

» Apoyar en el desarrollo e implementacién de un sistema de indicadores institucionales, que
proporcione los elementos necesarios para analizar los diferentes procesos académicos y
administrativos de la UABC Campus Ensenada, faciltando una adecuada toma de
decisiones, con el fin de asegurar la calidad, eficiencia, productividad y pertinencia de estos
procesos.

» Publicar el sistema de indicadores institucionales del Campus Ensenada.

» Realizar evaluaciones continuas de los procesos académicos y administrativos, con base al

sistema de indicadores institucionales.
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Acciones:

Llevar a cabo la identificacion de los principales indicadores educativos para el Campus
Ensenada.

Programar reuniones de trabajo con los jefes de los diferentes Departamentos
Administrativos, y los Directores de las Unidades Académicas, con el fin de trabajar el
sistema de indicadores.

Revisar los cuestionarios que aplican los diferentes organismos certificadores a las
Unidades Académicas.

Realizar el andlisis detallado de la informacion que se tiene en las diferentes bases de datos
de la Universidad, con el fin de identificar y ubicar cual informacion se tiene disponible en
formato electrénico.

Desarrollar e implementar el sistema de indicadores educativos, en coordinacion con las
Unidades Académicas, la Coordinacion de Planeacion y Desarrollo Institucional y la
Vicerrectoria.

Publicar el sistema de indicadores educativos.

Concientizar al personal académico y administrativo sobre la importancia de capturar y
mantener actualizada la informacion del sistema de indicadores.

Evaluar permanentemente la informacion del sistema de indicadores para validar los

resultados.

Iniciativa Especifica 12.1.2

Consolidacion de las evaluaciones institucionales del aprendizaje

Objetivo: Contar con informacion sistematizada sobre el aprendizaje logrado por los

estudiantes.
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Proyecto 12.1.2.1 Reforzar los procesos de evaluacion institucional del aprendizaje

Estrateqgias:

= Fomentar el disefio y desarrollo de sistemas institucionales que permitan reforzar los
procesos de evaluacion del aprendizaje.

* Impulsar los procesos de evaluacion colegiada y de académicos, en los troncos comunes.

» Mantener el programa de evaluacion docente, para generar los reportes de los académicos

en posgrado.

Acciones:

= Dar seguimiento a la evaluacion por parte de los CIEES.

= Apoyar a las Unidades Académicas, en el proceso de la aplicacién del examen de egreso a
los alumnos de los diferentes programas educativos.

» Participar en la promocion para el desarrollo de un sistema de evaluacién docente via
Internet para los programas de posgrado, en coordinacién con el Departamento de
Investigacién y Posgrado, y el Departamento de Informacién Académica.

» Fomentar y apoyar la elaboracién y aplicacion de examenes departamentales en la primera
etapa de los programas educativos.

= Evaluar el cumplimiento efectivo de los objetivos curriculares de los Programas Educativos,

a través de la aplicacion de examenes sistematizados.

Iniciativa Especifica 12.1.3
Sistema de indicadores académicos

Objetivo: Establecer un sistema de indicadores académicos confiable, expedito y accesible.
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Proyecto 12.1.3.1 Sistema de indicadores educativos para el Campus Ensenada

Estrategias:

Disefiar y desarrollar un sistema de indicadores educativos que permitan evaluar la
educacién que se ofrece en el Campus Ensenada; ademas de permitir una mejor toma de

decisiones.

Acciones:

Realizar el analisis de la informaciéon con el fin de identificar aquellos indicadores
académicos mas representativos para el Campus Ensenada.

Identificar y ubicar la informacién que se tiene disponible en formato electrénico.

Desarrollar e implementar el sistema de indicadores educativos, en coordinacion con las
Unidades Académicas, la Coordinacion de Planeacion y Desarrollo Institucional y la
Vicerrectoria.

Publicar el sistema de indicadores educativos.

Capacitar al personal que estara participando en la utilizacién del sistema de indicadores.
Concientizar al personal académico y administrativo sobre la importancia de capturar y
mantener actualizada la informacion del sistema de indicadores.

Capacitar al personal que estara participando en la utilizacién del sistema de indicadores.
Evaluar permanentemente la informacion del sistema de indicadores para validar los

resultados.

Iniciativa Especifica 12.1.4

Sistema de indicadores administrativos

Objetivo: Consolidar el sistema de indicadores administrativos en apoyo a la planeacion y

evaluacion institucional.
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Proyecto 12.1.4.1 Sistema de indicadores administrativos para el Campus Ensenada

Estrategias:

= Disefiar e implementar un sistema de indicadores administrativos que permita evaluar el
desempefio de las funciones que se relacionan con la prestacion de servicios a la

comunidad universitaria del Campus Ensenada y a la sociedad en general.

Acciones:

» Desarrollar e implementar un sistema de indicadores administrativos para el Campus
Ensenada.

= Comunicar entre la comunidad el sistema de indicadores administrativos.

» Impulsar la utilizacion y actualizacién del sistema de indicadores en el Campus.

» Evaluar continuamente la efectividad de los procesos administrativos, a través del sistema

de indicadores administrativos del Campus.

Iniciativa Especifica 12.1.5

Seguimiento y Evaluacion del PDI

Objetivo: Valorar el avance y resultados de las politicas e iniciativas establecidas en el PDI
2007-2010.

Proyecto 12.1.5.1 Seguimiento y evaluacion del Programa de Desarrollo del Campus
Ensenada

Estrategias:

» Establecer un programa permanente de seguimiento y evaluacion continua del PDCE.

» Difundir periédicamente a la comunidad universitaria y a la sociedad, sobre los avances y
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resultados de los diferentes proyectos del PDCE.

Implementar mecanismos para identificar los problemas que se vayan presentando durante
la ejecucién del PDCE, y solucionar los mismos a través de las mejores alternativas, con el
Unico propdsito de garantizar que se alcance lo planeado.

Fortalecer el apoyo a la Coordinacion de Planeacion y Desarrollo Institucional, en la
planeacion y evaluacién continua del Plan de Desarrollo Institucional 2007-2010, de la
UABC.

Acciones:

Presentar y difundir ante la comunidad universitaria el Programa de Desarrollo del Campus.
Solicitar semestralmente informes de actividades, tanto a las Unidades Académicas como a
las Dependencias Administrativas sobre el avance de las actividades.

Realizar presentaciones ante la comunidad universitaria para informar del estado en el que
se encuentra el Campus.

Programar continuamente reuniones de trabajo entre directores y la vicerrectora; asi como
entre la vicerrectora y los jefes de departamento, cuando sea conveniente.

Desarrollar y aplicar una encuesta de percepcion entre la comunidad universitaria y la
sociedad de Ensenada, para conocer su opinion respecto al Campus.

Apoyar y participar en las reuniones de los Grupos Técnicos de Planeacién y Seguimiento
(GTPS), organizadas por la Coordinacién de Planeacién y Desarrollo Institucional, con base

a la iniciativa institucional 12 “Planeacion y evaluacion continua” del PDI 2007-2010.
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