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PRESENTACION

En el marco de la reflexion por los primeros cincuenta afios de trabajo en beneficio de la
sociedad bajacaliforniana, la UABC se prepara para iniciar una nueva etapa en su
desarrollo.

A partir de la reorganizacion institucional ~ por campus, producto de la reforma
administrativa, la posibilidad de planear el desarrollo localmente abre grandes
oportunidades, considerando las necesidades y caracteristicas especificas del area,
siempre en estricto apego y respeto a la planeacion institucional.

La elaboracion del Programa de Desarrollo del Campus Mexicali representa por un lado
el cumplimiento de la normatividad vigente, pero por otro, es la gran ventana de
oportunidad para conocer y dar a conocer a la comunidad universitaria y en general, el
estado en que se encuentra la Universidad en este municipio, el desempefio de las
funciones de docencia, investigacion y difusion de la cultura y los servicios, asi como las
estrategias y proyectos propuestos para su mejor funcionamiento.

Para esta Vicerrectoria y sus departamentos de apoyo académico y administrativo, es
un gran compromiso llevar a la Universidad en este contexto, a un nivel mas de
reconocimiento social, apoyando a las 19 unidades académicas que lo conforman a
mantener y mejorar la acreditacion de sus programas académicos, el reconocimiento de
sus profesores e investigadores, la movilidad de sus estudiantes y académicos y el
crecimiento de su infraestructura.

El incremento de la oferta educativa, el modelo educativo centrado en el alumno, los
programas por competencias, el fomento a los valores humanos y civicos, requieren de
revisiones permanentes, reestructuraciones y cambios para ofrecer cobertura con
calidad y equidad a los casi 16,000 estudiantes del Campus.

El mejoramiento de la infraestructura nos marca también nuevas tareas en la busqueda
del bienestar fisico en los edificios, aulas, talleres, clinicas, espacios abiertos, jardines,
instalaciones deportivas y oficinas administrativas, para un desarrollo confortable de las
actividades universitarias en cada una de las unidades, central y periféricas.

La responsabilidad con el medio ambiente, junto con las condiciones climaticas propias
de Mexicali, nos exigen reforzar la cultura del cuidado de los recursos, agua y energia,
principalmente, bajo programas de reduccion, reutilizacion y reciclaje; uso racional del
automovil, asi como en acciones de seguridad, proteccion civil y accesibilidad para
usuarios con capacidades diferentes.

Estamos seguros que este documento serd guia para llevar a cabo lo propuesto y
sentar bases para el desarrollo de mediano plazo. Servira también para establecer
mecanismos de seguimiento, evaluacion y retroalimentacion del trabajo.

Arq. Aaron Gerardo Bernal Rodriguez
Vicerrector

Mexicali B.C, diciembre de 2007
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INTRODUCCION

“La misién de la educacion para la era planetaria es fortalecer las condiciones de
posibilidad de la emergencia de una sociedad-mundo, compuesta por
ciudadanos protagonistas, conscientes y criticamente comprometidos en la
construccion de una civilizacion planetaria” (Morin, 2003). En estos escenarios
es relevante el papel de las Instituciones de Educacion Superior (IES), ya que
éstas son las encargadas de formar profesionales responsables con la sociedad.

Es importante que aprendan a vivir no sélo en el amplio mundo de
ciencia, técnica, industria e interés econdmico, sino también que no pierdan el
sentido de los valores humanos. El desafio es formar ciudadanos del mundo, y
simultaneamente, conservar nuestra identidad local como mexicanos.

Por lo anterior, se debe garantizar la pertinencia de los sistemas de
ensefanza superior, si se quiere propiciar dentro de un pais un buen clima social
y politico, asi como el desarrollo econémico y cultural. Ademas, las IES deben
contribuir imperativamente a actualizar a lo largo de toda la vida los
conocimientos en @mbitos que estan en evolucion. Es urgente establecer nuevos
modelos universitarios acorde a necesidades y susceptibles de propiciar
sinergias disciplinarias y geogréficas, asi como actividades de cooperacion en el
plano regional e internacional (UNESCO, 2005).

En este sentido, unas de las justificaciones mas claras y contundentes de
la utilizacién de planeacion, es la relacionada con las necesidades de responder
eficazmente a los retos y situaciones internas y externas que se le presentan a
las IES, y que impactan en éstas (Bris, 2002). Es necesaria la planeacion en las
IES, porque ayuda a responder de una forma mas organizada y precisa a los
requerimientos que le presentan los diversos contextos.

La Universidad Autonoma de Baja California (UABC) no es la excepcion
de este sistema de IES, dado que para orientar su desarrollo ha hecho uso de la
planeacién en mas de dos décadas de su existencia, en los que ha elaborado
ocho planes de desarrollo institucional con enfoques de planeacién distintos, que
en su momento ayudaron a orientar su crecimiento y desarrollo. Conforme la
reforma administrativa universitaria en el afio 2003, se crean los campus
Mexicali, Tijuana y Ensenada, y con ello las Vicerrectorias, que como parte de
sus obligaciones tienen la presentacion de sus programas de desarrollo; es
ademas, necesario reconocer los esfuerzos de planeacion a nivel de los
campus, por ello, en el periodo 2003-2006 se elabord el primer Programa de
Desarrollo del Campus Mexicali (PDCM).
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A la fecha, el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2007-2010, es el
referente orientador institucional de programas y acciones de las funciones
sustantivas y adjetivas de la UABC en relacion con su contexto. Por
consiguiente, éste fue la base para la conformaciéon del presente Programa de
Desarrollo del Campus Mexicali (PDCM) 2007-2010; la propuesta de éste, tiene
como sustento la filosofia, politicas e iniciativas institucionales del PDI 2007-
2010.

El planteamiento del PDCM 2007-2010, contempla seis apartados, el
primero expone la metodologia para la elaboracion del Programa de Desarrollo
del Campus, en este se describen los elementos metodolégicos y el enfoque de
planeacion estratégica utilizado; este tipo de planeacion se considerd el més
factible conforme el marco de planeacion utilizada a nivel institucional.

El segundo apartado se refiere al analisis muy general del contexto
externo, con el fin de identificar algunas vocaciones del entorno social y
econdémico del estado de Baja California y en particular del Municipio, asi como
el impacto de éstas en el campus Mexicali.

En el tercer apartado, se hace alusion a la caracterizacion de la UABC en
el campus Mexicali. En éste, se realiza un diagndstico de la funcion sustantiva y
adjetiva; de la primera se expresan algunas peculiaridades de la docencia, la
investigacion, extensién, vinculacién. En lo que respecta a funciones de apoyo,
se mencionan los servicios de bibliotecas y tecnologias de la informacion y
comunicacién, certificacion de procesos administrativos y la estructura
administrativa de Vicerrectoria; cierra este apartado con el estado actual e
infraestructura fisica del campus.

El cuarto apartado, describe la parte filoséfica, en la que se define la
mision del campus Mexicali, asi como un escenario prospectivo a través de la
vision con una proyeccion al afio 2010. En el quinto apartado, conforme al marco
anterior, se proponen los proyectos estratégicos -con el sustento de politicas e
iniciativas institucionales- a través de los cuales hay que transitar para llegar a la
vision deseada del PDCM 2007-2010. En el sexto apartado, se proponen las
razones de realizar la evaluacion y el seguimiento del Programa de Desarrollo
del campus. Y por ultimo, las referencias utilizadas en el presente documento.
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. METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL PROGRAMA DE
DESARROLLO DEL CAMPUS MEXICALI 2007-2010

Actualmente para la Universidad Auténoma de Baja California (UABC), la
planeacién es en esencia el proceso que posibilita delinear los caminos para
concretar el futuro deseado y alcanzarlo, con base en criterios de equidad,
calidad, pertinencia y transparencia institucional. Como resultado de los
esfuerzos de planeacion, fue aprobado el Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
2007-2010 por el H. Consejo Universitario. En el Plan se define qué deseamos
ser y las vias posibles para lograrlo; a un nivel mas especifico estara constituido
por la planeacion estratégica y operativa (Estrella, 2007).

En este sentido es relevante para la UABC, el contar con sus Programas
de Desarrollo en los tres campus, ya que a través de ellos se concretizara lo
establecido en el PDI 2007-2010. Bajo este marco, se consideraron
fundamentos y aspectos metodolégicos que sustentan la elaboracién del
Programa de Desarrollo del Campus Mexicali (PDCM) 2007-2010.

El campus Mexicali, considera la actividad de planeacién como la
oportunidad de construir de manera consensada, una via que le permita
consolidar el desarrollo de las funciones de docencia, investigacion, extension
del conocimiento y cultura, vinculaciéon, asi como el mejor desempefio de la
funcion adjetiva. EI PDCM 2007-2010, pretende ser una guia practica que
oriente los proyectos y programas estratégicos, para apoyar el desarrollo de las
funciones sustantivas en interrelacion con el entorno externo.

En el proceso de elaboracion del Programa de Desarrollo del Campus,
fue implementada la planeacion con enfoque estratégico, con caracteristicas de
flexibilidad, porque da posibilidad de reorientar los esfuerzos hacia la vision
planteada, cuando cambien las circunstancias del contexto; es permanente,
porque no solo se utilizo la planeacion en la elaboracion del Programa, sino que
también se implemento la operatividad del mismo; es ademas evaluativa, porque
como todo proceso de planeacion requiere retroalimentar los programas,
proyectos, y servicios. Y es coordinada, porque como todo proceso orienta los
esfuerzos de planeacion hacia la elaboracion y ejecucion del PDCM 2007-2010.

Es importante sefialar, que para la construccién del PDCM 2007-2010, se
debe tener una vision experta, referida a la conformacién y funciones de areas:
sustantivas, académicas, financieras, estratégicas y administrativas que integran
la Vicerrectoria. Esto es relevante para la definicion y proyeccién de los
programas y proyectos estratégicos, que conforman el Programa de Desarrollo
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del Campus Mexicali 2007-2010; asi como el impacto en desarrollo de los
mismos. Conforme el marco anterior, se describe el proceso realizado para la
elaboracién del PDCM 2007-2010, el cual contempla cinco etapas:

Primera etapa, inicio de actividades formales para elaborar el PDCM
2007-2010, ésta partié de la reunién plenaria convocada por la Coordinacion de
Planeacién y Desarrollo, en la que asisti6 personal de las Coordinaciones y
Departamentos de Rectoria, asi como de Departamentos de Vicerrectoria
Mexicali; en la reunion mencionada se presentaron aspectos sustantivos del PDI
2007-2010.

Segunda etapa, en ésta se elabord el Proyecto para construir el PDCM
2007-2010, en el que se definieron los recursos y actividades mas estratégicas
para operar el proyecto.

Tercera etapa, proceso de consulta, se definieron las acciones para la
participacion de areas de apoyo: sustantivo, académico, administrativo,
financiero y estratégico que integran la Vicerrectoria. Durante este proceso se
realizaron reuniones con jefes de departamento y de oficina, asi como con
colaboradores directos de las areas mencionadas. Como parte de las dinamicas
de trabajo, se propicio la reflexion y andlisis entre los participantes en torno a la
mision y vision, con el propdsito de actualizarla y adecuarla a las necesidades
del contexto; este ejercicio se apoyd en documentos estratégicos y de esta tarea
resultd la definicibn consensada (del grupo participante) de la mision y la vision
del PDCM 2007-2010.

En otro momento, los grupos participantes revisaron el PDI 2007-2010,
analizando en especial politicas con sus respectivas iniciativas, por lo que
identificaron el impacto que éstas tienen en cada una de las areas que
conforman la Vicerrectoria; para este ejercicio, los participantes se apoyaron en
un instrumento de consulta que contempla indicadores del Plan Institucional y
cruza con proyectos estratégicos, debilidades y fortalezas de los Departamentos
de Vicerrectoria.

En esta misma etapa se dio asesoria a jefes de Departamento y
colaboradores estratégicos, en la construccién de sus proyectos por area. En
esta tarea, los participantes se apoyaron con los documentos institucionales, asi
como aquellos especificos de sus funciones. El resultado de esta actividad, fue
la propuesta de nuevos proyectos, asi como considerar los ya existentes, para
lograr los objetivos de las iniciativas institucionales.

En la cuarta etapa, conformacion del contexto externo e interno, se realizo
una busqueda de informacion relevante en documentos impresos y en sitios
Web. Se analiz6 la informacion, se detectaron los componentes mas generales
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de los sectores econémico, social y educativo del municipio de Mexicali. Este
ejercicio, fue fundamental en el proceso de conformacion del PDCM 2007-2010,
ya que a través de la informacion de los sectores externos, se identificaron en su
dindmica algunas tendencias que impactan definitivamente a la Institucion; la
que a través de su quehacer contribuye al desarrollo del contexto externo.

De igual forma, se analiz6 el contexto interno de la UABC en el campus
Mexicali, a través de informacion impresa, sitios Web, asi como de reportes
electrénicos de instancias administrativas del mismo. Estos dos apartados
conforman el contexto externo e institucional del PDCM 2007-2010. EIl
diagnéstico interno pretende mostrar la situacion de la Institucién y del municipio
de Mexicali, es decir, se buscd tener congruencia entre politica, iniciativas y
propuesta de proyectos estratégicos de acuerdo a un conjunto de necesidades
de la Institucion y en relacién con su contexto.

Quinta etapa, definicion de Proyectos estratégicos del Campus, en ella se
realizé un trabajo coordinado con los diversos Departamentos, quienes conforme
a los lineamientos del PDI 2007-2010, definieron sus Proyectos en los que
consideraron cada unas de las areas en las que ofrecen servicios y programas.
En este ejercicio se identificaron areas de oportunidad, fortalezas, asi como los
retos y oportunidades que se le presentan a la Universidad en el campus.
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Il. CONTEXTO DE MEXICALI BAJA CALIFORNIA

Los cambios que se viven en la primera década del siglo XXI, no son producto
del azar, sino de una serie de procesos que culminan en avances tecnoldgicos
cada vez mas espectaculares. Pero no solo la tecnologia es motivo de asombro,
ya gue los procesos sociales también han conmocionado a la sociedad que poco
a poco se ha ido adaptando a sus efectos.

La nueva sociedad del conocimiento, caracteristica del inicio del nuevo
siglo, se encuentra sustentada en cuatro factores estratégicos: el cambio y
difusion de las nuevas tecnologias de la informaciéon y comunicacion; el
crecimiento progresivo del sector servicios; la globalizacion de la economia con
la apertura de los mercados; y el crecimiento y extensién de la educacion y el
conocimiento (Rueda, 2006).

Lo anterior obliga a que las Instituciones de Educacion Superior (IES),
revaloren el papel que juegan en la sociedad y busquen estar a la vanguardia,
no solamente respondiendo con programas educativos de calidad, sino
involucrandose con la sociedad para que a través de su quehacer la comunidad
se vea beneficiada.

Bajo esta perspectiva, entre los compromisos basicos de las IES, estan
aprovechar la tecnologia para ampliar la cobertura, para desarrollar nuevos
modelos de ensefianza, para facilitar que los avances cientificos y tecnologicos
sean conocidos por la comunidad, y en forma muy importante, para fomentar la
formacion de redes entre los académicos e investigadores; ésto compromete a
las IES a realizar investigacion cuyos productos deban ser aprovechados para
alcanzar cada vez mayor desarrollo econémico y social.

Si bien es cierto que en los ambitos mencionados, las IES han alcanzado
logros, debe reconocerse que aun falta mucho trabajo por hacer, pues para
dedicar recursos a la educacion superior, es necesario primero reducir los
niveles de analfabetismo en el mundo, contribuyendo a mejorar las condiciones
de vida de esa poblacién, y en especial de las mujeres que representan la dos
terceras partes del total de la poblacién analfabeta.

Actualmente esta tendencia continuara en las IES; conforme Ilo
establecido en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2007-2012, en uno de sus
objetivos refiere a elevar la calidad educativa, y define “la calidad educativa
comprende los rubros de cobertura, equidad, eficacia, eficiencia y pertinencia.
Estos criterios son Utiles para comprobar los avances de un sistema educativo,
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...una educacion de calidad entonces, significa atender e impulsar el desarrollo
de las capacidades y habilidades individuales, en los ambitos intelectual,
afectivo, artistico y deportivo, al tiempo que se fomentan los valores que
aseguren una convivencia social solidaria y se prepara para la competitividad y
exigencias del mundo del trabajo” (PND 2007-2012). Por consiguiente, las
instituciones de educacion superior del pais tendran que refrendar sus acciones
de calidad, e implementarla en las &reas que lo requieran.

En México, se ha buscado incrementar los estandares de calidad en la
educacién superior, que a través de cada una de las instituciones que la ofertan
se ha podido mostrar liderazgo, asi como capacidad creativa y de renovacion.
Se ha detectado la imperiosa necesidad de enfrentar muchos retos entre los que
sobresalen “...la atencién a la seguridad, la superacion de la pobreza y la
promocién del empleo” (Estrella, 2007).

Igual que la educacioén, la economia ha jugado un papel fundamental en
el desarrollo de México. Los cambios generados en los ultimos afios, han
propiciado el incremento de la capacidad exportadora del pais, sin embargo,
debe reconocerse que aun falta mucho trabajo por realizar debido a las
disparidades existentes entre las diferentes regiones que conforman la geografia
nacional (infraestructura instalada, dotacién de servicios, generacion de empleo,
etc.). Este apartado Unicamente se referira al estado de Baja California.

El estado de Baja California

El estado de Baja California esta ubicado estratégicamente en la frontera
norte de la Republica Mexicana y se divide en dos regiones: la primera
denominada Costa del Pacifico que integra los municipios de Ensenada, Tijuana,
Playas de Rosarito y Tecate, y la segunda conocida como Valle del Colorado, en
el que se ubica el municipio de Mexicali. Este representa el 18% de la superficie
del estado; esta dividido en 14 delegaciones que fungen como cabeceras
municipales las cuales comprenden 268 localidades o ejidos (Anuario estadistico
municipal 2000, en Hurtado, 2007).

En Baja California la poblacién es de 2, 961,000 millones de habitantes
(CEDECO, 2005) y crece a razén del 2.4% anual (INEGI, 2005). La ciudad de
Mexicali, capital del estado, tiene una poblacién total de 885,267 habitantes,
equivalente al 29.89% de la poblacion estatal, (CONEPO, 2005) y la tasa de
crecimiento promedio anual es de 2%. En la distribucién por edades, el grupo de
hasta 14 afios representa el 29.82% del total, el de 15 a 64 afios representa el
65.23% Yy el 4.95% corresponde quienes tienen 65 0 mas afios (CONEPO, 2005).
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La poblacién econémicamente activa (PEA), de Baja California representa
52.28%, mientras que en la capital del estado es de 31.39% segun informacién
del XIl Censo General de Poblacién y Vivienda de INEGI (INEGI, 2000).

De acuerdo al reporte 2006-2007 de asegurados totales por rama de
actividad del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), en el mes de julio de
2007 la distribucion de la PEA estatal es 46.67% industria de la transformacion,
16.2% comercio, 23.28% servicios (a empresas y sociales y comunales),
mientras que el 13.85% restante corresponde a diversas actividades (agricultura,
transportes, industria eléctrica, construccion, entre otros).

A partir de la informacion anterior, se desprende que las principales
actividades en Mexicali son de tipo industrial, comercial y de servicios; en la
primera se puede considerar que hay diversificacion, aunque predomina la
industria de productos alimenticios (pasteurizadoras de lacteos, embotelladoras,
molinos de trigo, tortillerias y empacadoras de carne), y maquiladoras.

Debe destacarse el papel de la industria maquiladora, actividad donde
Mexicali se considera pionera, pues existen a la fecha aproximadamente 190
empresas establecidas con 55,857 empleados. Tradicionalmente la industria de
la costura se identifica con esta capital, sin embargo, el paso del tiempo le ha
permitido diversificarse, por lo que en la actualidad se reconocen de alta
importancia la elaboracién y ensamblaje de articulos electrénicos y eléctricos.
Paralelamente las caracteristicas geolégicas de la zona han contribuido al
desarrollo de la industria eléctrica, pues la planta geotérmica ubicada en el Valle
de Mexicali, produce suficiente energia para cubrir la demanda del estado y aun
exportar parte de su produccion. Cabe mencionar que en forma adicional se
cuenta con energia eléctrica producida por dos plantas de ciclo combinado
ubicadas en la Rosita, operadas por CFE y la compafia particular SEMPRA
(filial compafiia americana integradora de energia en San Diego California).

La ciudad de Mexicali aprovecha su calidad de ciudad fronteriza para
promoverse como un punto estratégico para invertir; su vecindad con el estado
de California, y la posicion del Estado en la cuenca del Pacifico, aunado a la
reconocida calidad de la mano de obra de sus empleados, son elementos que
atraen a empresarios nacionales y extranjeros.

Son estas ventajas lo que han hecho que Mexicali sea elegido para
desarrollar el proyecto denominado Silicon Border, un parque industrial de alta
tecnologia que tendra cinco mil hectareas de terreno, y que se ubicara en la
zona colindante con la frontera de Estados Unidos (ejidos Benito Juarez y
Emiliano Zapata), cercana al Rio Colorado y a la planta geotérmica. La intencion
es que se desarrolle en este parque, infraestructura para la "industria de los
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semiconductores, la biotecnologia, tecnologia de plasmas, entre otros sectores,
gue son el futuro de la alta tecnologia industrial”. (Prompex, 2006).

La importancia del proyecto estriba no solo en la tecnologia que se
desarrollard, sino en la inversion requerida (500 millones de dodlares), el numero
de empleos a generar (100,000 en aproximadamente 15 afios), y que sera el
primero en su tipo a desarrollar en México. Debe resaltarse que este concepto
existe solo en 17 lugares del mundo. Por otra parte, los promotores del
megaproyecto, manifiestan que una ventaja adicional de la regién es que se
cuenta con planteles de educacion superior como la Universidad Autonoma de
Baja California y el Tecnolégico de Mexicali, que seran de gran apoyo para la
preparacion del personal operativo de las industrias por instalarse, sin embargo,
también se tiene contemplado atraer al Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Monterrey.

En el Valle de Mexicali se desarrollan ganaderia y agricultura (durante
décadas la principal actividad econdmica); esta Ultima incluye cultivos de
algodon, hortalizas y trigo, entre otros productos; la pesca se concentra en el
puerto de San Felipe y tiene una amplia gama de posibilidades por la cantidad
de especies que son capturadas.

En el rubro de comercio hay una gran diversidad en oferta que incluye
restaurantes de todo tipo (predominando los restaurantes de comida china, por
los que Mexicali es reconocido en el pais e incluso a nivel internacional), centros
y plazas comerciales (Plaza Cachanilla, Nuevo Mexicali, Catavifia, San Pedro,
Fimbres, Fiesta, Baja California, Juventud 2000, Carranza, entre otras) y
negocios variados para satisfacer a la comunidad mexicalense, mientras que en
el area de servicios se cuenta con talleres de reparacion de vehiculos
automotores, de aparatos electronicos y eléctricos, de relojes y alhajas y de
zapatos; talleres de soldadura, servicios profesionales, servicio de banca
(existen sucursales y agencias bancarias de todos los bancos del pais),
gasolineras, entre otros.

No hay que ignorar las posibilidades del turismo pues la ciudad de
Mexicali tiene atractivos naturales como Rio Hardi, y en sus alrededores el Valle
de Mexicali, con lo que se abre la posibilidad de practicar turismo ecolégico;
ademas su condicion de ciudad capital le permite el aprovechamiento de la
infraestructura hotelera instalada, para la realizacion de actividades como
congresos y reuniones de caracter empresarial (convenciones, cursos, etc.).
Adicionalmente, existen en el municipio lugares aptos para el turismo como, San
Felipe y la Laguna Salada, que tienen un enorme potencial. Caso especial es el
poblado Los Algodones en el Valle de Mexicali que tiene una gran afluencia
turistica de los llamados “pajaros de nieve” (pensionados que deciden pasar sus
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vacaciones en esta zona), que vienen principalmente de Canada y Estado
Unidos y representan una activacion a la economia del lugar, pues a su
alrededor se desarrollan actividades que van desde comercio y servicios, hasta
atencion meédica. (H. Ayuntamiento de Mexicali: 2002). En el marco descrito
anterior es relevante el apoyo que han dado a los diversos sectores las
instituciones de educacion en el estado.

Sector educativo

Mencion especial merece el sector educativo, donde de acuerdo al Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2007-2012, el nivel de educacion basica, aunque
ha mejorado en cuanto a cobertura, aun se debe trabajar para que el 100% de
los nifilos puedan asistir y concluir sus estudios de primaria y secundaria.

Sin embargo, la evaluacion realizada a los estudiantes de primaria y
secundaria indica la necesidad de fortalecer este nivel pues los resultados
obtenidos muestran deficiencia en la comprensién de lectura, expresion escrita y
matematicas; la ventaja es de las escuelas privadas sobre las publicas, debido
entre otras cosas a la formacion integral que ofrecen las primeras, haciendo
necesaria una reestructuracion profunda tanto de los programas educativos
como de los mecanismos necesarios dotar de las instalaciones adecuadas, sin
dejar de lado el apoyo a los alumnos de bajos recursos.

Por otra parte, el nivel medio superior tiene una cobertura de 58.6% y una
eficiencia terminal de 60.1% en el nivel superior solo 25% de los jovenes de 18 a
22 afos son incorporados y de éstos 94% estudia licenciatura, mientras que
aproximadamente 6% cursa estudios de posgrado. Este es un indicador que
muestra diferencia con relacion a los paises de América del Norte, algunos de
Europa y Japon, cuyos niveles de captacion fluctian entre el 54 y 82%. (PND,
2007-2012). Segun las estadisticas, los porcentajes indicados son resultado de
factores como: el rezago generado en los niveles de educacion anteriores, la
pobreza y las caracteristicas propias de las IES. La eficiencia terminal en el nivel
superior se encuentra entre 53 y 63% segun el mencionado Programa, e incluso
puede alcanzar hasta el 87% en programas de investigacion avanzados. (PND,
2007-2012).

El area de ciencias sociales y administrativas concentra 50% de la
matricula mientras que las ciencias agropecuarias, naturales y exactas son las
menos solicitadas. Una de las necesidades fundamentales del estudiante de
nivel superior es la vinculacion, para que, combinada con una educacion de
calidad, sea posible ofrecer una formacion que responda a la demanda del
mercado laboral.
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En el nivel superior se tiene el reto de ampliar la cobertura, mejorar los
niveles de calidad acorde a las necesidades de la época, ofrecer una educacion
integral y apoyar con becas a los estudiantes de menores ingresos. Todo ello
requiere de un gran esfuerzo para evaluar constantemente a cada uno de los
actores involucrados en el proceso educativo, ademas de la gestion de los
recursos que permitan apoyar el proyecto educativo y alcanzar las metas
planteadas en dicho sector.
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Ill. CARACTERIZACION DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA
CALIFORNIA EN CAMPUS MEXICALI

A sus 50 afos, la Universidad Autonoma de Baja California (UABC), se
caracteriza porque en ella se desarrollan las actividades de docencia a nivel
profesional, la investigacion, la difusion de la cultura y el conocimiento, asi como
la vinculacién con su entorno; estas son funciones fundamentales por las que en
sentido estricto una universidad se caracteriza como tal. (Pifiera,1997).

Actualmente la Universidad ha consolidado su desarrollo académico, ello
se refleja a través de la diversificacion de la oferta educativa en sus niveles,
técnico, licenciatura y posgrado; en al ampliacién de la cobertura a zonas rurales
y urbanas; en acreditacion de programas; en la profesionalizacion del personal
académico, asi como en la movilidad de estudiantes y académicos, en el
crecimiento de infraestructura educativa, asi como en la de vinculacion, en la
gue se han instituido programas (servicio social, practicas profesionales, oferta
de servicios a la comunidad, cursos culturales, deportes, y de lenguas
extranjeras, entre otros), que involucran a estudiante, académico e
investigadores con su entorno social. Se ha dado continuidad a los procesos
iniciados en la anterior administracion, buscando alcanzar mayores niveles de
calidad y por supuesto de reconocimiento no solo a nivel nacional sino
internacional.

En base al precedente anterior, a continuacién se describe el diagnostico
del campus Mexicali, de acuerdo a las funciones sustantivas, y al apoyo que
ofrecen los departamentos que conforman la Vicerrectoria. La utilidad del
diagndstico en el Programa de Desarrollo del Campus Mexicali (PDCM) 2007-
2010, es exponer objetivamente la situacion actual del campus; considerando los
diversos aspectos del contexto interno, a fin de establecer las relaciones
causales o funcionales entre los diversos elementos del quehacer universitario.

Es pues, el diagnéstico un parametro de medida de como se encuentra
actualmente el campus, es la plataforma de la propuesta de desarrollo de los
proyectos o programas (Padilla, 1994). Un buen diagndéstico se basa en la
informacion suficiente y confiable, por que cuando se emite una opiniéon o se
toma una decision, se corre el riesgo de que la valoracion no corresponda a la
realidad (Ramirez, 1999). El diagndstico que se describe a continuacion, es con
la intencion de que cumpla con los referentes anteriores, éste parte de la funcion
docencia, investigacion, extension de la cultura y del conocimiento, asi como la
vinculacion (a través de la oferta de servicios a la comunidad), y de la estructura
administrativa de la Vicerrectoria.
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Funcion docencia

La docencia es una de las funciones sustantivas de las instituciones de
educacion superior (IES) e indica el sistema mas generalizado en proporcionar
los elementos necesarios para que el estudiante se apropie del conocimiento, a
través de la formacién de los estudiantes; alude a la relacion fundamental
maestro-alumno en el proceso. Esta funcion ha tenido cambios tanto en su
conceptualizacibn como en las formas actuales de operar, actualmente en la
Universidad Autonoma de Baja California (UABC), la funcién del profesor en los
programas educativos se centra en el aprendizaje de los estudiantes; incluye,
como ambitos propios las actividades académicas, el disefio de planes y
programas de estudio, y la definicion de competencias para el aprendizaje.

La docencia se realiza a través de cursos, laboratorios, talleres, y
seminarios entre otros, que integra el plan de estudios durante periodos fijos,
siempre con actitud de ensefianza permanente y activa. (Padilla, 1994). Se
expone la situacion diagnostica de la docencia en la que se abordan: oferta de
programas educativos, modelo educativo, acreditacion de programas de estudio,
servicios de apoyo al estudiante y personal académico. Lo anterior es con la
pretension de tener sustento objetivo para los proyectos establecidos en el
PDCM 2007-2010.

Oferta de programas educativos

El campus Mexicali en 2007-2 tiene matricula en 45 programas de licenciatura;
en este mismo ciclo se tiene una poblacién de 15,993 estudiantes de licenciatura
y 20 estudiantes en el nivel técnico.

La poblacion mencionada es atendida en tres Escuelas —Artes, Deportes,
e Ingenieria y Negocios (Gpe. Victoria);— once Facultades —Arquitectura y
Disefio, Ciencias Administrativas, Ciencias Humanas, Ciencias Sociales y
Politicas, Derecho, Enfermeria, Idiomas, Ingenieria, Medicina, Odontologia, y
Pedagogia e Innovacién Educativa, y dos Institutos —Ciencias Agricolas, e
Investigacion en Ciencias Veterinarias.— Las UA del campus Mexicali, estan
organizadas en seis dependencias de educacién superior (DES), que son:
Ingenieria y Tecnologia, Ciencias Agropecuarias, Ciencias de la Salud, Ciencias
Sociales, Ciencias Administrativas, Ciencias de la Educaciéon y Humanidades
(PDI 2007-2010).

Para la seleccion de nuevo ingreso, a nivel institucional se emiten dos
convocatorias por aflo. En la de 2007-2 el campus Mexicali recibié 7,403
solicitudes, es éstas se seleccionaron 4,521 estudiantes de nuevo ingreso, su
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distribuciéon fue 1,948 estudiantes fueron inscritos en febrero, y 2,573 fueron
inscritos para ingresar en el mes de agosto. Como se observa, la Institucién, no
ha dado una respuesta al total a la demanda existente. No obstante se han
realizado esfuerzos para atender a la demanda solicitada, entre éstos,
diversificacion de la oferta educativa, la cobertura de programas en el Valle de
Mexicali, la oferta de programas con mayor demanda en horarios intermedios,
asi como la oferta de modalidades de programas en algunas unidades
académicas del campus.

Es necesario estudiar la atencion a la demanda desde varios puntos de
vista: entre ellos identificar su proyeccién, retomar los estudios de factibilidad
para la creacion y apertura de programas educativos, (analisis de oferta de IES
en el estado, e identificar qué es lo que atrae demanda a la UABC), para poder
definir como se podra dar respuesta a la misma, siempre y cuando cumpla con
los requisitos que la Institucién establece sobre todo en cuanto a los concursos
de seleccién de nuevo ingreso.

Es importante sefialar, la tendencia de la demanda hacia las areas de
ciencias sociales, ciencias administrativas, e ingenieria y tecnologia. Esta
preferencia refleja la demanda de profesionales dentro del ramo de la industria,
la tecnologia, los servicios en los tres niveles de gobierno, asi como por el sector
privado y social.

Una caracteristica de los programas educativos de la UABC en la etapa
inicial, es la conformacién de troncos comunes. En campus Mexicali su oferta se
ubica en 8 areas las cuales son: arquitectura y disefio, ciencias de la ingenieria,
ciencias sociales; ciencias de la educacion y humanidades; ciencias
agropecuarias; ciencias administrativas; ciencias econémicas y politicas; y por
altimo turismo y mercadotecnia; mismos que se ofrecen en unidades
académicas de Mexicali, en menor oferta en el Valle —Ciudad Morelos y Ciudad
Guadalupe Victoria-asi como San Felipe.

Dada la demanda a la UABC en campus Mexicali, se han realizado
esfuerzos, como parte de ellos ha sido la cobertura de algunos programas en
unidades universitarias del Valle de Mexicali; también se ha diversificado la
oferta, con la apertura de programas existentes en otros campus, y la creacion
de programas nuevos -Licenciatura en Actividad Fisica y Deportes, ofertada por
la Escuela de Deportes; Licenciatura en Artes Plasticas que se ofrece en la
Escuela de Artes; e Ingenieria y Negocios, en la unidad académica en Ciudad
Guadalupe Victoria-. De igual forma se proyecta la apertura de otros programas
en los proximos afos.
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Con respecto a la oferta de programas de posgrado en el campus
Mexicali, en 2007-2 la oferta es 30 programas de posgrado; su distribucion por
grados es: 7 especialidades, 16 maestrias y 7 doctorados, los cuales se
imparten en once Facultades —mismas que se mencionaron anteriormente en la
oferta de licenciatura,— cuatro Institutos —Ciencias Agricolas, Investigacion en
Ciencias Veterinarias, Ingenieria, e Investigaciones Sociales— y un Centro de
Investigaciones Culturales-Museo; en el periodo sefalado ambas atienden una
matricula de 756 estudiantes de posgrado (UABC,2007).

En el periodo de 2003-2006, fueron creados 16 programas de posgrado: 3
doctorados, 10 maestrias y 3 especialidades; en ese mismo periodo dejaron de
ofertarse 10 programas, por haberse incorporado como areas de énfasis en
otros, o haberse fusionado en la modalidad de programas conjuntos. -La
participacion de mas de una UA en un mismo programa de posgrado, implica
que el programa se clasifica como programa conjunto de una misma area de
conocimiento-. La oferta de programas abarca las siguientes areas: ingenieria y
tecnologia, ciencias agropecuarias, ciencias de la educacion y humanidades,
ciencias sociales, ciencias econémico-administrativas, y ciencias de la salud.

Se sugiere promover la adecuacion del sistema académico-administrativo
a las caracteristicas operativas de los programas de posgrado conjuntos, los
cuales se distinguen por su caracter flexible, con la finalidad de permitir de una
manera practica y eficiente, la movilidad de estudiantes y profesores en este
nivel de formacion.

En la oferta de programas de posgrado, es importante dar el seguimiento
a los planes de estudio de nueva creacibn como son: las maestrias en
administracion publica, estudios socioculturales, docencia, y ciencias de la
educacioén; especialidades odontolégicas; doctorados en derecho y en ciencias
administrativas, asi como los programas de maestria y doctorado en planeacion
y desarrollo sustentables, y ciencias de la salud.

En lo referente a la oferta de programas incorporados a la UABC, se
recomienda revisar la situacion de las especialidades médicas, ya que es
importante determinar si éstas operaran bajo esta modalidad, y si la Universidad
puede emitir los certificados respectivos.

El modelo educativo

El modelo educativo de la Universidad Autonoma de Baja California es la base
sobre la cual se disefian e instrumentan los programas educativos, asi como los
planes y programas de estudios. El campus Mexicali como parte de la UABC,
implementa el modelo educativo flexible, con un proceso de ensefanza-
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aprendizaje, que se centra en el aprendizaje del alumno, la evaluacion es
colegiada; con una curricula muy integral en el proceso de formacion de los
estudiantes.

“En el modelo la forma de estructurar contenidos, las politicas de vinculacién con
los sectores social y productivo, la creciente movilidad académica, e
incorporacion de tecnologias de la informacion y comunicacion, fortalecen la
labor de docentes como facilitadores del aprendizaje, y permiten a los alumnos
asumir un rol mas protagénico en su formacién y hacer de la flexibilidad
curricular un importante recurso para el disefio de su proyecto académico de
formacion; en la Universidad en el ciclo 2002-1 se inician los planes de estudio
disefiados bajo competencias profesionales y no por objetivos, como
tradicionalmente se habian elaborado” (Mungaray, 2006). En el mencionado
modelo educativo, el estudiante avanza es sus estudios conforme adquiere
créditos a través de 15 modalidades de aprendizaje.

Conforme el modelo, la estructura de formacién del proceso educativo en
las unidades académicas a nivel institucional esta conformado por tres etapas:
formacion basica, formacion profesional y posgrado, implementandose dicho
modelo, y a la vez mejora los indicadores de calidad y acreditacion de planes
conforme las politicas educativas del sector educativo.

En la etapa basica dicho modelo, genera un espacio para la interdisciplina
a través de la conformaciéon de troncos comunes, donde se realiza la
homologacién de la metodologia para la creacién, reestructuracion y/o
actualizacion de los planes de estudio e incorporacion de criterios curriculares
nacionales e internacionales, asi como la inclusion de asignaturas y programas
gue favorecen la formacion de valores, y el servicio social comunitario. Las
modalidades de acreditacibn mas practicadas por los estudiantes del campus
son estudios independientes y cursos culturales.

En el area operativa de la etapa basica, los planes y programas de
estudio, tiene entre sus fortalezas la experiencia de su personal en el campo de
desarrollo curricular, ello se evidencia en el apoyo para la creacion y
reestructuracion de planes de estudio, asi como también en el disefio de casi
todos los planes de estudio con enfoque de educacién por competencias, con
excepcion del Programa de Médico de la Facultad de Medicina.

A pesar de los avances logrados en los planes de estudio, se recomienda
hacer mas eficiente la comunicacion de los acuerdos tomados por las
Coordinaciones Generales de Rectoria en la creacion y reestructuracion de
planes de estudio, en los que se involucra al Departamento de Formacion
Basica. Se requiere ademas, contar con reglamentos acordes a los cambios, y
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que éstos garanticen el cumplimiento de la mision y objetivos del servicio social.
De igual forma, es necesario implementar mecanismos para la evaluacion y
seguimiento del servicio social, asi como actualizar el sistema de registro y
control del mismo, ya que se detectan fallas, se recomienda, que todas las
unidades académicas cuenten con personal, de tiempo completo dedicado
exclusivamente al programa de servicio social comunitario para la atencion de
alumnos.

En la etapa profesional, las modalidades mas solicitadas por los
estudiantes para la obtencion de créditos son: los proyectos de vinculacion con
valor en créditos, estudios independientes, cursos intersemestrales y optativos.
Ademas, con menos registros, pero muy importantes, son los ejercicios
investigativos y las ayudantias de investigacion y docente. No obstante lo
anterior, se requiere homologar con todas las unidades académicas los sistemas
de evaluacién y supervision del servicio social profesional. Igualmente, se tienen
como areas de oportunidad, la evaluacion, supervision, impulso y promocion de
servicio social y préacticas profesionales.

Se recomienda renovar los sistemas de base de datos de programas y
prestadores de servicio social —sobre todo en areas de la salud-, mejorar el
control de los programas de servicio social y revisar el reglamento de servicio
social profesional. Para un mejor apoyo de los departamentos de Vicerrectoria,
es necesario que las unidades académicas, reporten en tiempo actividades de
desarrollo curricular, y en conjunto con instancias correspondientes se definan
indicadores que apoyen el seguimiento y la evaluacion. Es necesaria la
comunicaciéon y coordinacion de actividades con la Coordinacién de Formacién
Profesional y Vinculacion.

Los académicos del campus manifestaron en la encuesta para
elaboracion del PDI 2007-2010, que en el modelo educativo que actualmente se
implementa en la UABC presenta incongruencias, pues trabajar por
competencias teniendo algunos grupos de mas de 30 alumnos, no permite la
aplicacién adecuada de las técnicas sugeridas en el modelo sefialado.

El area de vinculacion es muy importante, por ello se le debe de prestar
mayor atencion, ya que una de las actividades de impacto es la gestoria y la
promocién de los programas con las unidades receptoras y académicas del
Campus.

Acreditacion de programas educativos

“La calidad significa compromiso y trabajo en equipo, a la calidad se puede

llegar por diversos caminos en los que siempre nos encontramos la planificacion,
la evaluacion y participacion. Calidad si desde la ética y la equidad” (Bris, 2002).
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Los procesos de acreditacion se han constituido en un requerimiento en
nuestros dias, ya que estdn destinados a garantizar calidad y proporcionar
credibilidad respecto a un proceso educativo y sus resultados; es por ello que la
UABC tiene como parte de sus prioridades el mantener el reconocimiento en la
calidad de sus programas educativos. EI campus Mexicali, cuenta con 24
programas de licenciatura y un programa de nivel Técnico acreditados; de los
cuales tres de sus nuevos programas se encuentran en el nivel 3 de los
programas evaluables, segun la clasificacion de Comité Institucional de
Evaluacion de la Educaciéon Superior (CIEES).

En cuanto a la calidad de los programas de posgrado, el campus Mexicali
en el aflo 2003, sélo contaba con dos programas en el Padrén Nacional de
Posgrados y/o Padréon de Excelencia del CONACYT, a la fecha tiene ocho
programas dentro del Padrén Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC). Esto
en respuesta a las politicas nacionales e institucionales enfocadas al
fortalecimiento de este nivel, en especial al Programa Integral de Fortalecimiento
al Posgrado (Programa Nacional de Educacion Superior 2001-2006), asi como a
los esfuerzos del personal de la Institucién; En ellos se tiene como meta
alcanzar la excelencia, paso que en la gran mayoria de los programas se ha
logrado, sin embargo, es necesario continuar con el esfuerzo ya que al ser
acreditados por organismos reconocidos como el Consejo para la Acreditacion
de la Educacién Superior (COPAES) -0 bien por otros relacionados con un area
especifica-, el compromiso es trabajar para alcanzar la calidad. Por lo anterior,
es necesario apoyarse en los indicadores que instituciones evaluadoras u
organismos como CONACYT o ANUIES proponen, y promover un posgrado que
ademas de tener un programa que permita al estudiante entender los procesos
propios de su disciplina, se apoye en docentes de alto nivel académico, asi
como un incremento en eficiencia terminal.

Servicios de apoyo al estudiante

El campus Mexicali ofrece orientaciéon educativa y psicoldgica a los estudiantes
con psicologos expertos, responsables en cada unidad académica; con la finalidad
de brindar la atencion, segun sea el requerimiento a través de tres programas
institucionales:

Primero.- Atencion a aspirantes, donde se brinda informacion actualizada a
los interesados en ingresar a las carreras que ofrece la UABC; se hace la
aplicacion del Examen de Habilidades, se solicita el llenado de encuesta de nuevo
ingreso -que contempla informacién socioeconémica- como requisito de ingreso,
con la finalidad de elaborar un expediente del estudiante, el cual permitira
brindarle una mejor orientacion durante su formacion profesional, dicho
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instrumento es importante para el Programa de Desarrollo Integral de la
Personalidad (PRODIP). El area de Orientacion Educativa y Psicolégica coordina
y supervisa la imparticion del curso de induccion para alumnos de nuevo ingreso,
asi como en eventos de integracién universitaria y de orientacién profesiogréfica a
alumnos de nivel preparatoria.

Segundo.- Atencion a alumnos de nuevo ingreso, se brinda un curso de
induccion, con el propésito de que el estudiante identifique la formacion que la
Universidad le ofrece, asi como los servicios con los que cuenta para que apoyen
su formacion integral y desarrollo en su potencial valoral.

Tercero.- Atencion a estudiantes universitarios, se brinda una orientacion
que favorezca el aprendizaje del alumno, a través de la estimulacion de las
habilidades del pensamiento y la ensefianza de técnicas y habitos de estudio.
Ademas da una orientacion vocacional, la atencion a problemas personales y
familiares, como de salud, mismos que en un momento dado interfieran en el
proceso de aprendizaje del alumno; también se informa sobre de eventos
académicos, culturales y deportivos que pueden complementar su formacién
profesional durante su estadia en la UABC campus Mexicali.

Con el propésito de facilitar el egreso de estudiantes, a nivel institucional
se tienen diez modalidades de becas, asi como la del Programa Nacional de
Becas para la Educacion Superior (Pronabes) del gobierno federal. Con respecto
a las primeras, en el 2007-2 campus Mexicali, a través del Departamento de
Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar (area de servicios estudiantiles), recibio
2,076 solicitudes para becas, de éstas se autorizaron 1,625, mismas que estan
distribuidas de la siguiente forma: 526 por prérroga, 193 por crédito, 335 por
promedio, 55 por mérito escolar, 36 por investigacion, 31 deportivas, 32
artisticas, 396 por compensacion, 15 por vinculacion y 6 por patrocinio, en este
afo se adiciona el programa de beca alimenticia; todas éstas son de gran apoyo
para alumnos de licenciatura. Sin embargo, los estudiantes manifestaron en la
consulta del PDI 2007-2010, que se requiere ampliar las oportunidades de
becas.

En cuanto a becas para estudiantes de posgrado, a través del
Departamento de Investigacién y Posgrado, se gestiona la condonacion del pago
de colegiatura de los alumnos becarios CONACYT de los Programas
reconocidos por el Padrén Nacional de Posgrado (PNP). Estas becas son un
apoyo que reciben algunos docentes para realizar estudios de posgrado, que
permite controlar la cancelacion de recibos de los becarios CONACYT.

Un servicio mas que se ofrece a estudiantes universitarios, que no
cuentan con alguna instituciéon de seguridad social, es la afiliacion al Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS) o seguro facultativo; a través de éste se da
de alta en el padrén de afiliaciones, y se procede a dar de baja a los egresados
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del campus Mexicali, asi como quienes tuvieron baja temporal o reportan que
cuentan con dicho servicio; la informacion actualizada de los procesos se envia
al IMSS para su validacién. Durante todo el afio se da mantenimiento y
actualizacion al padron. Los beneficiados con el seguro facultativo son en
promedio anual aproximados 7,076 estudiantes, que a traveés de este medio
cuenten con un sistema de seguridad social que les brinda asistencia: médica,
maternidad, quirargica, farmacéutica y hospitalaria, derivadas de enfermedades
no profesionales cuando los alumnos no cuenten con recursos suficientes para
solicitar servicio médico privado.

Un apoyo mas que reciben los estudiantes universitarios, es en movilidad
estudiantil en las unidades académicas del campus, a la fecha se tienen un total
de 116 convenios a nivel nacional e internacional, a traveés de éstos se realizan
los programas de intercambio; son promocionados por medio de dos
convocatorias anuales, que se publican en los primeros dias de cada semestre.
Actualmente se tiene la X convocatoria 2008-1. El numero de lugares es definido
por las instituciones de educacion superior (IES) receptoras nacionales e
internacionales, éste puede ir cambiando de mutuo acuerdo, los lugares
autorizados aparecen en la convocatoria en promocion vigente.

En convenios con IES se acuerda las areas disponibles, -ello significa que
pueden ir alumnos a cursar cualquier programa que ofrezca la universidad
receptora, no importa el area de conocimiento- en otros casos, solo tienen
convenios con areas o unidades académicas especificas. Una precisibn mas en
los programas de intercambio, es que algunas universidades receptoras tienen
convenio con algunas facultades de otros campus de la UABC, en cuyo caso los
alumnos de Mexicali no tienen acceso al intercambio con dichas IES.

Recientemente, las unidades académicas de Mexicali con mayor
movilidad nacional son: Ciencias Humanas, Arquitectura, Ciencias Politicas,
Ciencias Agricolas, Ciencias Administrativas, Artes, Veterinaria Ingenieria,
Derecho e Idiomas. Estas unidades académicas en conjunto, tienen convenio
general de colaboracién académico nacional con 70 IES del pais, entre ellas
institutos tecnologicos, universidades autbnomas, asi como con centros de
investigacion.

En movilidad internacional, las unidades académicas que mas estudiantes
tienen en intercambio son: Ciencias Administrativas, Ingenieria, Derecho,
Ciencias Sociales y Politicas, Ciencias Humanas, Arquitectura, Ciencias
Agricolas, Odontologia, Idiomas, Enfermeria, Pedagogia, y la muy reciente
Escuela de Artes. Actualmente existe convenio con un total de 48 IES
internacionales, siendo los paises con mas oferta de programas de movilidad:
Espafia con 19 universidades receptoras de estudiantes, Chile con 5 IES
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receptoras, y el resto del total internacional esta en Alemania, Australia, Canada,
Costa Rica, Brasil, Estados Unidos, El Salvador, Francia, Uruguay, Panama y
Kosovo.

Si bien se tiene un considerable nimero de programas de intercambio, es
importante incrementar la promocion en algunas unidades académicas, aunque
existen situaciones muy particulares, como la Facultad de Medicina, que debido
a su prestigio es mas bien receptora de alumnos de intercambio; en el caso de
Veterinaria y Odontologia, tienen dificultad para encontrar lugares donde realizar
los programas de intercambios.

Aun cuando se reconocen los esfuerzos realizados para tener convenios
de cooperacion internacional con IES nacionales e internacionales, es
importante implementar nuevos mecanismos para mantener los programas
existentes, asi como buscar otros paises con los que se puedan establecer
programas de movilidad e intercambio, y continuar realizando visitas reciprocas
para establecer convenios; la méas reciente de éstas es con Waterford Institute of
Technology en Irlanda y con Université de Rennes 1, en Francia, es importante
mantener contacto con dichas universidades extranjeras para establecer nuevos
convenios de cooperacion.

Un servicio mas que se ofrece, son las tutorias por medio de éstas se da
seguimiento a los estudiantes en su transito por sus etapas de formacion
universitaria; una de los problemas que se presenta es la cantidad de tutelados
por tutor, lo que repercute en la calidad del servicio que reciben los estudiantes.

El sector estudiantil de licenciatura, recomendé en el proceso de consulta
del PDI 2007-2010, la reestructuracion del programa de tutorias, dado que la
mayoria de los maestros responsables tienen demasiados alumnos asignados,
lo que dificulta una buena atencion; requieren ademas, un programa de
orientacion durante el semestre. En relacién con la tematica, los académicos
manifestaron su preocupacion en el programa de tutorias, pues la mayoria de
los estudiantes, so6lo se acercan al tutor en los periodos de reinscripciones por lo
gue es importante la revision de dicho programa para que este tenga el impacto
gue se pretende.

En lo referente a eficiencia terminal, el campus Mexicali, considera las
modalidades de titulacion establecidos a nivel institucional, entre estas a partir
de 2006-2 se establecid la opcién de titulacibn automatica, de aquellos
programas acreditados, ademas continda el Examen de Egreso CENEVAL para
todas aquellas generaciones de egresados de 2006-1 hacia atras, este tipo de
examenes se realizan en dos convocatorias una cada semestre, tomando en
consideracion los criterios especificos de cada unidad académica.
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Dentro del campus Mexicali, existen 14 Comités Directivos de Sociedades
de Alumnos vigentes correspondientes a las diferentes unidades académicas,
estos forman parte del Consejo Estatal de Sociedades de Alumnos (CESA);
como parte de las actividades de los Comités, se encuentra la organizacion
anual del evento estudiantil masivo del dia del estudiante, asi como semanas
culturales y de aniversario de las unidades académicas; ambos eventos son
apoyados por el Departamento de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar.
Como parte de las necesidades expresadas en el proceso de consulta del PDI
2007-2010, los estudiantes de licenciatura, recomiendan mejorar la cobertura de
estacionamientos del Campus.

Personal académico

El campus Mexicali, actualmente tiene una planta docente de 2,120 académicos,
gue se distribuyen conforme al tiempo de dedicacién de la siguiente forma:

Cuadro 1
Personal Académico por Tiempo de Dedicacion en 2007

| Distribucién | Mexicali | Valle | Total
| Total de académicos . 1998 | 122 | 2120
| Académicos de tiempo completo | 549 | 88 | 637
| Académicos con medio tiempo | 52 | 7 | 59
| Académicos de asignatura | 1397 | 27 | 1424
| Con definitividad . 392 |64 | 456

Fuente: Departamento de Recursos Humanos

Ha crecido el numero de académicos en 2007, en comparacion al afio
2006 en un 11.4% aproximadamente. Ello se explica en parte, por la
diversificaciébn e incremento de los programas ofertados, asi como por la
ampliacion de su cobertura en el Valle de Mexicali y San Felipe. Por
consiguiente, se han generado una serie de movimientos del personal
académico, parte de ellos se muestran en el cuadro siguiente.

Cuadro 2
Tramite de Movimientos Académicos en 2007

Total de
personal
académico

Reingresos Nuevos Altas por Reintegros Licencias Jubilaciones Finiquito

Movimien 5 N j
o ShicS ingresos relacion D

de planta
académica

2120 4,230 70 151 23 21 392 17 1 24

Fuente: Departamento de Recursos Humanos
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Ademas, de los tramites administrativos anteriores, en el afio 2007 se
realizaron 287 contratos por honorarios, 40 solicitudes para afio sabatico de
personal académico. Entre los apoyos que se otorgan al personal académico
estan la compra de lentes, sus becas para maestrias y doctorados, asi como para
impresion de tesis.

La funcion de los profesores en el modelo educativo es de facilitadores, en
el aprendizaje de los estudiantes; de ahi la importancia de identificar las
necesidades de formacion y actualizacién docente; actualmente, la Facultad de
Pedagogia e Innovacion Educativa ofrece el Programa Flexible de Formaciéon y
Desarrollo Docente, para que los profesores universitarios obtengan los
conocimientos teodricos, metodologicos y herramientas relacionadas con el
ejercicio de la docencia. Profesores de nuevo ingreso participan en el curso
“induccién a la universidad”, con el propésito de apoyar la actividad docente, el
Programa de Atencién a Docentes del area de orientacion educativa y psicoldgica,
brinda atencion al personal docente de las unidades académicas que buscan
mejorar su labor a través de los conocimientos, principios y técnicas que se
derivan de la psicologia.

Un elemento atil como retroalimentacion a la practica en el aula, es la
evaluacion a los docentes, por parte de los alumnos, esto con la pretension de
mejorar la funcion del profesor en el proceso ensefianza-aprendizaje; en este
esfuerzo es importante dar seguimiento al sistema de evaluacion docente, el cual
se encuentra bajo la responsabilidad de la Facultad de Pedagogia.

El académico es un elemento nodal en los procesos de evaluacion
colegiada; como un area de oportunidad en este esfuerzo, es administrar los
procesos de evaluacion colegiada y del personal académico que participa en la
etapa basica, asi como la definicion de criterios, lineamientos y funciones para el
establecimiento y operacion de dicha evaluacion, como también las
competencias de los departamentos de Vicerrectoria. Se requiere coordinar los
programas de formacion de profesores de la etapa disciplinaria y terminal, con
las unidades académicas.

A nivel institucional conforme la convocatoria del Programa de Mejoramiento del

Profesorado (Promep) del afilo 2007, se otorgaron los siguientes
reconocimientos:
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Cuadro 3
Distribucion de Académicos en Promep en 2007

. Perfil deseable
Campus Perfil deseable y apoyo
Mexicali 34 22
Tijuana 22 20
Ensenada 16 12

Fuente: Gaceta Universitaria 2007

Dicha distincion, tiene una vigencia del 21 de septiembre de 2007 al 20 de
septiembre de 2010; estos académicos son de tiempo completo, y desarrollan
actividades de generacion y aplicacion del conocimiento, ejercen la docencia y
participan en actividades de tutorias y gestion académica, lo que les permite
participar en forma automatica en los programas de Reconocimiento al Estimulo
del Desempefio Académico y en convocatorias de Movilidad Académica que
convoca la UABC.

En el proceso de consulta del PDI 2007-2010, los académicos del campus
Mexicali, consideran que se debe apoyar de manera permanente la formacion
del docente, ya sea en lo relativo a técnicas didacticas o de actualizacion
profesional. Sefialan también, la pertinencia del trabajo colegiado no sélo a nivel
de unidades académicas, sino entre las dependencias de educacion superior
(DES); junto a esta propuesta, manifiestan las numerosas cargas de trabajo -un
numero obligatorio de grupos, coordinaciones de area y/o programas, sumando
alguna comision extra-, lo cual dificulta generar actividades de investigacion. Los
académicos exponen ademas, que el proceso realizado para obtener el
estimulo, es complicado y que requiere transparentarse; la evaluacion al docente
es considerada por algunos académicos como un medio importante para ubicar
los aciertos y errores del profesor.

Los comentarios mas frecuentes comunes en la consulta por parte de
estudiantes de licenciatura, son en relacion a la actitud de algunos docentes y su
desempefio, aunque reconocen la calidad de éstos, también se hace notar que
existen algunos que llevan al extremo sus exigencias -0 rigidez-, se menciona
también la actitud que el docente tiene y como impacta en el proceso de
enseflanza—aprendizaje, sugieren también que debe cuidarse la parte didactica,
aunque el maestro sea experto en el area, no hay una garantia de su habilidad
para transmitir el conocimiento.
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Funcion de investigacion

En cuanto a proyectos de investigacion, se tiene el siguiente comportamiento,
segun los tres tipos de proyectos existentes:

Los primeros, son aquellos que las unidades académicas solicitan para su
registro en el Departamento de Posgrado e Investigacion, suman un total de 70
proyectos, de estos el 38% corresponden a investigacion basica y 62% a
investigacion aplicada, todos vigentes al 2007.

El segundo tipo, son los proyectos vigentes en el mismo afo,
correspondientes a los beneficiados en la 102y 112 Convocatorias Internas de
Apoyo a Proyectos de Investigacion de la UABC, en ellos el campus cuenta con
un total de 54 proyectos, las areas de ingenieria y ciencias agropecuarias las
qgue concentran el mayor numero. Los proyectos de convocatorias internas y
aguellos cuyo registro fue solicitado por las unidades académicas (fuera de
convocatoria), suman 124 proyectos también vigentes al 2007.

El tercer tipo de proyectos, son apoyados a través de convocatorias
externas, tales como la de Investigacion Cientifica Basica SEP-CONACYT,
CONAFOVI-CONACYT, SEDESOL-CONACYT, Fondos Mixtos CONACYT-B.C.,
SEP/SEBYN-CONACYT, SAGARPA-CONACYT, y Fundacién PRODUCE-B.C.
(CONACYT:2007), en el campus Mexicali, a partir de las convocatorias del 2004
al 2007, resultaron apoyados un total de 21 proyectos. En lo relativo al personal
académico que participa en estos proyectos de investigacion en el campus, se
tiene la siguiente distribucion:

Cuadro 4
Participantes en Proyectos de Investigacion en 2007
Responsables Asociados
Fuera de Proyectos vigentes 102 Dentro de la De otras Instituciones
convocatoria y 11 convocatorias UABC de educacion superior
68 54 150-175 100-110

Fuente: Departamento de Posgrado e Investigacion

Actualmente se tiene un total de 43 investigadores en el Sistema Nacional
de Investigadores (SNI), distribuidos de la siguiente manera: 13 a nivel de
candidato, 28 en el nivel I, y 2 en el nivel Il. A partir del 2008, se contara con 61
investigadores en el SNI, de un total de 169 en la UABC, (UABC, 2007), lo que
representara el 36% del total de investigadores de la UABC en ese sistema, lo
gue representara un incremento en el nimero de investigadores miembros del
SNI de 290%.
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En lo relativo a los productos obtenidos a través de las diferentes
actividades relacionadas con la investigacion y programas de posgrado, los
productos que se han reportado con mas frecuencia en el campus han sido:
articulos, memorias in extenso, libros, y capitulos de libros; direccién de tesis
profesionales y de posgrado terminadas, imparticion de cursos en licenciatura y
posgrado, formacion de investigadores, formacion de especialistas, formacion de
profesionistas y tutoria de estudiantes; conferencias y seminarios de divulgacion,
participacion en congresos de divulgacion, libros de divulgacion, capitulos en
libros de divulgacion, articulos (ediciones formales) de divulgacion; desarrollo y
consolidacion de posgrados, obtencion de financiamiento nacional e
internacional para proyectos de investigacion.

Una de las formas en que se vincula la investigacion con la docencia es a
través de la participacion de alumnos tesistas, becarios de investigacion o
alumnos de servicio social en los proyectos de investigacion. Aproximadamente
el 85% de los proyectos vigentes al 2007, tanto de convocatoria interna como los
registrados por solicitud de unidades académicos (fuera de convocatoria),
contemplan la participacion de alumnos.

Evidentemente se han tenido logros significativos en lo relativo al
desarrollo y fortalecimiento de la investigacion y el posgrado, sin embargo, es
necesario consolidar algunos aspectos, entre los que se pueden mencionar los
siguientes:

» El seguimiento a las lineas de investigacion registradas en la UABC, en
relacion con las Lineas Generales y de Aplicacion del Conocimiento
(LGAC) asociadas a los Cuerpos Acadéemicos (CA).

o« Promover la conformacion de una Comisién Institucional para el
Seguimiento de la Mejora Continua de los Programas de Posgrado, de
los CA y de la producciéon cientifica y desarrollo tecnolégico que se
genere en la UABC, con base en los respectivos indicadores de calidad
gue se manejan a nivel nacional.

« Disefnar e implementar un sistema informatico efectivo para la captura y
difusién de informaciéon que permita conocer de forma valida, confiable y
oportuna la situacion que guarda cada programa de posgrado y los
proyectos de investigacion que tengan participacion de académicos de la
UABC.

« Promover la elaboracién de manuales de funciones de los Coordinadores
de Programas de Posgrado y los Coordinadores de Posgrado e
Investigacion de las Unidades Académicas.

« Actualizar del sistema de evaluacion de la actividad docente de posgrado
por parte de los alumnos.
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o Establecer un mecanismo para mantener conocimiento sobre los
convenios vigentes que en materia de posgrado e investigacion tienen
las Unidades Académicas del campus Mexicali.

« Una recomendacién en esta area es la incorporacion a la investigacion
de docentes, sin embargo, aunque es una propuesta muy interesante,
debe considerarse que primero hay que replantear las cargas
académicas porque el docente que quiere investigar, -sin que ese sea su
cargo- deberda enfrentarse a la limitante de su actividad prioritaria -la
docencia- que absorbe aproximadamente la mitad de su horario regular
(en el caso de los de tiempo completo), por otro lado, los docentes de
asignatura dificiimente pueden acceder a esta actividad porque
necesitarian ser contratados para especificamente para ello.

Funcion de extension y vinculacion universitaria

Extensién universitaria

La Universidad, a través de la funcion de extension universitaria, tiene como
objetivo preservar y difundir el conocimiento y la cultura, asi como promover la
identidad nacional en favor de su propia comunidad y de la sociedad en general.
Para ello desarrolla cursos y talleres para fomentar y preservar las
manifestaciones culturales y se realizan ademas actividades de promocion,
difusién y divulgacion de la ciencia y la cultura (Estrella, 2007).

Atendiendo a las &reas anteriores, la Escuela de Artes ofrece programas
educativos formales en diversas disciplinas artisticas; asimismo, mediante la
incorporacion de cursos culturales con valor curricular en los planes de estudio
de licenciatura, los estudiantes pueden integrar la cultura en su formacion.

Para la comunidad universitaria y publico en general, esta Unidad
Académica ofrece programas de actividades -culturales y artisticas; una
evidencia de su aceptacion es la demanda, en el semestre 2007-2 se tienen
1,148 alumnos inscritos en 33 cursos culturales, en las areas de: artes
escenicas, artes plasticas y visuales, danza y musica. También, realizan eventos
gue ya son una tradicion en el campus, entre éstos: el bienal universitario, entre
fronteras, festival de musica y musicologia, festival universitario de teatro,
concurso de rock universitario, festival de jazz, altares de muertos, encuentro
mexicalense de danza, y navidad en México; en estos eventos se involucra a
estudiantes universitarios y publico en general. No obstante los esfuerzos
realizados, en la participacion del proceso de consulta del PDI 2007-2010, los
estudiantes de licenciatura, recomiendan mayor difusion de actividades
culturales y deportivas.
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En el campus Mexicali, la investigacion y la difusion del conocimiento se
pueden visualizar a nivel de divulgacion o a nivel técnico-cientifico mediante la
generacion de diversos documentos, videos y exposiciones museograficas.

Vinculacién universitaria

La vinculacion de las instituciones de educacion superior con el sector
productivo y comunitario en apoyo al desarrollo nacional, tiene tres perspectivas
de trabajo importantes: la investigacion y el desarrollo tecnolégico a través de
proyectos conjuntos de investigacion basica y aplicada; la educacion continua
orientada a la actualizacion y recalificacion permanente de los profesionistas; y
la formacion de futuros profesionales a través de incorporar y reconocer en los
planes de estudio, las estancias profesionales y el servicio social como parte
fundamental de su formacion universitaria. (Moctezuma y Mungaray, 1996).

En cuanto a las perspectivas sefaladas, el campus Mexicali realiza
acciones de vinculacién entre otras, a través de programas de servicio social,
practicas profesionales, estancias de aprendizaje, estudiante huésped, vy
educacion continua y apoyos a egresados; tareas que han permitido una
relacion mas cercana con los sectores externos y con los grupos mas
vulnerables de la sociedad.

En cuanto a los programas de servicio social, debe reconocerse la
participacion de unidades académicas en programas institucionales, en los que
se da atencion y asesoria juridica, psicolégica, contable, y servicios médicos y
odontoldgicos, entre otros. Como programas de gran impacto a través del
Servicio Social Comunitario, pueden mencionarse: el Programa “Cruz Roja
Delegacion Mexicali-UABC, Ayudando Juntos”; el Programa Banco de
Alimentos Céritas de Mexicali; Fundacién Teletén; Brigadas Universitarias y
programas que si bien su impacto en nimero no es como los anteriores, su
impacto social los distingui6 como “Las mejores practicas de servicio social”,
entre ellas a Universitarios leyendo; Tejedores de historias; Desarrollo Social,
Agropecuario y Forestal, 50 afios UABC 50 comunidades —que fue premiado a
nivel nacional e internacional-, y el Bufete Juridico que recibio el Premio
Municipal de la Juventud 2007, todos con apoyo a la comunidad mexicalense.

Se han realizado esfuerzos para fortalecer las actividades del servicio
social en todas las unidades académicas del campus, entre éstas las mas
representativas estan Ingenieria, Contabilidad, Medicina, Odontologia,
Enfermeria, Veterinaria, Derecho, Arquitectura y Disefio Grafico y Ciencias
Humanas.
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Como parte de los esfuerzos de vinculacion, el campus mantiene
comunicacién con los sectores publico privado y social, para la incorporacion de
tareas de vinculacion por medio del servicio social, practicas profesionales y
estancias de aprendizaje. Estas acciones se realizan a través de instancias
educativas y empresariales, asi como organismos de gobierno federal, estatal,
municipal, entre los cuales estan: Comité de Vinculacién Mexicali Escuela-
Empresa, Instituciones de Educacion Media y Superior, Consejo Consultivo
Estatal de Capacitacion y adiestramiento (COCECA), Comisiéon Consultiva
Estatal de Seguridad e Higiene (COCESH), Camara Nacional del Comercio
(CANACO), Camara Nacional del la Industria de Transformacion
(CANACINTRA), AMMAC, Comité Consultivo de Vinculacion, Instituto Estatal de
Seguridad Publica, Comision Federal de Electricidad (CFE), Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS), Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado (ISSSTE), ISEP, EMPRESER, , Equipos y Sistemas
EYS, INEL de Baja California.

Se tiene un promedio anual aproximado de 40 convenios con diferentes
organismos, éstos se van actualizando y ampliando; sin embrago, es necesario
tener registros Unicos en los que se integren todos los convenios del campus,
para mejor atencién y seguimiento, se recomienda definir estrategias que
involucren a las areas implicadas, asimismo, se requiere fortalecer las acciones
de difusiébn y promocién ante representantes de diversos sectores de la
sociedad.

En lo referente al egreso, semestralmente concluyen sus estudios de
licenciatura mas de 600 alumnos, algunos de ellos, por su alto rendimiento
académico son galardonados en el evento anual del Mérito Escolar, que se
realiza en Tijuana. En eficiencia terminal, segun el Estudio institucional de
seguimiento de egresados, cohorte de egreso 2005-1, en nivel licenciatura
predomina en numero, el campus Mexicali, seguido de Tijuana y Ensenada; en
cuanto al género las mujeres son las que tienen mayor presencia. Del total de
egresados el 37.8%, tiene trabajo, las areas administrativa y contable son las
tienen mayor egreso, seguidas de ingenieria y tecnologia, en el ciclo
mencionado (Estrella, 2007).

La situacion de egreso en el nivel posgrado, a diferencia de licenciatura,
en numero predomina el campus Ensenada, le sigue Tijuana y Mexicali; este
ultimo es el que menos egresados tiene. Por género, las mujeres son las que
tienen el 53.1% del total de participacién, es decir, son el mayor porcentaje.
Unicamente el 25.9% labora al término de su programa; las &reas
predominantes son las de ciencias del mar, seguidas en orden descendente por
ciencias sociales y administrativo-contables (Estrella, 2007).
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La Instituciéon con la pretension de apoyar a universitarios, ofrece la bolsa
de trabajo y credenciales de egresados; en cuanto a la primera, se recibe oferta
de empleadores y demanda de trabajo de egresados y estudiantes. Los
anteriores registros son en un banco de datos manual; por lo que se recomienda
la adquisicién de un sistema interactivo y de facil acceso de informacion y un
catdlogo de unidades académicas actualizado. En la participacion del proceso
de consulta del PDI 2007-2010, los estudiantes de licenciatura, recomiendan
mayor difusién de la bolsa de trabajo con los sectores empleadores.

Los jefes del departamento de formacién profesional y vinculacion
universitaria del campus, sugieren mayor promocion de bolsa de trabajo en el
sector productivo, contar con una base de datos del Proyecto de la RED
universitaria de empleo para colocar a los universitarios en las vacantes
disponibles en la RED; dar seguimiento, incrementar y activar los convenios con
sectores externos, para colocar a los estudiantes con mejores promedios de
cada unidad académica.

Con respecto a la credencial de egresado, actualmente se tienen
beneficios en bibliotecas, descuentos en renta de salas y equipo disponible en el
Departamento de Informacion Académica, en inscripciones a cursos culturales, y
en tienda de articulos universitarios; también se tiene acceso a estacionamientos
universitarios.

No obstante los beneficios mencionados, se requiere mayor promocion de
la credencial de egresados, para incrementar los beneficios y, sobre todo, para
sensibilizar al egresado que ésta tenga un valor de identidad universitario; es
importante precisar que este fin se duplica con la credencial de identidad que
promueve la Fundacion. El area de egresados entre otras tareas necesita
actualizar los sistemas de registros y servicios de credencializacion y bolsa de
trabajo; ademas se requiere implementar mecanismos de coordinacién con los
responsables de area de egresados en unidades académicas; en algunas éstas
areas no se tiene quien atienda estos servicios.

En la encuesta para la elaboracion del PDI 2007-2010, el sector
egresados del campus Mexicali, manifesto la necesidad de estar actualizados;
por ello, se solicitan cursos, diplomados y estudios de posgrado que permitan la
superacion del grado académico basico, con precios preferenciales. Ademas,
existe consenso en sefialar que los tramites se vuelven algo complejos, por lo
gue la solicitud es de simplificacion de los procesos, no obstante la mayoria de
los egresados agradecen a la UABC por su formacion.

La educacion continua, es una actividad muy relevante para el campus,
ya que a través de la prestaciéon de servicios las unidades académicas se
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vinculan con los sectores productivos y sociales, ademas de constituirse en una
forma de generacion de ingresos extraordinarios. Conforme a la reforma
administrativa, se descentralizaron las funciones de educacion continua para las
unidades académicas, algunas de éstas no tienen oferta de programas en esta
area. Por ello, es urgente retomar las tareas de educacion continua,
diversificando la oferta de programas, asi como incrementar la nueva cobertura;
se requiere un esfuerzo sistematizado para consolidar un proyecto de este tipo.
Algunas de las unidades académicas que se han destacado en estos servicios
son: Ingenieria, Medicina, Odontologia, Ciencias Humanas, Artes e Idiomas.

La Facultad de Idiomas con la oferta de programas de lenguas
extranjeras: Inglés, Francés, Japonés, Aleman, Italiano, Inglés para propositos
especificos como las areas de Ingenieria, Salud, Ciencias Administrativas, y
Veterinaria; cursos para egresados, espafiol, curso para egresados, y sector
Empresarial (CISE) y curso preparatorio para el examen TOEFL. Actualmente la
mayor matricula la tiene Mexicali con 3,450, le sigue Ensenada 2,076, Tijuana
2351 y Tecate 517 alumnos. Como se observa, esta oferta de cursos tiene una
gran demanda no sélo por los sectores laborales, sino para el publico en
general.

No obstante los esfuerzos realizados en el area de vinculacion, se
requiere fortalecer la presencia Universitaria en los sectores publico, productivo
y social; como parte de ello impulsar la firma de convenios de colaboracion,
mayor coordinacion con unidades académicas; que éstas cuenten con recursos
humanos -con alto sentido de gestoria, motivadores de propuestas de cambios
importantes-; mayor promocion de los servicios que pueden ofrecer las unidades
académicas e identificacién de areas oportunidad en los sectores mencionados.
Con ello se busca que se consolide la participacion del campus en la solucion de
problemas imperantes a través de: proyectos de investigacion con gran impacto,
servicios de educacion continua, y consultarias -médicas, juridicas vy
psicoldgicas entre otras-. Es necesario contar con la normatividad, para agilizar y
eficientizar los programas de vinculacion en unidades académicas y unidades
receptoras del campus; ademas es necesario contar con informacion
sistematizada sobre unidades receptoras y programas de vinculacion activos a
través de convenios con la UABC.

Tecnologias de la informacion y comunicacion

En el campus Mexicali, a través del Departamento de Informacién Académica
(DIA), se ofrecen servicios de calidad en areas de telematica y biblioteca. El area
de telematica da asistencia en manejo del equipo de computo a los
departamentos administrativos y unidades académicas, para lo que se auxilia del
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personal de soporte técnico encargado en las mismas unidades. A la fecha se
cuenta con 90 sistemas en las areas: administrativas, financieras, académicas y
de bibliotecas.

El area de biblioteca ofrece a la comunidad universitaria y publico en
general, servicios informativos en muy variados formatos impresos vy
electrénicos; ademas de estos servicios se ofrecen: préstamo externo e interno
del material informativo, consulta de hemeroteca, videoteca, mapoteca, bases de
datos en linea, catalogo Cimarrén, sala de Internet y laboratorio de computo,
servicio Wifi, bases de datos, cubiculos de estudio y de videoconsulta, sala de
lectura, mesas de trabajo, mddulos individuales de estudio, servicio de
fotocopiado, visitas guiadas: a estudiantes de la UABC de nuevo ingreso, de
grupos de instituciones educativas externas, y publico en general que las
solicite; se ofrece el buzén nocturno de entrega de material informativo, asi
como el buzén de sugerencias, a través de éste Ultimo se retroalimentan los
servicios mencionados.

El sistema bibliotecario del campus lo conforman: Biblioteca Central
Mexicali, Biblioteca de la Facultad de Ciencias Humanas; las bibliotecas
especializadas de las unidades académicas: Medicina, Odontologia, Enfermeria,
Idiomas, Instituto de Ciencias Agricolas, Instituto de Ciencias Veterinarias,
Instituto de Investigaciones Sociales, Facultad de Ciencias Sociales y Politicas,
Facultad de Derecho; asi como las bibliotecas de nueva creacion de la Facultad
de Ciencias Administrativas, Escuela de Artes, CIC-MUSEO, Facultad de
Ingeniera y Negocios (Guadalupe Victoria), Unidad Ciudad Morelos y Unidad
San Felipe.

En el 2007-2 el acervo informativo lo integran aproximadamente 105,558
titulos y 179,147 volimenes; colecciones especiales -INEGI, Celso Aguirre y
Matsushita-; bases de datos en linea -se cuenta con: ACS (America Chemical
Society), CSA (Cambridge Sientific Abstract, Thomson Gale, EMIS Securities,
Ovid, EBMR (Medicina Basada en Evidencia), CAB-ABSTRACT, IEEE, Paquete
CUDI Premier EBSCO, Wilson Omnifile, Grove Music, Web Of Science (Nueva
suscripcion)-, revistas especializadas, videos y CDs. A pesar de tener avances
en la diversificacion de oferta de acervo informativo, es importante reforzar las
campanfas de difusion de los servicios bibliotecarios.

En periodos de inscripcion, reinscripcion e intersemestrales, los
estudiantes que participaron en el proceso de consulta del PDI 2007-2010,
sefalaron la necesidad de mejorar dichos sistemas en particular los realizados
por Internet. También expresaron como una de las fortalezas que tiene el
campus Mexicali, la adecuada cobertura de material y equipo de laboratorios.-
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equipo de computo, paqueteria e Internet- salones de equipo multimedia y
bibliotecas con material informativo actualizado.

Si bien se tiene el apoyo del Departamento de Informacion Académica en
cuanto al disefio y al soporte técnico de las paginas Web, es importante que
éstas se mantengan actualizadas, conforme a los servicios que ofrecen los
departamentos administrativos de Vicerrectoria.

El Departamento de Informacién Académica proporciona servicios de
informacion a la comunidad universitaria del campus Mexicali, utilizando los
distintos recursos informativos, a través de la integracién de tecnologia de
vanguardia y adecuaciéon de las instalaciones, para satisfacer las necesidades
de los procesos académicos y administrativos, garantizando -calidad y
excelencia.

En los siguientes servicios y éareas se propone modificaciones y
actualizacion de equipamiento: servicio de Internet, laboratorio de cémputo,
servicio Wifi, salas consulta al Catalogo Cimarrén, equipos multimedia y el
acceso a entrada principal en BCM. Para administrar estos servicios, el DIA
cuenta con varios proxys de 8 afos de antigiedad, de los cuales ya no soportan
la carga y los requerimientos actuales.

Las caracteristicas de los servidores son entre otras las siguientes
caracteristicas generales: procesadores pentium Il y algunos Ill, con Memoria
RAM de 64MB, 128 y algunos con 256MB, y discos duros de 4y 6 GB, y
Sistema Operativo Windows NT. El edificio del Sistema de Informacién
Académica cuenta con equipo que se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 5
Servicios que Ofrece el DIA
Areas de servicios Unidades

Sala de Internet 100
Laboratorio de cémputo 24
Consulta de catalogo 20
Sala de capacitacion 25
Sala de videoconferencia 1

Sala Multimedia A 13
Sala Multimedia B 13
Laptops 2

Fuente: Departamento de Informacion Académica
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Funcion administrativa

Certificacion de procesos administrativos de Vicerrectoria

El campus Mexicali, implemento el Sistema de Gestion de la Calidad a partir del
afo 2004, con el propdsito de mejorar la eficiencia de los servicios conforme los
requisitos de la Norma ISO 9001: 2000. Por ello planifica e implementa los
procesos de seguimiento, medicién y mejora continua, para demostrar la calidad
de los servicios que ofrece. (Manual de Gestion de Calidad, 2007).

Para la realizacion de dichos procesos, se establece como politica:
ofrecer servicios de calidad a los usuarios, y gestionar los recursos requeridos
mediante la operacion del Sistema de Calidad y la Mejora Continua de los
Procesos. Para concretizacion de esta politica, se define como objetivos: a)
Incrementar la satisfacciéon de los usuarios; b) Capacitar continuamente al
personal participante; c) Apoyar los proyectos de mejora continua; d)
Incrementar la eficacia y transparencia de los procesos, y e) Operar con
efectividad el sistema de calidad.

Como resultado de lo anterior, a la fecha se tienen los procesos
certificados de: planeacién y control de servicio social comunitario y profesional
de los Departamentos de Formacion Bésica, y Formaciéon Profesional vy
Vinculacién Universitaria; planeacion y seguimiento de infraestructura educativa
de Departamento de Planeacion e Imagen Institucional; registro de programas
de estudio y nuevas asignaturas de posgrado, registro y seguimiento de
proyectos de investigacion de Departamento de Posgrado e Investigacion;
capacitacion y adiestramiento de Departamento de Recursos Humanos;
comisiones, compras, almacen, transportes y mantenimiento de Departamento
de Servicios Administrativos;

De igual forma se tiene certificados los procesos de, tramite de titulos y
cédula profesionales (2 en 1), tramite de registro de acta de examen, titulo y
cédula profesionales (3en 1), becas, expedicion de constancias de estudios,
expedicion de certificados de estudios, y certificado de pasante de
Departamento de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar; movilidad estudiantil
y académica, convenios de cooperacion internacional e intercambio académico
de Departamento Cooperacion Internacional e Intercambio Académico; asi como
soporte técnico, redes, telecomunicaciones, procesos técnicos, desarrollo de
colecciones y servicios al publico de Departamento de Informacién Académica.
Como resultado de lo anterior, en 2007-2 se suman aproximadamente 84
procedimientos certificados conforme la norma 1SO 9001: 2000.
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Como parte del proceso, para mantener la certificacion, se efectian
reuniones de auditoria interna, ademas de revisiones y registro para el control de
los procesos de mejora continua. Este esfuerzo es con el fin de ofrecer servicios
de calidad a los usuarios universitarios y a comunidad externa. Lo anterior
evidencia los esfuerzos realizados por mantener activo el Sistema de Gestion de
Calidad ISO 9001, asi como la implementacién de Metodologia de las 5°s, en lo
gue respecta a los compromisos de calidad.

Personal Administrativo

Actualmente el campus tiene un total de 661 empleados administrativos, que lo
conforman 149 empleados de confianza, 236 administrativos, 276 de servicios;
entre ellos esta el personal de Mexicali y su Valle. A continuacion se muestra un
cuadro comparativo histérico del personal.

Cuadro 6
Personal Administrativo de 2004-2007

| Personal | Mexicali | Valle | Mexicali | Valle | Mexicali | Valle | Mexicali | Valle
| | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

| Confianza , 122 | 7 | 18 | 6 | 145 | 6 | 142 | 7

| Administrativo | 192 | 32 | 203 | 33 | 206 | 29 | 207 | 29
\ Servicios | 212 \ 49 \ 201 \ 48 \ 230 \ 45 \ 230 ‘ 46
| Total | 526 | 88 | 540 | 87 | 581 | 80 | 579 | 82
‘ Total Mxli y Valle | 614 ‘ 627 ‘ 661 ‘ 661

| Incremento en % | | 2.10% | 5.4% | 0%

Fuente: Departamento de Recursos Humanos

En el comparativo anterior, se observa que en el afio 2005 con respecto
del 2004 se incrementaron en un 2.1% el personal administrativo, en el afio de
2006 con respecto del 2005 hubo un incremento de 5.4% y en el 2007 no
aumento el personal con respecto al 2006.

Cuadro 7
Movimientos Administrativos en 2007

Jubilacio-
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Cambio
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Nuevos
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Cambio
de plaza
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fecha
limite

Promo
-ciones

Reingre-
sos

Cambio Bajas
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horario

‘98‘36|l48‘154|57‘60‘19‘8‘20‘ ‘9|13|37

Fuente: Departamento de Recursos Humanos
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En el cuadro anterior, se puede observar la variedad de movimientos del
personal administrativo en periodo 2007, entre ellos destacan: bajas, licencias,
cambios de horario y promociones, sin embargo, la asignacion de plazas nuevas
es evidente.

En la encuesta de participacion del PDI 2007-2010, el sector
administrativo del campus Mexicali, manifestd reiteradamente la falta de
personal en diversas areas debido, en parte, al cambio de estructura
organizacional realizado en la administracién anterior, lo que generd vacios de
personal; por otra, el crecimiento de programas y por ende de matricula. Sefiala
ademas que en algunas areas se duplico el trabajo por lo que para cumplir las
cargas de trabajo, se apoya con estudiantes de servicio social o practicantes; si
bien éstos son apoyos temporales, en ocasiones no pueden solucionar los
problemas que se presentan y se tienen que capacitar continuamente.

El empleado universitario, se beneficia con el otorgamiento de becas para
cursar estudios de licenciatura, cursos culturales e idiomas extranjeros. Esta
prestacion es para trabajadores e hijos, en el cuadro siguiente se muestran las
becas otorgadas.

Cuadro 8
Becas para Personal Administrativo 2007
B Totales de
ecas becas
Licenciatura| Cursos Cursos Licenciatura

Idiomas Culturales personal

COBACH
319 432 305 283 1,370

Fuente: Departamento de Recursos Humanos

Otros beneficios que obtienen los trabajadores administrativos, se
muestran en el cuadro siguiente, en el que se observa la demanda de apoyo
para compra de lentes, le sigue con mucho menos demanda la ayuda para
libros, y becas para estudios de posgrado.
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Cuadro 9
Prestaciones a Personal Administrativo

Ano Tipo de prestacion Beneficiados
Compra de lentes 228
Beca maestrias y doctorados 9
2007 Impresiones de tesis 0
Cursos de titulacion 0
Compra de libros 10
Vales de maternidad 2
Examen profesional
Aparatos ortopédicos 1

Fuente: Departamento de Recursos Humanos

El sector administrativo, si bien reconoce las bondades que le otorga esta
Institucion como trabajador, también esta consciente, que al ocupar la UABC
uno de los primeros lugares a nivel nacional entre las IES por su calidad, deberia
corresponder a un reconocimiento interno a su personal, por lo que este sector
recomienda: que se realice una revision del sistema de categorizacion de
puestos, en particular de analistas y empleados de confianza; se proponga un
programa de becas para la actualizaciéon y profesionalizacion del personal
administrativo —independientemente de que el personal valora y reconoce la
capacitacién recibida,- pide que se reconsideren los aspectos salariales.

También opinan sobre la calidad y responsabilidad que deben tener los
académicos. Se hace una fuerte critica, en relacién a lo complicado de algunos
procesos de tramites, por ello, recomiendan una revision de éstos, para que
sean agiles y paralelamente se economicen recursos.

Sugieren los empleados administrativos, incrementar la oportunidad para
ascender en sus niveles de trabajo, ademas de que se considere la experiencia
y capacidad de desempefio. Por otra parte, recomiendan mejorar algunos
espacios de trabajo.

Finalmente, a pesar de los comentarios vertidos y sugerencias
manifestadas, un alto porcentaje de los administrativos consideran que estan en
una Institucion importante, con la que se identifican; agradecen las
oportunidades de trabajo y prestaciones; en cuanto al género, las mujeres
guienes consideran que han tenido la oportunidad de realizar su labor
profesionalmente sin dejar de lado a su familia.
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Actualmente el campus Mexicali, ofrece un programa de capacitacion muy
completo para el personal administrativo en las siguientes areas: computacion,
relaciones humanas/desarrollo personal, seguridad e higiene, administracion,
actualizacion fiscal, ortografia y redaccién, actualizacion en bibliotecas, técnicos,
nutricion para la salud y otros, asi como los cursos de especializacién en areas
diversas.

Estructura organizacional de Vicerrectoria

Como parte del Programa de Reforma Administrativa, sustentada en el Estatuto
General de la Universidad Autonoma de Baja California, segun reforma
publicada el veintiséis de julio de dos mil tres en la Gaceta UABC. Se acordo la
creacion de los campus -Ensenada, Mexicali y Tijuana-, cada uno de ellos
comprende el area geografica que corresponde a cada municipio, en las que se
agrupan unidades académicas (UA) y dependencias administrativas (DA) para
su mejor funcionamiento y desarrollo.

Se justifica su creacion en funcion de necesidades socioeconémicas y
culturales de las ciudades mencionadas. Los campus orientan sus actividades a
satisfacer las necesidades y demandas de la region, por medio de la vinculacién
armonica entre las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension,
asi como la difusion. Para lograr lo anterior, se consideré conveniente la
descentralizacion eficiente de los recursos y funciones de la Universidad; para
ello cada campus esté a cargo de un Vicerrector. (UABC, 2003).

“Las Vicerrectorias, son las dependencias encargadas de auxiliar al
Rector en el gobierno de la Universidad, dirigiendo las actividades de los
departamentos administrativos y coordinando las actividades académicas, de
investigacion, culturales y sociales que se realicen en el campus a su cargo, con
el fin de que se cumpla con los programas previamente establecidos...” (UABC,
2006).

Asi pues, el campus Mexicali, tiene una actual estructura organizacional
conformada por el Vicerrector; su jefe inmediato es el Secretario General. El
Vicerrector mantiene permanente comunicacion con el Rector, jefes de
departamento y de oficina, directores de UA, y Coordinaciones Generales de
Rectoria, para atender asuntos del quehacer sustantivo que tienen implicacién
con programas y procedimientos establecidos para el mejor desarrollo del
campus. Con sectores externos, entre otras tareas, da seguimiento a los
acuerdos y convenios que contribuyan al cumplimiento de los fines de la
Universidad en Mexicali. Ademas, el Vicerrector, se apoya del area juridica, para
revision, correccion de convenios y contratos que celebre la Vicerrectoria, asi
como formalizacion de tramites de terrenos en donacion, y apoyo en las
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licitaciones para adquisicion de bienes del campus Mexicali. La oficina de
relaciones publicas, es un area muy estratégica que apoya, coordina e informa
los eventos universitarios y manejo de agenda del Vicerrector.

Para el desarrollo de las funciones sustantivas y adjetivas, la Vicerrectoria
-por Acuerdo de creacién publicado en 2003-, se apoya en nueve departamentos
administrativos. Por orden de mencion en este apartado, los tres primeros son
de apoyo sustantivo, los tres siguientes son de auxilio académico, dos siguientes
son de soporte administrativo, el ultimo de los nueve departamentos, favorece
las actividades estratégicas y de desarrollo institucional del campus. A
continuacion se expone una descripcién muy breve de los mismos.

Departamento de Formacion Basica (DFB), esta conformado por areas
de: orientacion educativa y psicologica, servicio social comunitario, desarrollo
curricular, formacién y evaluacién docente, asimismo orienta en el programa
tutorias. Las anteriores areas ayudan al desarrollo académico de estudiantes en
la etapa béasica. Para el desarrollo de sus programas, mantiene una
comunicacién con sectores externos, asi como con UA y DA de la Universidad.

En el instrumento de participacion del PDCM 2007-2010, el departamento
en referencia, considera como una de las debilidades a atender el programa de
tutorias en las UA del campus, éste requiere fortalecerse en la operatividad y dar
seguimiento al mismo. En cuanto a las fortalezas, sefiala a su personal, el cual
es muy profesional en la atencidén a sus usuarios, ademas, es experto en la
operatividad de las areas que asiste.

Departamento de Formacién Profesional y Vinculacion Universitaria
(DFPVU), esta integrado por las areas de servicio social profesional, practicas
profesionales, estancias de aprendizaje, disefio curricular, vinculacion,
educacion continua, bolsa de trabajo y egresados; las areas mencionadas,
apoyan el desarrollo académico de los estudiantes en las etapas disciplinaria y
terminal. En el instrumento de consulta del PDCM 2007-2010, el departamento
considera, como relevante para el desarrollo de sus programas, la vinculacion
con los diversos sectores externos, y con UA, asi como con los DA del Campus.

Departamento de Posgrado e Investigacion (DPI), lo conforman dos
areas: posgrado e investigacion por medio de las que se brinda orientaciéon y
apoyo administrativo a unidades académicas, en todo lo referente al
funcionamiento de programas educativos de posgrado y desarrollo de la
investigacion y su vinculacion con el posgrado. Para el servicio a las UA,
mantiene comunicacién permanente con los sectores externos, entre ellos, con
la Subsecretaria de Educacion Superior e Investigacion Cientifica (SESIC) y los
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programas interinstitucionales del posgrado e investigacion, asi como con
sectores internos de la comunidad universitaria.

El DPI tiene basicamente tres funciones: operativa, de seguimiento y de
promocion; actualmente se han descentralizado de la Coordinacion de Posgrado
e Investigacion practicamente el 100% de las actividades y funciones conforme a
la Reforma Administrativa de la Institucién. En la participacién del PDCM 2007-
2010, el DPI manifiesta como una debilidad el presupuesto limitado en lo
referente a las subcuentas de eventos de vinculacion académica universitaria, e
intercambio académico, internacional y nacional.

Departamento de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar (DSEGE),
esta conformado por dos éareas de trabajo: gestibn escolar y servicios
estudiantiles; en la primera se lleva a cabo el control, gestién y expedicion de
documentacion escolar (inscripcion de nuevo ingreso, ingreso por acreditacion y
equivalencia, reinscripcidén, reingreso de alumnos que interrumpieron sus
estudios, y titulacion entre otros) de estudiantes de los diversos programas
universitarios (técnicos, técnico superior universitario, licenciaturas y posgrado).
La segunda area (servicios estudiantiles) brinda apoyo a los alumnos en la
gestion de becas, seguro facultativo y gastos médicos, aplicacibn de examen
general de valuacién de licenciatura (exdmenes CENEVAL), expedicion de
reconocimientos de meérito escolar, asi como auxilio a las Sociedades de
alumnos (CESA). Para la asistencia a los alumnos y comunidad universitaria
mantiene comunicacion con los sectores externos.

Departamento de Cooperacion Internacional e Intercambio Académico,
(DCIIA), lo conforman las areas de intercambio estudiantil, movilidad académica,
y convenios. Para ello opera y difunde los programas de las areas mencionadas,
ademas, el DCIIA, asesora e informa en lo referente a becas para movilidad
estudiantil nacional e internacional de licenciatura y posgrado; de igual forma,
orienta a estudiantes extranjeros y promueve la oferta de programas y becas de
universidades nacionales y extranjeras. Para la operatividad de los servicios a
las UA, mantiene una relacion permanente con los sectores externos nacionales
e internacionales.

En el instrumento de participacion del PDCM 2007-2010, el DCIA,
consideré como debilidad lo limitado de los recursos financieros disponibles para
la promocién en los diversos medios de comunicacion, de los programas que se
ofrecen en movilidad e intercambio académico.

Departamento de Informacion Académica (DIA), lo integran las areas de

biblioteca, telematica, soporte técnico, redes, telecomunicaciones y telefonia, asi
como disefio y mantenimiento a sistemas automatizados; todo ello, a través de
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la integracion de tecnologia de vanguardia, y adecuacion de las instalaciones del
campus, con la pretension de satisfacer las necesidades de los procesos
académicos y administrativos garantizando calidad y excelencia. Para la
atencion de sus usuarios internos y externos, tiene una comunicacién con
sectores externos, asi como con UA 'y DA.

Departamento de Servicios Administrativos (DSA), cuenta con las areas
de mantenimiento mayor, mantenimiento menor, compras y servicios. Entre sus
funciones se encuentra la conservacion de mobiliario y equipo de oficina,
laboratorio, transporte y cualquier otro que requiera mantenimiento preventivo
y/o correctivo; contratacion de seguros y fianzas; servicio de transporte para
actividades académicas, deportivas representativas y eventos institucionales;
mantenimiento a instalaciones, incluyendo infraestructura fisica, equipo de aire
acondicionado, instalaciones eléctricas, conservacion de areas verdes y limpieza
de areas de uso publico -estacionamientos, banquetas y andadores-; atencion al
cumplimiento de normatividad en cuestiones ambientales, asi como proveer los
materiales que por el volumen y frecuencia de uso se determine mantener
inventariado en almacén general.

El DSA es responsable ademas de la licitacion, contratacion, control y
supervision de las nuevas edificaciones en el campus, asi como de la
adquisicion de bienes y servicios que en el mismo se requieran; este
departamento para ofrecer sus servicios a UA y DA tiene una comunicacion
asidua con proveedores externos.

Departamento de Recursos Humanos (DRH), lo conforman las areas de:
personal académico, personal administrativo, seguridad, prestaciones,
inspeccion, capacitacion y adiestramiento de personal administrativo. En estas
areas, se brinda atencion a todo el personal académico y administrativo que
labora en el campus, en materia laboral, prestaciones y seguridad. Otras tareas
incluyen: organizar y controlar servicios de intendencia, vigilancia e inspectoria
del trabajo y analizar proyectos viables para el control de acceso a
estacionamientos del Campus. El DRH, recomienda determinar como funcién
especifica de la Coordinacion de Recursos Humanos (CRH) el control de los
expedientes del personal del Campus Mexicali.

Departamento de Planeaciéon e Imagen Institucional (DPII), esta integrado
por las areas de comunicacion y relaciones publicas, desarrollo institucional,
gestion de calidad, organizacibn e infraestructura fisica, estudios vy
anteproyectos de infraestructura fisica. ElI DPII, ha desarrollado esfuerzos para
ofrecer apoyos estratégicos a los DA en cumplimiento a las funciones
sustantivas de las UA de Vicerrectoria; para ello mantiene contactos con
sectores internos y externos.
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Existen dos departamentos que, conforme al acuerdo de creacion, no
estdn a cargo del Vicerrector, y que en la estructura organizacional actual
pertenecen al Patronato Universitario, con relacion directa a Tesoreria de la
Universidad; sin embargo, apoyan a las UA y DA del Campus.

Uno de estos Departamentos es Tesoreria (DT) que esta conformado por
el area financiera, que atiende: pagos de cheques, cobros de recibos de
inscripcion y reinscripcion, cobro de cualquier concepto, expedicion de recibos
de no adeudo, contabilidad -registro de las operaciones contables generadas-,
presupuesto -control presupuestal de las unidades académicas y areas
administrativas- y control patrimonial -solicitudes de altas, bajas, traspasos,
resguardos y donativos de bienes muebles de la institucion-. Ambas areas
atienden demandas de la comunidad universitaria en general y especialmente al
estudiantado adscrito al Campus Mexicali. EI DT ademas da orientacion a
investigadores del Campus en la administracion y obtencion de partidas para
proyectos FOMIX, CONACYT, asi como seguimiento conjunto de llenado y
presentacion de formatos.

El segundo departamento es el Departamento de Auditoria Interna (DAI),
gue se encarga de supervisar el manejo de fondos y valores, asi como
procedimientos y operaciones contables, ademas de llevar a cabo la revision del
cumplimiento de los procedimientos administrativos y sus estandares de calidad
en el Campus Mexicali.

Como puede evidenciarse, la estructura administrativa que conforma la
Vicerrectoria, es muy significativa, ya que atiende aspectos operativos de las
funciones de docencia, investigacién, vinculacion, asi como los servicios
académicos, administrativos, financieros y estratégicos para el apoyo a los
programas y servicios del campus.

A cuatro afios de reacomodo y operacion de los departamentos que
conforman la Vicerrectoria, se sugiere para un mejor desempefio de las
funciones, revisar las competencias de cada uno de los mismos y de sus
correspondientes coordinaciones generales de Rectoria. Para entre otras tareas
precisar funciones entre las instancias mencionadas, asi como también la
implementacion de mecanismos para hacer mas eficiente la comunicacion entre
ambas dependencias y con ello, ser mas eficientes en los soportes a las UA del
campus.

En este sentido una de las necesidades mas mencionadas por la mayoria

de los Departamentos anteriores, es el incremento de analistas, ya que las
actividades han aumentado en esta actual estructura administrativa. Ello se
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refleja en la descripcion de funciones que actualmente estén actualizadas en los
manuales de organizacion de los Departamentos de la Vicerrectoria.

Por otra parte, los académicos manifestaron en el proceso de consulta del
PDI 2007-210, lo complicado del sistema administrativo, por ejemplo en lo
relativo a recursos, donde el tramite requiere realizar muchos pasos -solicitud de
formatos y la aceptacion de estos por diferentes personas o areas para que
proceda la solicitud-, por ello, sugieren la descentralizacion de los servicios a las
unidades académicas.

Infraestructura fisica del campus

La creciente demanda de educacién superior en México, plantea la necesidad de
dotar a las instituciones de educacion superior (IES), de considerables
incrementos financieros para la infraestructura fisica necesaria para el
cumplimiento de sus funciones.

La dotacion de la planta fisica requiere de elevadas inversiones, asi como
de considerables gastos para su operacion y mantenimiento; sin embargo, no
todas las solicitudes para la construccion de nuevos edificios y adquisicion de
equipos, se encuentran justificadas o antecedidas por un andlisis previo de
utilizaciéon de la planta fisica con que se cuenta, que permita evidenciar la
necesidad real de incrementarlas, en virtud de que lo instalado ya esté
aprovechado a la maxima capacidad.

Una de las variadas causas de lo anterior, es que no todas las IES
cuentan con métodos y modelos de asignacion y optimizacion del uso de su
planta fisica, o bien, realizan esas funciones en tal forma que desaprovechan
considerablemente su capacidad instalada; esto tiene consecuencias financieras
importantes, ya que al mejorar la asignacion y optimizacion del uso de sus
espacios, se podrian diferir inversiones en edificios, y ahorrarse los gastos de
operacion y mantenimiento consecuentes.

Es importante sefialar la variedad de tipos y géneros de espacios fisicos
con que cuentan las universidades, entre estos espacios educativos y de
investigacion, tanto de uso comun como especializado, aulas de diversos tipos y
capacidades, cubiculos, bibliotecas laboratorios, talleres, auditorios, asi como
aguellos de caracter auxiliar o compartido como son, entre otros,
estacionamientos, oficinas, talleres de mantenimiento, almacenes, e
instalaciones deportivas (Simpson, 1982). En 2007-1, el campus Mexicali de la
UABC, tiene una infraestructura fisica instalada de mas de 118,653 m2, que es
utilizada por 16,749 estudiantes (de nivel técnico, licenciatura y posgrado); a los
cuales atienden 4,234 académicos y 661 empleados administrativos.
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Para dar atencion a las necesidades y mantenimiento de infraestructura
fisica del mismo, se apoya de dos departamentos: planeaciéon e imagen
institucional y servicios administrativos. El primero tiene a cargo la funcion de
elaborar los estudios requeridos para la planeacién del desarrollo de la
infraestructura educativa, y autorizar la viabilidad de los mismos; el segundo es
responsable de autorizar los estudios y proyectos ejecutivos para los programas
de obras universitarias; contratar y supervisar las obras universitarias que se
realicen, asi como de su equipamiento, suministro y servicios relacionados con
las mismas, conforme a lo dispuesto en el reglamento respectivo; asi como
operar los servicios de mantenimiento y aseo a los edificios, instalaciones y
equipamiento.

No obstante los esfuerzos, es importante que se revalore cémo ha sido el
crecimiento y utilizacién real de la planta fisica del campus, para replantear
acciones que le permitan optimizar el uso de espacios, y definir un programa de
desarrollo de la infraestructura fisica conforme a proyecciones de programas y
servicios universitarios.

Como ya se mencion0, el campus Mexicali cuenta como base de su
infraestructura fisica con mas de 118,653 m2, distribuidos entre los edificios
construidos en el campus central, las facultades periféricas de Ciencias
Administrativas, Medicina, Ciencias Humanas, Enfermeria, Odontologia, Artes,
Ciencias Agricolas, Veterinaria y las unidades del Valle de Mexicali como son
Ciudad Guadalupe Victoria y San Felipe.

El campus Central tiene la mayor parte de infraestructura fisica, en
edificios de unidades académicas, biblioteca central, teatro universitario, el
centro comunitario, campos deportivos, el complejo acuatico, oficinas
administrativas de apoyo académico, administrativo, financiero y estratégico; asi
como talleres y laboratorios, areas comunes y estacionamientos.

El Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, sefiala como uno de sus
objetivos “ampliar la cobertura, favorecer la equidad y mejorar la calidad y
pertinencia de la educacion superior... parte de sus estrategias son crear nuevas
instituciones de educacion superior, aprovechar la capacidad instalada,
diversificar los programas y fortalecer las modalidades educativas”. En el
campus Mexicali, del afio 2003 al 2006 la planta fisica se increment6 en un 14%,
correspondiente al incremento del 5% anual de la matricula. Para el afio 2010,
se espera que la planta fisica del mencionado campus tenga un incremento
aproximado de 21,500 m2 en nuevas construcciones, ello en respuesta al
incremento de matricula esperado. La planta fisica instalada al 2007 se resume
e los cuadros siguientes:
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Cuadro 10 A1

Planta Fisica Instalada en Campus Mexicali en 2007

Numero Nuamero
Unidad Ubica- de M2 de Tipo de espacio de
Académica cion edificios construccion espacios
| Aulas | 91
| Talleres | 6
| Laboratorios | 23
Facultad Unidad | Laboratorios de computo | 24
de Central 11 17335.90 —
Ingenieria Audiovisuales o salas de usos 9
multiples
| Cubiculos | 168
| Sala de juntas | 2
| Sala de maestros | 3
| Médulos de servicios sanitarios | 43
| Area de café o cafeteria | 3
| Aulas | 18
| Talleres | 19
| Laboratorios | 2
Facultad . . .
de Arquitectura gmc:adl 3 5,722.47 | Laboratorio de computo | 2
entra Audiovisuales o salas de usos 3
multiples
| Cubiculos | 40
| Sala de maestros | 2
| Biblioteca | 1
| Maodulos de servicios sanitarios | 9
| Area de café o cafeteria | 1
| Aulas | 45
| Laboratorios de computo | 6
‘ Audiovisuales o salas de usos ‘ 2
Facultad de Unidad 3 6.840.50 multlples
Derecho Central | Cubiculos | 90
| Biblioteca | 1
| Sala de juntas | 2
| Sala de maestros | 3
| Biblioteca | 1
| Mdédulos de servicios sanitarios | 2
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Cuadro 10 A2
Planta Fisica Instalada en Campus Mexicali en 2007

Nuamero Numero
Unidad Ubica- e edificios M?de Tipo de espacio de
Académica cion construcc espacios
ion
| Aulas | 8
| Talleres | 1
Escuela de Unidad 1 1,192.27 | ) " |
Deportes Ex Ejido Laboratorio de computo 1
Coahuila | Cubiculos | 10
| Sala de juntas | 1
| Mdédulos de servicios sanitarios | 5
| Aulas | 8
| Talleres | 1
Facultad de Unidad 1 1,192.27 | X 3 |
Pedagogia e Ex Ejido Laboratorio de computo 1
Innovacién Coahuila | Cubiculos | 10
Educativa
| Biblioteca | 1
| Sala de juntas | 1
| Mdédulos de servicios sanitarios | 5
| Aulas | 18
| Talleres | 2
Facultad de Unidad | Laboratorios de computo | 2
Ciencias Sociales y Ex Ejido 1 3,879.00 Audiovisuales o salas de usos 1
Politicas Coahuila maltiples
| Cubiculos | 29
| Biblioteca | 1
| Sala de juntas | 1
| Sala de maestros | 1
| Mdédulo de servicios sanitarios | 6
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Numero Numero
Unidad Ubica- de M2 de Tipo de espacio de
Académica cion edificios construcc espacios
ion

| Aulas | 48

| Laboratorio de cémputo | 1

Facultad Unidad ‘ Audiovisuales o salas de usos ‘ 2

de Ex Ejido 2 5,162.43 | Multiples

Idiomas Coahuila | Cubiculos | 48

| Biblioteca | 1

| Sala de juntas | 1

| Sala de maestros | 1

| Méodulos de servicios sanitarios | 12

| Area de cafeteria | 2

| Aulas | 4

| Laboratorios | 14

| Laboratorio de computo | 2

Instituto de Ingenieria Unidad 1 2631.50 ‘ Audiovisuales o salas de usos ‘ 1

Central multiples

| Cubiculos | 49

| Sala de juntas | 1

| Sala de maestros | 1

| Méodulo de servicios sanitarios | 4

| Area de cafeteria | 1
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Cuadro 10 A4
Planta Fisica Instalada en Campus Mexicali en 2007

Unidad Ubica- Numero M?de Tipo de espacio Numero
Académica cion de edificios construc- s 2 de
@l espacios
| Aulas | 46
| Talleres | 0
| Laboratorios | 3
Facultad de ; ) p
Ciencias Rio Nuevo 5 12,362.00 | Laboratorios de computo | 5
Administrativas | Audiovisuales o salas de usos mdltiples | 10
| Cubiculos | 60
| Biblioteca | 1
| Sala de juntas | 1
| Sala de maestros | 2
| Modulo de servicios sanitarios | 36
| Area de cafeteria | 2
| Aulas | 34
| Talleres | 6
| Laboratorios | 1
Col | Laboratorio de computo | 3
Facultad de ol.
L Esperanza 14 8,855.47 | Audiovisuales o salas de usos multiples | 8
Ciencias Humanas Agricol
gricola
| Cubiculos | 70
| Biblioteca | 1
| Sala de juntas | 1
| Sala de maestros | 3
| Méodulo de servicios sanitarios | 21
| Area de cafeteria | 1
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Cuadro 10 A5
Planta Fisica Instalada en Campus Mexicali en 2007

Nuamero Nuamero de
Unidad Ubica- de edificios M2 de Tipo de espacio espacios
Académica cion construcc
ion
| Aulas | 13
| Talleres | 1
| Laboratorios | 14
| Laboratorio de cémputo | 1
Facultad de Centro 10 735874 —
Medicina Civico 990, Au,dllowsuales o0 salas de usos 5
multiples
| Ccubiculos | 57
| Biblioteca | 1
| sala de juntas |
| sala de maestros |
| Modulos de servicios sanitarios | 17
| Area de cafeteria | 1
| Aulas | 19
| Talleres | 0
| Laboratorios ’ 5
Facultad de Col. 4 3.296.59 | Laboratorio de cémputo | 2
Enfermeria Nueva
Audiovisuales o salas de usos
multiples 1
| Cubiculos | 28
| Biblioteca ’ 1
| Sala de juntas | 1
| Sala de maestros ’ 1
| Area de cafeteria | 1
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Cuadro 10 A6
Planta Fisica Instalada en Campus Mexicali en 2007

Nuamero M2 de Numero de
Unidad Ubica- de edificios construcc Tipo de espacio espacios
Académica cion ion
| Aulas | 10
| Talleres | 1
| Laboratorios [ 10
| Clinicas [ 5
Facultad de Fracc. 10 5,011.00 | Laboratorio de cémputo [ 1
Odontologia Calafia Audiovisuales o salas de usos
‘ multiples ‘ 1
| Cubiculos [ 44
| Biblioteca |
| Sala de juntas |
| Sala de maestros |
| Médulo de Servicios Sanitarios | 15
| Area de cafeterfa |
| Talleres |
Clinica Calle 11 2 s2907 | Clinica |
Periférica | Médulo de servicios sanitarios |
| Aulas [ 13
| Talleres | 20
| Laboratorios |
) | Laboratorio de cémputo |
e S 3 2310.49 | Cubiculos [ 13
Seccion | Biblioteca | 1
| Sala de juntas [ 1
| Sala de maestros |
| Médulo de servicios sanitarios | 13
| Area de cafeteria | 1
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Cuadro 10 A7

Planta Fisica Instalada en Campus Mexicali en 2007

Numero Numero de
Unidad Ubica- de M?de Tipo de espacio espacios
Académica cion edificios construccion
| Aulas | 12
| Talleres | )
| Laboratorios | 14
| Laboratorio de cémputo I 2
Instituto de Ej. Nuevo Audiovisuales o salas de usos
Ciencias Ledn 32 11,179.11 ‘ maltioles ‘ 6
Agricolas P
| Cubiculos I 80
| Biblioteca | 1
| sala de juntas | 1
| sala de maestros | 4
| Médulo de servicios sanitarios | 28
| Area de cafeteria | 3
| Aulas | 11
| Laboratorios | 22
| Laboratorio de computo I
Instituto de Audiovisuales o salas de usos
Investigacio- Fracc. multiples
nes en Campes- 22 8,402.72 -
Ciencias tre | Cubiculos I 32
Veterinarias | Biblioteca | 1
| sala de juntas | 1
| sala de maestros | 1
| Médulo de servicios sanitarios | 15
| Area de cafeteria | 1
| Aulas | 7
Escuela de san " Cubicul | >
ienci culos
Ciencias Felipe, 1 703.50 atbi
Administrati- B.C. | Biblioteca | 1
vas - —
| Médulo de servicios sanitarios | 3
| Aulas | 9
Cubiculos 2
Escuela de Cd. Gpe. 837.50 | |
Ingenieriay Victoria 2 | Biblioteca | 1
Negocios | Médulo de servicios sanitarios | 1
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Cuadro 10 A8
Planta Fisica Instalada en Campus Mexicali en 2007

Numero de
espacios

Numero
Unidad Ubica- de M?2de
Académica cion edificios construccion

Tipo de espacio

Aulas

Talleres

Laboratorios

Laboratorio de computo

NN ES

Audiovisuales o salas de usos
multiples

Instituto de .
Investigacio- Unidad 1 1,922.66

nes Sociales Central Cubiculos

Biblioteca

Sala de juntas

Sala de maestros

Médulos de servicios sanitarios

Area de café o cafeteria

Oficinas administrativas

Vicerrectoria Unidad 2 4,500.00 Sala de juntas

Central Sala de usos multiples

Médulos de servicios sanitarios

Gimnasio

Softbol

Béisbol

Arg. Rubén Futbol

Castro Unidad 4 4,046.48 Futbol répido

iy Central
Bojorquez Fatbol americano

Pista de atletismo

Baloncesto

Voleibol

Voleibol playero

Tenis

Alb limpi
Unidad erca olimpica

Complejo Ex.Ejido 1 1.700.00 Fosa de clavados

Acuatico Coahuila Bafios vestidores

Graderias

|
|
|
|
|
|
l
|
|
|
|
|
|
|
|
Médulo de acceso |
l
l
l
|
|
|
|
|
|
|
|
l
l
l
|

Sala de Rio 1 1,852.93 Area de entrenamiento

Gimnasia Mocorito
Eduardo
Carmona

B RIN AR PR ADRPRRPN NN W e

Médulo de servicios sanitarios

Fuente: Departamento de Planeacion e Imagen-Vicerrectoria
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La reserva territorial de que dispone el campus Mexicali incluye: 20 Has
en el ejido Guadalupe Victoria, 17 Has en el Ejido José Ma. Morelos y 38,680
metros cuadrados en el Fraccionamiento El Palomar en San Felipe B. C.

En cuanto a las unidades académicas beneficiadas por las proximas
construcciones a realizar entre 2008 y 2010 son: Instituto de Ingenieria,
Pedagogia, Artes, Ingenieria, Derecho, Arquitectura y Disefio, Medicina,
Odontologia, Enfermeria, Idiomas, Veterinaria, Deportes, Ciencias
Administrativas -San Felipe e Ingenieria- y Negocios -Guadalupe Victoria-.

Como parte de acciones, actualmente operan los servicios de
mantenimiento y aseo de edificios, instalaciones y equipamiento, Se tiene la
automatizacion de riego de campos deportivos con sistema de agua tratada.

En cuanto a las condiciones de la planta fisica al 2007, es notoria la falta
de mantenimiento de espacios tan significativos como jardines, banquetas,
espacios publicos, sanitarios, impermeabilizaciones de edificios y necesidad de
atencion prioritaria a los sistemas de aire acondicionado y subestaciones
eléctricas. Sera prioritario para el adecuado funcionamiento de las instalaciones,
la gestion de recursos para atender en forma programada las necesidades
encontradas.

Con respecto a las areas compartidas o libres, se requiere sustitucion y
mantenimiento a banquetas en la unidad universitaria central; es necesario
cambio de aparatos de aire acondicionado cuya vida util fue rebasada por los
afos de uso en los edificios. Cambio de transformadores con vida util rebasada,
asi como mantenimiento de estacionamientos y campos deportivos, sustitucion
de cercos y sefalizacion conforme a programas de proteccién civil, ademas de
tener en cuenta consideraciones para el cuidado del medio ambiente. Se
recomienda ampliar la cultura de evaluacion de la infraestructura fisica con que
cuentan las unidades académicas conforme a la oferta de programas y servicios.

Es importante concluir con la digitalizaciéon de proyectos de infraestructura
fisica del campus, para tener el referente documentado y tomar decisiones con
respecto a ampliaciones, remodelaciones u otra necesidad de crecimiento.

Medio ambiente en el campus
La relacion ser humano con la naturaleza y el planeta, no puede concebirse de
un modo reductor ni separadamente, como se desprende de la nocién de

globalizacion, porque la tierra no es la suma de elementos disjuntos: el planeta
fisico, mas la biosfera, mas la humanidad, sino que es la relacién entre la tierra 'y
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la humanidad que debe concebirse como una entidad planetaria y biosfera.
(Morin:2003). Como puede observarse, la responsabilidad que tiene el ser
humano en es conjunto, y no es hacer alusion a individualismos geograficos,
sino a seres que estamos habitando un mismo planeta, de ahi el cuidado y
replanteamiento de las acciones para cuidarlo y aprender a vivir juntos.

En el ambito nacional como uno de los programas sectoriales para
instrumentar el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y cumplimiento del
mismo, se encuentra Medio Ambiente y Recursos Naturales, uno de los
programas prioritarios a nivel nacional. En congruencia con ello, la Universidad
Auténoma de Baja California, en su PDI 2007-2012, contempla la politica 8 que
alude a la responsabilidad del medio ambiente, e iniciativa general 8.1 en la que
refiere la universidad responsable con el medio ambiente.

A la fecha las acciones realizadas en cuidado del medio ambiente, el
campus Mexicali estd en proceso de someterse a una certificacion ambiental por
parte de PROFEPA (Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente). Este
requisito ha dado la oportunidad a las diversas unidades académicas, Yy
particularmente a la Vicerrectoria, a un momento de reflexibn sobre el
compromiso de la propia Universidad hacia el cuidado y respeto al medio
ambiente; compromiso que se ha llevado a la practica a través acciones de
cuidado del agua, de la disposicion adecuada de residuos peligrosos, ademas
de consideraciones de seguridad y proteccion civil, con objeto de cuidar nuestro
medio ambiente, asi como promover la conciencia ambiental en la comunidad
universitaria, y que ello impacte en la sociedad.

Como acciones particulares, se ha tenido particular cuidado en cumplir las
normas establecidas por Proteccion Civil, en dar cumplimiento a las
observaciones establecidas por la misma PROFEPA, entre las que se
encuentran el cuidado de las descargas de aguas residuales, disposicion
adecuada de los residuos peligrosos, definicibn de un almacén para la
concentracion de residuos peligrosos generados en el Campus, tratamiento de
aguas contaminantes, entre otras.
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IV. MISION

En congruencia con la filosofia del Plan de Desarrollo Institucional 2007-2010,
de la Universidad Autébnoma de Baja California, el Campus Mexicali se ha
caracterizado como una entidad universitaria emprendedora en su quehacer, por
lo que es la mejor opcidn en la entidad para formar profesionales de la mas alta
calidad, generar conocimiento y desarrollar la cultura, con el propésito de
atender las demandas socioeconémicas y culturales del municipio de Mexicali,
Baja California, a través de sus unidades académicas y dependencias
administrativas.

La misién del Campus Mexicali de la UABC al 2010, es ofrecer a la
sociedad servicios de educacion superior de alta calidad, por medio de la
formacion, capacitacion y actualizacion de profesionales con actitud proactiva,
sentido ético y de responsabilidad social y ecoldgica, que les facilite ser
ciudadanos plenamente realizados que se inserten facilmente en la dindmica de
un mundo globalizado, por medio de la oferta de programas eficientes, con
cobertura regional, nacional e internacional, generar conocimiento cientifico y
humanistico dirigido al desarrollo sustentable prioritariamente de la region
binacional Baja California-California; crear y difundir valores culturales por medio
de actividades artisticas y deportivas; consolidar en los investigadores, cuerpos
colegiados, personal docente y administrativo, estudiantes y egresados, el
compromiso con el desarrollo social, econémico, cientifico, tecnoldgico y cultural
de su entorno.
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V. VISION

En 2010, el campus Mexicali de la Universidad Autonoma de Baja California, es
lider regional en la oferta de servicios de educaciéon superior por la diversidad y
calidad de sus programas educativos, por la alta capacitacion de sus egresados
y la ubicacion estratégica y modernidad de sus instalaciones.

Es reconocido a nivel nacional e internacional por la diversidad de
modalidades, amplia cobertura (areas urbana y rural), actualizacion permanente
y acreditacion de sus programas académicos de licenciatura y posgrado,
acordes en contenido y cantidad con las necesidades de la region. El nivel de
formacion y profesionalizacion de la planta académica alcanza ya los niveles de
excelencia y sus modalidades de evaluacién colegiada e institucional se han
consolidado. La movilidad académica y estudiantii en el ambito nacional e
internacional se ha fortalecido con programas de movilidad de amplia cobertura.
Todas estas condiciones permiten cumplir puntualmente con las normas de
calidad establecidas por organismos evaluadores externos.

El campus ha fortalecido su estructura académica y administrativa; ésta
es descentralizada y flexible; la gestion y aplicacién transparente, equitativa y
oportuna de recursos es eficiente; el ambiente de trabajo es de colaboracion
entre los departamentos de la Vicerrectoria y las unidades académicas,
coordinaciones generales y 6rganos de gobierno universitarios, por lo que la
comunicacién interna es oportuna y permanente.

Los servicios de apoyo a estudiantes e instancias universitarias se han
simplificado, son mas &giles y en su mayoria han sido certificados por normas de
calidad internacional. Se han consolidado los programas de servicio social,
practicas profesionales y proyectos de vinculacién con el sector externo. Se
privilegia las lineas de investigacion pertinentes en el desarrollo, generacion y
aplicacién de conocimiento que contribuyen al desarrollo social y productivo de
la region. Se incentivan los programas de atencion a la comunidad que
fortalecen, no sélo la capacitacion profesional de los alumnos, sino que apoyan
su formacion integral, asi como contribuyen a la consolidacion de una sociedad
mas justa, equitativa y humana.

Se hace uso Optimo de la infraestructura fisica, que es adecuada,
funcional y confortable y considera las condiciones climaticas de la region. El
campus cuenta con el equipamiento necesario para estar bien comunicado y
aplica las tecnologias y sistemas de comunicacion mas actualizadas en forma
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eficiente. Se ha desarrollado una conciencia de cuidado y respeto al medio
ambiente, por lo que se ha certificado ambientalmente.

Sus estudiantes, egresados, personal académico y administrativo, son
personas talentosas, aptos para labrarse un futuro personal digno y exitoso, con
espiritu de servicio, con actitud emprendedora y de autocritica, con sentido ético,
compromiso con el medio ambiente y son competentes para contribuir al
beneficio social, econdmico, cultural y politico del Municipio de Mexicali, asi
como al entorno estatal, nacional e internacional.
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VI. PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL CAMPUS MEXICALI

Conforme a las politicas e iniciativas del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2007-
2010; y tomando en consideracion las opiniones vertidas por estudiantes, académicos y
administrativos de las unidades académicas (UA) del campus, que participaron en el
proceso de consulta para elaboracién de dicho Plan, asi como de las propuestas de
trabajo de jefes de departamento y de oficina de Vicerrectoria; como también
considerando el resultado del diagndstico interno del campus Mexicali, e informacion del
analisis del entorno externo, se definieron los proyectos estratégicos que ayudaran a
cumplir la misién y visiébn del Programa de Desarrollo del Campus Mexicali (PDCM)
2007-2010, mismos que a continuacion se exponen.

POLITICA INSTITUCIONAL 1 FORMACION INTEGRAL DE LOS ALUMNOS

INICIATIVA GENERAL 1.1 FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION DEL ALUMNO

Esta iniciativa, contempla otorgar a los estudiantes las condiciones Optimas para
favorecer su formacion integral, a través del mejoramiento de los programas de estudio,
cuyo curriculo incluya elementos de formacién en valores, culturales y deportivos, asi
como la prestacion de servicios de apoyo tutorial, psicopedagogico y de movilidad
estudiantil que contribuyen a favorecer la adquisicion de los aprendizajes y el desarrollo
de competencias profesionales.

Iniciativa Especifica 1.1.1 Fortalecimiento de los Programas de Estudio por
Competencias

Esta iniciativa se fundamenta en la necesidad de mejorar continuamente los planes de
estudios por competencias, a partir del establecimiento de mecanismos de evaluacién
colegiada y de seguimiento del desempefio de los estudiantes y egresados, a fin de
retroalimentar el modelo educativo UABC.

Proyecto 1.1.1.1. Programas Educativos por Competencias

Objetivo: Impulsar la actualizacién y consolidaciéon de los planes de estudio a nivel de
técnico superior universitario, licenciatura y posgrado, para que la formacion del
estudiante impacte en el campo ocupacional.

Estrategias Acciones

Asesorar a UA en el proceso de creacién y | Realizar reuniones periddicas con directivos y
reestructuracion de planes de estudio, docentes de UA.

manteniendo estrecha comunicacion con las | Dar asesorias en la creacibn o en su caso
Coordinaciones Generales (CG) respectivas. reestructuracion de los planes y programas.
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Promover vy auxiliar en conjunto con la
Coordinacion de Formaciéon Basica (CFB), a las
Unidades académicas en la conformacion de
troncos comunes.

Apoyar a la conformacion de los troncos comunes
en UA que lo soliciten.

Mantener actualizados sistemas de consulta de
planes de estudio.

Actualizar el Sistema de consulta de planes de
estudio.

Apoyar en conjunto con la CG, la revision y
evaluacion colegiada del Modelo de Disefio
Curricular por Competencias.

Orientar a UA en el ingreso de sus programas de
posgrado al Modelo de Competencias.

Favorecer las tareas de evaluacion colegiada del
Modelo de Disefio Curricular por Competencias en
UA.

Organizar eventos de capacitacion y actualizacion,
para los encargados en participar en los procesos
asociados al Modelo de Disefio Curricular por
Competencias.

Impartir curso-taller para trabajar el modelo de
enfoque por competencias en UA y departamentos
administrativos que lo requieran.

Iniciativa Especifica 1.1.2. Promocién y fomento de los valores en los universitarios
Con esta iniciativa se reconoce la necesidad de impulsar con mayor fuerza la asuncién

de los valores que sostiene la UABC.

Proyecto 1.1.2.1. Formacion de Valores

Objetivo: En conjunto con las unidades académicas implementar mecanismos que
fomenten la conciencia social y la préactica de valores en los universitarios, para
contribuir a la formacion integral del estudiante.

Estrategias

Acciones

Implementar mecanismos de promocién de valores
universitarios.

Realizar el evento de bienvenida a la universidad
para los alumnos de nuevo ingreso “Ponte la
Camiseta’.

Apoyar a las unidades académicas a incorporar en
los planes de estudio, unidades de aprendizaje y
otras actividades de componente valoral.

Favorecer la incorporacion unidades de
aprendizaje con el componente valoral en los
planes de estudio en proceso de actualizacion,
reestructuracion o creacion.

Impulsar programas de servicio social comunitario
que fomenten la conciencia de reciprocidad y
compromiso a la sociedad.

Realizar talleres de formacion de valores dirigido a
coordinadores de FB y responsables de area de
servicio social, orientacion educativa y psicolégica
de las UA.

Difundir y promover los programas de formacién
de valores, ya establecidos -Comité de Valores y
Programa de Prevencién de Adicciones-, asi como
los de nueva creacion.

Mantener la coordinacibn como actividad
institucional CG y UA para la organizacion y
realizacién de eventos de formacion valoral.

Difundir campafias de prevencion de drogas a
alumnos de la universidad.

Iniciativa Especifica 1.1.3 Fortalecimiento de Diversas Modalidades de Acreditacion
Esta iniciativa parte del reconocimiento de que la vinculacion es un elemento que
contribuye a fortalecer el proceso de aprendizaje de los estudiantes, por lo que se
requiere condiciones especificas para su mejor desarrollo.

59




Programa de Desarrollo del Campus Mexicali 2007-2010

Proyecto 1.1.3.1. Consolidar Modalidades de Acreditacion

Objetivo: Promover en las unidades académicas (UA) la inclusién en los planes de
estudio de diversas modalidades de acreditacion, como practicas profesionales,
estancias de aprendizaje, estancias de investigacion, entre otras, para favorecer un

aprendizaje integral.

Estrategias

Acciones

Sensibilizar a las UA para que incorporen en los
planes de estudio diversas modalidades de
aprendizaje.

Asesorar a UA en la incorporacion de otras
modalidades de acreditacion en los planes y
programas educativos de nueva creacion y
reestructuracion.

Fortalecer la orientacion y asesoria a los
responsables en las UA, tutores y estudiantes
respecto a las ventajas de incorporar otras
modalidades con valor en créditos.

Realizar reuniones con tutores de UA para dar a
conocer las ventajas de otras modalidades de
acreditacion.

Apoyar a las UA en la realizacién de convenios
para practicas profesionales, estancias de
aprendizaje y de investigacion con valor en
créditos.

Apoyar a mantener los convenios existentes, asi
como los de nueva creacion de UA vy
administrativas.

Registrar las instancias involucradas los convenios
existentes y los de nueva creacion.

Mantener un padron actualizado de unidades
receptoras de practicas profesionales, estancias
de aprendizaje y de investigacion.

Realizar los registros en tiempo y forma de
unidades receptoras de practicas profesionales,
estancias de aprendizaje y de investigacion.

Promover las convocatorias del Verano de la
Investigacion Cientifica, y apoyar a los estudiantes
interesados.

Difundir las bases de Convocatorias de los
Veranos de la Investigacion Cientifica a
estudiantes de licenciatura y coordinadores de
posgrado e investigacion, asi como a
coordinadores de movilidad estudiantil.

Organizar reuniones con alumnos de licenciatura
para promover su participacion en los Veranos de
la Investigacion Cientifica.

Apoyar a los alumnos interesados en participar en
las Convocatorias del Verano de la Investigacion
Cientifica.

Fomentar que los viajes de practicas representen
créditos para los alumnos participantes.

Generar una propuesta para determinar créditos
para las estancias de investigacion en
colaboracion con instancias correspondientes.

Asociar el servicio social a los planes y programas
de estudio de las diversas carreras que se
imparten en la UABC.

Asesorar a UA en el registro de modalidades de
acreditacion.

Orientar a UA en el registro de asignaturas
asociadas al servicio social comunitario.

Iniciativa Especifica 1.1.4 Fortalecimiento del

Académicas

Sistema Institucional de Tutorias

Esta iniciativa reconoce la importancia de la actividad de tutoria, por lo que se orienta a
mejorar los diversos aspectos involucrados con ella, en beneficio de los estudiantes.
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Objetivo: Apoyar a las unidades académicas (UA) en las actividades de tutoria, para
gue los estudiantes tengan una orientacion personalizada de caracter académico y
personal en el trayecto de su formaciéon profesional, que les ayude a la conclusién

exitosa de sus estudios universitarios.

Estrategias

Acciones

Actualizar al personal responsable en el
desempefio de la funcion de tutoria en las UA.

Promover la participacién de docentes de la etapa
bésica, y disciplinaria en cursos de tutorias.

Implementar mecanismos que mejoren y den
seguimiento a la actividad de tutoria en las UA.

Realizar reuniones semestrales con responsables
de tutoria en las UA.

Elaborar un documento en el que se describa la
operatividad de la funciéon de tutoria en campus
Mexicali.

Fortalecer la colaboracién entre tutores y
orientadores psicopedagogicos en beneficio del
estudiante.

Realizar reuniones con tutores y orientadores para
establecer acciones conjuntas de apoyo al
estudiante.

Iniciativa Especifica 1.1.5 Fortalecimiento del Servicio de Orientacion Educativa y

Psicolégica

Al ser la orientacion educativa y psicologica apoyo importante para la permanencia y
buen transito del estudiante por la Universidad, esta iniciativa busca incidir en el
mejoramiento del servicio que las &reas encargadas de aquella prestan a los

estudiantes.

Proyecto 1.1.5.1. Orientacion Educativa y Psicoldgica

Objetivo: Auxiliar al personal responsable de la orientacién educativa y psicolégica de
las UA, para que el servicio que ofrece a los estudiantes desde su ingreso a la
Universidad hasta la conclusion de sus estudios profesionales sea mas eficiente.

Estrategias

Acciones

Identificar las  fortalezas 'y  debilidades
psicopedagégicas de los alumnos de nuevo
ingreso.

Aplicar examen psicométrico a los aspirantes a
ingresar a la UABC campus Mexicali.

Registrar informacion de fortalezas y debilidades

psicopedagégicas de estudiantes de nuevo
ingreso.
Atencién personalizada a estudiantes que

requieren atencion educativa y psicoldgica.

Realizar talleres de andlisis de resultados del
examen psicométrico de alumnos de nuevo
ingreso con tutores y orientadores de UA.
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Mantener una estrecha relacion con la CFB, en la
realizacion de los procesos de orientacion
educativa y psicologica.

Realizar reuniones de trabajo con la CFB para
tratar asuntos de orientacion educativa y
psicologica.

Participar en eventos de orientacion educativa y
psicolégica de indole local como nacional.

Participar en la promocion y difusion de la oferta
educativa de los diversos programas que tiene el
Campus Mexicali.

Participar en eventos profesiograficos como
exponentes, Expos Profesiograficas externas e
internas que se realicen en el medio.

Consolidar los mecanismos de vinculacién con el
nivel medio superior.

Realizar reuniones de trabajo con instancias

estratégicas del nivel medio superior.

Iniciativa Especifica 1.1.6 Promocién de la Movilidad Estudiantil Nacional e Internacional
En atencién a que la movilidad estudiantil favorece la insercién del estudiante y futuro
profesionista en el mundo contemporaneo, esta iniciativa pretende fortalecer la
promocién y el establecimiento de acciones interinstitucionales, a nivel nacional e

internacional.

Proyecto 1.1.6.1. Intercambio Académico

Objetivo: Promover los programas de movilidad estudiantil, a nivel licenciatura y
posgrado en unidades académicas (UA), para fortalecer la formacion del estudiante
universitario e insercion en el mercado laboral.

Estrategias

Acciones

Impulsar las convocatorias de movilidad estudiantil
y académica en los niveles de licenciatura y
posgrado en UA.

Elaborar material impreso (folletos, tripticos, etc.)
de convocatorias de movilidad estudiantil y
académica, y de los procesos de intercambio.

Promover convocatorias de intercambio estudiantil
y movilidad académica de IES nacionales e
internacionales en medios de comunicacién
electrénicos.

Exhibir informacion de intercambio estudiantil y de
movilidad académica en espacios fisicos
estratégicos.

Difundir las convocatorias de movilidad estudiantil
entre alumnos de posgrado y coordinadores de
programas de posgrado.

Orientar a los estudiantes en los tramites
migratorios, legales y académicos que se
encuentran en proceso de realizar un intercambio.

Atender de manera personal a los alumnos que
desean realizar un intercambio estudiantii o
movilidad académica.

Mantener y mejorar los vinculos con instituciones
educativas nacionales e internacionales, para la
promocion de convenios de intercambio.

Formalizar los convenios de convocatorias de
intercambio y movilidad que se ofrecen.

Apoyar la elaboracion de convenios generales y
especificos de colaboracion e intercambio, con IES
nacionales o extranjeras.

Apoyar a las UA en sus necesidades de convenios
de intercambio.
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Apoyar en la promocion de los programas
académicos que ofrece la UABC a nivel nacional e
internacional.

Realizar  visitas  regiones, nacionales e
internacionales para la promocion de programas
académicos que ofrece la UABC.

Actualizar la informacibn de convenios de
movilidad estudiantil de licenciatura y de
posgrado.

Tener una relacion actualizada de convenios en
relacion con movilidad estudiantil de posgrado.

Disefiar y mantener actualizada una pagina de
Internet del DCIA en que se promocione
informacion de movilidad, intercambio y convenios.

Elaborar la pagina WEB del DCIIA, con
informacién estratégica para intercambio
estudiantil y movilidad académica de otras IES
nacionales e internacionales, asi como de la oferta
del campus Mexicali.

Iniciativa Especifica 1.1.7 Fortalecimiento de las Actividades Culturales, Deportivas y

Artisticas

En congruencia con la mision institucional que contempla la formacion integral de
profesionistas de buena calidad, esta iniciativa reconoce la importancia de promover
entre los estudiantes la participacién en actividades culturales, deportivas y artisticas.

Proyecto 1.1.7.1. Planes de Estudio Integrales
Objetivo: Promover en las unidades académicas (UA) la inclusion de actividades
culturales, deportivas y artisticas en los planes de estudio, para lograr en el estudiante

una formacion integral.

Estrategias

Acciones

Auxiliar a UA en la integracion de actividades
culturales, deportivas y artisticas en los planes de
estudio por competencias del TSU y de
licenciatura.

A las UA que incorporar en sus programas de
creacion y reestructuracion de planes de estudio
de la etapa basica actividades, deportivas,
artisticas y culturales.

Informar a las UA respecto a los tramites a realizar
para la solicitud de actividades culturales,
deportivas y artisticas.

Impulsar en las UA la incorporacién en sus planes
de estudio unidades de aprendizaje que
promuevan la reflexion sobre hombre, sociedad y
cultura.

Asesorar a las UA en el registro de las actividades
culturales, deportivas y artisticas.

Apoyar los eventos culturales, deportivos vy
artisticos que organicen las UA y sociedades de
alumnos.

Promover al menos un programa cultural, artistico
y/o deportivo en el campus.

Fomentar los valores culturales, deportivos y
artisticos en la comunidad estudiantil con apoyo
del CESA.

Apoyar los programa cultural, artistico y/o
deportivo en los eventos estudiantiles.

POLITICA

INSTITUCIONAL 2 FORTALECIMIENTO Y FOMENTO DE LA

INVESTIGACION

INICIATIVA GENERAL 2.1 FORTALECIMIENTO Y FOMENTO DE LA INVESTIGACION
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Esta iniciativa se refiere a la necesidad de que la investigacion tenga condiciones que
favorezcan su realizacion por parte de un mayor niamero de académicos, a fin de que

contribuya efectivamente al desarrollo regional y nacional.

Iniciativa Especifica 2.1.1 Financiamiento para Proyectos de Investigacion
Esta iniciativa reconoce que en la UABC la investigacion requiere mayores recursos y
apoyos, asi como un adecuado seguimiento y evaluacion de sus actividades.

Proyecto 2.1.1.1. Apoyo a Proyectos de Investigacion

Objetivo: Estimular la participaciéon de investigadores en convocatorias internas y
externas a proyectos de investigacion, y dar seguimiento al establecimiento de
convenios de apoyo para evaluar propuestas y resultados.

Estrategias

I

Acciones

Promover las convocatorias internas y externas de
apoyo a proyectos de investigacion entre los
académicos del campus Mexicali.

Elaborar un directorio de académicos beneficiados
en convocatorias internas y externas de apoyo a
proyectos de investigacion.

Buscar organizaciones financiadoras de proyectos
de investigacion.

Auxiliar a los académicos en los procedimientos
administrativos para participar en convocatorias
internas y externas de apoyo a proyectos de
investigacion.

Elaborar un directorio de organizaciones
financiadoras de proyectos de investigacion.

Auxiliar a los
convocatorias
investigacion.

investigadores participantes en
de apoyo a proyectos de

Verificar que las propuestas presentadas en las
Convocatorias Internas de apoyo a Proyectos de
Investigacion, cumplan con los requisitos de la
convocatoria.

Apoyar y promover el establecimiento de convenios
de investigacién con sectores externos a la UABC.

Asistir a reuniones de Comités de Evaluacion de
las Convocatorias Internas para la revision final de
las evaluaciones de los proyectos propuestos en
dichas convocatorias.

Promover en colaboracion con el DFPV y el DPII,
que el DPI registre todos los convenios relativos a
proyectos de investigacion cuyo alcance sea el
campus Mexicali

Implementar mecanismos de seguimiento detallado
y permanente de los convenios que se relacionen
con la investigacion.

Elaborar una base de datos que permita agilizar
resultados de los convenios con las UA.

Apoyar a los investigadores en la administracion y
obtencion de partidas de proyectos FOMIX y
CONACYT

Tramitar oportunamente ante el Departamento de
Tesoreria, las programaciones presupuestales de
los proyectos de investigacion beneficiados en las
Convocatorias Internas.

Iniciativa Especifica 2.1.2. Contribucion de la Investigacion al Desarrollo Local, Estatal y
Regional

Atendiendo al reclamo social por una mayor participacion de la Universidad en la
solucion de problemas locales, estatales y regionales, esta iniciativa reconoce la
necesidad de impulsar las investigaciones que tienen ese propaésito.
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Proyecto 2.1.2.1. Registro y Seguimiento a Proyectos de Investigacion

Objetivo: Realizar seguimiento eficiente a todos los proyectos de investigacion que se
desarrollen en el campus Mexicali, con la finalidad de monitorear el avance y la
produccion cientifica derivada de los mismos.

Estrategias

Acciones

Generar y mantener actualizado un sistema de
bases de datos para el registro y seguimiento agil y
eficiente de los proyectos de investigacion que se
desarrollen en el campus Mexicali.

Realizar tareas que garanticen el registro de los
convenios relacionados con proyectos de
investigacion.

Registrar los proyectos en el DPlI que hayan
alcanzado la vigencia propuesta, y contar con el
informe final respectivo.

Actualizar la base de datos para el registro y
seguimiento de los proyectos de investigacion
registrados en el DPI.

Realizar el seguimiento al desarrollo de los
proyectos de investigacion con base en la vigencia
de los mismos y la produccion derivada de ellos.

Apoyar administrativamente a los académicos que
deseen participar en convocatorias de apoyo a
proyectos de investigacion, asi como a los registrar
dos en el DPI proyectos fuera de convocatoria.

Elaborar una base de datos que permita
administrar eficientemente la informacién
relacionada con el registro y seguimiento a los
proyectos de investigacion beneficiados en
convocatorias internas y externas.

Contar con una base de datos que permita
administrar eficientemente la informacién
relacionada con el registro y seguimiento a los
proyectos de investigacion beneficiados en
convocatorias internas y externas.

Asesorar a los académicos que deseen participar
en convocatorias de apoyo a proyectos de
investigacion, asi como para el registro ante el DPI
de proyectos fuera de convocatoria (por solicitud de
unidades académicas).

Generar informes de la situacion que guarde cada
proyecto de investigacion registrado en el DPI.

Realzar una base de datos que permita administrar
la informacion relacionada con la produccion
cientifica del campus Mexicali.

Proyecto 2.1.2.2. Promocion de la Vinculacion Investigacion-Sociedad
Objetivo: Favorecer una mayor participacion del campus Mexicali en la solucion de
problemas regionales a través de la investigacion y el desarrollo tecnolégico.

Estrategias

Acciones

Promover la participacion de estudiantes de
licenciatura y posgrado en los proyectos de
investigacion.

Apoyar la participacion de alumnos de licenciatura
y posgrado en proyectos registrados.

Propiciar el acercamiento entre los sectores
productivo y social con los investigadores del
campus Mexicali.

Colaborar con el DFPV para organizar tareas que
promuevan la vinculacién investigacion-sociedad.
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Iniciativa Especifica 2.1.3. Consolidacion de Redes Nacionales e Internacionales

Con esta iniciativa se reconoce la necesidad de mejorar la participacion de los
profesores e investigadores de la UABC en redes de cooperacion de nivel nacional e
internacional, como via para el fortalecimiento de su capacidad académica.

Proyecto 2.1.3.1. Redes de Cooperacion Nacional e Internacional
Objetivo: Promover la participacion de académicos en redes de cooperacion nacional e
internacional, para incrementar la competitividad académica y calidad de la produccion

cientifica del campus Mexicali.

Estrategias

Acciones

Apoyar a los Cuerpos Académicos (CA),
interesados en formar o fortalecer en redes de
cooperacion nacional o internacional.

Realizar tareas para el diagndstico de la situacién
que guarden los CA en relacion con la formacion
de redes.

Elaborar diagnéstico de la situacién que guardan
los cuerpos académicos en relacién con la
formacion de redes.

Apoyar a los académicos interesados en la
formacion y/o consolidacion de redes de
cooperacion.

Favorecer las actividades sobre formacion de
redes de cooperacion.

Promover coordinadamente con el DCIIA, DPI e
integrantes de los CA las convocatorias de
movilidad.

Diseminar las convocatorias de movilidad entre los
integrantes de los CA.

Administrar la informacién sobre los diversos
programas de intercambio nacional e internacional.

Elaborar y actualizar una relacion de los convenios
con IES que promuevan la movilidad académica y
redes de cooperacion.

Difundir los programas y becas para docentes y
redes de cooperacion.

Diseminar la informacion recibida de becas para
estudios de posgrado, estancias de investigacion,
participacion en congresos e imparticion de
catedra.

Mantener actualizada la pagina WEB del DCIIA.

Elaborar la pagina WEB en la que se informe de

programas y becas que apoya el DCIIA.

POLITICA INSTITUCIONAL 3 FOMENTO A LA DIFUSION DE LA CULTURA Y A LA
PRACTICA DEL DEPORTE

INICIATIVA GENERAL 3.1 IMPULSO A LA DIFUSION DE LA CULTURA Y A LA PRACTICA
DEL DEPORTE

Al reconocer la escasa participacion de la comunidad interna en las actividades
culturales y deportivas, esta iniciativa pretende integrarlas a la vida cotidiana de las
unidades académicas.

Iniciativa Especifica 3.1.1 Promocion y Fortalecimiento de la Difusion de la Cultura
Intramuros
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Con esta iniciativa se busca promover una mayor actividad cultural al interior de la
Universidad y fortalecer la formacion integral de los universitarios mediante su acceso a
bienes culturales producidos dentro y fuera de la UABC.

Proyecto 3.1.1.1. Difusion de la Cultura

Objetivo: Promover entre la comunidad universitaria y estudiantes de unidades
académicas (UA) actividades culturales existentes, para favorecer la formacién integral.

Estrategias

Acciones

Apoyar las actividades culturales de las UA y de la
comunidad universitaria.

Favorecer a las UA en la incorporacion de
unidades de aprendizaje en sus programas de
nueva creacion, reestructuracion y actualizacion
de planes de estudio, que promuevan la reflexion
sobre hombre, sociedad y cultura.

Incentivar la  participacion de empleados

universitarios en actividades culturales.

Promover eventos culturales en los que participen
empleados universitarios.

Auxiliar la divulgacion de actividades culturales
existentes.

Realizar tareas para la divulgacién de actividades
culturales existentes.

Iniciativa Especifica 3.1.2 Impulso a la Difusion de la Cultura Generada en la UABC,

Entre la Sociedad en General

La UABC, en tanto maxima casa de estudios, asume con esta iniciativa su
responsabilidad de contribuir al desarrollo cultural de la comunidad.

Iniciativa Especifica 3.1.3 Promocién del Deporte Dentro y Fuera de la Universidad
Esta iniciativa reconoce la importancia del deporte y la actividad fisica para el bienestar
de los seres humanos, por lo que busca una mayor participacion tanto de trabajadores

de la UABC como de la comunidad externa, en actividades

acondicionamiento fisico.

deportivas y de

Proyecto 3.1.3.1. Apoyo y Fomento al Deporte
Objetivo: Apoyar la cultura del deporte entre el personal académico y administrativo del
campus Mexicali, para que contribuya a mejorar la salud y la sana convivencia del

personal.

| Estrategias

Acciones

Establecer de manera conjunta mecanismos que
impulsen la participacion y la convivencia en
actividades deportivas, del personal académico y
administrativo, a través de la Escuela de Deportes,
Sindicatos, Coordinaciéon y Departamento de
Recursos Humanos.

Realizar tareas conjuntas con la Escuela de
Deportes, Sindicatos, Coordinacion y
Departamento de Recursos Humanos que
fomenten el deporte.

Promover a través del area de capacitacion (del
DRH) el Programa de Acondicionamiento Fisico,
para trabajadores.

participacion de trabajadores
Programa de

Propiciar la
universitarios en el
Acondicionamiento Fisico.

Favorecer la divulgacion de actividades deportivas
en la comunidad universitaria en general.

Realizar tareas de promocién de actividades
deportivas en la comunidad universitaria
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POLITICA INSTITUCIONAL 4 OFERTA EDUCATIVA PERTINENTE CON CALIDAD Y
EQUIDAD

INICIATIVA GENERAL 4.1 ASEGURAMIENTO DE LA PERTINENCIA, CALIDAD Y EQUIDAD
DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS

Mediante esta iniciativa la UABC sostiene su compromiso de mantener y ampliar su
oferta educativa acorde con las necesidades del desarrollo regional a fin de lograr su
pertinencia, y de continuar trabajando por el mejoramiento de la calidad de los
programas educativos.

Iniciativa Especifica 4.1.1 Oferta Pertinente de Programas Educativos

Esta iniciativa atiende a la necesidad de evaluaciéon de los programas educativos, tanto
en sus insumos como en sus resultados y en los procesos que se implementan en ellos,
a la vez que reconoce la importancia de su vinculacién con los sectores externos.

Proyecto 4.1.1.1. Oferta de Programas Educativos Pertinentes

Objetivo: Apoyar a las unidades académicas (UA) en la revision, actualizacién y
apertura de programas educativos de TSU, licenciatura y posgrado, para que respondan
a las necesidades sociales y productivas del entorno.

Estrategias

Promover en conjunto con las Coordinaciones
Generales (CG) la evaluacion permanentemente
de planes de estudio en torno a su pertinencia con
las demandas sociales y el sector productivo.

Promover la actualizaciéon pronta de los planes de
estudio en base a la evaluacion realizada.

Orientar a las UA en los procedimientos para la
creacion de un plan de estudios.

Asesorar a las UA en la evaluacion del impacto en
el campo profesional de sus programas de estudio.

Promover la oferta educativa del campus Mexicali.

Acciones

Apoyar a las UA que se encuentren en proceso de
evaluacion de sus planes de estudio.

Auxiliar a las UA en los procesos de actualizacion
de sus planes de estudio conforme resultados de
evaluacion realizada.

Favorecer a las UA en los procedimientos
metodoldgicos para la creacién de programas de
estudio.

Realizar tareas que favorezcan a las UA en la
evaluacion del impacto en el campo profesional de
sus programas de estudio.

Apoyar la difusion (impresa y electronica), de la
oferta educativa del campus.

Disefiar material en diversos formatos (impresos y
electronicos) de la oferta educativa del campus.

Impulsar la oferta de programas de posgrado en la
Feria de Posgrados del CONACYT, Foro Estatal
de Ciencias y Tecnologia, y Congreso Mexicano
de Posgrado.

Iniciativa Especifica 4.1.2. Aseguramiento de la Calidad de los Programas Educativos
Esta iniciativa se refiere a la necesidad de mantener y asegurar las condiciones que
permiten obtener el reconocimiento de la buena calidad de los programas educativos.
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Proyecto 4.1.2.1. Calidad de los Programas Educativos

Objetivos:

1. Apoyar a las unidades académicas (UA) en el refrendo de la acreditacion de sus
programas de estudio, asi como también, los programas que estén en proceso
de acreditacién, conforme a los lineamientos y estandares de calidad de los

organismos externos de acreditacion.

2. Contribuir al aseguramiento de la calidad de los programas educativos de
posgrado, con la intencién de que éstos obtengan el reconocimiento de la buena
calidad, atendiendo a los estandares nacionales o internacionales del Padron
Nacional de Posgrados del CONACYT.

Estrategias

Acciones

Orientar a las UA respecto a lineamientos y
estandares de calidad de organismos externos de
acreditacion nacionales e internacionales en el
disefio curricular.

Apoyar a UA en la incorporacion de lineamientos y
estandares de calidad en sus programas de
estudio de nueva creacion y de reestructuracion.

Capacitar al personal de UA y Departamentos
relacionados con procesos de acreditacion de
planes de estudio.

Asistir al personal de UA del campus en los
procesos de acreditacion de los programas de
estudio.

Promover la participacion de los programas de
posgrado en las convocatorias para su ingreso al
PNP del CONACYT.

Asesorar a las UA en la evaluar los programas y
su impacto en el campo profesional.

Asesorar a las UA en proceso de participacion en
la convocatoria de ingreso de sus programas al
PNPC.

Apoyar la creacion o modificacion de programas
de posgrado de acuerdo con la normatividad y las
politicas de calidad de la UABC.

Realizar tareas de registro de planes de estudios
de posgrado ante el DPI.

Promover en colaboracion con el DFPV y DPI el
registro de documentacion de todos los convenios
relativos a estudios de posgrado.

Asesorar a las UA en la apertura de los programas
de posgrado de nueva creacion que se registren
en el campus Mexicali.

Mantener actualizada la informacién basica
relacionada con la estructura y operacion de los
programas de posgrado que se ofertan en el
campus Mexicali.

Orientar a UA en la elaboracion del documento de
referencia y operacién, para modificacion o
creacion de programas de posgrado.

Asesorar a las UA en la elaboracion del plan de
estudios de programa de posgrado para su
registro ante la Direccion General de Profesiones.

Auxiliar a las UA en la elaboracion, actualizaciéon
y/o registro de asignaturas de posgrado.

Realizar el seguimiento a los egresados de
programas de posgrado, para conocer la eficiencia
terminal de los mismos.

Realizar tareas de seguimiento a los alumnos
titulados de los programas de posgrado para
conocer la eficiencia terminal.

Realizar un curso-taller de evaluacion colegiada
para coordinadores de programas de licenciatura y
posgrado.

Administrar  eficientemente la informacion de
estructura y operacion basica de los programas de
posgrado.
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Apoyar a los programas de TSU, licenciatura y
posgrado para su eficiente operacion.

De 2007-2010 recabar anualmente material
promocional de programas de posgrado que se
ofertan en el campus Mexicali.

Coordinar el proceso de evaluacion de la actividad
docente de posgrado por los alumnos.

De 2007-2010 semestralmente apoyar al 100% de
las UA en el proceso de evaluacién docente de
posgrado.

Apoyar los eventos de reconocimiento a los
alumnos y egresados sobresalientes.

Asistir anualmente a la CSEGE en la realizacion
del evento de Mérito Escolar.

Proyecto 4.1.2.2. Intercambio Académico de Calidad

Objetivo: Reconocer los convenios generales y especificos de cooperacién e
intercambio se realicen con instituciones que se encuentren acreditadas por la calidad
de sus programas, 0 que sean reconocidos por su calidad educativa.

Estrategias

Acciones

Definir de acuerdo con la CCIIA los requisitos que
debe cumplir una institucion educativa o0 un
programa educativo para realizar un convenio con
UABC.

Verificar que los convenios generales y especificos
nacionales de cooperacion e intercambio con las
IES tengan programas educativos que se
encuentren certificados por COPAES, en el nivel |
del CIEES, o dentro de la Red de Intercambio de
ANUIES, como una forma de asegurar su calidad.

Determinar si los programas académicos de la
UABC ofertados para el intercambio ya se
encuentran certificados por COPAES Y CIEES.

Revisar la ofertada de programas académicos de
la UABC que estan en intercambio.

Solicitar informacion que demuestre la calidad de
los programas educativos de Instituciones
nacionales e internacionales.

Precisar si los programas educativos de
instituciones de educacién superior mexicanas,
son certificados por su calidad.

Verificar que los convenios generales y especificos
de cooperacion e intercambio con IES extranjeras
se realicen con aquellas de reconocida calidad
educativa.

Iniciativa Especifica 4.1.3 Oportunidades de Formacion en Condiciones de Equidad
Atendiendo a las condiciones diferenciales que presentan los estudiantes, esta iniciativa
busca otorgar oportunidades equitativas para su acceso y permanencia en la

Universidad.

Proyecto 4.1.3.1. Formacion en Condiciones de Equidad
Objetivo: Fortalecer el apoyo a los estudiantes durante su estadia en la UABC, a través
de los diversos programas y estimulos que ofrece la Institucion.

| Estrategias

Acciones

Favorecer los programas y/o eventos especiales

de apoyo y seguimiento a estudiantes con
capacidades diferentes identificadas desde el

Aplicar el examen psicométrico a estudiantes con
capacidades diferentes identificadas desde el
ingreso.
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Identificar los programas y/o eventos especiales
existentes que son apoyo Yy seguimiento a
estudiantes con capacidades diferentes.

Promover la implementacion de un reglamento de
obras, que incluya entre otros aspectos,
condiciones fisicas adecuadas para el libre
movimiento de estudiantes 'y empleados
universitarios con capacidades diferentes.

Facilitar la inscripcion de alumnos de nuevo
ingreso y reingreso a las diferentes unidades
académicas del campus Mexicali, de acuerdo al
esquema de admision y a la normatividad vigente
en la Coordinacién de Servicios Estudiantiles y
Gestion Escolar.

Colaborar con la CSEGE en la realizacion de las
actividades previas a las convocatorias anuales de
seleccién de nuevos ingresos.

Agilizar los procesos de inscripcion de los alumnos
de nuevo ingreso y reingreso, de acreditaciones y
de equivalencias.

Gestionar oportunamente la condonacion del pago
de colegiatura de los alumnos becarios CONACYT
propuestos por las UA.

Mejorar y difundir los servicios que ofrece el
DSEGE en coordinacion con la CSEGE y UA para
apoyo de estudiantes del campus.

Hacer mas expeditas las solicitudes de tramites
diversos a través de pagina Web del DSEGE.

Atender las solicitudes de becas recibidas a través
del sistema electrénico de becas.

Actualizar con apoyo de la CSEGE el sistema de
Posgrado y las bases de datos con la informacién
de los alumnos.

Realizar tareas para el disefio y operacion de base
de datos que permita administrar y obtener
informacién académica de alumnos de posgrado.

Coadyuvar en la simplificacion de los procesos de
expedicion de titulo y cédula profesional.

Hacer mas expeditos los tramites del titulo y
cédula profesional ante la CSEGE.

Otorgar seguridad social a estudiantes de nuevo
ingreso y de reingreso que no cuenten con los
servicios.

Afiliar al Seguro Facultativo a los estudiantes que
no cuenten con los servicios de alguna institucion
de seguridad.

Dar seguimiento a los reembolsos de gastos
médicos por accidentes de los alumnos inscritos
en nivel licenciatura, conforme a formato de pdliza
de beneficiarios.

POLITICA

INSTITUCIONAL 5 FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES

ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS

INICIATIVA GENERAL 5.1 FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DEL PERSONAL
ACADEMICO

Con esta iniciativa general se busca atender la necesidad de mejorar el nivel de
habilitacion de profesores e investigadores, como elemento para la consolidacion de los
cuerpos académicos (CA), mediante su formacion disciplinaria y profesional, la
vinculacion con los sectores externos, y estableciendo condiciones adecuadas para que
los académicos puedan mejorar su productividad.

Iniciativa Especifica 5.1.1 Fortalecimiento de los Cuerpos Académicos
Esta iniciativa reconoce la necesidad de mejorar el grado de consolidacion de los CA de
la UABC.

Proyecto 5.1.1.1. Promocion para el ingreso al SNI
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Objetivo: Apoyar a los aspirantes y miembros del Sistema Nacional de Investigadores
(SNI) de la UABC campus Mexicali, asi como dar seguimiento a la calidad,
productividad, trascendencia e impacto del trabajo de los investigadores seleccionados.

| Estrategias

Acciones

Auxiliar a los investigadores para ingreso al SNI.

Elaborar un directorio de los académicos del
campus con grado de Doctor que no son
miembros del SIN.

Orientar a los académicos e investigadores para
su permanencia o ingreso al SIN.

Promover las convocatorias para ingreso al SIN.

Disefiar y aplicar un
autoevaluacion de los CA.

instrumento para la

De 2008-2010 contar con una autoevaluacion
anual de los CA, que sirva como sistema de
monitoreo para su desarrollo y fortalecimiento.

Promover la publicacion de los resultados de los
trabajos de investigacion en revistas arbitradas o
indexadas

Apoyar a los investigadores para la publicacion de
articulos cientificos en revistas arbitradas o
indizadas.

Realizar eventos para miembros y colaboradores
de los CA que favorezcan la elaboracion de
protocolos, bisqueda de recursos financieros para
investigacion, formacién de redes, evaluaciéon de
articulos cientificos.

Iniciativa Especifica 5.1.2 Mejoramiento de la Habilitacion y de la Productividad del
Personal Académico

A través de esta iniciativa, la Universidad asume la necesidad de promover entre sus
profesores e investigadores acciones que contribuyan a mejorar su capacidad y
competitividad académicas.

Proyecto 5.1.2.1. Incremento de la Competitividad Académica
Objetivo: Colaborar en el mejoramiento de la competitividad de los profesores e
investigadores, para el fortalecimiento de los Cuerpos Académicos.

Acciones

Promover la participacion de actividades
académicas que contribuyan a la formaciéon y
actualizacion de docentes de posgrado.

| Estrategias |

Contribuir al mejoramiento de la capacidad y
competitividad académica mediante actividades de
capacitacion, dirigidas a miembros y
colaboradores de los CA.

INICIATIVA GENERAL 5.2 FORMACION Y ACTUALIZACION PERMANENTE DEL
PERSONAL ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO

Mediante esta iniciativa general se asume que el mejoramiento de la calidad
institucional es un proceso continuo, que involucra de manera especial a los
trabajadores académicos y administrativos, y que requiere de un adecuado clima
organizacional para el mejor desempenfio de sus labores.
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Iniciativa Especifica 5.2.1 Formacién y Actualizacion Pedagoégica y Profesional del

Personal Académico

Con esta iniciativa se atiende la necesidad de contar con personal académico
capacitado para implementar adecuadamente el modelo educativo UABC, en beneficio

de los estudiantes.

Proyecto 5.2.1.1. Formacion y Actualizacion Docente
Objetivo: Estimular la capacitacion permanente del personal académico del campus, a
través de los conocimientos tedricos y técnicos que tiene implicacion con la actividad

docente.

Estrategias

Acciones

Promover la actualizacion de los docentes tanto de
licenciatura como de posgrado, mediante la
difusién de programas de actualizacion.

Apoyar tramites de becas de estudio para
docentes.

Apoyar los curso “Intensive Master Class” para la
desarrollar las habilidades de comunicacion en el
idioma inglés de los docentes universitarios.

Promover el Programa de Mejora para el
Profesorado (PROMEP) en sus distintas
convocatorias y modalidades.

Dar de alta en el Sistema de PROMEP a los
nuevos profesores de tiempo completo que
cuenten con un grado de Maestria o Doctorado y
que deseen participar.

Orientar el uso del Sistema de informaciéon de
PROMEP a los PTC’s que deseen actualizar su
curriculo.

Difundir en las convocatorias de PROMEP vy
apoyara a los PTC's de las UA.

Iniciativa Especifica 5.2.2 Mejoramiento del Clima Laboral
Mediante esta iniciativa la Universidad reconoce que el clima organizacional es parte
fundamental de una cultura de calidad y servicio, y busca atender las areas de

oportunidad que presente la institucion.

Proyecto 5.2.2.1. Requerimientos Administrativos del Personal
Objetivo: Atender de manera oportuna las solicitudes del personal académico y
administrativo, para contribuir en el mejoramiento organizacional.

Estrategias

Acciones

Implementar procesos mas expeditos de atencién
a los requerimientos del personal universitario del
campus.

Atender en tiempo y forma eficiente las solicitudes
de movimientos de personal académico vy
administrativo del campus.

Analizar la viabilidad y conveniencia del desarrollo
y gestion de un nuevo software para mejoramiento
de los procesos del area académica.

Identificar areas de mejora en los procesos de
atencion de personal académico.

Mejorar los mecanismos de comunicacion con la
Coordinacion 'y Departamento de Recursos
Humanos, unidades académicas y dependencias
externas a la Institucion.

Realizar reuniones de trabajo en las cuales se
precisen los objetivos conforme a los programas, y
tareas a desarrollar por cada instancia.

Verificar el cumplimiento de la normativa vigente
por parte del personal.

Clarificar al personal administrativo la normatividad
vigente en tiempo y forma.
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personal de la

Vicerrectoria, para que las actividades se realicen en un ambiente de comparfierismo y

colaboracion.

Estrategias

Acciones

Promover actividades y eventos especiales en los
gue se reconozca al personal de Vicerrectoria.

Realizar eventos en los que se celebre el Dia de la
Madre, Dia del Padre, Dia de la Secretaria.

Definir indicadores para implementar el programa
Empleado Distinguido.

Implementar mecanismos para fortalecer el clima
organizacional y ello que impacte en el logro de los
objetivos institucionales.

Organizar eventos en el marco de Dia de Reyes,
Vacaciones de Verano, fechas Patrias, Navidad y
Afio Nuevo.

Emprender actividades motivacional que mejoren
el clima laboral.

Iniciativa Especifica 5.2.3 Mejoramiento de la Atencion a los Usuarios Internos y

Externos

Esta iniciativa surge como respuesta a las nuevas condiciones organizacionales
derivadas de la reforma universitaria, que requieren adaptar y mejorar la prestacion de
servicios por parte de los trabajadores administrativos.

Proyecto 5.2.3.1. Asesoria y Atencion a Usuarios Internos
Objetivo: Dar seguimiento a las necesidades de trabajadores universitarios, que tengan
implicacién con aspectos laborales, para que estos tengan un mejor desempenio.

| Estrategias

Acciones

Identificar funciones operativas de Departamentos
de Vicerrectoria y proponer propuestas de
reubicacion de personal de acuerdo a sus perfiles
de formacion y experiencia laboral.

Considerar las peticiones de

académicos y administrativos.

trabajadores

Propiciar la recategorizacion del personal
conforme a la realidad de las funciones que
desempefia.

Presentar propuestas de recategorizacion,
reorganizacion y asignacion de nuevo personal en
el DSA.

Asesorar y atender al personal universitario y
publico en general, sobre las funciones que
competen al departamento.

Dar atencién permanente en la expedicion de
credencial de empleado y cartas de trabajo.

Atender las solicitudes de tramite de becas de
personal académico y administrativo, que cumpla
con requisitos de Contratos Colectivos de
Trabajadores vigentes.

Difundir en medios electrénicos las becas de
licenciatura y posgrado para trabajadores.

Atender y dar tramite a las solicitudes de unidades
académicas y administrativas.

Hacer uso de los medios electronicos para llevar a
cabo los tréamites ante el Departamento de
Tesoreria.

Implementar un buzén de quejas y sugerencias
para los usuarios y dar la atencidon o respuesta
debida a las mismas.

Atender o responder a las quejas y sugerencias de
los universitario y publico en general remitidas en
el buzon.
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Proyecto 5.2.3.2. Capacitacion Permanente del Personal Administrativo
Objetivo: Contribuir a la profesionalizacion del personal administrativo, a través de la
oferta de cursos de capacitacién, que apoyen el desempefio de sus funciones.

Estrategias | Acciones
Promover la realizacion de un programa de | Implementar instrumentos de acopio de
capacitacion especializada por area del personal | informacion para detectar necesidades de
de los diversos Departamentos. capacitacion y actualizacion del Personal
Administrativo.
Impulsar la capacitacion de acuerdo a las

funciones particulares de los puestos y del perfil
del personal.

Retomar la capacitacion en la metodologia 5S°s.

Capacitar al personal en seguridad e higiene.

Implementar y promover el Programas de
Capacitacion para el personal administrativo.

Cubrir necesidades de capacitacion requeridas por
las dependencias y personal administrativo.

Difundir el cronograma de capacitacion
administrativa través de medios de comunicacion
internos.

Motivar al personal para su capacitacion y
actualizacion, con base en las necesidades de
cada Departamento.

Incentivar al personal administrativo  de

Vicerrectoria a participara en cursos-talleres.

Proyecto 5.2.3.3. Atencion y Servicio con Calidad
Objetivo: Dar seguimiento a las necesidades de los usuarios, tanto internos como
externos, para mejorar continuamente la calidad de atencién y servicio.

Estrategias

Acciones

Fortalecer la atencion y la calidad permanente en
el servicio.

Realizar tareas que involucren al personal
administrativo en las que se refuerce la calidad de
los servicios que se ofrecen a la comunidad
universitaria como al publico en general.

Aplicar instrumentos de satisfaccion de usuarios.

Valorar la retroalimentar los

servicios.

informaciéon y

Mantener actualizados el buzén de comentarios,
asi como la pagina Web del campus con una
opcion para recibir observaciones y quejas de los
usuarios.

Orientar y dar respuesta al buzén de comentarios,
observaciones y quejas de los usuarios.

Promover permanentemente los servicios que
ofrecen los diversos Departamentos del campus.

Difundir los servicios que ofrecen los diversos
Departamentos de Vicerrectoria campus Mexicali.
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POLITICA INSTITUCIONAL 6 MEJORAMIENTO DE LA VINCULACION CON LA
COMUNIDAD

INICIATIVA GENERAL 6.1 PARTICIPACION DE LA VINCULACION EN LA RESPUESTA A
LOS PROBLEMAS REGIONALES

Esta iniciativa atiende a la necesidad de posicionar a la UABC como lider de opinion en
la comunidad, a partir del fortalecimiento de sus nexos con los diversos sectores de la
sociedad, y en especial mediante una adecuada respuesta a las necesidades de
actualizacién de sus egresados y de los profesionistas en todo el estado, a la vez que
contribuye a facilitar las labores propias de la Fundacion UABC.

Iniciativa Especifica 6.1.1 Vinculacién Pertinente y Relevante

Por medio de esta iniciativa se busca mejorar la actividad de vinculacion en el sentido
de su adecuacion a las necesidades del desarrollo local y regional, y promover una mas
decidida participacion de los sectores externos.

Proyecto 6.1.1.1. Acciones de Vinculacion
Objetivo: Fortalecer los mecanismos de vinculacién con los sectores publico, social, y
privado de la sociedad, para lograr mayor impacto, cobertura y pertinencia, organizacion

y coordinacion de acciones.

Estrategias

Activar la vinculacion con los sectores publico,
social y productivo para incrementar la cobertura,
pertenencia y coordinacién de acciones beneficien
mutuo.

Realizar reuniones con sectores federal, estatal,
municipal, social y universitario, en las que se
establezcan programas de servicio social
comunitario conjuntos en beneficio de la
comunidad.

Impulsar actividades multidisciplinarias de servicio
a la comunidad, a través de los programas de
servicio social y practicas profesionales.

Promover el registro de convenios para el fomento
del servicio social y préacticas profesionales con los
distintos sectores.

Coordinar con las instancias gubernamentales y
asociaciones civiles en la recepcion de propuestas
de registro de unidades receptoras y en la apertura
de programas de servicio social comunitario y
profesional, practicas profesionales, y otras
acciones de vinculacion que fortalezcan la
formacion del estudiante en el desempefio laboral.

Acciones

Asesorar a las UA en las tareas de vinculacion
conforme los programas que tienen las mismas.

Difundir en las UA los programas donde se
vinculen los sectores publico, social y productivo.

Asesorar a las UA e instancias externas en la
elaboracion de convenios para el campus.

Orientar a los prestadores de servicio social
comunitario en el mejor desempefio de la
actividad.

Participar en diversos eventos (foros, consejos,
comités etc.) que sean significativos para la
vinculacion del campus.

Incorporar a organismos de los diversos sectores
de la sociedad a través de programas que
impacten la formacion de los estudiantes.

Motivar a los académicos de las diversas UA a
participar en los programas de servicio socia
comunitario y profesional, y demas modalidades
asociadas a la curricula.

Participar en eventos de servicio social
comunitario y profesional, practicas profesionales,
estancias de aprendizaje.
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Iniciativa Especifica 6.1.2 Mejoramiento de la Gestion de Vinculacién
Con esta iniciativa se reconoce la necesidad de flexibilizar, simplificar y sistematizar los
procesos relacionados con la gestion de vinculacién, a fin de fortalecer su ejecucion.

Proyecto 6.1.2.1. Actualizacion de la Vinculacion
Objetivo: Fortalecer los mecanismos de vinculacién, para que los procedimientos de
gestion sean mas simplificados, y con esto se tenga mayor cobertura con los sectores

externos.

Estrategias

Acciones

Participar en eventos regionales nacionales e
internacionales que renueven las acciones de
vinculacion.

Mantener presencia en eventos significativos de
vinculacion universitaria.

Diseminar la informacion estratégica a las UA de
eventos regionales nacionales e internacionales
que renueven las tareas de vinculacion.

Consolidar vinculos operativos y formales de
comunicacion e interaccion con los sectores y la
Universidad.

Realizar tareas conjuntas Coordinaciones de FB y
FPVU en la revision de lineamientos para la
prestacion del servicio social y procedimientos
administrativos.

Obtener del sector externo la informacion que
permita establecer una mayor vinculacién de
acuerdo a sus necesidades.

Orientar a la UA para Retomar las tareas de oferta
de educacion continua.

Elaborar con una pagina Web donde se concentre
la oferta de educacion continua del campus
Mexicali.

Promover y difundir  oportunamente, en
colaboracion con la Coordinaciones Generales de
Rectoria las modificaciones que se realicen a la
normatividad de servicio social y practicas
profesionales.

Orientar y capacitar a responsables de servicio
social y practicas profesionales en UA, y a
supervisores de programas de internos y externos
de las modificaciones, lineamientos generales y
procedimientos administrativos.

Diseminar relacion actualizada de convenios
relacionados con las actividades de Posgrado,
Formacién Basica y Formacién Profesional.

Mantener actualizada la base de datos del Sistema
Integral de Servicio Social (SISS).

Actualizar el SISS en coordinacion con las
Coordinaciones de Informacién Académica,
Formacién Basica, y Departamento de esta Ultima
asi como de Formacion Profesional y Vinculacion
Universitaria.

Difundir los programas de servicio social
comunitario en el Sistema Integral de Servicio
Social.

Establecer en coordinaciéon con las instancias de
Rectoria 'y Vicerrectoria un programa de
evaluacion y seguimiento de las unidades
receptoras de servicio social.

Definir indicadores que permitan medir el impacto
deseado de los programas de servicio social.

Disefiar instrumentos de evaluacion de los
programas de servicio social vigentes
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Realizar evaluaciones de los programas de
servicio social comunitario vigentes.

Tomar acciones correctivas conforme resultados
de evaluacién del servicio social

Iniciativa Especifica 6.1.3 Apoyo a la Actualizacion de los Egresados y de los

Profesionistas en General

Esta iniciativa reconoce la necesidad de un adecuado y permanente seguimiento de los
egresados y de su desempenfio en el mercado laboral, y se orienta a mejorar y ampliar la
oferta de eventos de actualizacion profesional dirigidos al publico externo.

Proyecto 6.1.3.1. Egresados

Objetivo: Fortalecer el seguimiento de los egresados universitarios, para buscar su
actualizacién continua y retroalimentar las actividades académico-administrativas del

campus Mexicali en UABC.

Estrategias

Acciones

Actualizar el padron de egresados universitarios
del campus Mexicali.

Construir una base de datos que conforme el
padron de egresados del campus Mexicali.

Mantener comunicacion con egresados
universitarios para hacer llegar informacion de su
interés.

Atender las solicitudes de los egresados campus.

Promover la credencial de

universitarios.

egresados

Apoyar los eventos de mérito escolar, alto
rendimiento de CENEVAL vy ceremonia de
egresados.

Elaborar una pagina para egresados, en la que se
promueva la oferta de programas para su
actualizacion; asi como detectar la demanda.

Integrar y clasificar la informacion que contendra la
pagina Web para egresados universitarios del
campus.

Proyecto 6.1.3.2. Bolsa de Trabajo

Objetivo: Promover la bolsa de trabajo del estudiante y egresado, para satisfacer la
demanda de empleadores que se presenta entre el mercado ocupacional.

Estrategias

Acciones

Integrar una base de datos de estudiantes y
egresados que ofertan sus servicios conforme a
sus areas de formacion.

Apoyar a estudiantes y egresados a incorporarse
al sector laboral.

Atender las solicitudes de registro de bolsa de
trabajo de estudiantes y egresados universitarios.

Conformar una base de datos de los posibles
empleadores, asi como de los perfiles
profesionales que requieren.

Gestionar las solicitudes de servicios profesionales
de los empleadores.

Estimular al sector empleador a incrementar la
demanda de universitarios.
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Promocionar la bolsa de trabajo en los sectores
publico, social y privado, a través de: folletos
carteles, tripticos, visitas y por los medios de

Divulgar en los diversos sectores empleadores la
bolsa de trabajo de estudiantes y egresados
universitarios.

difusién de la UABC. Difundir la bolsa de trabajo en el portal de Internet

de Vicerrectoria.

POLITICA INSTITUCIONAL 7 GESTION DE COMUNICACION ORGANIZACIONAL

INICIATIVA GENERAL 7.1 FORTALECIMIENTO DE LA COMUNICACION EXTERNA
INSTITUCIONAL

Esta iniciativa responde a la necesidad de proyectar la imagen institucional e informar a
la comunidad de la calidad académica que ofrece mediante acciones de relaciones
publicas y de informacion.

Iniciativa Especifica 7.1.1 Coordinacion y Equilibrio en la Difusibn del Quehacer
Universitario.

Se reconoce, mediante esta iniciativa, la necesidad de mantener una adecuada
proporcion en la difusion de informacién generada por las unidades académicas e
instancias administrativas.

Proyecto 7.1.1.1. Difusion de Servicios y Actividades del Campus

Objetivo: Difundir en la comunidad universitaria y extrauniversitaria, los servicios y
actividades de las diversas instancias del campus, con el fin de ofrecer calidad en el
servicio, asi como proyectar y mantener la buena imagen de la Institucion.

| Estrategias | Acciones
Difundir mediante la pagina electronica de | Contar con una pagina Web donde se concentre la
Vicerrectoria, los servicios que ofrecen los | oferta de educacion continua del campus.
diversos departamentos, y sus respectivos

Mantener actualizada la informacion de la pagina

requisitos, asi como nuevas dlsp05|C|0nes electrénica de Vicerrectoria.

administrativas y eventos institucionales. — -
Conformar una agenda electronica en la pagina de

Vicerrectoria,  para  difundir  eventos de
dependencias universitarias.

Implementar tareas que den agilidad a la
recopilacion y difusion de serviros, actividades y
eventos programados en el campus.

Emitir el boletin electrénico de Vicerrectoria a
través de su pagina de Internet.

Publicar el boletin Clic Universitario, en el que se
difunda los eventos més significativos del campus.

Tener un portal de noticias,
incrementar la difusién de
universitarias.

Producir y transmitir un programa radiofénico a
través del Sistema Universitario de Radio.

que permita
actividades

Mantener comunicaciéon constante con medios de
informacion internos y externos.

Enviar agenda semanal de eventos a los medios
de comunicacién, con datos proporcionados por
las instancias universitarias.
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Atender las solicitudes de informacion requeridas
por representantes de medios de comunicacion y
realizar las ruedas de prensa correspondientes
durante.

Generar una imagen positiva y de calidad a través | Asesorar la comunidad universitaria del campus en
de las ceremonias y eventos institucionales del | larealizacion de eventos institucionales.

campus. Actualizar y distribuir el Manual de Protocolos en
las UA y Departamentos del campus.

De 2007-2010 asesorar en organizacion de
eventos, al 100% de instancias universitarias que
lo soliciten.

INICIATIVA GENERAL 7.2 COMUNICACION ORGANIZACIONAL INTERNA EFICIENTE Y
OPORTUNA

Con esta iniciativa la UABC reconoce la necesidad de agilizar y hacer mas oportunos
los procesos de comunicacién e informacion que se establecen entre sus diversas
instancias y niveles jerarquicos, por lo que tiene como propdsito establecer un modelo
institucional de comunicacion interna para la UABC, que contribuya a fortalecer la vida
colegiada y la participacion de los universitarios en la toma de decisiones.

Iniciativa Especifica 7.2.1 Red Universitaria de Comunicacién

Mediante esta iniciativa se reconoce la necesidad de mejorar los procesos de
comunicacion y de distribucion interna de informacion, evitando las interrupciones y
retrasos en el flujo comunicativo.

Proyecto 7.2.1.1. Comunicacion Interna

Objetivo: Ofrecer condiciones Optimas para la comunicacién entre Vicerrectoria,
unidades académicas (UA), dependencias administrativas, y usuarios de servicios del
campus, con el fin de brindar los apoyos pertinentes y oportunos a las actividades
sustantivas de la Universidad.

Estrategias | Acciones

Apoyar a la organizacion de una red de difusion | Mantener comunicacion constante Vicerrectoria,
que vincule los departamentos y unidades | Jefes de Departamento y Directores de UA,
académicas coordinaciones generales de Rectoria, asi como
con los usuarios internos y externos.

Actualizar ~ permanentemente el  directorio
telefonico electrénico del campus.

Difundir a Directores de UA el Plan de
Comunicacioén del campus.

Ofrecer el servicio de buzon electronico en la | Brindar respuesta y orientacion a los usuarios que
pagina de la Vicerrectoria, como medio de | hagan llegar sus comentarios a través del buzon
retroalimentacion con la comunidad universitaria y | electrénico.

en general.

Implementar mecanismos de comunicacion para la | Utilizar los medios electronicos para dar atencion

comunidad universitaria. oportuna a los usuarios internos y externos.
Instalar médulos tipo de informacién instalados en
el campus.
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POLITICA INSTITUCIONAL 8 RESPONSABILIDAD CON EL MEDIO AMBIENTE

INICIATIVA GENERAL 8.1 UNIVERSIDAD RESPONSABLE CON EL MEDIO AMBIENTE
Mediante esta iniciativa se busca dar cumplimiento a la misién de la UABC en lo que
corresponde a la formacion de profesionistas respetuosos de su medio ambiente, a la
vez que se pretende extender ese compromiso a toda la Institucion, en tanto agente
destacado en la sociedad bajacaliforniana.

Iniciativa Especifica 8.1.1 Fomento del Respeto al Medio Ambiente en la Comunidad
Universitaria

Esta iniciativa atiende a la necesidad de congruencia entre la misién institucional y su
guehacer interno.

Proyecto 8.1.1.1. Medio Ambiente Universitario

Objetivo: Promover la cultura de respeto y cuidado del medio ambiente en la comunidad
universitaria, con el fin de fomentar una cultura del cuidado y proteccion de nuestro
entorno natural.

Estrategias | Acciones

Estimular a UA a realizar tareas que promuevan el | Realizar la sefializacion en los edificios que estén
cuidado del medio ambiente en la comunidad | incluidos dentro del programa ambiental.

universitaria. Participar en actividades de cuidado del medio
ambiente.

Apoyar programas enfocados a conservar el medio | Favorecer la difusion de los programas enfocados
ambiente. a conservar el medio ambiente.

Difundir campafias ecoldgicas a alumnos de nuevo
ingreso durante el curso de induccion que se
llevara a cabo en los meses de enero y julio.

Promover campafias permanentes a favor del | Organizar eventos anuales de proteccion al medio
medio ambiente. ambiente, que involucre a empleados
universitarios y sus familias.

Fomentar a través del servicio social comunitario, | Fomentar tareas de reforestacion y limpieza al
brigadas en pro del medio ambiente. interior y al exterior de la Universidad a través del
servicio social comunitario.

Realizar campafias de reforestacion del campus.

Implementar acciones para la preparacion hacia la | Conformar un equipo responsable de la
certificacion en 1ISO 14001: 2004 de los procesos | implementacion del 1SO 14000 en el campus

de mantenimiento. Mexicali.
Promover en UA el manejo de sus residuos | Apoyar a UA a manejar sus residuos peligrosos y
peligrosos y biologico-infecciosos. biolégico-infecciosos.

Iniciativa Especifica 8.1.2 Prevencion y Solucién de Problemas Ambientales en la UABC
Esta iniciativa reconoce a la Universidad como una comunidad viva, en cuyos procesos
se hace necesario fortalecer la perspectiva de cuidado ambiental.
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Proyecto 8.1.2.1. Medio Ambiente en el Campus Mexicali
Objetivo: Alcanzar y conservar en el campus Mexicali la acreditacion de PROFEPA en
la Auditoria Ambiental, para contribuir al cuidado del medio ambiente.

Estrategias

Acciones

Apoyar el cumplimiento a las observaciones
realizadas a Vicerrectoria y diversas UA del
campus en cuestiones ambientales.

Realizar tareas encaminadas a  obtener
acreditacion en la Auditoria Ambiental en algunas
areas de la unidad central del campus.

Dar seguimiento permanente a
acreditados 'y corregir las
sefialadas.

los procesos
observaciones

Organizar eventos que apoyen el cuidado del
medio ambiental y seguimiento de Auditoria
Ambiental con los Departamentos y UA
involucradas.

Apoyar a que se disponga ecoldgicamente del de
los desechos contaminantes del campus.

Promover practicas de reciclado y practicas no
contaminantes en el campus.

Implementar un programas gradual de reciclado de
materiales de uso en departamentos de
Vicerrectoria.

Implementar y vigilar las acciones tendientes al
cuidado y mejoramiento del medio ambiente.

Estimular el cumplimiento de normas de
confinamiento y disposicion de los desechos
generados en las areas a cargo del Departamento
de Servicios Administrativos.

Gestionar recursos para apoyar programas de
calidad y ahorro de energia.

Realizar gestiones para compra de equipos
especializados, para barrido automatico de calles y
estacionamientos, compactadoras de desechos, y
mantenimiento de jardines.

Iniciativa Especifica 8.1.3 Prevencién y Solucion de Problemas Ambientales en la

Region

En atencion a su caracter de lider social que tiene la Universidad, esta iniciativa atiende
a la necesidad de que la UABC contribuya a la solucién de los problemas del desarrollo

local y regional en materia ambiental.

Proyecto 8.1.3.1. Cuidado del Medio Ambiente Regional
Objetivo: Integrar a la comunidad universitaria con las necesidades cuidado ambiental
de la region, para implementar acciones conjuntas a problemas ambientales.

Estrategias

Acciones

Promover iniciativas internas o externas a la UABC
que tiendan al cuidado del medio ambiente
regional.

Apoyar tareas de ahorro de energia en el campus,
que incluya materiales menos contaminantes.

Emprender programas de servicio social de apoyo
al medio ambiente de la region.

Fomentar iniciativas internas o externas de
fomento al cuidado del medio ambiente.

Favorecer los programas de servicio social
internos o externos de cuidado al medio ambiente.

Favorecer proyectos de investigacion en materia
ambiental en el campus.

Estimular proyectos de investigacién con tematica
de proteccion al medio ambiente.
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POLITICA INSTITUCIONAL 9 ASEGURAMIENTO Y MEJORA CONTINUA DE LOS
PROCESQOS DE GESTION

INICIATIVA GENERAL 9.1 ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD Y MEJORA CONTINUA DE
LOS PROCESOS

Esta iniciativa reconoce la necesidad de contar con procesos de gestidn certificados por
su buena calidad, que contribuyan efectivamente al desarrollo de las funciones
sustantivas de la Universidad, por lo que atiende tanto a los aspectos de manejo de
informacién y organizacion, el adecuado manejo del patrimonio y recursos, como a los
procesos de prestacion de servicios que son solicitados por las dependencias
universitarias y unidades académicas, todo ello en un ambiente de seguridad fisica que
proteja la integridad de los universitarios.

Iniciativa Especifica 9.1.1Certificacién de Procesos Académico-Administrativos

Esta iniciativa atiende a la necesidad de que un mayor nimero de procesos de gestion
sean reconocidos por su buena calidad, por lo que pretende establecer condiciones que
favorezcan su certificacion.

Proyecto 9.1.1.1. Certificacion de Procesos Administrativos

Objetivo: Consolidar los procesos administrativos ya certificados y promover la
certificacion de otras areas administrativas, para incrementar la calidad de los servicios y
mejorar el desempefio del personal administrativo de departamentos de Vicerrectoria.

Acciones

Revisar los indicadores de calidad de los
departamentos certificados.

Conservar la certificacion de los procesos de los
departamentos bajo la norma ISO 9001:2000.

Estrategias

Mantener y consolidar la certificacion de los
procesos ya certificados de departamentos de
Vicerrectoria.

Atender las recomendaciones sugeridas por los
organismos certificadores.

Revisar las encuestas de calidad y satisfaccion de
usuarios de los procesos certificados.

Fomentar la certificacibn de otras areas | Analizar y considerar la viabilidad de la

administrativas de Departamento. de Vicerrectoria.

Implementar proyectos para la mejora continda de
los procesos ya certificados.

Actualizar el Sistema de Certificacion de Procesos
Administrativos de la Vicerrectoria.

Cumplir con los procesos establecidos en el
manual de calidad que den como resultado la
eficiencia en los servicios y respaldar el
desempefio de las funciones del personal
administrativo.

Impulsar ~ acciones 'y atender a las
recomendaciones de los organismos
certificadores.

certificacion de los procedimientos de otras areas.

Capacitar al personal que pertenece a areas
certificadas de departamentos de Vicerrectoria.

Identificar la informacién de mas impacto positivo
en los servicios.

Registrar los procesos operativos reales de las
areas que son certificadas.

Elaborar guias de procedimientos para cada
proceso ya certificado para ser consultadas por el
personal de manera visual.

Atender las no conformidades de las auditorias de
seguimiento de los servicios y programas que ya
estan certificados.
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Estimular al personal por el cumplimiento y el
desempefio del proceso de certificacion.

Favorecer la movilidad entre Departamentos del
personal capacitado en Sistemas de Calidad.

Iniciativa Especifica 9.1.2 Organizacion y Métodos Institucionales
Esta iniciativa pretende establecer la plataforma normativa para el desempefio de los
diferentes procesos y puestos que hay en la organizacion.

Proyecto 9.1.2.1. Actualizacion y Evaluacion de Funciones

Objetivo: Actualizar los manuales de funciones de organizacion y procedimientos de los
Departamentos de Vicerrectoria, para clarificar funciones que competen a cada area
administrativa conforme su acuerdo de creacion y eficiencia en los servicios.

| Estrategias | Acciones
Consolidar la estructura organizacional de los |Actua|izar la mision y vision de los Departamento.
Departamentos de Vicerrectoria. -
Renovar los manuales de funciones vy

procedimientos de los diversos departamentos.

Organizar reuniones de trabajo para valorar los
procedimientos y recursos.

de
del

normatividad
y  funciones

Precisar la
procedimientos
administrativo.

procesos,
personal

Revisar y registrar la normatividad de procesos,
procedimientos y funciones del personal
administrativo.

Implementar acciones para capacitar al personal
administrativo que desempefia nuevas funciones.

Capacitar al personal de acuerdo a las nuevas
funciones y actividades desempefiadas.

Dar seguimiento a necesidades de personal en
cuanto a nuevas tecnologias de informacion y
comunicacién en apoyo a funciones sustantivas.

Presentar propuestas de factibilidad para solicitar
personal.

Gestionar recursos para documentar los

procedimientos y manuales de funciones.

Documentar los procedimientos no certificados de
areas de los Departamentos de Vicerrectoria.

Iniciativa Especifica 9.1.3 Seguridad en el Trabajo
Esta iniciativa otorga congruencia a la filosofia institucional de la UABC, al buscar
mejorar las condiciones de seguridad en que desarrollan sus labores los universitarios.

Proyecto 9.1.3.1. Seguridad Laboral

Objetivo: Apoyar la cultura de la seguridad laboral en el campus Mexicali, asi como
asegurar las condiciones de seguridad fisica en las areas de trabajo de los empleados
universitarios para prevenir riesgos de trabajo.

| Estrategias

| Acciones

Apoyar los programas de proteccion civil y
seguridad en el trabajo dentro del campus

Renovar Convenio  Especifico  Universidad
Auténoma de Baja California- H. Ayuntamiento de
Mexicali.

Establecer un nuevo Acuerdo de Colaboracion
UABC - Direccion de Seguridad Publica.

| Elaborar el plan de contingencias del campus.
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Implementar acciones de Seguridad e Higiene en
las tareas que realizan los empleados
universitarios.

Conformar y capacitar a las Comisiones de
Seguridad e Higiene en el Trabajo y Brigadas de
Proteccion Civil.

Seguir reglamento de seguridad e higiene en el
desempefio de tareas de empleados universitarios.

Capacitar al personal de mantenimiento en el uso
correcto de equipo de proteccion.

Elaborar un programa reglamentado de Seguridad
e Higiene para el Departamento de Servicios
Administrativos.

Capacitar a empleados de mantenimiento sobre
seguridad, higiene y uso correcto de herramienta y
equipo.

Sustituir herramientas y equipos que se detecten y
reporte en malas condiciones.

Difundir permanentemente
seguridad e higiene.

los programas de

Ejecutar mecanismos de proteccion civil en el
campus.

Gestionar recursos para el
programa de proteccion civil.

seguimiento del

Fomentar la inclusién de criterios de seguridad
para personas con capacidades diferentes.

Verificar la existencia de rampas y ascensores en
la planta fisica del campus

Revisar en los edificios de las UA la existencia de
sanitarios, bebederos para discapacitados.

Apoyar el desarrollo del Sistema Integral de
Seguridad Universitaria para brindar proteccion y
vigilancia a la comunidad universitaria.

Capacitar al personal en el uso de la conectividad
con la Central de Emergencias C4 (control,
comando, comunicacion y computo).

Fortalecer el sistema de seguridad de los
estacionamientos.

Actualizar el equipo del sistema de monitoreo de
seguridad instalado CAPU (Centro de Atencion y
Prevencién Universitaria).

Eficientizar los servicios de seguridad, vigilancia y
control de estacionamientos.

Formalizar los criterios para la ejecucién de
eventos especiales en el campus.

Actualizar el equipo de credencializacion de
empleados del campus.

Gestionar recursos para la compra de un equipo
de emision de credenciales.

Implementar un programa de instalacion de

hidrantes en el campus Mexicali.

Identificar requerimientos de instalaciones de
hidrantes en la planta fisicas del campus.

Iniciativa Especifica 9.1.4 Optimizacion de la Administracion de Recursos Financieros
Con esta iniciativa la Universidad asume su compromiso de manejar responsablemente
los recursos que la sociedad le otorga y los que obtiene por otras vias, buscando su

mejor aprovechamiento.

Proyecto 9.1.4.1. Recursos Financieros

Objetivo: Eficientizar el uso y manejo de los recursos financieros en los Departamentos
de Vicerrectoria, para el apoyo a funciones sustantivas del campus.
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Estrategias

Acciones

Definir las necesidades de los Departamentos y
sus prioridades conforme a sus funciones.

Elaborar un programa de necesidades prioritarias
de los Departamentos de Vicerrectoria.

Planear y optimizar la aplicacion de recursos
financieros.

Automatizar procesos de cobro.

Elaborar un programa computacional
automatizacion de los procesos de cobro.

para la

Revisar y actualizar el catdlogo contable y

programatico.

Revisar y adecuar el catalogo contable y
programatico a las nuevas actividades de los
Departamentos y UA.

Valorar los procedimientos para la afectacion
presupuestal y financiera.

Revisar y modificar, de ser necesario, los
procedimientos que se llevan a cabo para la
afectacion presupuestal y financiera.

Promover la captura y registro de los ingresos
propios del campus.

Solicitar la agilizacion del envio y captura de la
informacién sobre los ingresos propios del
campus.

Proponer los criterios para las adquisiciones de
equipos y materiales de aire acondicionado y
electromecanico.

Realizar reuniones de trabajo para la
adquisiciones de equipos y materiales de aire
acondicionado y electromecanico.

Definir criterios para la adquisicion de materiales y
equipos de aire acondicionado y electromecanico.

Definir y publicar lineamientos de compra de
equipo de computo a los encargados de soporte
técnico en las UA y areas administrativas.

Revisar los requerimientos del equipo de computo.

Elaborar lineamientos para la adquisicion del
equipo de cémputo.

Difundir los lineamientos para la adquisicion del
equipo de computo.

Visitar areas de trabajo para validar la pertinencia
del equipo solicitado.

Realizar visitas de revision a las areas de trabajo.

Gestionar recursos para el mantenimiento del
equipo de trasporte en apoyo a las actividades
culturales, deportivas y artisticas.

Analizar antecedentes de mantenimiento del
equipo de transporte.

Definir necesidades de mantenimiento del equipo
de transporte.

Definir el presupuesto necesario para el
mantenimiento anual del equipo de transporte.

Promover la modernizacion y mantenimiento del
equipo de transporte de alumnos.

Después de aplicar los recursos disponibles,
solicitar el recurso faltante para cubrir el
mantenimiento necesario.

Gestionar los recursos necesarios ante la Unidad
de Presupuesto, para el correcto funcionamiento
de los diversos Departamentos de la Vicerrectoria.

Definir necesidades de los diversos

Departamentos de Vicerrectoria.

Definir el presupuesto necesario para cubrir las
necesidades de los Departamentos.

Solicitar el recurso necesario para cubrir las
necesidades establecidas.

Modernizar y agilizar tramites en las areas de
presupuesto y finanzas.

Reducir el tiempo de atencion de las solicitudes al
Departamento de Control Patrimonial.
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Implementar el Sistema de pagos por
transferencias electronicas para actualizacion y
mejoramiento del sistema electronico de cobros.

Reducir el tiempo de expedicién de cheques, a
partir de la solicitud del mismo.

Actualizar los Sistemas contables, para asi reducir
los dias de cierre mensual.

Enviar en forma periédica los estados de cuenta
de anticipos para gastos de funcionarios y
empleados.

Iniciativa Especifica 9.1.5 Suministro de Bienes y Servicios

Esta iniciativa se refiere a que las dimensiones organizacionales de la UABC hacen
necesario que los procedimientos de suministro de bienes, servicios y arrendamientos
se lleven a cabo de manera Optima, a fin de favorecer el desarrollo de las funciones
sustantivas.

Proyecto 9.1.5.1. Bienes y Servicios
Objetivo: Apoyar y buscar la simplificacion de los procesos de suministro de bienes y
servicios, para ser mas eficientes en los servicios que se ofrecen.

Estrategias | Acciones

Dar seguimiento a la unificacion de procesos de | Aplicar el Sistema de compras por subasta en el
suministro de bienes y servicios entre las | campus Mexicali.

Vicerrectorias. Implementar mecanismos de trabajo con la
Coordinacion 'y Departamentos de Servicios
Administrativos y homoélogos de los diversos
campus de UABC.

Revisar los procedimientos de adquisiciones y | Actualizar padrones de proveedores y contratistas.

eficientizar los mismos. Atender las solicitudes de instalaciones especiales
de UA y dependencias administrativas dirigidas al
DSA.

Dar seguimiento al Reglamento de Obras y | Comunicacién eficiente en la atencién de

Servicios de la UABC. solicitudes de obras y servicios a las UA y

dependencias administrativas.

POLITICA INSTITUCIONAL 10 DESARROLLO EQUILIBRADO Y OPERACION
EFICIENTE DE LA PLANTA FiSICA E INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

INICIATIVA GENERAL 10.1 TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION EN
APOYO A ACTIVIDADES SUSTANTIVAS

Esta iniciativa pone de manifiesto la importancia de contar con sistemas de informacion
eficientes y adecuados a las necesidades del modelo educativo UABC, asi como de
mantener una continua actualizacion y mejora de la infraestructura informatica de
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apoyo, a la vez que busca mejorar la utilizacion de las nuevas tecnologias de
informacién y comunicacion por parte de los universitarios.

Iniciativa Especifica 10.1.1 Afianzamiento del Sistema de Bibliotecas de la UABC
Acorde con el modelo educativo UABC, esta iniciativa busca fortalecer los recursos de
informacion que contribuyen a los aprendizajes de los estudiantes, con énfasis en la
capacitacion requerida para localizar, discriminar y utilizar esa informacion.

Proyecto 10.1.1.1. Recursos Informativos

Objetivo: Fortalecer el recurso informativo en las bibliotecas, por medio de su
procesamiento técnico, de la unificacién de registros bibliohemerograficos y la gestion y
evaluacion del mismo, para que estos cumplan con los requerimientos de planes y

programas que ofrece el campus.

Estrategias

Acciones

Agilizar el procesamiento de catalogacion y
clasificacion de los recursos informativos.

Efectuar procesamiento técnico de los recursos
bibliograficos que ingresan por compra.

Realizar en conjunto con la Coordinacion y
Departamento de Informacion Académica, un plan
estratégico de trabajo para realizar unificacion de
registros bibliograficos y hemerograficos.

Hacer la unificacion de registros bibliogréficos que
correspondan al campus Mexicali.

Tener los registros hemerograficos unificados.

Consolidar los acervos informativos con recursos
de proyectos PIFI.

Definir las necesidades de recursos informativos
en los proyectos PIFI en forma y tiempo solicitado
por la CIA.

Ejercer el recurso PIFI
recursos informativos.

para adquisicién de

Desarrollar las colecciones en Biblioteca Central.

Trabajar en forma conjunta con los Comités de
Biblioteca de las UA.

Evaluar los recursos informativos para su
adquisicion o renovacion.

Contar con coleccién bibliografica de libro
electrénico.

Apoyar a la Coordinacion de Informacion
Académica (CIA) en la puesta en marcha de
Bibliotecas de nueva creacion.

Auxiliar a las Bibliotecas especializadas.

Apoyar en la revisién de funciones de Bibliotecas
especializadas y Centrales.

Implementar acciones conjuntas con la CIA y UA
para consolidar los servicios bibliotecarios.

Gestionar y apoyos para la creacion de una pagina
Web del sistema bibliotecario.

Proponer y el reglamento general de Bibliotecas,
asi como otros lineamientos 0 manuales.

Apoyar el seguimiento de las actividades y
compromisos adquiridos en los distintos convenios
de colaboracion.

Actualizar y mejorar del sistema automatizado de
Bibliotecas.

Profesionalizar al de Bibliotecas del

campus.

personal

Contar con personal capacitado en la instruccion
de formacion de wusuarios de los recursos
informativos.
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Evaluar y dar seguimiento a los servicios |

bibliotecarios brindados al publico.

Valorar los servicios de los recursos informativos.

Fomentar la cultura y la lectura en la comunidad
universitaria del campus.

Elaborar un plan de difusion de los servicios
Bibliotecarios, en union con la CIA.

Implementar programas de Desarrollo de

Habilidades Informativas para investigadores.

Ofrecer capacitacion a docentes y alumnos en las
bases de datos en linea.

Retomar el proyecto de formacion de usuarios en
UA del campus.

Apoyar a investigadores en el uso vy
aprovechamiento de bases de datos en linea.

Iniciativa Especifica 10.1.2 Las Tecnologias de la Informacion como Apoyo a las

Funciones Sustantivas de la Universidad

Esta iniciativa atiende a las necesidades de proveer servicios informéticos con calidad y
oportunidad, y de mejorar e incrementar los recursos de infraestructura informatica con

que se cuenta.

Proyecto 10.1.2.1. Tecnologias de Informacion y comunicacion

Objetivo: Mantener actualizada y en funcionamiento adecuado la infraestructura
informatica, asi como buscar la actualizacion del personal de informética, para apoyar
las funciones sustantivas y administrativas del campus.

Estrategias

Acciones

Generar esquemas de investigacion en busca de
nuevas herramientas de tecnologias de la
informacién y comunicacion (TIC) en beneficio al
servicio y/o conocimiento del personal del DIA.

Identificar y proponer propuestas de trabajo o de
investigacion sustentables en la aplicacion de
mejoras en servicios universitarios.

Mantener actualizados y en funcionamiento
adecuado los sistemas administrados por el DIA
Mexicali.

Operar eficientemente los sistemas conforme
requerimientos de usuarios.

Valorar  herramientas de  tecnologias de
informacion.

Implementar subsistemas en el campus.

Optimizar el uso de medios electrénicos por medio
del desarrollo en conjunto con las Coordinacion
Generales Rectoria.

Apoyar en la difusién en medios electrénicos los
servicios que se ofrecen en el campus.

personal administrativo y/o
académico cuente con el conocimiento Yy
adiestramiento de los sistemas de telematica
aplicados en sus funciones laborales dentro del
ambito universitario

Propiciar que el

Capacitar al personal de las UA y dependencias
administrativas en los sistemas que son
administrados por el DIA.

Capacitar y especializar a grupos técnicos de
trabajo.

Tener permanente comunicacién con los

encargados técnicos de las UA y administrativas.

Realizar reuniones con los técnicos de las UA y
dependencias administrativas.
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Iniciativa Especifica 10.1.3 Fortalecimiento de la Infraestructura de Redes y Servicios de
Telecomunicaciones en Apoyo de las Areas Sustantivas de la UABC

Al ser las redes universitarias elementos fundamentales para el adecuado desempefio
de las labores universitarias, esta iniciativa reconoce la necesidad de su actualizacién y
mantenimiento, asi como la de profesionalizacion de quienes las tienen a su cargo.

Proyecto 10.1.3.1. Sostenimiento y Expansion de la Infraestructura de Redes y
Servicios de Telecomunicacion

Objetivo: Fortalecer la homogeneidad y funcionalidad de las telecomunicaciones para el
logro de una infraestructura sélida que favorezca las actividades sustantivas y
administrativas del campus.

Estrategias | Acciones

Documentar la infraestructura instalada en el para definir
campus Mexicali, con herramienta de computo

(software) y mantener la informacion actualizada.

Conformar grupos de trabajo
herramientas de computo.

Tener planos y trayectorias de la red trazadas
dentro del campus Mexicali.

Alimentar los sistemas con informacién actualizada.

Mantener la homogeneidad y funcionalidad de las
telecomunicaciones en el campus.

Realizar reuniones de trabajo con personal
involucrado de UA y dependencias administrativas.

Asegurar la funcionalidad de la red de
telecomunicaciones, por el monitoreo,

administracién y mantenimientos constantes.

Tender a cero el indice de incidentes en la

conectividad.

Implementar el sistema de Gestion de Base de
Datos creado por la CIIA.

| Realizar reuniones de trabajo.

Implementar comunicacion efectiva con instancias

involucradas.

Iniciativa Especifica 10.1.4 Continuidad en la Mejora de la Infraestructura y Esquemas
de Seguridad Informética Institucional

Mediante esta iniciativa se reconoce la potencial vulnerabilidad de la infraestructura
informatica institucional, por lo que se busca fortalecer la seguridad en esta materia y
establecer programas de atencion para situaciones de emergencia.

Proyecto 10.1.4.1. Esquemas y Politicas de Seguridad Informatica
Objetivo: Consolidar las politicas de seguridad informética en el campus Mexicali, para
la operatividad eficiente de los sistemas, y prever contingencias.

Estrategias | Acciones

Apoyar al CIA en la formaciéon de esquemas y
politicas de seguridad informatica.

Implementar 'y documentar las politicas de
seguridad en computo en campus Mexicali.

Difundir y poner en préactica los esquemas de los

seguridad en informatica establecidos.

Prevenir ataques Yy vulnerabilidades en
sistemas informaticos el campus Mexicali.

Conformar grupos de prevencion y respuesta a
incidentes de seguridad en informatica.

Definir medidas preventivas y respuesta a
incidentes de seguridad en informatica.
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Mantener comunicacion constante con grupos
implicados en prevencion de incidentes de
seguridad en informéatica.

Implementar mecanismos de  difusibn vy
comunicacion permanente entre las instancias
involucradas en seguridad e informatica.

Promover la seguridad e informatica, a través de
los diversos medios de comunicacion impresos y
electronicos.

INICIATIVA GENERAL 10.2 PLANTA FISICA E INFRAESTRUCTURA ACADEMICA

Esta iniciativa busca propiciar que la Universidad disponga de instalaciones suficientes
y adecuadas para atender la demanda educativa y su ampliacién, tomando en cuenta
los requerimientos que presentan las nuevas tecnologias de informacién vy
comunicacion, asi como los derivados de la aplicacién de criterios de sustentabilidad y

preservacion del patrimonio universitario.

Iniciativa Especifica 10.2.1 Plan Maestro de Infraestructura Fisica

Esta iniciativa confirma la actitud proactiva de

la Universidad, al prever los

requerimientos de infraestructura al tiempo que se atienden las necesidades que

presenta el actual desarrollo institucional.

Proyecto 10.2.1.1. Planta Fisica

Objetivo: Apoyar el crecimiento planificado y con calidad de la infraestructura fisica,
para la operatividad eficiente de los diversos programas que ofrece el campus Mexicali.

| Estrategias

Acciones

Definir y dar seguimiento al Plan Maestro de
Infraestructura Fisica del campus Mexicali.

Elaborar un diagnéstico general de necesidades
de infraestructura fisica en el campus Mexicali.

Realizar un inventario de la planta fisica instalada,
y mantenerlo actualizado en forma permanente.

Elaborar el Plan Maestro de Infraestructura Fisica
del campus.

Coordinar la construccién de nuevas instalaciones
y la adecuacion de las existentes.

Revisar los proyectos de nuevas construcciones.

Valorar las necesidades de las remodelaciones o
adecuaciones fisicas solicitadas.

Presentar propuestas de adecuacion de espacios
fisicos de Departamentos de Vicerrectoria.

Realizar adecuaciones a los espacios fisicos de
Departamentos de Vicerrectoria.

Verificar en conjunto con el DIA que los nuevos
edificios cuenten con una conectividad efectiva.

Gestionar recurso econémico para la construccion
de obras y para el seguimiento de tramites
administrativos.

Promover la integracion de un equipo de trabajo
interdisciplinario para la supervision de proyectos y
obra.

Abrir un programa de practicas profesionales en
apoyo a la supervision de obra y proyecto.

Apoyar el equipamiento del
supervisién de obra.

personal de
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Proyecto 10.2.1.2. Conservacion de la Planta Fisica

Objetivo: Mantener en condiciones adecuadas y seguras la planta fisica y equipo
instalado, para el mejor desarrollo de los programas y servicios, asi como de la
seguridad de los universitarios y publico en general que hace uso de instalaciones del

campus Mexicali.

Estrategias

Acciones

Establecer y dar seguimiento al programa de
mantenimiento del campus.

Realizar inventario de instalaciones (eléctricas,
hidraulicas, sanitarias, aire acondicionado) del
campus, indicando su condicion actual 'y
necesidades de mantenimiento.

Elaborar un estudio de monitoreo y calidad de la
energia eléctrica.

Contar con planos de instalaciones eléctricas
existentes en los edificios del campus.

Realizar un diagnostico del estado del equipo
electromecénico del campus que cubra el 100%
del equipo de aire acondicionado.

Gestionar los recursos necesarios para operar el
programa de mantenimiento a la planta fisica.

Presentar proyectos para la gestion de recursos.

Gestionar contratacion de servicios externos, para
el mantenimiento del campus.

Realizar mantenimiento permanente y oportuno de
la infraestructura fisica.

Instalar equipos supresores de picos eléctricos en
los edificios de la Unidad Universitaria Central.

Sustituir y adecuar la totalidad de la red principal
de agua helada de la Unidad Universitaria Central.

Continuar con el programa de cuidado de areas
verdes.

Reponer cuadrados de banquetas.

Impermeabilizar techos de edificios del campus.

Utilizar el sistema de riego automatico utilizando
agua reciclada.

Cumplir con el
preventivo y
electromecanicos.

programa de mantenimiento
correctivo  de los  equipos

Implementar el programa de mantenimiento
preventivo a equipos chiler del campus.

Operar el programa de mantenimiento preventivo a
subestaciones eléctricas del campus.

Verificar que las obras de mantenimiento del
Campus, cumplan con reglamentos de seguridad
tanto de Proteccion Civil como del Reglamento de
Edificaciones para el Municipio de Mexicali.

Impulsar la seguridad de las instalaciones del
campus.

Cumplir oportunamente en el proceso constructivo
con los estandares de calidad establecidos en los
reglamentos de edificacion locales vigentes.
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Actualizar el equipamiento del departamento de | Reemplazar transformadores con vida util vencida.

mantenimiento. Construir doble acometida eléctrica para la Unidad
Universitaria Central.

Sustituir tableros, registros eléctricos, lamparas de
emergencia en el campus.

Eficientizar el sistema de riego automatico
utilizando agua reciclada.

POLITICA INSTITUCIONAL 11 TRANSPARENCIA, RENDICION DE CUENTAS Y
NORMATIVIDAD

INICIATIVA GENERAL 11.1 TRANSPARENCIA Y ACTUALIZACION DE LA NORMATIVIDAD
Con esta iniciativa se pretende consolidar en la UABC la cultura de transparencia y
rendicion de cuentas en los diversos procesos de la vida institucional, a la vez que se
busca establecer, actualizar o adaptar la normatividad universitaria a fin de que
contribuya al mejor desempefio de las labores institucionales.

Iniciativa Especifica 11.1.1 Fortalecimiento de la Cultura de Evaluacion Institucional, la
Transparencia y la Rendicion de Cuentas

Esta iniciativa atiende a la necesidad de establecer procesos de evaluacion permanente
y cuyos resultados —recopilados por sistemas de informacion eficientes— sean
conocidos por la comunidad interna y externa.

Proyecto 11.1.1.1. Cultura de la Evaluacion

Objetivo: Consolidar la cultura de la evaluacién tendiente al reporte transparente y
oportuno de resultados, para informar a la comunidad interna y externa los resultados
logrados en el campus.

Estrategias | Acciones

Evaluar en forma permanente las actividades | Realizar una evaluacion con su respectivo reporte
realizadas por los departamentos de la | de resultados, en todos los departamentos de la
Vicerrectoria. Vicerrectoria.

Valorar los resultados de la evaluacion por
departamentos de Vicerrectoria.

Reportar y mostrar los resultados de las | Informar en la pagina de Vicerrectoria los

evaluaciones realizadas en las areas. resultados obtenidos de las evaluaciones de
Departamentos.
Publicar informacion relacionada con licitaciones. Publicar en pégina electronica de la UABC y en

Compranet las convocatorias, bases, juntas de
aclaraciones, aperturas de propuestas y fallos
relacionados con los procedimientos de
licitaciones que se desarrollen en el campus.
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Iniciativa Especifica 11.1.4 Eficiencia y Transparencia en los Procesos de Planeacion y
Modernizacion de la Infraestructura y Servicios

Al reconocer que la transparencia debe abarcar todos los ambitos del quehacer
institucional, esta iniciativa busca consolidarla en los procesos que atienden
directamente las necesidades de las funciones sustantivas.

Proyecto 11.1.4.1. Procesos de Planeacion y Modernizacion de la Infraestructura
Fisica

Objetivo: Eficientizar y transparentar los procesos de planeacion, proyectacion y
autorizacion de obras, asi como de la disponibilidad de servicios para el campus

Mexicali.

Estrategias

Acciones

Sistematizar el proceso de planeacién, proyecto y
autorizacion de obras mayores y menores
necesarias en el campus Mexicali.

Considerar las procedimientos de la norma ISO
9001:2000 en la autorizacibn de obras de
mantenimiento mayor.

Buscar la certificacion por norma 1SO 9001:2000
de los procedimientos de planeacion, proyectacion
y autorizacién de obras de nueva creacion.

Publicar en pagina Web del campus, los procesos
de planeacion, proyecto y autorizacion de obras.

Mostrar a través de la pagina Web del campus, las
obras autorizadas.

Sistematizar la deteccion y el reporte de | Disefar un sistema computarizado de acceso por
necesidades del campus, en cuanto a | Internet en el que se expongan necesidades de
infraestructura, equipo y servicios. infraestructura, equipo y servicios.

Informar en la pagina Web del campus, la | Definir un catdlogo de servicios que ofrece el

disponibilidad y forma de acceso a los servicios
que se brindan a los departamentos y unidades
académicas del campus.

campus y la forma de acceder a ellos por parte de
los usuarios.

Establecer un programa de consulta para verificar
disponibilidad de servicios ofertados por el
campus.

Gestionar recursos para la actualizacion y
modernizacion constante de la infraestructura
fisica del campus.

Presentar proyectos para
modernizacion constante de la
fisica.

la actualizacion y
infraestructura

Mantener actualizado el padrén de activos fijos del
campus.

Emitir reportes de inventarios cotejados con el
cierre contable, separando por unidad, cuenta y
subcuenta de activo fijo.

Implementar mecanismos de comunicacion para
conocer la disponibilidad de los servicios del
campus.

Realizar cada cierre de ejercicio fiscal, el
inventario final por cada dependencia.

Reducir quejas y elevar la satisfaccion de los
usuarios, mediante la atenciéon oportuna y eficiente
de los oficios de disponibilidad.

POLITICA INSTITUCIONAL 12 PLANEACION Y EVALUACION CONTINUAS

INICIATIVA GENERAL 12.1 PLANEACION Y EVALUACION ACADEMICA Y DE GESTION

Esta iniciativa reconoce que una adecuada planeacion de la vida institucional requiere
de informacién confiable y suficiente, manifestada a través de indicadores de
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desempefio académico y administrativo que son constantemente monitoreados por
procesos de evaluacion en concordancia con las iniciativas establecidas en el PDI 2007-
2010.

Iniciativa Especifica 12.1.1 Consolidacion de las Evaluaciones Institucionales del
Aprendizaje

Con esta iniciativa se manifiesta que es necesario avanzar en el establecimiento de
procesos de evaluacién en distintos niveles y periodos, en congruencia con el modelo
educativo de la UABC.

Proyecto 12.1.1.1. Procesos de Evaluacion del Aprendizaje
Objetivo: Contar con elementos para la evaluacién de los programas educativos para
apoyo de las unidades académicas (UA) del campus.

| Estrategias

Acciones

Apoyar a las UA en los procesos de evaluacion del
aprendizaje en las diversas etapas del Modelo
Educativo Institucional.

Favorecer los procesos de evaluacion del
aprendizaje en as diversas etapas del modelo
educativo.

Aplicar de acuerdo con las UA en forma semestral
el examen general del egreso CENEVAL.

Aplicar el examen EGEL-CENEVAL, a los
potenciales a egresar, como requisito de egreso.

Consolidar los mecanismos de comunicacion y

Apoyar a las UA en la difusion de los procesos de

involucradas en los procesos de evaluacion de los
programas educativos.

difusion de procesos de evaluacion del | evaluacion.
aprendizaje.
Fortalecer la coordinacion con las instancias | Realizar tareas conjuntas con UA para

retroalimnetar los procesos de evaluacion.

Estimular a las UA en los procesos de
retroalimentacion de los programas educativos.

Favorecer a las UA en la retroalimentacién de los
programas educativos.

Iniciativa Especifica 12.1.5 Seguimiento y Evaluacion del PDI 2007-2010

En atencién a lo que el mismo Plan de Desarrollo Institucional 2007-2010 establece,
esta iniciativa pretende dar cumplimiento a la fase de seguimiento y evaluacién de las
acciones generadas como consecuencia de su implementacion.

Proyecto 12.1.5.1. Seguimiento de iniciativas del PDI 2007-1010
Objetivo: Evaluar el avance y resultado de las politicas e iniciativas del PDI, por medio
de la propia operacion y evaluaciéon del Programa de Desarrollo del campus Mexicali

(PDCM) 2007-2010.

| Estrategias

Acciones

Evaluacion y seguimiento de las iniciativas del PDI
2007-2010.

Mantener comunicacién permanente con la
Coordinacion de Planeacion y Desarrollo
Institucional (CPDI).

Participar en las reuniones de evaluacion de
iniciativas del PDI 2007-2010 que organice la
CPDI.
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Socializar el PDCM 2007-2010 con las UA y el
personal de cada Departamento.

Contar con el PDCM 2007-2010.

Difundir el PDCM 2007-2010
departamentos del Campus Mexicali.

en UA vy

Implementar y evaluar el PDCM 2007-2010.

Realizar un taller con jefes de departamento y de
oficina, asi como con analistas para evaluar el
PDCM 2007-2010.

Capacitar al personal de los diversos
departamentos de Vicerrectoria en procesos de
planeacion.

Organizar un taller de planeacion estratégica con
la participacion de jefes de departamento y de
oficina, asi como con analistas.

Realizar informes anuales de Vicerrectoria.

Disefiar herramientas metodoldgicas para elaborar
Informes anuales de Vicerrectoria.

Realizar reuniones anuales para elaborar los
Informes anuales de vicerrectoria.

Elaborar un informe de actividades anual, que
sirva como instrumento de autoevaluacién en
relacion con las metas propuestas.

Elaborar el plan de trabajo por Departamentos de
Vicerrectoria.

Realizar un taller en el que jefes de Departamento
y de oficina elaboren sus programas de operativos.

Operar el plan de trabajo por departamentos.

Consulta periodica con UA y Departamentos de
Vicerrectoria.

Organizar reuniones con coordinadores generales
de Rectoria y UA para socializar las metas de los
planes de trabajo por departamentos.

Elaborar proyectos especiales que tiendan al
desarrollo de las funciones sustantivas del
campus.

Apoyar a los jefes de departamento en sus
propuestas de proyectos.

Difundir la informacién que tenga implicacién con
la planeacion y evaluacién del campus.

Poner en la pagina Web de Vicerrectoria los
Informes anuales realizados.

Difundir en la pagina Web de Vicerrectoria los
trabajos realizados que tenga implicacion con la
planeacion institucional.
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VIl. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Cuando se han marcado las fases de todo el proceso de planeacion y ejecucion
de acciones, se sefiala la evaluacion como una fase principal del proceso, ya
gue ésta asegura la coherencia y objetividad, proporciona solidez y fiabilidad a lo
planeado, ofrece ademas, la posibilidad de aportar nuevas iniciativas y
propuestas. Sin evaluacién, es muy posible que quede inutilizada la planeacién
(Bris, 2002).

De todos los tipos y formas de evaluacién, se recomienda poner especial
atencion en el sentido y procedimientos de la evaluacion interna vy
autoevaluacion, y se considere entre otras de sus caracteristicas, que sea
sistematica, comprometida, participativa, objetiva y que tome en cuenta el
contexto, permita si es necesario redefinir acciones de los proyectos estratégicos
para el cumplimiento de iniciativas del PDI 2007-2010; que tenga seguimiento, y
gue ayude en la toma de decisiones informadas.

Considerando el referente anterior, en el proceso de planeacion del
Programa de Desarrollo del Campus Mexicali (PDCM) 2007-2010, y en
congruencia con su politica 12 -planeacion y evaluacion continuas- e iniciativa
12.1 -planeacion y evaluacion académica y de gestion- del PDI 2007-2010, los
proyectos establecidos en el PDCM, estan definidos en beneficio de la
comunidad universitaria, por ello tiene un sentido muy significativo la evaluacion
de los usuarios Uultimos: estudiantes, académicos y paralelamente los
instrumentadores de los proyectos del campus. Para esto se instrumentaran
mecanismos de evaluacion y seguimiento, considerandose éstos como una
actividad de grupo de principio a fin, este esfuerzo no se podria ser posible sin
los apoyos de jefes de departamento y de oficina, analistas, personal
administrativo y de servicios, como también de los tomadores de decision; el
resultado de evaluacion, se vera reflejado en el Informe Anual de Vicerrectoria.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
CAMPUS MEXICALI
DEPARTAMENTO DE PLANEACION E IMAGEN INSTITUCIONAL

PROGRAMA OPERATIVO DEL
PROGRAMA DE DESARROLLO DEL CAMPUS MEXICALI 2007-2010

INICIATIVA GENERAL 1.1 FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION DEL ALUMNO

INICIATIVA ESPECIFICA 1.1.1 FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO POR COMPETENCIAS

Departamento Lider: Formacion Basica.

Departamentos Participantes: Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria, Posgrado e Investigacién, Cooperacion Internacional e

Intercambio Académico, y Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar.

PROYECTO 1.1.1.1. PROGRAMAS EDUCATIVOS POR COMPETENCIAS

Objetivo: Impulsar la actualizaciéon y consolidacion de los planes de estudio a nivel de técnico superior universitario, licenciatura y posgrado,

para que la formacion del estudiante impacte en el campo ocupacional.

Estrategias

Metas

e Asesorar a las unidades académicas (UA) en el proceso de
creacion y reestructuracion de planes de estudio, manteniendo
estrecha comunicacion con las Coordinaciones Generales
(CG) respectivas.

e Promover y apoyar en conjunto con la Coordinacion de
Formacién Basica (CFB) la conformacion de troncos comunes
en las UA.

e Mantener actualizados sistemas de consulta de planes de
estudio.

e Apoyar en conjunto con la CG, la revisiobn y evaluacion
colegiada del Modelo de Disefio Curricular por Competencias.

e Organizar eventos de capacitacion y actualizacion, para los
encargados en participar en los procesos asociados al Modelo
de Disefio Curricular por Competencias.

e Asesorar a las UA cuyos programas de posgrado ingresen al
Modelo de Disefio Curricular por Competencias.

e Participar en la promocion y difusion de la oferta educativa de
los diversos programas que tiene el Campus Mexicali.

En 2008 asesorar a las UA en la reestructuracion de seis planes de
estudio, para incorporarlos al modelo por competencias.

De 2008-2010 asesorar al 100% de las UA en el proceso de
creacion de los planes de estudio por competencias.

De 2008-2010 apoyar a la conformacion de los troncos comunes al
100% de las UA que lo soliciten.

De 2008-2010 dar mantenimiento al Sistema de consulta de planes
de estudio de TSU en el periodo semestral e intersemestral.

De 2008-2010 realizar en conjunto con la CFB reuniones
informativas por cada DES para la implementacion de la evaluacion
colegiada de competencias de la (etapa basica).

De 2008-2010 implementar mecanismos para promover la
evaluacion colegiada.

De 2008-2010 ofertar anualmente al menos un curso-taller de
disefio y evaluaciéon por competencias para el personal de la
Vicerrectoria que participa en dichos procesos.

De 2008-2010 impartir talleres de disefio curricular por
competencias al 100% de las UA que lo soliciten y se encuentran
procesos de reestructuracion y creacion de sus planes de estudio.




De 2008-2010 asistir anualmente al menos a un evento nacionales
de actualizacioén en el area curricular.

De 2008-2010 asesorar al 100% de las UA que soliciten orientaciéon
para sus programas educativos.

De 2008-2010 en periodos semestrales e intersemestrales, contar
con el Sistema de consulta de Planes de Estudio al 100%.

INICIATIVA ESPECIFICA 1.1.2. PROMOCION Y FOMENTO DE LOS VALORES EN LOS UNIVERSITARIOS

Departamento Lider: Formacion Basica.
Departamentos Participantes: Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria, Posgrado e Investigacion, Cooperacion Internacional e
Intercambio Académico, y Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar.

PROYECTO 1.1.2.1. FORMACION DE VALORES

Objetivo: En conjunto con las unidades académicas implementar mecanismos que fomenten la conciencia social y la practica de valores en los
universitarios, para contribuir a la formacién integral del estudiante

Estrategias

Metas

Implementar mecanismos de promocion de valores
universitarios.

Apoyar a las UA a incorporar en sus planes de estudio,
unidades de aprendizaje y otras actividades de componente
valoral.

Impulsar programas de servicio social comunitario que
fomenten la conciencia de reciprocidad y compromiso a la
sociedad.

Difundir y promover los programas de formacion de valores, ya
establecidos -Comité de Valores y Programa de Prevencién de
Adicciones-, asi como los de nueva creacion.

Durante el 2008-2010 semestralmente el evento de bienvenida a la
universidad "Ponte la Camiseta” para los alumnos de nuevo ingreso
Durante el 2008—-2010 realizar un taller anual de formacion de valores
dirigido a coordinadores de FB y responsables de area de servicio
social, orientacion educativa y psicologica de las UA.

Durante el 2008-2010 mantener la coordinacion como actividad
institucional anual con las UA para la organizacion y realizacién de los
foros de valores organizados en las UA.

Durante el 2008-2010 incorporar a los planes de estudio en proceso
de actualizacion, reestructuracion o creacion el componente valoral en
las unidades de aprendizaje del 100% de UA que lo soliciten.

Durante el 2008-2010 se incluirdn en los talleres de induccion al
servicio social, temas que fomenten los valores.

De 2008-2010 evaluar los talleres de induccion al servicio social y
hacer la actualizacién correspondiente.

De 2008-2010 organizar en el segundo semestre de cada afio, un foro
sobre valores, con la participacion de unidades académicas del
campus Mexicali.

De 2008-2010 difundir anualmente al menos una campafa de
prevencion de drogas a alumnos de la universidad




INICIATIVA ESPECIFICA 1.1.3 FORTALECIMIENTO DE DIVERSAS MODALIDADES DE ACREDITACION

Departamento Lider: Formacion Basica.
Departamentos Participantes: Formacion Profesional y Vinculacién Universitaria, Cooperacion Internacional e Intercambio Académico y Servicios
Estudiantiles y Gestion Escolar.

PROYECTO 1.1.3.1. CONSOLIDAR MODALIDADES DE ACREDITACION

Objetivo: Promover en las unidades académicas (UA) la inclusion en los planes de estudio de diversas modalidades de acreditacion, como
practicas profesionales, estancias de aprendizaje, estancias de investigacion, entre otras, para favorecer un aprendizaje integral.

Estrategias Metas

e Sensibilizar a las UA para que incorporen en los planes de | e Durante el 2008—-2010 asesorar al 100% de las UA que soliciten la
estudio diversas modalidades de aprendizaje. incorporacion de otras modalidades de acreditacion en los planes y

e [Fortalecer la orientacion y asesoria a los responsables en las programas educativos de nueva creacion y reestructuracion.

UA, tutores y estudiantes respecto a las ventajas de | e Durante el 2008-2010 asesorar al 100% de las UA que soliciten el
incorporar otras modalidades con valor en créditos. registro de otras modalidades de acreditacion.

e Apoyar a las UA en la realizacion de convenios para| e Durante 2008-2010 asesorar al 100% a las UA que lo soliciten en el
practicas profesionales, estancias de aprendizaje y de registro de asignaturas asociadas al servicio social comunitario.
investigacion con valor en créditos. e Durante 2008-2010 realizar semestralmente al menos una reunion

e Mantener un padréon actualizado de unidades receptoras de con tutores de las UA para tratar otras modalidades de acreditacion.
practicas profesionales, estancias de aprendizaje y de | e En 2008 en colaboracion con el DFB e instancias correspondientes
investigacion. generar una propuesta para determinar el nimero de créditos para las

e Promover las convocatorias del Verano de la Investigacion estancias de investigacion.

Cientifica, y apoyar a los estudiantes interesados. e De 2008-2010 difundir las bases de las Convocatorias de los Veranos

e Fomentar que los viajes de practicas representen créditos de la Investigacién Cientifica a estudiantes de licenciatura y
para los alumnos participantes. coordinadores de posgrado e investigacion, asi como a coordinadores

e Asociar el servicio social a los planes y programas de de movilidad estudiantil.
estudio de las diversas carreras que se imparten en la | e De 2008-2010 organizar al menos una reunién anual con alumnos de
UABC. licenciatura para promover su participacion en los Veranos de la

Investigacion Cientifica.

e De 2008-2010 asesorar al 100% de los alumnos interesados en
participar en las Convocatorias del Verano de la Investigacion
Cientifica.

INICIATIVA ESPECIFICA 1.1.4 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE TUTORIAS ACADEMICAS

Departamento Lider: Formacion Basica.
Departamentos Participantes: Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria, Posgrado e Investigacion, Cooperacion Internacional e
Intercambio Académico, Servicios Estudiantiles y Gestién Escolar, e Informacion Académica.

PROYECTO 1.1.4.1. TUTORIAS ACADEMICAS

Objetivo: Apoyar a las unidades académicas (UA) en las actividades de tutoria, para que los estudiantes tengan una orientacion personalizada
de caracter académico y personal en el trayecto de su formacién profesional, que les ayude a la conclusion exitosa de sus estudios universitarios.

Estrategias | Metas




e Actualizar al personal responsable en el desempefio de la e De 2008-2010 organizar anualmente al menos un taller por UA para
funcién de tutoria en las UA. capacitar a los académicos en la actividad de tutoria.

¢ Implementar mecanismos que mejoren y den seguimiento a e De 2008-2010 realizar reuniones semestrales con responsables de
la actividad de tutoria en las UA. tutoria en las UA.

e En 2008-2 elaborar un diagndstico de la operacion de la funcién de
tutoria en campus Mexicali.

INICIATIVA ESPECIFICA 1.1.5 FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO DE ORIENTACION EDUCATIVA Y PSICOLOGICA

Departamento Lider: Formacion Basica.
Departamentos Participantes: Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria, y Posgrado e Investigacion.

PROYECTO 1.1.5.1. ORIENTACION EDUCATIVA Y PSICOLOGICA

Objetivo: Auxiliar al personal responsable de la orientacion educativa y psicoldgica de las UA, para que el servicio que ofrece a los estudiantes
desde su ingreso a la Universidad hasta la conclusion de sus estudios profesionales sea mas eficiente.

Estrategias

Metas

Identificar las fortalezas y debilidades psicopedagdgicas de
los alumnos de nuevo ingreso.

Mantener una estrecha relacion con la CFB, en la realizacion
de los procesos de orientacion educativa y psicologica.
Difundir la oferta educativa del campus Mexicali en
instituciones de nivel medio superior.

Consolidar mecanismos de vinculacién con el nivel medio
superior.

Fortalecer la colaboracién entre tutores y orientadores
psicopedagdgicos en beneficio del estudiante.

De 2007-2010 aplicar semestralmente examenes psicométricos al
100% de los aspirantes a ingresar a la UABC.

De 2007-2010 brindar informacion al 100% de los aspirantes que lo
soliciten, sobre el proceso de ingreso y planes de estudio de la UABC.
De 2008-2010 participar anualmente al menos en dos eventos
profesiograficos como exponentes, Expos Profesiogréficas externas
gue se realicen en el medio.

A partir de 2008-2010 en el segundo semestre de cada afio organizar
un foro profesiografico en el campus Mexicali.

De 2007-2010 realizar la reuniéon anual con orientadores vocacionales
de nivel medio superior.

De 2007-2010 realizar dos talleres semestrales de andlisis de
resultados del examen psicométrico de alumnos de nuevo ingreso con
tutores y orientadores.

De 2008-2010 realizar dos reuniones semestrales con tutores y
orientadores para establecer acciones conjuntas de apoyo al
estudiante.

En 2008 elaborar un diagnéstico de la funcion del area de orientacion
educativa y psicoldgica.

De 2008-2010 participar anualmente al menos en dos eventos
relacionados con la orientacién educativa y psicolégica de indole local
como nacional.




INICIATIVA ESPECIFICA 1.1.6 PROMOCION DE LA MOVILIDAD ESTUDIANTIL NACIONAL E INTERNACIONAL

Departamento Lider: Cooperacion Internacional e Intercambio Académico

Departamento Participante: Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar.
Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 1.1.6.1. INTERCAMBIO ACADEMICO

Objetivo: Promover los programas de movilidad estudiantil, a nivel licenciatura y posgrado en unidades académicas (UA), para fortalecer la

formacion del estudiante universitario e insercion en el mercado laboral.

Estrategias

Metas

e Difundir las convocatorias de movilidad estudiantil en los | e
niveles de licenciatura y posgrado en UA.

e Orientar a los estudiantes en los tramites migratorios,
legales y académicos que se encuentran en proceso de | e
realizar un intercambio.

e Mantener y mejorar los vinculos con instituciones | e
educativas nacionales e internacionales, para la promocién
de convenios de intercambio.

e Apoyar en la promocion de los programas académicos que | e
ofrece la UABC a nivel nacional e internacional.

e Apoyar a las UA en sus necesidades de convenios de | e
intercambio.

e Impulsar las convocatorias de movilidad estudiantil entre
alumnos de posgrado y coordinadores de programas de | e
posgrado.

e Actualizar la informacion sobre los convenios de movilidad | e
estudiantil de posgrado.

e Disefiar y mantener actualizada una pagina de internet del | e
Departamento de Intercambio Académico, para dar
promocion a la informaciéon de movilidad, intercambio y
convenios. o

De 2007-2010 elaborar material impreso (folletos, tripticos, etc.) en
cada convocatoria de movilidad estudiantil y académica, asi como de
sus procesos de intercambio.

De 2007-2010 formalizar los convenios de
intercambio y movilidad que se ofrezcan.

De 2008-2010 contar con espacios en programas de radio y televisién
para promover convocatoria de intercambio estudiantil y movilidad
académica.

En 2008 colocar una vitrina en centro comunitario para desplegar
informacion de intercambio estudiantil y de movilidad académica.

De 2008-2010 semestralmente difundir y actualizar entre los
coordinadores de Intercambio de las UA, la presentacion de promocion
del Programa de intercambio Estudiantil.

De 2007-2010 atender de manera personal al 100% de los alumnos
que desean realizar un intercambio estudiantil o movilidad académica.
En 2008-1 elaborar la pagina WEB del DCIIA, con informacion
estratégica para intercambio estudiantil y movilidad académica.

De 2008-2010 elaborar dos convenios por afio generales y especificos
de colaboracion e intercambio, con instituciones de educacion superior,
nacionales o extranjeras.

De 2008-2010 participar en dos reuniones anuales de organizaciones
de redes de movilidad e intercambio, o de colaboracién en educacion
internacional.

De 2007-2010 realizar dos visitas por afio promocionales o viajes de
buena voluntad, por regiones nacionales o internacionales.

De 2007-2010 en colaboracion con el DCIIA, anualmente difundir las
bases de la convocatoria de movilidad estudiantil a través de correos
electrénicos masivos a estudiantes de posgrado y coordinadores de
programas de posgrado.

En 2008 disefiar un espacio en la pagina electronica del DPI, para la
promocion de las convocatorias de movilidad estudiantil e informacién

las convocatorias de
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estratégica de movilidad.

e De 2007-2010 difundir el 100% de las convocatorias para estudios de
posgrado en IES nacionales o internacionales.

e De 2007-2010 semestralmente contar con una relacion actualizada de
convenios en relacién con movilidad estudiantil de posgrado.

INICIATIVA ESPECIFICA 1.1.7 FORTALECIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES CULTURALES, DEPORTIVAS Y ARTISTICAS

Departamento Lider: Formacion Basica.
Departamentos Participantes: Formacién Profesional y Vinculacion Universitaria.
Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 1.1.7.1. PLANES DE ESTUDIO INTEGRALES

Objetivo: Promover en las unidades académicas (UA) la inclusion de actividades culturales, deportivas y artisticas en los planes de estudio, para
lograr en el estudiante una formacion integral.

Estrategias Metas
e Auxiliar a las UA en la integracién de actividades culturales, | ¢ De 2008-2010 incorporar en el 100% de los programas de creacion y
deportivas y artisticas en los planes de estudio por reestructuracién de planes de estudio de la etapa basica actividades,
competencias del TSU y de Licenciatura. deportivas y artisticas y culturales, de las UA que lo soliciten.
e Impulsar en las UA la incorporacion en sus planes de estudio | ¢ De 2008-2010 asesorar al 100% de las UA que lo soliciten el registro de
unidades de aprendizaje que promuevan la reflexion sobre las actividades culturales, deportivas y artisticas.
hombre, sociedad y cultura. e De 2008-2010 informar al 100% de las UA respecto a los tramites a
e Apoyar los eventos culturales, deportivos y artisticos que realizar para la solicitud de actividades culturales, deportivas y
organicen las UA y sociedades de alumnos. artisticas.
e Fomentar los valores culturales, deportivos y artisticos en la | ¢ De 2007-2010 promover semestralmente al menos un programa
comunidad estudiantil con apoyo del CESA. cultural, artistico y/o deportivo en los eventos estudiantiles.
e Promover la modernizacion y mantenimiento del equipo de
transporte de alumnos, en apoyo a la realizacion de
actividades culturales, deportivas y artisticas.

INICIATIVA GENERAL 2.1 FORTALECIMIENTO Y FOMENTO DE LA INVESTIGACION

Departamento Lider: Posgrado e Investigacion
Departamentos Participantes: Formacién Profesional y Vinculacion Universitaria, y Cooperacion Internacional e Intercambio Académico.
Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

Objetivo: Estimular la participacion de investigadores en convocatorias internas y externas a proyectos de investigacion, y dar seguimiento al
establecimiento de convenios de apoyo para evaluar propuestas y resultados.

INICIATIVA ESPECIFICA 2.1.1 FINANCIAMIENTO PARA PROYECTOS DE INVESTIGACION

PROYECTO 2.1.1.1. APOYO A PROYECTOS DE INVESTIGACION

Estrategias Metas

e Promover las convocatorias internas y externas de apoyo a | ¢ De 2007-2010 contar con un directorio anual de académicos que han




proyectos de investigacién entre los académicos del Campus
Mexicali.

Buscar organizaciones financiadoras de proyectos de
investigacion.

Auxiliar a los investigadores participantes en convocatorias de
apoyo a proyectos de investigacion.

Apoyar y promover el establecimiento de convenios de
investigacién con sectores externos a la UABC.

Implementar mecanismos de seguimiento detallado vy
permanente de los convenios que se relacionen con la
investigacion.

Promover en colaboracion con el DFPV y el DPII, que el DPI
registre todos los convenios relativos a proyectos de
investigacion cuyo alcance sea el Campus Mexicali.

Apoyar a los investigadores en la administracion y obtencion
de partidas de proyectos FOMIXy CONACYT.

resultado beneficiados en convocatorias internas y externas de apoyo a
proyectos de investigacion.

De 2007-2010 asesorar al 100% de los académicos que soliciten
asistencia administrativa para participar en convocatorias internas y
externas de apoyo a proyectos de investigacion.

De 2007-2010 verificar que el 100% de las propuestas presentadas en
las Convocatorias Internas de apoyo a Proyectos de Investigacion,
cumplan con los requisitos de la convocatoria.

De 2007-2010 asistir anualmente a las reuniones de los Comités de
Evaluacion de las Convocatorias Internas para la revisiéon final de las
evaluaciones de los proyectos propuestos en dichas convocatorias.

De 2007-2010 tramitar oportunamente ante el Departamento de
Tesoreria, el 100% de las programaciones presupuestales de los
proyectos de investigacion beneficiados en las Convocatorias Internas.
En 2008 disefiar un espacio en la pagina electrénica del DPI, para la
promocion de convocatorias de apoyo a proyectos de investigacion.

En 2008 contar con una base de datos que permita agilizar resultados
de los convenios con las UA.

En 2009 contar con un directorio de organizaciones financiadoras de
proyectos de investigacion.

INICIATIVA ESPECIFICA 2.1.2. CONTRIBUCION DE LA INVESTIGACION AL DESARROLLO LOCAL, ESTATAL Y REGIONAL

Departamento Lider: Posgrado e Investigacion
Departamentos Participantes: Formacién Profesional y Vinculacion Universitaria, y Cooperacion Internacional e Intercambio Académico.
Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 2.1.2.1. REGISTRO Y SEGUIMIENTO A PROYECTOS DE INVESTIGACION

Objetivo: Realizar seguimiento eficiente a todos los proyectos de investigacion que se desarrollen en el campus Mexicali, con la finalidad de
monitorear el avance y la produccion cientifica derivada de los mismos.

Estrategias Metas

e Generar y mantener actualizado un sistema de bases de | ¢ En 2007 contar con un procedimiento que garantice que el DPI tendra
datos para el registro y seguimiento agil y eficiente de los una copia de los convenios relacionados con proyectos de
proyectos de investigacion que se desarrollen en el investigacion.

Campus Mexicali. e De 2007-2010 registrar el 80% de los proyectos en el DPI que hayan

e Realizar el seguimiento al desarrollo de los proyectos de alcanzado la vigencia propuesta, y contar con el informe final
investigacién con base en la vigencia de los mismos y la respectivo.
produccioén derivada de ellos. e De 2007-2010 apoyar administrativamente al 100% de los académicos

e Asesorar a los académicos que deseen participar en que deseen participar en convocatorias de apoyo a proyectos de
convocatorias de apoyo a proyectos de investigacion, asi investigacion, asi como a los registrar dos en el DPI proyectos fuera de
como para el registro ante el DPI de proyectos fuera de convocatoria (por solicitud de UA).




convocatoria (por solicitud de UA)

En 2008 contar con una base de datos que permita administrar
eficientemente la informacién relacionada con el registro y seguimiento
a los proyectos de investigacion beneficiados en convocatorias internas
y externas.

De 2008-2010 actualizar trimestralmente la base de datos para el
registro y seguimiento de los proyectos de investigacion registrados en
el DPI.

De 2008-2010 generar un informe semestral sobre la situacion que
guarde cada proyecto de investigacion registrado en el DPI.

En 2009 contar con una base de datos que permita administrar la
informacion relacionada con la produccion cientifica del campus
Mexicali.

PROYECTO 2.1.2.2. PROMOCION DE LA VINCULACION INVESTIGACION-SOCIEDAD

Objetivo: Favorecer una mayor participacion del campus Mexicali en la solucién de problemas regionales a través de la investigacion y el

desarrollo tecnoldgico.

Estrategias

Metas

e Promover la participacion de estudiantes de licenciatura y
posgrado en los proyectos de investigacion.

e Propiciar el acercamiento entre los sectores productivo y
social con los investigadores del campus Mexicali.

De 2008-2010 por lo menos el 75% de los proyectos registrados
tendran participacion de alumnos de licenciatura o posgrado.

De 2008-2010 en colaboracion con el DFPV organizar una reunion anual

para promover la vinculacién investigacion-sociedad.

INICIATIVA ESPECIFICA 2.1.3. CONSOLIDACION DE REDES NACIONALES E INTERNACIONALES

Departamento Lider: Posgrado e Investigacion.

Departamentos Participantes: Formacién Profesional y Vinculacion Universitaria, y Cooperacion Internacional e Intercambio Académico.

Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 2.1.3.1. REDES DE COOPERACION NACIONAL E INTERNACIONAL

Objetivo: Promover la participacién de académicos en redes de cooperacion nacional e internacional, para incrementar la competitividad

académica y calidad de la produccién cientifica del campus Mexicali.

Estrategias

Metas

e Apoyar a los Cuerpos Académicos (CA), académicos
interesados en formar o fortalecer en redes de cooperacion
nacional o internacional.

e Promover entre los integrantes de los CA las convocatorias
para movilidad.

e Administrar la informacién sobre los diversos programas
de intercambio nacional e internacional.

e Difundir los programas y becas para docentes y redes de
cooperacion.

En 2007 elaborar un instrumento para el diagnéstico de la situacion que
guarden los cuerpos académicos en relacién con la formacion de redes.
De 2007-2010 asesorar administrativamente al 100% de los
académicos interesados en la formacién y/o consolidacién de redes de
cooperacion.

En 2008 contar con un diagnéstico de la situacibn que guardan los
cuerpos académicos en relacion con la formacion de redes.

De 2008-2010 en colaboracion con el DCIIA, promover entre los
integrantes de los cuerpos académicos el 100% de las convocatorias
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e Mantener actualizada la pagina WEB del Departamento de de movilidad para investigadores de la UABC.

Cooperacion Internacional e Intercambio Académico. e En 2008-2 difundir al 100% la informacion recibida con respecto a
becas para estudios de posgrado, estancias de investigacion,
participacion en congresos e imparticion de céatedra.

e En 2008-2 contar con la pagina WEB al 100%, en la que se informe de
programas y becas.

e En 2008-1 a 2010 elaborar y mantener al 100% una relacién de los
convenios con IES que promuevan la movilidad académica y redes de
cooperacion.

e En 2009 organizar al menos un evento sobre formacion de redes de
cooperacion.

INICIATIVA GENERAL 3.1 IMPULSO A LA DIFUSION DE LA CULTURA Y A LA PRACTICA DEL DEPORTE

INICIATIVA ESPECIFICA 3.1.1 PROMOCION Y FORTALECIMIENTO DE LA DIFUSION DE LA CULTURA INTRAMUROS

Departamento Lider: Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria.
Departamentos Participantes: Formacién Basica, Recursos Humanos y Cooperacion Internacional e Intercambio Académico.
Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 3.1.1.1. DIFUSION DE LA CULTURA

Objetivo: Promover entre la comunidad universitaria y estudiantes las actividades culturales existentes, para favorecer la formacién integral.

Estrategias Metas
e Apoyar las actividades culturales de las unidades | ¢ De 2008-2010 fomentar la incorporacion en los programas de creacion
académicas y de la comunidad universitaria. y reestructuracion de planes de estudio, unidades de aprendizaje que
e Motivar la participacion de empleados universitarios en promuevan la reflexion sobre hombre, sociedad y cultura.
actividades culturales. e De 2008-2010 promover eventos anuales en los que participen
e Auxiliar en la divulgacion de actividades -culturales empleados universitarios en actividades culturales.
existentes.

INICIATIVA ESPECIFICA 3.1.2 IMPULSO A LA DIFUSION DE LA CULTURA GENERADA EN LA UABC, ENTRE LA SOCIEDAD
EN GENERAL

INICIATIVA ESPECIFICA 3.1.3 PROMOCION DEL DEPORTE DENTRO Y FUERA DE LA UNIVERSIDAD

Departamento Lider: Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria.
Departamentos Participantes: Formacion Basica y Recursos Humanos.
Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 3.1.3.1 APOYO Y FOMENTO AL DEPORTE

Objetivo: Apoyar la cultura del deporte entre el personal académico y administrativo del campus Mexicali, para que contribuya a mejorar la salud
y la sana convivencia del personal.

Estrategias Metas

e Establecer de manera conjunta mecanismos que impulsen la | ¢ De 2008-2010 propiciar la organizacién, a través de la Escuela de




participacion y la sana convivencia en actividades deportivas,
del personal académico y administrativo, a través de la
Escuela de Deportes, Sindicatos, Coordinacién vy
Departamento de Recursos Humanos.

Promover a través del area de capacitacion (del Departamento
de Recursos Humanos) el Programa de Acondicionamiento
Fisico, que ofrece la Escuela de Deportes, buscando la
participacion de los trabajadores en general.

Favorecer la divulgacién de actividades deportivas en la
comunidad universitaria en general.

Deportes como coordinador, de un torneo al afio en alguna disciplina
deportiva entre el personal del campus Mexicali.

INICIATIVA GENERAL 4.1 ASEGURAMIENTO DE LA PERTINENCIA, CALIDAD Y EQUIDAD DE LOS PROGRAMAS
EDUCATIVOS

INICIATIVA ESPECIFICA 4.1.1 OFERTA PERTINENTE DE PROGRAMAS EDUCATIVOS

Departamento Lider: Formacion Basica.
Departamentos Participantes: Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria, y Posgrado e Investigacion.

Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 4.1.1.1. OFERTA DE PROGRAMAS EDUCATIVOS PERTINENTES

Objetivo: Apoyar a las unidades académicas (UA) en la revisién, actualizacion y apertura de programas educativos de TSU, licenciatura y
posgrado, para que respondan a las necesidades sociales y productivas del entorno.

Estrategias

Metas

Promover en conjunto con las Coordinaciones Generales (CG)
la evaluacion permanentemente de los planes de estudio en
torno a su pertinencia con las demandas sociales y el sector
productivo.

Promover la actualizacion pronta de los planes de estudio en
base a la evaluacion realizada.

Orientar a las UA en los procedimientos para la creacién de un
plan de estudios.

Asesorar a las UA en la evaluacion del impacto en el campo
profesional de sus programas de estudio.

e Diseflar material en diversos formatos (impresos Yy

electronicos), para la difusion de la oferta educativa del
campus Mexicali.

De 2008-2010 dar asesoria al 100% de las UA que se encuentren en
proceso de evaluacion de sus planes de estudio.

De 2008-2010 asesorar al 100% de las UA que estén en proceso de
actualizacion de sus planes de estudio conforme resultados de
evaluacion realizada.

De 2008-2010 asesorar al 100% de las UA en los procedimientos
metodoldgicos para la creacién de programas de estudio.
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INICIATIVA ESPECIFICA 4.1.2. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS

Departamento Lider: Formacion Basica.
Departamentos Participantes: Todos
Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 4.1.2.1. CALIDAD DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS

Objetivos:

Apoyar a las unidades académicas (UA) en el refrendo de la acreditacion de sus programas de estudio, asi como también, los programas
que estén en proceso de acreditacion, conforme a los lineamientos y estandares de calidad de los organismos externos de acreditacion.

Contribuir al aseguramiento de la calidad de los programas educativos de posgrado, con la intencién de que éstos obtengan el
reconocimiento de la buena calidad, atendiendo a los estdndares nacionales o internacionales del Padron Nacional de Posgrados del

CONACYT

Estrategias

Metas

Orientar a las UA respecto a lineamientos y estandares de
calidad de organismos externos de acreditacién, tanto
nacionales como internacionales, que deben considerar en el
disefio curricular.

Capacitar al personal de UA y Departamentos relacionados
con procesos de acreditacion de planes de estudio.

Apoyar a los eventos de reconocimiento a los alumnos y
egresados sobresalientes.

Promover la participacion de los programas de posgrado en las
convocatorias para su ingreso al PNP del CONACYT.

Apoyar la creacion o modificacion de programas de posgrado
de acuerdo con la normativa y las politicas de calidad de la
UABC.

Promover en colaboraciéon con el DFPV y DPI el registro de
documentacion de todos los convenios relativos a estudios de
posgrado.

Coordinar el proceso de evaluacion de la actividad docente de
posgrado por los alumnos.

Mantener actualizada la informacion basica relacionada con la
estructura y operacién de los programas de posgrado que se
ofertan en el Campus Mexicali.

Realizar el seguimiento a los egresados de programas de
posgrado, para conocer la eficiencia terminal de los mismos.
Apoyar a los programas de TSU, licenciatura y posgrado para
su eficiente operacion.

De 2008-2010 apoyar al 100% de UA a que incorporen a sus
programas de estudio de creacion y reestructuracion los lineamientos y
estandares de calidad de los organismos externos de acreditacion tanto
nacionales como internacionales.

De 2008-2010 apoyar anualmente a la CSEGE en la realizaciéon del
evento de Mérito Escolar.

De 2008-2010 asesorar al 100% de las UA que soliciten apoyo, para la
evaluar los programas y su impacto en el campo profesional.

De 2007-2010 asesorar al 100% de las UA que soliciten apoyo para
participar en la convocatoria de ingreso de sus programas al PNPC.

De 2007-2010 tramitar oportunamente el 100% de las solicitudes de
registro de un plan de estudios de posgrado ante el DPI.

De 2007-2010 asesorar a las UA para la oportuna y eficiente apertura
del 100% de los programas de posgrado de nueva creacién que se
registren en el campus Mexicali.

De 2007-2010 asesorar al 100% de las UA que soliciten apoyo, en la
elaboracién del documento de referencia y operacién, para modificacion
0 creacion de programas de posgrado.

De 2007-2010 asesorar al 100% de las UA en lo referente a la
elaboracién del plan de estudios de un programa de posgrado para su
registro ante la Direccion General de Profesiones.

De 2007-2010 semestralmente apoyar al 100% de las UA en el proceso
de evaluacion docente de posgrado.

De 2007-2010 asesorar al 100% de las unidades académicas que
soliciten apoyo relacionado con la elaboracién, actualizacion y/o
registro de asignaturas de posgrado.

De 2007-2010 elaborar y mantener actualizado semestralmente un
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folleto que contenga informacion general sobre los programas de
posgrado que se ofertan en el campus Mexicali.

De 2007-2010 recabar anualmente material promocional de programas
de posgrado que se ofertan en el campus Mexicali.

De 2007-2010 anualmente promover los programas de posgrado que
se ofertan en el campus Mexicali, en la Feria de Posgrados del
CONACYT, Foro Estatal de Ciencias y Tecnologia, y en Congreso
Mexicano de Posgrado.

De 2008-2010 anualmente contar con una relacion actualizada de
convenios relacionados con las actividades de posgrado.

En 2008 disefiar un instrumento para dar seguimiento a la eficiencia
terminal y alumnos titulados de los programas de posgrado del campus
Mexicali.

De 2008-2009 en colaboracion con el DFB, realizar un taller anual
sobre evaluacién colegiada, al que se invite a los coordinadores de
programas de posgrado.

De 2008-2010 contar con un informe semestral sobre la eficiencia
terminal y alumnos graduados de los programas de posgrado del
campus Mexicali.

De 2008-2010 brindar asesoria al 100% de las UA que lo soliciten
apoyo para ingresar sus programas de posgrado al Modelo de
Competencias.

En 2009 contar con una base de datos que permita administrar
eficientemente la informacion relacionada con la estructura y operacion
basica de los programas de posgrado del campus Mexicali.

En 2009 promocionar los programas de posgrado que se ofertan en el
campus en la pagina electronica del DPI.

De 2008-2010 apoyar los procesos de acreditacion de los planes y
programas de estudio del 100% de las UA que lo soliciten.

PROYECTO 4.1.2.2. INTERCAMBIO ACADEMICO DE CALIDAD

Objetivo: Reconocer los convenios generales y especificos de cooperacion e intercambio se realicen con instituciones que se encuentren
acreditadas por la calidad de sus programas, o que sean reconocidos por su calidad educativa.

Estrategias

Metas

Definir, de acuerdo con la CCIIA los requisitos que debe
cumplir una institucion educativa o un programa educativo para
realizar un convenio con UABC.

Determinar si los programas académicos de la UABC
ofertados para el intercambio ya se encuentran certificados por

De 2007-2010 verificar que el 100% de los convenios generales y
especificos nacionales de cooperacion e intercambio con las IES
tengan programas educativos que se encuentren certificados por
COPAES, en el nivel | del CIEES, o dentro de la Red de Intercambio de
ANUIES, como una forma de asegurar su calidad.
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COPAES Y CIEES. o
e Precisar si los programas educativos de instituciones de
educacion superior mexicanas, son certificados por su calidad
por COPAES, CIEES o algun otro organismo acreditador.
e Solicitar informacibn que demuestre la calidad de los
programas educativos de Instituciones extranjeras.

De 2007-2010 verificar que el 100% de los convenios generales y
especificos de cooperacién e intercambio con IES extranjeras se
realicen con aquellas de reconocida calidad educativa.

INICIATIVA ESPECIFICA 4.1.3 OPORTUNIDADES DE FORMACION EN CONDICIONES DE EQUIDAD

Departamento Lider: Formacion Basica.

Departamentos Participantes: Formacién Profesional y Vinculacion Universitaria, Posgrado e Investigacion, Servicios Estudiantiles y Gestion

Escolar, y Departamento de Planeacion e Imagen Institucional.
Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 4.1.3.1. FORMACION EN CONDICIONES DE EQUIDAD

Objetivo: Fortalecer el apoyo a los estudiantes durante su estadia en la UABC, a través de los diversos programas y estimulos que ofrece la

Institucioén.

Estrategias

Metas

e Favorecer los programas y/o eventos especiales de apoyo | e
y seguimiento a estudiantes con capacidades diferentes
identificadas desde el ingreso a la Institucion. °

e Gestionar oportunamente la condonacién del pago de
colegiatura de los alumnos becarios CONACYT, para
agilizar sus trdmites de inscripcion y reinscripcion.

e Facilitar la inscripcion de alumnos de nuevo ingreso y | e
reingreso a las diferentes UA del campus Mexicali, de
acuerdo al esquema de admisiéon y normatividad vigente
en la Coordinacién de Servicios Estudiantiles y Gestién
Escolar. °

e Mejorar y difundir los servicios que ofrece el Departamento
de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar para apoyo de
los estudiantes. °

e Implementar con apoyo de la Coordinaciéon de Servicios
Estudiantiles y Gestion Escolar, un sistema de tramites | o
WEB.

e Actualizar con apoyo de la CSEGE el sistema de Posgrado | e
y las bases de datos con la informacién de los alumnos.

e Coadyuvar en la simplificacion de los procesos de

expedicidn de titulo y cédula profesional. )
e Otorgar seguridad social a estudiantes de nuevo ingreso y
de reingreso que no cuenten con los servicios. °

En 2008 aplicacién semestral del examen psicométrico a estudiantes
con capacidades diferentes identificadas desde el ingreso.

De 2007-2010 semestralmente realizar la inscripcion del 100% de los
alumnos de nuevo ingreso y reingreso, de acreditaciones y de
equivalencias, de acuerdo a requisitos de UABC y antecedentes
académicos.

En 2008 reducir los tiempos de espera al menos en un 50%, al permitir
al alumno solicitar a través de WEB la emisién de constancias, kardex,
copias simples, copias certificadas, duplicados de certificados, etc. que
son emitidas en el DSEGE.

De 2008-2010 contar con una base de datos actualizada que permita
controlar y obtener informacién académica de los alumnos de
posgrado.

De 2007-2010 agilizar al menos en un 50% la tramitacion del titulo y
cédula profesional ante la CSEGE.

De 2007-2010 atender al100% de las solicitudes de becas recibidas a
través del sistema electrénico de becas.

De 2007-2010 semestralmente afiliar al Seguro Facultativo al 100% de
los estudiantes que no cuenten con los servicios de alguna institucion
de seguridad.

De 2007-2010 semestralmente obtener el 100% de polizas de
beneficiarios y atender todos los casos de reembolsos recibidos.

De 2007-2010 tramitar semestral ante el Departamento de Tesoreria, la
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e Dar seguimiento a los reembolsos de gastos médicos por
accidentes de los alumnos inscritos en nivel licenciatura,
conforme a formato de péliza de beneficiarios.

e Promover la implementacion de un reglamento de obras,
gue incluya entre otros aspectos, condiciones fisicas
adecuadas para el libre movimiento de estudiantes y
empleados universitarios con capacidades diferentes.

condonacion del pago de colegiatura del 100% de los alumnos becarios
CONACYT propuestos por las UA.

En 2008 dar seguimiento a la propuesta de libre movimiento de
estudiantes y empleados universitarios.

De 2008-2010 colaborar con la CSEGE en la realizacion de las
actividades previas a las dos convocatorias anuales de seleccion de
nuevos ingresos.

De 2008-2010 semestralmente apoyar a la CSEGE y a las UA. en los
procesos de capturas de evaluaciones y en los procesos previos que
facilitan las reinscripciones de los alumnos.

INICIATIVA GENERAL 5.1 FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DEL PERSONAL ACADEMICO

INICIATIVA ESPECIFICA 5.1.1 FORTALECIMIENTO DE LOS CUERPOS ACADEMICOS

Departamento Lider: Posgrado e Investigacion.

Departamentos Participantes: Servicios Estudiantiles y Gestién Escolar, y Recursos Humanos.

Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 5.1.1.1. PROMOCION PARA EL INGRESO AL SNI

Objetivo: Apoyar a los aspirantes y miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) de la UABC campus Mexicali, asi como dar
seguimiento a la calidad, productividad, trascendencia e impacto del trabajo de los investigadores seleccionados.

Estrategias

Metas

e Auxiliar a los investigadores para su ingreso al Sistema
Nacional de Investigadores (SIN).

e Disefiar y aplicar un instrumento para la autoevaluacion de los
CA.

e Promover la publicacion de los resultados de los trabajos de
investigacion en revistas arbitradas o indexadas

En 2007 contar con un directorio actualizado de los académicos del
campus Mexicali con grado de Doctor que no son miembros del SIN.

De 2007-2010. Coordinar anualmente la recopilacion y envio oportuno
de documentos e informes de actividades del 100% de los
investigadores que apliquen para su permanencia o ingreso al SIN.

De 2008-2010 promover el 100% de las convocatorias para ingreso al
SIN, mediante correo electronico dirigido a los académicos con grado
de Doctor, que no sean miembros del SNI.

De 2008-2010 asesorar en su tramite al 100% de los académicos que
apliquen para su ingreso al SIN.

De 2008-2010 contar con una autoevaluacién anual de los CA, que
sirva como sistema de monitoreo para su desarrollo y fortalecimiento.
De 2008-2010 gestionar anualmente recursos financieros para apoyar
la publicacién de articulos cientificos en revistas arbitradas o indizadas.
De 2008-2010 organizar un curso anual sobre elaboracion de
protocolos, busqueda de recursos financieros para investigacion,
formacién de redes, o evaluacion de articulos cientificos; dirigido a
miembros y colaboradores de los CA.
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INICIATIVA ESPECIFICA 5.1.2 MEJORAMIENTO DE LA HABILITACION Y DE LA PRODUCTIVIDAD DEL PERSONAL
ACADEMICO

Departamento Lider: Posgrado e Investigacion.
Departamentos Participantes: Cooperacién Internacional e Intercambio Académico.
Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 5.1.2.1. INCREMENTO DE LA COMPETITIVIDAD ACADEMICA

Objetivo: Colaborar en el mejoramiento de la competitividad de los profesores e investigadores, para el fortalecimiento de los Cuerpos
Académicos.

Estrategias Metas
e Contribuir al mejoramiento de la capacidad y competitividad | ¢ De 2008-2010 semestralmente difundir el 100% de las invitaciones que
académica mediante actividades de capacitacion, dirigidas a se reciban en el DPI en relacion con actividades de formacion y
miembros y colaboradores de los Cuerpos Académicos (CA). actualizacion docente, mediante correos electrénicos masivos.

e En 2009 difundir en la pagina electrénica del DPI cursos y actividades
académicas que contribuyan a la formacién y actualizacién de los
docentes de posgrado.

INICIATIVA GENERAL 5.2 FORMACION Y ACTUALIZACION PERMANENTE DEL PERSONAL ACADEMICO Y
ADMINISTRATIVO

INICIATIVA ESPECIFICA 5.2.1 FORMACION Y ACTUALIZACION PEDAGOGICA Y PROFESIONAL DEL PERSONAL
ACADEMICO

Departamento Lider: Formacion Basica.
Departamentos Participantes: Formacién Profesional y Vinculacion Universitaria, Posgrado e Investigacion, Cooperacion Internacional.
Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 5.2.1.1. FORMACION Y ACTUALIZACION DOCENTE

Objetivo: Estimular la capacitaciéon permanente del personal académico del campus, a través de los conocimientos teéricos y técnicos que tiene
implicacién con la actividad docente.

Estrategias Metas

e Promover la actualizacion de los docentes tanto de licenciatura | ¢ De 2007-2010 dar de alta en el Sistema de PROMEP al 100% de los
como de posgrado mediante la difusion de cursos sobre nuevos profesores de tiempo completo del campus Mexicali, que
nuevas tecnologias del aprendizaje, nuevas estrategias cuenten con un grado de Maestria o Doctorado y que deseen patrticipar.
didacticas, el modelo de competencias, etc. e De 2007-1 a 2010 asesorar sobre el uso del Sistema de informacion de

e Apoyar tramites de becas de estudio para académicos del PROMEP al 100% de los PTC’s que deseen actualizar su curriculo.
campus. e De 2007-2010 dar seguimiento al 100% de solicitudes de participacion

e Promover el Programa de Mejora para el Profesorado en alguna de las modalidades de la convocatoria realizadas de
(PROMEP) en sus distintas convocatorias y modalidades PROMEP.

e Promover los cursos propuestos por la CCIIA para desarrollar | ¢ De 2007-2010 difundir oportunamente al 100% de los coordinadores de
las habilidades de comunicacion en el idiomas inglés de los intercambio de las UA las convocatorias de PROMEP a través de
docentes universitarios. correo electronico o copia impresa.
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e De 2007-2010 revisar el 100% de expedientes de los PTC’'s que
participan en la convocatoria de PROMEP, de manera que lo entregado
fisicamente corresponda a lo reportado en el sistema.

e De 2007-2010 enviar el 100% de los expedientes completos de los
PTC’s que participan en la convocatoria de PROMEP a la CCIIA de
Rectoria.

e De 2007-2010 anualmente realizar curso “Intensive Master Class” para
la mejora de las habilidades de comunicacion en inglés.

e De 2007-2 a 2010-2 semestralmente realizar curso de seguimiento del
“Intensive Master Class”.

e De 2007-2010 promover los cursos “Intensive Master Class” y su
seguimiento a través de invitacion a los directores de las UA

INICIATIVA ESPECIFICA 5.2.2 MEJORAMIENTO DEL CLIMA LABORAL

Departamento Lider: Recursos Humanos.
Departamento Participante: Planeacion e Imagen Institucional.
Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 5.2.2.1. REQUERIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DEL PERSONAL

Objetivo: Atender de manera oportuna las solicitudes del personal académico y administrativo, para contribuir en el mejoramiento organizacional.

Estrategias Metas

e Implementar procesos mas expeditos de atencidn a los | ¢ De 2008-2010 atender el 100% de las solicitudes de tramites de
requerimientos del personal universitario del Campus. movimientos de personal académico y administrativo del Campus.

e Analizar la viabilidad y conveniencia del desarrollo y gestion de | ¢ De 2008-2010 reducir de tres a dos catorcenas el pago via némina al
un nuevo software para mejoramiento de los procesos del area personal académico, al inicio de cada semestre del 70% de las plantas
académica. académicas.

e Mejorar los mecanismos de comunicacion con la Coordinacién | ¢  De 2008-2010 contar con un concentrado estadistico al finalizar cada
y Departamento de Recursos Humanos, Unidades Académicas semestre relativo a los movimientos y situacion laboral del personal
y dependencias externas a la institucion. académico y administrativo del campus.

e Verificar el cumplimiento de la normativa vigente por parte del | ¢ De 2008-2010 acotar el tiempo de atencion de solicitudes del personal
personal. de cinco a tres dias, cuando las peticiones cumplan con requisitos.

e En 2008 contar con una pagina Web donde se concentre la oferta de
educacion continua del campus Mexicali.

PROYECTO 5.2.2.2. INTEGRACION DE PERSONAL

Objetivo: Propiciar un clima organizacional favorable entre el personal de la Vicerrectoria, para que las actividades se realicen en un ambiente de
compafierismo y colaboracion.

Estrategias Metas

e Promover actividades y eventos especiales en los que se | ¢ De 2007-2010 realizar los eventos anuales en los que se celebre el Dia
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reconozca al personal de Vicerrectoria.
Implementar  mecanismos para fortalecer el clima
organizacional y ello que impacte en el logro de los objetivos

institucionales.

de la Madre, Dia del Padre, Dia de la Secretaria.
De 2008-2010 celebrar un acto en cada Departamento de Vicerrectoria,
por semestre, denominado Empleado Distinguido.
De 2007-2010 Realizar eventos en el marco de Dia de Reyes,
Vacaciones de Verano, fechas Patrias, Navidad y Afio Nuevo.

De 2008-2010 realizar anualmente una actividad motivacional.

INICIATIVA ESPECIFICA 5.2.3 MEJORAMIENTO DE LA ATENCION A LOS USUARIOS INTERNOS Y EXTERNOS

Departamento Lider: Recursos Humanos.
Departamento Participante: Planeacién e Imagen Institucional.

Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 5.2.3.1. ASESORIA Y ATENCION A USUARIOS INTERNOS

Objetivo: Dar seguimiento a las necesidades de trabajadores universitarios, que tengan implicacion con aspectos laborales, para que estos

tengan un mejor desempenio.

Estrategias

Metas

Identificar funciones que se realizan en los diferentes
Departamentos de Vicerrectoria y reubicar al personal de
acuerdo a sus perfiles de formacion y experiencia laboral.
Propiciar la recategorizacion del personal conforme a la
realidad de las funciones que desempefia.

Asesorar y atender al personal universitario y publico en
general, sobre los servicios que competen al DRH.

Otorgar credencial de empleado y cartas de trabajo.

Otorgar becas de estudio para los trabajadores hijos y
conyuges de nuestra Institucion, y por acuerdo sindical a los
trabajadores del Colegio de Bachilleres de Baja California e
hijos, conforme el Contrato Colectivo de Trabajo vigente.
Atender y dar tramite a las solicitudes de unidades académicas
y administrativas.

Optimizar el uso de los medios electrénicos por medio del
desarrollo en conjunto con la Coordinacién de Recursos
Humanos, de sistemas que agilicen los tramites de becas de
licenciatura y posgrado y su adecuada difusion en medios
electrénicos.

Implementar un buzdén de quejas y sugerencias para los
usuarios y dar la atencion o respuesta debida a las mismas.

De 2008-2010 atender al 100% las solicitudes de informacion y tramites
de trabajadores académicos y administrativos.

De 2008-2010 atender al 100% las solicitudes de informacion y tramites
de trabajadores académicos y administrativos.

De 2008-2010 atender el 100% de las solicitudes de tramite de becas
de personal académico y administrativo, que cumpla con requisitos.

De 2008-2 a 2010 contar con buzén de quejas y sugerencias para los
usuarios y dar la atencién o respuesta a las mismas.

De 2008-2010 hacer uso de los medios electrénicos para llevar a cabo
los tramites ante el Departamento de Tesoreria.

En 2007-2 presentar una propuesta de recategorizacion, reorganizacion
y asignacion de nuevo personal en el DSA.

En 2007-2 presentar una propuesta de adecuacion de espacios fisicos
para prestar una mejor atencion a los usuarios.

De 2008-1 a 2010 efectuar las adecuaciones a los espacios fisicos del
DSA.

PROYECTO 5.2.3.2. CAPACITACION PERMANENTE DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

Objetivo: Contribuir a la profesionalizacién del personal administrativo, a través de la oferta de cursos de capacitacion, que apoyen el
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desempefio de sus funciones.

Estrategias Metas
e Promover la realizacion de un programa de capacitacién | ¢ De 2008-2010 cumplir al menos con el 80% del Programa Anual de
especializada por area del personal de los diversos Capacitacion y Actualizacion del Personal Administrativo.
Departamentos. e De 2008-2010 mensualmente difundir el cronograma de capacitacion
e Difundir los programas de capacitacion para el personal administrativa través de medios de comunicacion internos.
administrativo. e De 2008-2010 incrementar el apoyo presupuestario para el area de
e Motivar al personal para su capacitacion y actualizacion, con capacitacion y adiestramiento, en al menos 50% mas del recurso
base en las necesidades de cada Departamento. disponible del afio 2007, con el fin de cubrir las necesidades de
e Impulsar la capacitacion de acuerdo a las funciones capacitacion manifestadas y requeridas por las dependencias y
particulares de los puestos y del perfil del personal. personal administrativo.
e De 2007-2010 personal administrativo de Vicerrectoria participara por lo
menos un curso de capacitacion profesional al afio.
e En 2008 personal del DPI asistira a un curso de capacitacion sobre el
manejo del Modelo de Competencias

PROYECTO 5.2.3.3. ATENCION Y SERVICIO CON CALIDAD

Objetivo: Dar seguimiento a las necesidades de los usuarios, tanto internos como externos, para mejorar continuamente la calidad de atencién y
servicio.

Estrategias Metas
Promover la atencion y la calidad constante en el servicio. e De 2008-2010 mantener actualizados el buzon de comentarios, asi
Aplicar instrumentos de verificacion de satisfaccion de como la pagina Web del campus con una opcion para recibir
usuarios. observaciones y quejas de los usuarios
e Mantener actualizados el buzon de comentarios, asi como la | ®© De 2008-2010 difundir permanente los servicios que ofrecen los
pagina Web del campus con una opcion para recibir diversos Departamentos de Vicerrectoria campus Mexicali.

observaciones y quejas de los usuarios.
e Difundir permanentemente los servicios que ofrecen los
diversos Departamentos del campus.

INICIATIVA GENERAL 6.1 PARTICIPACION DE LA VINCULACION EN LA RESPUESTA A LOS PROBLEMAS
REGIONALES

INICIATIVA ESPECIFICA 6.1.1 VINCULACION PERTINENTE Y RELEVANTE

Departamento Lider: Formacion Profesional y Vinculacién Universitaria,
Departamentos Participantes: Formacién Basica, Posgrado e Investigacion, Cooperacion Internacional e Intercambio Académico.
Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 6.1.1.1. ACCIONES DE VINCULACION

Objetivo: Fortalecer los mecanismos de vinculaciéon con los sectores publico, social, y privado de la sociedad, para lograr mayor impacto,
cobertura y pertinencia, organizacién y coordinacién de acciones.
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Estrategias

Metas

Activar la vinculacion con los diversos sectores publico, social
y productivo para incrementar la cobertura, pertenencia y
coordinacion de acciones beneficien mutuo.

Asesorar a las Unidades Académicas (UA) e instancias
externas en la elaboracion de convenios para el campus.
Impulsar actividades multidisciplinarias de servicio a la
comunidad, a través de los programas de servicio social y
practicas profesionales.

Promover el registro de convenios para el fomento del servicio
social y practicas profesionales con los distintos sectores.
Coordinarse con las instancias gubernamentales vy
asociaciones civiles en la recepcion de propuestas de registro
de unidades receptoras y en la apertura de programas de
servicio social comunitario y profesional.

Difundir en las UA los programas donde se vinculen los
sectores publico (en sus tres niveles), social y productivo.

De 2008-2010 asesorar al 100% a las UA que lo soliciten el registro de
asignhaturas asociadas al servicio social comunitario.

De 2008-2010 realizar reuniones con sectores federal, estatal,
municipal, social y universitario para promover el establecimiento de
programas de servicio social comunitario conjuntos en beneficio de la
comunidad.

De 2008-2010 asesorar al 100% de los prestadores de servicio social
comunitario que lo soliciten para el mejor desempefio de la actividad.
De 2007-2010 participar en los distintos foros, consejos, comités y
demas eventos que sean significativos para la vinculacion de UABC.

De 2008-2010 semestralmente incorporar a organismos de los diversos
sectores de la sociedad a través de programas de servicio social.

De 2008-2010 semestralmente integrar a los académicos de los
diversos sectores publicos en los programas de servicio social
profesional asociados a la curricula.

De 2008-2010 anualmente participar en un evento sobre servicio
social, practicas profesionales.

INICIATIVA ESPECIFICA 6.1.2 MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE VINCULACION

Departamento Lider: Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria.
Departamentos Participantes: Formacion Basica, Posgrado e Investigacion, Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar, Recursos Humanos,
Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 6.1.2.1. ACTUALIZACION DE LA VINCULACION

Objetivo: Fortalecer los mecanismos de vinculacion, para que los procedimientos de gestion sean mas simplificados, y con esto se tenga mayor
cobertura con los sectores externos.

Estrategias

Metas

Asistir a eventos regionales nacionales e internacionales, para
renovar acciones de vinculacion.

Establecer vinculos operativos y formales de comunicacion e
interaccion con los diversos sectores y la Universidad.

Obtener del sector externo la informacion que permita
establecer una mayor vinculacion de acuerdo a sus
necesidades.

Promover y difundir oportunamente, en colaboraciéon con la
Coordinaciones Generales de Rectoria las modificaciones que
se realicen a la normatividad de servicio social y practicas
profesionales.

Mantener actualizada la base de datos del Sistema Integral de

De 2008-2010 asesorar al 100% UA que lo soliciten en la imparticion de
talleres de induccion al servicio social.

De 2008-2010 apoyar al 100% a las Coordinaciones de FB y de FPVU
en la revision de lineamientos para la prestacion del servicio social y
procedimientos administrativos.

En 2008 informar y asesorar a responsables de servicio social
comunitario en UA y a supervisores de programas de servicio social
internos y externos de las modificaciones que se realizaron al
reglamento de servicio social y lineamientos generales vy
procedimientos administrativos.

En 2008 impartir capacitacion al 100% a los nuevos responsables de
servicio social comunitario en UA.
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Servicio Social.

En 2008-1 actualizar el SISS en coordinacion con las Coordinaciones
de Informacion Académica, Formacién Basica, y Departamento de esta
Gltima.

En 2008 difundir al 100% los programas de servicio social comunitario
en el Sistema Integral de Servicio Social.

En 2008 establecer un programa de evaluacién y seguimiento de las
unidades receptoras de servicio social.

De 2008-2010 anualmente realizar evaluaciones de los programas de
servicio social comunitario vigentes.

De 2008-2010 anualmente mantener la presencia al menos en dos
eventos significativos de vinculacion universitaria.

INICIATIVA ESPECIFICA 6.1.3 APOYO A LA ACTUALIZACION DE LOS EGRESADOS Y DE LOS PROFESIONISTAS EN GENERAL

Departamento Lider: Formacion Profesional y Vinculacién Universitaria.
Departamento Participante: Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar.
Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 6.1.3.1. EGRESADOS

Objetivo: Fortalecer el seguimiento de los egresados universitarios, para buscar su actualizacidon continua y retroalimentar las actividades
académico-administrativas del campus Mexicali en UABC.

Estrategias

Metas

Actualizar del padrén de egresados universitarios del campus
Mexicali.

Promover la credencial de egresados universitarios en los
diversos sectores y con los mismos egresados.

Elaborar una pagina para egresados, en la que se promueva la
oferta de programas para su actualizacion; asi como conocer
la demanda.

De 2008-2010 contar con una pagina Web con informacion actualizada
de interés para egresados universitarios del campus Mexicali.

De 2007-2010 atender al 100% las solicitudes de los egresados
campus Mexicali.

En 2008-2 contar con una base de datos que conforme el padron de
egresados del campus Mexicali, y mediante correo electrénico hacer
llegar informacion de interés.

De 2007-2010 anualmente hacer las invitaciones al 100% de los
galardonados a los eventos de mérito escolar y alto rendimiento de
CENEVAL. Asi como de ceremonia de egresados.

PROYECTO 6.1.3.2. BOLSA DE TRABAJO

Objetivo: Promover la bolsa de trabajo del estudiante y egresado, para satisfacer la demanda de empleadores que se presenta entre el mercado
ocupacional.

Estrategias

Metas

Integrar una base de datos de estudiantes y egresados que
ofertan sus servicios conforme a sus areas de formacion.

Integracion de una base de datos de los posibles
empleadores, asi como de los perfiles profesionales que

De 2007-2010 semestralmente a través de la bolsa de trabajo apoyar
estudiantes y egresados a incorporarse al sector laboral, asi como
estimular a este ultimo para incrementar la demanda de universitarios.

De 2007-2010 semestralmente gestionar el 100% de solicitudes de
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requieren.

Promocionar la bolsa de trabajo en los sectores, publico,
social y privado, a través de: folletos carteles, tripticos, visitas
y por los medios de difusion de la UABC.

Favorecer al estudiante y egresado con la bolsa de trabajo.
Difundir la bolsa de trabajo en el Portal de Internet de
Vicerrectoria.

servicios profesionales de los empleadores.

De 2007-2010 semestralmente atender el 100% de solicitudes para el
registro de bolsa de trabajo de estudiantes y egresados universitarios.
De 2008-2010 semestralmente promocionar en los diversos sectores
empleadores la bolsa de trabajo de estudiantes y egresados
universitarios.

INICIATIVA GENERAL 7.1 FORTALECIMIENTO DE LA COMUNICACION EXTERNA INSTITUCIONAL

INICIATIVA ESPECIFICA 7.1.1 COORDINACION Y EQUILIBRIO EN LA DIFUSION DEL QUEHACER UNIVERSITARIO

Departamento Lider: Planeacion e Imagen Institucional (Oficina de Relaciones Publicas).
Departamentos Participantes: Todos
Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 7.1.1.1. DIFUSION DE SERVICIOS Y ACTIVIDADES UNIVERSITARIAS

Objetivo: Difundir en la comunidad universitaria y extrauniversitaria, los servicios y actividades de las diversas instancias del campus, con el fin
de ofrecer calidad en el servicio, asi como proyectar y mantener la buena imagen de la Institucion.

Estrategias

Metas

Difundir mediante la pagina electréonica de Vicerrectoria, los
servicios que ofrecen los diversos departamentos, y sus
respectivos requisitos, asi como nuevas disposiciones
administrativas.

Emitir el boletin electrénico a través de la pagina de Internet de
Vicerrectoria.

Producir y transmitir un programa radiofonico a través del
Sistema Universitario de Radio.

Implementar mecanismos que den agilidad a la recopilacion y
difusion de actividades realizadas y eventos programados en el
Campus.

Mantener comunicacion constante con medios de informacion
internos y externos.

Asesorar la comunidad universitaria del Campus en la
realizacion de eventos institucionales.

Generar una imagen positiva y de calidad a través de las
ceremonias y eventos institucionales del Campus.

De 2007-2010 semestralmente publicar el boletin Clic Universitario, de
manera catorcenal, difundiendo un promedio de 150 notas del campus.
En 2009 contar con una agenda electrénica disponible en la pagina de
Vicerrectoria, que utilicen la dependencias universitarias para difundir
sus eventos.

En 2008 contar con un portal de noticias, que permita incrementar la
difusién de actividades universitarias.

De 2007-2010 anualmente contar con un analisis de medios, sobre la
presencia de la UABC en los periddicos locales de mayor circulacion.
De 2007-2010 enviar agenda semanal de eventos a los medios de
comunicacién, con el 100% de los datos proporcionados por las
instancias universitarias.

De 2007- 2010 atender el 100% de las solicitudes de informacion
requeridas por representantes de medios de comunicacion y realizar las
ruedas de prensa correspondientes durante

De 2007-2010 semestralmente mantener actualizada la informacion de
la pagina electrénica de Vicerrectoria

En 2008 actualizar y distribuir el Manual de Protocolos en las UA y
Departamentos del campus.

De 2007-2010 asesorar en organizacion de eventos, al 100% de
instancias universitarias que lo soliciten.
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INICIATIVA GENERAL 7.2 COMUNICACION ORGANIZACIONAL INTERNA EFICIENTE Y OPORTUNA

INICIATIVA ESPECIFICA 7.2.1 RED UNIVERSITARIA DE COMUNICACION

Departamento Lider: Planeacion e Imagen Institucional (Oficina de Relaciones Publicas).
Departamentos Participantes: Todos
Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 7.2.1.1. COMUNICACION INTERNA

Objetivo: Ofrecer condiciones dptimas para la comunicacion entre Vicerrectoria, unidades académicas (UA), dependencias administrativas, y
usuarios de servicios del campus, con el fin de brindar los apoyos pertinentes y oportunos a las actividades sustantivas de la Universidad.

Estrategias Metas
e Apoyar en la organizacion de una red de difusion que vincule | ¢ De 2007-2010 realizar periddicamente, reuniones del Vicerrector con
los departamentos y unidades académicas. Jefes de Departamento y Directores de UA.
e Ofrecer el servicio de buzon electrénico en la pagina de la | e De 2007-2010 entregar el 100% de la mensajeria recibida en
Vicerrectoria, como medio de retroalimentacion con la Vicerrectoria.
comunidad universitaria y en general. e De 2007-2010 semestralmente contar con un directorio telefénico
e Implementar mddulos tipo de informacién en el Campus, a electrénico actualizado.
través de éstos mantener comunicada a la comunidad | ¢ De 2007-2010 brindar respuesta y orientacion al 100% de los usuarios
universitaria. gue hagan llegar sus comentarios a través del buzon electronico.

e En 2008 contar con una agenda personal electronica para el
Vicerrector, que permita brindar atencién oportuna a los asuntos que le
corresponden.

e En 2008-2 contar al menos con cuatro modulos tipo instalados en el
campus Mexicali.

e En 2008 presentar a Directores de las UA el Plan de Comunicacion del
Campus y acordar su operatividad.

INICIATIVA GENERAL 8.1 UNIVERSIDAD RESPONSABLE CON EL MEDIO AMBIENTE

INICIATIVA ESPECIFICA 8.1.1 FOMENTO DEL RESPETO AL MEDIO AMBIENTE EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Dependencia Lider: Vicerrector
Departamentos Participantes: Todos.
Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 8.1.1.1. MEDIO AMBIENTE UNIVERSITARIO

Objetivo: Promover la cultura de respeto y cuidado del medio ambiente en la comunidad universitaria, con el fin de fomentar una cultura del
cuidado y proteccion de nuestro entorno natural.

Estrategias Metas
e Estimular a las unidades académicas a realizar tareas que | ® De 2007-2010 apoyar al 100% la sefializacién en los edificios que estén
promuevan el cuidado del medio ambiente en la comunidad incluidos dentro del programa ambiental.
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universitaria.

Apoyar la difusion de los programas enfocados a conservar el
medio ambiente.

Promover campafias permanentes a favor del medio ambiente.
Fomentar a través del servicio social comunitario, brigadas en
pro del medio ambiente.

Implementar acciones para la preparacion hacia la certificacion
en 1SO 14000 de los procesos de mantenimiento.

Motivar a las unidades académicas a que tengan un manejo
adecuado de sus residuos peligrosos y bioldgico infecciosos

De 2007-2010 personal del Departamento de Servicios Administrativos
participara al menos en un curso anual de cuidado del medio ambiente.
De 2008-2010 difundir campafias ecologicas a alumnos de nuevo
ingreso durante el curso de induccidon que se llevara a cabo en los
meses de enero y julio.

De 2008-2010 organizar un evento anual de proteccion al medio
ambiente, que involucre a los empleados universitarios y sus familias.
En 2008 conformar una “comisién verde” con los empleados
universitarios que vigilen aspectos ambientales en el Campus.

De 2008-2010 anualmente promover al menos una Brigada Institucional
campus Mexicali, en donde todas las UA realicen actividades de
reforestacion y limpieza al interior de la Universidad y otra al exterior a
través del servicio social comunitario.

De 2008-2010 realizar una campafia anual de reforestacion del campus
En 2009 conformar un equipo responsable de la implementacion del
ISO 14000 en el campus Mexicali.

De 2009-2010 definir acciones para la implementacién formal del 1ISO
14000 en el campus Mexicali.

En 2009 implementar cursos de capacitacion en 1SO 14000 para
personal involucrado en dichos procesos.

INICIATIVA ESPECIFICA 8.1.2 PREVENCION Y SOLUCION DE PROBLEMAS AMBIENTALES EN LA UABC

Dependencia Lider: Vicerrector

Departamentos Participantes: Formacién Basica, Formacién Profesional y Vinculacién Universitaria, Cooperacion Internacional e Intercambio
Académico, Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar.

Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 8.1.2.1. MEDIO AMBIENTE EN EL CAMPUS MEXICALI

Objetivo: Alcanzar y conservar en el campus Mexicali la acreditacion de PROFEPA en la Auditoria Ambiental, para contribuir al cuidado del
medio ambiente.

Estrategias Metas

Apoyar en el cumplimiento a las observaciones realizadas a
Vicerrectoria y diversas UA del campus Mexicali en cuestiones
ambientales.

Dar seguimiento permanente a los procesos acreditados y
corregir las observaciones sefialadas.

Promover practicas de reciclado y practicas no contaminantes
en el Campus.

Implementar y coordinar acciones tendientes al cuidado y
mejoramiento del medio ambiente.

En 2008 obtener acreditacion en la Auditoria Ambiental en el Edificio de
Investigacion y Posgrado, Centro comunitario y Talleres de
mantenimiento de la Unidad Central.

De 2008-2010 realizar al menos una reunion anual de concientizacion
ambiental y seguimiento a la Auditoria Ambiental con los
Departamentos y UA involucradas.

De 2008-2010 favorecer al 100% de las UA que lo soliciten apoyo en
sus procesos de Auditoria Ambiental.

De 2008-2010 apoyar para que se disponga ecolégicamente del 100%
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e Gestionar recursos para apoyar programas de calidad y ahorro de los desechos contaminantes del Campus.
de energia. e De 2008-2010 definir un programa gradual de reciclado de materiales
de uso en departamentos de Vicerrectoria.

e De 2008-2010 semestralmente establecer un dia del reciclado en el
Campus.

e De 2007-2010 cumplir al 100% conforme a normas, el confinamiento y
disposicion de los desechos generados en las areas a cargo del
Departamento de Servicios Administrativos.

e En 2008 solicitar la adquisicién de un equipo de barrido automatico
para su uso en las calles y estacionamientos internas y periféricas e
internas del campus.

e En 2008 promover la adquisicién de dos compactadoras de desechos
para utilizarlos en la Unidad Universitaria y Facultad de Ciencias
Administrativas.

e En 2008 iniciar la sustitucién del equipo de poda de césped que se
utiliza en el campus.

INICIATIVA ESPECIFICA 8.1.3 PREVENCION Y SOLUCION DE PROBLEMAS AMBIENTALES EN LA REGION

Departamento Lider: Posgrado e Investigacion.
Departamentos Participantes: Formacién Profesional y Vinculacidon Universitaria, Cooperacién Internacional e Intercambio Académico,
Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 8.1.3.1. CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE REGIONAL

Objetivo: Integrar a la comunidad universitaria con las necesidades cuidado ambiental de la region, para implementar acciones conjuntas a
problemas ambientales.

Estrategias Metas

e Apoyar iniciativas internas o externas a la UABC, que tengan | ¢ De 2009-2010 apoyar en la definiciébn de un programa de ahorro de
gue ver con el cuidado del medio ambiente regional. energia, que pueda incluir materiales menos contaminantes.

e Promover programas de servicio social de apoyo al medio | ¢ De 2008-2010 auxiliar el 100% de iniciativas internas o externas de
ambiente de la region. fomento al cuidado del medio ambiente.

e Favorecer proyectos de investigacion en materia ambiental en | ¢ De 2008-2010 favorecer el 100% de programas de servicio social
campus Mexicali. internos o externos de cuidado al medio ambiente.

e De 2008-2010 apoyar el 100% de proyectos de investigacion con
tematica de proteccion al medio ambiente.

INICIATIVA GENERAL 9.1 ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD Y MEJORA CONTINUA DE LOS PROCESOS

INICIATIVA ESPECIFICA 9.1.1 CERTIFICACION DE PROCESOS ACADEMICO-ADMINISTRATIVOS

Departamento Lider: Planeacién e Imagen Institucional
Departamentos Participantes: Todos.
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Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 9.1.1.1. CERTIFICACION DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Objetivo: Consolidar los procesos administrativos ya certificados y promover la certificacion de otras areas administrativas, para incrementar la
calidad en los servicios que se ofrecen.

Estrategias Metas
e Mantener y consolidar la certificacion de los procesos ya | ¢ De 2007-2010 revisar dos veces por afio el 100% de los indicadores de
certificados. calidad del departamento.
e Fomentar la certificacion de &reas administrativas de | e De 2007-2010 atender al 100% las recomendaciones que sean
Vicerrectoria. sugeridas por los organismos certificadores.
e Continuar con la capacitacion en la certificacién de procesos | ¢ De 2007-2010 revisar el 100% de las encuestas de calidad y
administrativos. satisfaccion del cliente del departamento, y realizar los ajustes
e Actualizar el Sistema de Certificacion de Procesos necesarios, al término de cada convocatoria de intercambio o
Administrativos de la Vicerrectoria. movilidad.
e Favorecer la movilidad entre Departamentos del personal | ¢ De 2008-2010 elaborar las guias de procedimientos de movilidad
capacitado en sistemas de calidad. académica y estudiantil, una por cada proceso certificado, manera que
e Cumplimiento de los procesos establecidos en el manual de puedan ser consultadas por el personal de manera visual.
calidad que den como resultado la eficiencia en los serviciosy | © De 2007-2010 mantener la certificacion en la norma ISO 9001:2000, de
respaldar el desempefio de las funciones del personal los procesos de los departamentos de Vicerrectoria favoreciendo la
administrativo. calidad en los servicios.
e Impulsar las acciones y atender a las recomendaciones de los | © De 2008-2-2010 analizar y considerar la viabilidad para obtener la
organismos certificadores. certificacion de los procedimientos de las areas de seguridad y personal
e Estimular al personal en el cumplimiento y el desempefio del academico del Departamento de Recursos Humanos.
proceso de certificacion. e De 2008-2010 anualmente realizar al menos un proyecto para la mejora
continla de los procesos certificados, que tengan como impacto
incrementar la calidad de los servicios y mejorar el desempefio del
personal administrativo.

e De 2007-2010 cero no conformidades mayores en las auditorias de
seguimiento anuales, de los servicios y programas que ya estan
certificados.

e De 2007-2010 proporcionar al menos un curso anual al personal
involucrado en los procesos certificados.

INICIATIVA ESPECIFICA 9.1.2 ORGANIZACION Y METODOS INSTITUCIONALES

Departamento Lider: Planeacién e Imagen Institucional
Departamentos Participantes: Todos.
Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 9.1.2.1. ACTUALIZACION Y EVALUACION DE FUNCIONES

Objetivo: Actualizar los manuales de funciones, de organizacion y procedimientos de los Departamentos pertenecientes a la Vicerrectoria, para
clarificar funciones que competen a cada area administrativa, conforme su acuerdo de creacion con el fin de ser mas eficientes en los servicios.
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Estrategias

Metas

e Consolidar la estructura organizacional de los Departamentos | e
de Vicerrectoria.

e Actualizar los manuales de funciones de los Departamentos de | e
la Vicerrectoria.

e Revisar los procedimientos que se realizan en los diversos
Departamentos de Vicerrectoria, y valorar los recursos. o

e Precisar la normatividad de procesos, procedimientos y | e
funciones del personal administrativo.

e Capacitar al personal administrativo en la realizacion de las
nuevas funciones que pudieran aparecer en las revisiones de
manuales. o

e Dar seguimiento a las necesidades del personal en cuanto a
nuevas tecnologias en apoyo a sus funciones.

e Gestionar recursos para documentar los procedimientos y
manuales de funciones.

e Implementar el sistema de Gestion de Base de Datos creado
por la CIIA

De 2007-2010 anualmente actualizar los manuales de funciones y
procedimientos de los diversos departamentos de Vicerrectoria.

De 2008-2010 anualmente asistir al menos a un curso de capacitacion
para el personal de acuerdo a las nuevas funciones y actividades
propuestas.

En 2008 contar con una misién y vision del DPI actualizadas.

De 2007-2010 organizar al menos una reunion semestral con
coordinadores de las UA y coordinadores generales de Rectoria para
socializar las metas propuestas por los diversos departamentos de
Vicerrectoria en el Plan de Desarrollo del Campus Mexicali 2007-2010.
Al término del periodo 2007-2010 documentar el 100% los
procedimientos del DSA no certificados.

INICIATIVA ESPECIFICA 9.1.3 SEGURIDAD EN EL TRABAJO

Departamento Lider: Recursos Humanos
Departamento Participante: Servicios Administrativos.
Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 9.1.3.1. SEGURIDAD LABORAL

Objetivo: Apoyar la cultura de la seguridad laboral en el campus Mexicali, asi como asegurar las condiciones de seguridad fisica en las areas de

trabajo de los empleados universitarios para prevenir riesgos de trabajo.

Estrategias

Metas

e Apoyar los programas de proteccion civil y seguridad en el | e
trabajo dentro del Campus

e Capacitar al personal de mantenimiento en el uso correcto de | e
equipo de proteccion.

e Realizar seguimiento del reglamento de Seguridad e Higiene | e
en las tareas que realizan los empleados universitarios.

e Conformar y capacitar a los trabajadores para integracién de
las Comisiones de Seguridad e Higiene en el Trabajo y las | e
Brigadas de Proteccion Civil.

e Gestionar recursos para el seguimiento del programa de
proteccion civil.

e Apoyar el desarrollo del Sistema Integral de Seguridad | ®

De 2008-2010 establecer un nuevo Convenio Especifico Universidad
Auténoma de Baja California- H. Ayuntamiento de Mexicali.

De 2008-2010 establecer un nuevo Acuerdo de Colaboraciéon UABC -
Direccion de Seguridad Publica.

De 2008-2010 gestionar el apoyo de recursos presupuestales para
eficientizar los servicios de seguridad, vigilancia y control de
estacionamientos.

De 2009-2010 contar con un equipo de emisiéon de credenciales, cuya
impresién y nitidez sea 6ptima y sea aprovechada en tres sentidos
como identificacion para el trabajador, control para el acceso a
estacionamientos y tarjeta de checar.

De 2008-2010 programar y llevar a cabo anualmente al menos cinco
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Universitaria para brindar proteccion y vigilancia a la
comunidad universitaria.

Capacitar personal en el uso de la conectividad con C4
(control, comando, comunicacion y computo).

Fortalecer el sistema de seguridad de los estacionamientos
Actualizar del equipo del sistema de monitoreo de seguridad
instalado CAPU (Centro de Atencion y Prevencién
Universitaria).

Actualizar del equipo de credencializacion de empleados del
Campus.

Formalizar los criterios para la ejecucion de eventos especiales
en el Campus.

Fomentar la inclusion de criterios de seguridad para personas
con capacidades diferentes

Capacitar al personal en la metodologia 5S’s que tiene areas
certificadas.

Difundir permanente los programas y cursos de seguridad e
higiene programados para el personal del campus.

cursos sobre seguridad e higiene.

De 2007-2010 promover un curso anual sobre uso correcto de
herramienta y equipo.

De 2007-2010 sustituir las herramientas y equipos que el personal del
Departamento de Servicios Administrativos detecte y reporte en malas
condiciones.

En 2008 contar con un programa reglamentado de Seguridad e Higiene
para el Departamento de Servicios Administrativos.

En 2008 instalar 3 hidrantes en la Unidad Universitaria Central .

En 2008 contar con un programa de necesidades de instalacion de
hidrantes, segun los requerimientos de instalaciones fisicas del campus
Mexicali y normatividad de proteccion civil.

De 2009-2010 implementar el programa de instalacion de hidrantes en
el campus Mexicali.

INICIATIVA ESPECIFICA 9.1.4 OPTIMIZACION DE LA ADMINISTRACION DE RECURSOS FINANCIEROS

Departamento Lider: Tesoreria.
Departamentos Participantes: Todos.
Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 9.1.4.1. RECURSOS FINANCIEROS

Objetivo: Eficientizar el uso y manejo de los recursos financieros en los Departamentos de Vicerrectoria, para que se desarrollen las funciones
de las diversas area administrativa.

Estrategias Metas

e Definir las necesidades de los Departamentos y sus | e
prioridades conforme a sus funciones.

e Automatizar procesos de cobro. o

e Revisar y actualizar el catalogo contable y programatico.

e Valorar los procedimientos para la afectacion presupuestal y | © En 2007-1 proponer los criterios para la adquisicion de materiales y
financiera. equipos de aire acondicionado y electromecanico.

e Promover la captura y registro de los registros de ingresos | ® De 2007-2010 anualmente revisar el total de las solicitudes de equipo
propios del Campus. de computo recibidas en el DIA.

e Proponer los criterios para las adquisiciones de equipos y
materiales de aire acondicionado y electromecanico.

e Revisar y publicar los lineamientos de compra de equipo de

De 2008-2010 en febrero de cada afio contar con un programa
priorizado de necesidades de los Departamentos de Vicerrectoria.

De 2008-2010 en febrero de cada afio planear y optimizar la aplicacion
de recursos financieros.
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cémputo a los encargados de soporte técnico en las unidades
académicas y areas administrativas.

e Visitar areas de trabajo para validar la pertinencia del equipo
solicitado.

e Gestionar recursos para el mantenimiento del equipo de
trasporte.

e Gestionar los recursos necesarios ante la Unidad de
Presupuesto, para el correcto funcionamiento de los diversos
Departamentos de la Vicerrectoria.

INICIATIVA ESPECIFICA 9.1.5 SUMINISTRO DE BIENES Y SERVICIOS

Departamento Lider: Servicios Administrativos.
Departamentos Participantes: Informacion Académica, Tesoreria y Planeacion e Imagen Institucional
Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 9.1.5.1. BIENES Y SERVICIOS

Objetivo: Apoyar y buscar la simplificacion de los procesos de suministro de bienes y servicios, para ser mas eficientes en los servicios que se
ofrecen.

Estrategias Metas
e Dar seguimiento a la unificacion de los procesos de | e En 2008-2 implementar el Sistema de compras por subasta en el
suministro de bienes y servicios entre las Vicerrectorias. campus Mexicali.
e Revisar los procedimientos de adquisiciones para ser mas | e En 2008-2 actualizar de padrones de proveedores del DSA.
expeditos en los mismos. e De 2007-2010 atender al 100% las solicitudes de instalaciones
e |Implementar mecanismos de trabajo con la Coordinacién y especiales de UA y dependencias administrativas dirigidas al DSA.
Departamentos de Servicios Administrativos y homologos de | ¢  De 2007-2010 atender el 80% de las solicitudes de transporte de UA y
los diversos Campus de UABC. dependencias administrativas dirigidas al DSA.
e Actualizar el padrén de proveedores y contratistas. e De 2008-2010 reponer al menos un autobus por afio para atender las
e Dar seguimiento al Reglamento de Obras y Servicios solicitudes de transporte de UA y dependencias administrativas
relacionados con las mismas de la UABC. dirigidas al DSA.

INICIATIVA GENERAL 10.1 TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION EN APOYO A
ACTIVIDADES SUSTANTIVAS

INICIATIVA ESPECIFICA 10.1.1 AFIANZAMIENTO DEL SISTEMA DE BIBLIOTECAS DE LA UABC

Departamento Lider: Informaciéon Académica.
Departamentos Participantes: Formacion Basica, y Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria.
Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 10.1.1.1. RECURSOS INFORMATIVOS

Objetivo: Fortalecer el recurso informativo en las bibliotecas, por medio de su procesamiento técnico, de la unificaciéon de registros
bibliohemerograficos y la gestién y evaluacion del mismo, para que estos cumplan con los requerimientos de planes y programas que ofrece el
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campus.

Estrategias

Metas

e Agilizar el procesamiento de catalogacion y clasificacion de los
recursos informativos.

e Realizar en conjunto con la Coordinacién y Departamento de
Informacién Académica, un plan estratégico de trabajo para
realizar unificacion de registros bibliograficos y hemerogréficos.

e Consolidar los acervos informativos con recursos de proyectos
PIFI.

e Desarrollar las colecciones en Biblioteca Central.

e Auxiliar a las Bibliotecas especializadas.

e Revisar las funciones que realizan las Bibliotecas
especializadas y Centrales.

e Apoyar a la Coordinacion de Informacion Académica (CIA) en
la puesta en marcha de Bibliotecas de nueva creacion.

e Auxiliar el trabajo cooperativo con los Comités de Biblioteca de
las Unidades Académicas

e Fomentar a la CIA y las Unidades Académicas en la
funcionalidad de las Bibliotecas especializadas.

e Crear un plan de difusion de los servicios Bibliotecarios, en
unién con la CIA.

e Gestionar y apoyar a la CIA en la creacion de una pagina Web
del sistema bibliotecario.

e Actualizar y mejorar del sistema automatizado de Bibliotecas.

e Revisar y aprobar el reglamento general de Bibliotecas, asi
como otros lineamientos o manuales.

e Apoyar a la CIA en el seguimiento de las actividades y
compromisos adquiridos en los distintos convenios de
colaboracion.

e Profesionalizar al personal de Bibliotecas del Campus.

e Fomentar la cultura y la lectura en la comunidad universitaria
del Campus.

Valorar los productos o servicios de los recursos informativos.
Evaluar y dar seguimiento a los servicios brindados al publico.

e Apoyar a los investigadores, por medio del uso vy
aprovechamiento de las bases de datos en linea.

e Implementar programas de Desarrollo de Habilidades
Informativas para investigadores.

De 2007-2010 mensualmente realizar procesamiento técnico de al
menos el 90 % de los recursos bibliograficos que ingresan por compra.
En 2008 realizar la unificacion de los registros bibliograficos, que
correspondan al campus Mexicali.

En 2008 contar con el total de los registros hemerograficos unificados.
De 2007-2010 anualmente elaboracién del proyecto PIFI en forma y
tiempo solicitado por la CIA.

De 2007-2010 anualmente ejercer el total del recurso PIFI asignado
para adquisicion de bibliografia.

De 2007-2010 evaluar anualmente los recursos informativos para su
adquisiciéon o renovacion.

En 2008 contar con coleccién bibliogréfica de libro electrénico.

En 2007-2 contar con personal capacitado en la instruccion de
formacion de usuarios en el uso de los servicios Bibliotecarios.

En 2008 aplicar el proyecto de formacién de usuarios de al menos
cuatro unidades académicas del campus Mexicali.

De 2008-2010 implementar y ejecutar semestralmente cursos de
capacitacion para docentes y alumnos en las bases de datos en linea.
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INICIATIVA ESPECIFICA 10.1.2 LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION COMO APOYO A LAS FUNCIONES
SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD

Departamento Lider: Informacion Académica.
Departamentos Participantes: Formacion Basica, y Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria.
Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 10.1.2.1. TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION

Objetivo: Mantener actualizada y en funcionamiento adecuado la infraestructura informatica, asi como buscar la actualizacién del personal de
informatica, para apoyar las funciones sustantivas y administrativas del campus.

Estrategias Metas

e Generar esquemas de investigacion en busca de nuevas | ¢ De 2007-2010 anualmente lograr al menos dos capacitaciones al
herramientas de IT en beneficio al servicio y/o conocimiento personal de las UA y dependencias administrativas en los sistemas que
del personal del DIA. son administrados por el DIA.

e Propiciar que el personal administrativo y/o académico cuente | ¢ De 2007- 2010 implementacion de cinco subsistemas en el campus
con el conocimiento y adiestramiento de los sistemas de Mexicali.
telematica aplicados en sus funciones laborales dentro del | ¢ De 2007-2010 semestralmente realizar al menos una reunién con los
ambito universitario. técnicos de las UA y dependencias administrativas

e Mantener actualizados y en funcionamiento adecuado los De 2007-2010 evaluar al menos tres herramientas de tecnologias de
sistemas administrados por el DIA Mexicali. informacion.

e Actualizar los sistemas (académicos, administrativos,
bibliotecarios y financieros) de acuerdo a los requerimientos
solicitados por los diferentes Departamentos.

e Tener permanente comunicacion con los encargados técnicos
de las unidades académicas y administrativas.

e |dentificar y plantear propuestas de trabajo o de investigacion
sustentables en la aplicacibn de mejoras en servicios
universitarios.

e Capacitar y especializar a grupos técnicos de trabajo.

INICIATIVA ESPECIFICA 10.1.3 FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE REDES Y SERVICIOS DE
TELECOMUNICACIONES EN APOYO DE LAS AREAS SUSTANTIVAS DE LA UABC

Departamento Lider: Informaciéon Académica.
Departamentos Participantes: Servicios Administrativos.
Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 10.1.3.1. SOSTENIMIENTO Y EXPANSION DE LA INFRAESTRUCTURA DE LAS REDES Y SERVICIOS DE
TELECOMUNICACION

Objetivo: Fortalecer la homogeneidad y funcionalidad de las telecomunicaciones para el logro de una infraestructura sélida que favorezca las
actividades sustantivas y administrativas del campus.

Estrategias | Metas
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e Documentar la infraestructura instalada en el campus | e De 2007-2010 tender a cero el indice de incidentes en la

Mexicali, con herramienta de computo (software) y mantener conectividad.
la informacion actualizada e De 2009-2010 tener planos y trayectorias de la red
e Mantener la homogeneidad y funcionalidad de las trazadas dentro del campus Mexicali.

telecomunicaciones en el Campus

e Asegurar la funcionalidad de la red de telecomunicaciones,
por el monitoreo, administracion y mantenimientos
constantes.

INICIATIVA ESPECIFICA 10.1.4 CONTINUIDAD EN LA MEJORA DE LA INFRAESTRUCTURA Y ESQUEMAS DE SEGURIDAD
INFORMATICA INSTITUCIONAL

Departamento Lider: Informaciéon Académica.
Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 10.1.4.1. ESQUEMAS Y POLITICAS DE SEGURIDAD INFORMATICA

Objetivo: Consolidar las politicas de seguridad informética en el campus Mexicali, para la operatividad eficiente de los sistemas, y prever
contingencias.

Estrategias Metas
e Apoyar al CIA en la formacion de esquemas y politicas de | ¢ De 2007—2010 implementar y documentar las politicas de seguridad en
seguridad informatica. coémputo en el campus Mexicali.
e Difundir y poner en practica los esquemas de seguridad en | ¢ De 2008-2010 prevenir un alto porcentaje de ataques y vulnerabilidades
informética establecidos. en los sistemas informaticos el campus Mexicali.

e Participar en grupos de prevencién y respuesta a incidentes de
seguridad en informética.

e Implementar mecanismos de difusibn y comunicacion
permanente entre las instancias involucradas en seguridad e
informatica.

INICIATIVA GENERAL 10.2 PLANTA FISICA E INFRAESTRUCTURA ACADEMICA

INICIATIVA ESPECIFICA 10.2.1 PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA FISICA

Departamento Lider: Servicios Administrativos.
Departamentos Participantes: Tesoreria
Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 10.2.1.1. PLANTA FISICA

Objetivo: Apoyar el crecimiento planificado y con calidad de la infraestructura fisica, para la operatividad eficiente de los diversos programas que
ofrece el campus Mexicali.

Estrategias | Metas
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Definir y dar seguimiento al Plan Maestro de Desarrollo del
Campus Mexicali

Coordinar la construccion de nuevas instalaciones y la
adecuacion de las existentes, para responder a las
necesidades de infraestructura fisica de los Departamentos y
Unidades Académicas.

Gestionar recurso econémico para la contratacion de personal
de apoyo externo, tanto para obra, como para el seguimiento
de trdmites administrativos.

Abrir un programa de practicas profesionales para el apoyo a
la supervision de obra y proyecto.

Apoyar el equipamiento del personal de supervision de obra.

En 2007 realizar un diagnostico general de las necesidades de nuevas
instalaciones y modificaciones de las existentes en el campus Mexicali.
En 2008 elaborar el Plan Maestro de Desarrollo del Campus al afio
2012.

De 2008-2010 realizar un inventario de la planta fisica instalada, y
mantenerlo actualizado en forma permanente.

En 2008 promover la integracibn de wun equipo de trabajo
interdisciplinario para la supervision de proyectos y obra.

En 2008 apoyar en la realizacion de un inventario de las instalaciones
(eléctricas, hidraulicas, sanitarias, aire acondicionado) del Campus,
indicando su condicion actual y necesidades de mantenimiento.

De 2008-2010 con apoyo del DIA verificar que los nuevos edificios
cuenten con una conectividad efectiva.

PROYECTO 10.2.1.2. CONSERVACION DE LA PLANTA FISICA

Objetivo: Mantener en condiciones adecuadas y seguras la planta fisica y equipo instalado, para el mejor desarrollo de los programas y
servicios, asi como de la seguridad de los universitarios y puablico en general que hace uso de instalaciones del campus Mexicali.

Estrategias

Metas

Establecer y dar seguimiento al programa de mantenimiento
del Campus.

Gestionar los recursos necesarios para mantener el programa
de mantenimiento a la planta fisica.

Realizar mantenimiento permanente y oportuno de la
infraestructura fisica.

Impulsar la seguridad de las instalaciones del Campus
Actualizar el equipamiento del departamento de
mantenimiento.

Gestionar recursos financieros para la contratacion de
servicios externos, debido al limitado personal de
mantenimiento asignado al Campus.

De 2007-2010 sustituir y adecuar la totalidad de la red principal de agua
helada de la Unidad Universitaria Central.

De 2007-2010 contar con un estudio de monitoreo y calidad de la
energia eléctrica.

De 2007-2010 contar con planos de instalaciones eléctricas existentes
en el 70% de los edificios del campus.

De 2007-2010 instalar equipos supresores de picos eléctricos para
proteger el equipo electrénico en los edificios de la Unidad Universitaria
Central, cubriendo todos los edificios.

De 2007-2010 atender el 100% anual de las solicitudes de
Mantenimiento Menor recibidas por el DSA.

De 2007-2010 anualmente cumplir con el 100% del programa de
cuidado de areas verdes.

De 2007-2010 anualmente reponer al menos 700 metros cuadrados de
banquetas.

De 2007-2010 anualmente impermeabilizar al menos 2000 metros
cuadrados de techos en los edificios del campus.

En 2007 cubrir una superficie de 40,000 metros cuadrados con un
sistema de riego automatico utilizando agua reciclada.

De 2007-2010 cubrir el 100% del programa de mantenimiento
preventivo y correctivo de los equipos electromecanicos.
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De 2007-2010 establecer un programa de diagnéstico del estado del
equipo electromecéanico del campus que cubra el 100% del equipo de
aire acondicionado.

De 2007-2010 atender el 100% de las solicitudes sobre nuevas
edificaciones autorizadas para el campus.

De 2007-2010 atender el 100% de las solicitudes de ampliaciones y
remodelaciones autorizadas para el campus.

De 2007-2010 reducir al minimo los errores y deficiencias en el proceso
constructivo cumpliendo oportunamente con estandares de calidad
establecidos en los reglamentos de edificacion locales vigentes.

De 2008-2010 anualmente reemplazar siete transformadores con vida
atil vencida.

En 2008 construccién de doble acometida eléctrica para la Unidad
Universitaria Central.

De 2008-2010 sustituir al menos cinco tableros principales en el
campus.

De 2008-2009 anualmente sustituir 70 registros eléctricos del campus.
De 2008-2010 anualmente sustituir 100 lamparas de emergencia en los
edificios del campus.

De 2008-2010 anualmente cubrir una superficie de 12,000 metros
cuadrados con un sistema de riego automatico utilizando agua
reciclada.

A partir de 2008-1 a 2010 utilizar agua gris en al menos el 80% de las
areas verdes de la Unidad Universitaria Central.

De 2007-2010 anualmente cumplir al 100% el programa de
mantenimiento preventivo a equipos chiler. del campus.

De 2007-2010 anualmente cumplir al 100% el programa de
mantenimiento preventivo a subestaciones eléctricas del campus.

De 2007-2010 verificar que las obras de mantenimiento del Campus,
cumplan con los reglamentos de seguridad tanto de Proteccién Civil
como del Reglamento de Edificaciones para el Municipio de Mexicali

INICIATIVA GENERAL 11.1 TRANSPARENCIA Y ACTUALIZACION DE LA NORMATIVIDAD

INICIATIVA ESPECIFICA 11.1.1 FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE EVALUACION INSTITUCIONAL, LA

TRANSPARENCIA Y LA RENDICION DE CUENTAS

Departamento Lider: Secretaria General
Departamento Participante: Todos.
Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.
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PROYECTO 11.1.1.1. CULTURA DE LA EVALUACION

Objetivo: Consolidar la cultura de la evaluacién tendiente al reporte transparente y oportuno de resultados, para informar a la comunidad interna
y externa los resultados logrados en el campus.

Estrategias

Metas

Evaluar en forma permanente las actividades realizadas por
los departamentos de la Vicerrectoria.

Reportar y mostrar los resultados de las evaluaciones
realizadas en las areas.

Publicar informacion relacionada con Licitaciones.

De 2008-2010 anualmente realizar una evaluacion con su respectivo
reporte de resultados, en todos los departamentos de la Vicerrectoria.
De 2007-2010 anualmente realizar un andlisis de los resultados de la
evaluacioén por departamentos de Vicerrectoria.

De 2008-2010 publicar anualmente en la pagina de la Vicerrectoria los
andalisis obtenidos de las evaluaciones de Departamentos.

De 2007-2010 publicar en pagina electronica de la UABC y en
Compranet cuando se involucre recurso de la federacion, las
convocatorias, bases, juntas de aclaraciones, aperturas de propuestas
y fallos relacionados con todos los procedimientos de invitacion a
cuando menos tres personas Yy licitaciones que se desarrollen en el
campus Mexicali.

INICIATIVA ESPECIFICA 11.1.4 EFICIENCIA Y TRANSPARENCIA EN LOS PROCESOS DE PLANEACION Y MODERNIZACION
DE LA INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

Departamento Lider: Servicios Administrativos.
Departamento Participante: Tesoreria

Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 11.1.4.1. PROCESOS DE PLANEACION Y MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA Y SERVICIOS

Objetivo: Eficientizar y transparentar los procesos de planeacion, proyectacion y autorizacion de obras, asi como de la disponibilidad de servicios
para el campus Mexicali.

Estrategias

Metas

Sistematizar el proceso de planeacién, proyecto y autorizacion
de obras mayores y menores necesarias en el Campus
Mexicali.

Publicar en pagina Web del Campus,
planeacion, proyecto y autorizacion de obras.
Sistematizar la deteccion y el reporte de necesidades del
Campus, en cuanto a infraestructura, equipo y servicios.
Informar en la pagina Web del Campus, la disponibilidad y
forma de acceso a los servicios que se brindan a los
Departamentos y Unidades Académicas del Campus.
Gestionar recursos para la actualizaciéon y modernizacion
constante de la infraestructura fisica del Campus.

Mantener actualizado el padrén de activos fijos del Campus.

los procesos de

De 2007-2010 continuar con la operacion de los procesos certificados
por norma ISO 9001:2000 en la autorizacibn de obras de
mantenimiento mayor.

En 2008 buscar la certificacion por norma ISO 9001:2000 de los
procedimientos de planeacion, proyectacion y autorizacién de obras de
nueva creacion.

En 2008-2 apoyar en el disefio de un sistema computarizado de acceso
por Internet para la realizacion de los primeros planteamientos de
necesidades de infraestructura, equipo y servicios.

En 2008-2 definir un catélogo de servicios del campus y la forma de
acceder a ellos por parte de los usuarios.

En 2008-2 establecer un programa de consulta para verificar
disponibilidad de servicios ofertados por el Campus.




Implementar mecanismos de comunicacion para conocer la
disponibilidad los servicios del Campus.

De 2008-2010 mensualmente emitir reportes de inventarios cotejados
con el cierre contable, separando por unidad, cuenta y subcuenta de
activo fijo.

En 2008-2 reducir el tiempo de atencion de las solicitudes al
Departamento de Control Patrimonial, mediante la delegacion de las
tomas de los inventarios a los administradores de las UA y unidades
administrativas del campus.

De 2008-2010 realizar cada cierre de ejercicio fiscal, el inventario final
por cada dependencia.

De 2008-2010 reducir quejas y elevar la satisfaccion de los usuarios,
mediante la atencion oportuna y eficiente de los oficios de
disponibilidad.

De 2008-2010 poner en marcha del Sistema de pagos por
transferencias electrénicas para actualizacion y mejoramiento del
sistema electrdénico de cobros.

De 2008-2010 mejorar el tiempo de expedicion de cheques, a partir de
la solicitud del mismo.

De 2008-2010 actualizar los Sistemas contables, para asi reducir los
dias de cierre mensual.

De 2008-2010 enviar en forma periddica los estados de cuenta de
anticipos para gastos, de funcionarios y empleados.

INICIATIVA GENERAL 12.1 PLANEACION Y EVALUACION ACADEMICA Y DE GESTION

INICIATIVA ESPECIFICA 12.1.2 CONSOLIDACION DE LAS EVALUACIONES INSTITUCIONALES DEL APRENDIZAJE

Departamento Lider: Planeacion e Imagen Institucional.
Departamentos Participantes: Todos.

Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 12.1.2.1. PROCESOS DE EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Objetivo: Contar con elementos para la evaluacion de los programas educativos para apoyo de las unidades académicas (UA) del campus.

Estrategias

Metas

Apoyar a las UA en los procesos de evaluacién del
aprendizaje en las diversas etapas del Modelo Educativo
Institucional.

Aplicar de acuerdo con las UA en forma semestral el examen
general del egreso CENEVAL.

Consolidar los mecanismos de comunicacién y difusién de
procesos de evaluacion del aprendizaje.

Fortalecer la coordinacién con las instancias involucradas en

De 2007-2010 aplicar anualmente en los meses de marzo, mayo,
septiembre y noviembre el examen EGEL-CENEVAL, al 100% de los
potenciales a egresar, como requisito de egreso.
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los procesos de evaluacién de los programas educativos.

e Apoyar a las UA en los proceso de retroalimentacion de los

programas educativos.

INICIATIVA ESPECIFICA 12.1.5 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PDI

Departamento Lider: Planeacion e Imagen Institucional
Departamentos Participantes: Todos.

Departamento Monitor Supervisor: Planeacion e Imagen Institucional.

PROYECTO 12.1.5.1. SEGUIMIENTO DE INICIATIVAS DEL PDI 2007-1010

e Objetivo: Evaluar el avance y resultado de las politicas e iniciativas del PDI, por medio de la propia operacién y evaluacion del Programa de

Desarrollo del campus Mexicali (PDCM) 2007-2010.

Estrategias

Metas

e Socializar el PDCM 2007-2010 con las UA y el personal de

cada Departamento.
e Implementary evaluar el PDCM 2007-2010.

e Capacitar al personal de los diversos departamentos de

Vicerrectoria en procesos de planeacion.

e Disefiar herramientas metodoldgicas para elaborar los

Informes anuales de Vicerrectoria.

Realizar informes anuales de Vicerrectoria.

Elaborar plan de trabajo por departamento.

Elaborar el Programa Operativo Anual por Departamento.
Consulta periédica con UA y Departamentos de Vicerrectoria.

y evaluacion institucional.

Difundir la informacién que tenga implicacion con la planeacion

En 2007 contar con el Programa de Desarrollo del Campus Mexicali
2007-2010.

De 2007-2008 difundir el PDCM 2007-2010 en UA y departamentos
del Campus Mexicali.

De 2008-2010 reuniones anuales de evaluacion del Programa de
Desarrollo del campus Mexicali.

De 2008-2010 organizar al menos una reunion semestral con
coordinadores de posgrado de las UA y coordinadores de programas
de posgrado para socializar las metas propuestas por el DPI en el
PDC M 2007-2010.

De 2007-2010 elaborar un informe de actividades anual, que sirva
como instrumento de autoevaluacion en relacion con las metas
propuestas.
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