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PRESENTACION

Para cumplir con la mision de la Universidad Autonoma de Baja California y con los lineamientos de su
Estatuto General, se elabor6 el Plan de Desarrollo Institucional 2007-2010 (PDI-2007-2010), en el que se establecen

las politicas y estrategias que marcan el rumbo hacia el que se dirigen los esfuerzos institucionales.

Acorde a esta estructura se formula el presente Programa de Desarrollo de la Vicerrectoria Campus Tijuana
2007-2010, en el que se detallan las acciones que daran sustento a las iniciativas y estrategias que contempla el
PDI, bajo los criterios de transparencia y rendicion de cuentas con los que se cumplen las responsabilidades de la

UABC con la comunidad bajacaliforniana.

Las acciones y estrategias que integran este programa fueron obtenidas esencialmente por dos
mecanismos, por un lado, la aplicacion de una encuesta que realiz6 el Grupo Técnico de Planeacion y Seguimiento,
integrado por académicos, administradores, directores y personal de servicio, quienes consideraron Unicamente la
informacion del PDI correspondiente al Campus Tijuana; por otra parte, se efectuaron reuniones de trabajo con
directores, coordinadores de formacion basica, profesional y de posgrado de las unidades académicas, asi como con
jefes de departamento de la Vicerrectoria, en las que se estructuré parte del trabajo operativo que concierne al
Campus Tijuana para su desarrollo cercano.

Cabe sefalar que en este proceso también fueron tomadas en cuenta las recomendaciones realizadas por
Rectoria a los directores de unidades académicas, todo esto contribuy6 a percibir de manera integral el sentir de los

actores que participan en la definicion de las politicas institucionales.

El siguiente Programa de Desarrollo de la Vicerrectoria del Campus Tijuana 2007-2010 esta ordenado por
politicas, iniciativas y objetivos institucionales, asi como por las estrategias y acciones definidas durante el trabajo de
planeacion interna antes descrito. En el desarrollo de las iniciativas se encuentran resaltadas tipograficamente con
letra cursiva y negrita aquellas estrategias que corresponden exclusivamente al Campus Tijuana, al igual que todas
las acciones planteadas como mecanismo operativo, puesto que han sido generadas en el contexto de la situacién

interna del Campus Tijuana.



ANTECEDENTES

La Universidad Autdbnoma de Baja California, se crea con la promulgacion de su ley organica, publicada en
el periédico oficial del Estado de Baja California, el 28 de febrero de 1957, como respuesta a la labor que venian

desarrollando un grupo de profesionistas, empresarios, intelectuales y estudiantes en la entidad.

Nuestra ley organica establece los principios que conciben a la universidad como una institucion de servicio
publico, descentralizada de la administracion del estado y con plena capacidad juridica. Le asigna, como fines,
impartir la ensefianza preparatoria y superior para formar profesionales, fomentar las investigaciones cientificas y
extender los beneficios de la cultura. De igual manera, esta ley establece que para realizar estos fines, la universidad
se inspira en los principios de libertad de catedra y de libre investigacién con el propésito exclusivo de acoger todas

las corrientes del pensamiento cientifico y social sin tomar parte en actividades de grupos politicos militantes.

El 2 de agosto de ese mismo afio, se constituyé el Comité Estatal Pro Universidad y en 1959, se nombré al
primer rector de la institucion. Inicialmente, la universidad tuvo su sede en la Escuela Primaria Cuauhtémoc, en la
Ciudad de Mexicali. En ese lugar, la primera tarea fue la de estructurar formalmente sus escuelas. Asi, el 31 de
mayo de 1958, se integro la primera escuela de la Universidad Autonoma de Baja California, la cual es identificada
por las siglas “UABC”: la Escuela Preparatoria de Mexicali. Asimismo, en ese mismo afio, se cre6 la Escuela
Preparatoria de Ensenada. Y en 1959, form¢ parte de la Universidad la Escuela de Enfermeria; un afio mas tarde, se
crearon las escuelas de Pedagogia, Ciencias Marinas y Preparatoria de Tijuana.

De 1961 a 1962, se incorporaron las escuelas de Economia, Comercio y Administracion en Tijuana, asi
como una preparatoria en Tecate. Entre 1966-1967, se cre6 la Escuela Preparatoria del Ejido Nuevo Ledn y dos
afios mas tarde, en 1969, fue creada la Escuela de Turismo en Tijuana. Posteriormente, en ese campus, entre 1971
y 1979, fueron creadas las Escuelas de Medicina, Odontologia y Ciencias Quimicas. En 1986, la Escuela de

Humanidades y en 1989, en Tecate, la Escuela de Ingenieria.

Sin embargo, el Campus Tijuana no nace formalmente sino hasta agosto del 2003, a partir de la firma de
un documento mediante el cual se crean los acuerdos que permiten contar con un proyecto académico sélidamente
fundamentado y en términos de las necesidades socioeconémicas y culturales que justifiguen su creacién; que
orienten sus actividades para satisfacer las demandas y necesidades de la regién, por medio de la vinculacion
armonica entre las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension; formacion de recursos humanos y
la difusién y que de igual forma, contribuyan a la descentralizacién eficiente de los recursos y funciones de la

Universidad y al impulso del desarrollo regional.



METODOLOGIA DE TRABAJO

El presente Programa de Desarrollo de la Vicerrectoria Campus Tijuana 2007-2010 comprende diversas etapas y
mecanismos de trabajo, cada uno de ellos esta diferenciado por las caracteristicas operativas que implica y de
quienes intervienen en su realizacion. Principalmente se distinguen las actividades encaminadas a la elaboracion de
diagnosticos y deteccidn de necesidades relativas al Plan de Desarrollo Institucional, y las concernientes a trasladar
los lineamientos generales a la fase operativa especifica del Campus Tijuana. A continuacién se describen las

etapas y algunas especificaciones relativas a la formulacion e implementacién de este programa de desarrollo:

1. Metodologia de trabajo. El Departamento de Planeacion e Imagen Institucional coordind las actividades de
evaluacién y andlisis de la informacién generada por el Plan de Desarrollo Institucional, las cuales se efectuaron con
el apoyo de directores, coordinadores de formacién basica, profesional y posgrado de las unidades académicas, asi
como de jefes de los departamentos administrativos que integran la Vicerrectoria del Campus Tijuana.
Posteriormente, se generaron las estrategias y acciones particulares del Campus que conciernen al desarrollo
institucional.

2. Difusién y recopilacion de informacion. Para esta etapa, se trabajo con la informacion del Campus Tijuana
generada en el proceso de integracion del Plan de Desarrollo Institucional 2007-2010, en el cual se puso a
disposicion de la comunidad universitaria una pagina en internet, gracias a ello se concretd la aplicacion de
cuestionarios a estudiantes, personal académico y administrativo quienes brindaron la informacién necesaria para la
definicion de las iniciativas generales. Con base en esta informacion y con las recomendaciones generales dirigidas
a las unidades académicas, los coordinadores de las etapas formativas y directores de las unidades académicas,
junto con jefes de departamento, procedieron al andlisis de la informacion para proponer las estrategias

correspondientes al Campus Tijuana, asi como su posible implementacion.

3. Andlisis del contexto del Campus Tijuana. El analisis del contexto en el que se ubica el Programa de Desarrollo
del Campus Tijuana 2007-2010 est4 basado en el diagnéstico institucional, que comprende una revision del

panorama interno y externo de la UABC.

4. Formulacion de acciones por iniciativa del Plan de Desarrollo del Campus Tijuana 2007-2010. Con base en el
andlisis de la informacion del Campus Tijuana recopilada para la integracion del Plan de Desarrollo Institucional, asi
como en las reuniones de trabajo y las recomendaciones enviadas a las unidades académicas, se determinaron las
acciones que constituyen propiamente la planeacién adecuada al desarrollo del quehacer universitario del Campus

Tijuana, mismas que estan ligadas a las iniciativas de las politicas institucionales de desarrollo.

5. Integracion del Programa de Desarrollo del Campus Tijuana 2007-2010. En esta etapa el Departamento de
Planeacion e Imagen Institucional analizé integralmente las estrategias y acciones formuladas por la comunidad
universitaria del Campus, cuya finalidad es asegurar su congruencia con los lineamientos especificados en las
etapas anteriores del proceso de planeacion. Posteriormente, se compilaron los diversos documentos producidos en
las etapas previas, junto con las iniciativas generales y especificas del Plan de Desarrollo Institucional. De tal
manera que el presente documento expone, finalmente, las estrategias y acciones que serviran como mecanismo de
seguimiento y evaluacion del desarrollo del Campus, acordes con las necesidades que plantea la propia comunidad

universitaria.



6. Implementacion de acciones. En esta etapa las instancias responsables (unidades académicas y dependencias
administrativas) llevaran hasta un nivel operativo las acciones planteadas, asi como la implementacion pertinente de
planes y programas necesarios para fortalecimiento del Programa de Desarrollo Institucional 2007-2010, con la

asesoria de los respectivos Grupos Técnicos de Planeacién y Seguimiento del Campus Tijuana.

7. Seguimiento y evaluacion de las acciones. Esta etapa es fundamental para el logro del Programa de Desarrollo
2007-2010 del Campus Tijuana, en ella se buscaran definir las actividades de evaluacion pertinentes bajo el
esquema del Sistema Institucional de Seguimiento y Evaluacion, en donde se analicen los indicadores del desarrollo
institucional concernientes al Campus Tijuana. Este sistema operara a través de los Grupos Técnicos de Evaluacion
y Seguimiento, los cuales se reuniran periédicamente para observar la marcha del Programa de Desarrollo e
informar los resultados del andlisis correspondiente al logro de las iniciativas institucionales. Los informes de
seguimiento y evaluacion seran generados por el Departamento de Planeacion e Imagen Institucional, previas
sesiones de trabajo con los responsables de implementar las acciones establecidas en este programa, mismas que
serviran para la generacion de reportes sobre el curso de las acciones y programas, asi como de las sugerencias

dadas y las modificaciones necesarias.



MISION

La misién de la UABC, Campus Tijuana es la de contribuir al logro de una sociedad justa, democratica, equitativa y

respetuosa de su medio ambiente a través de:

- La formacion integral de profesionales en las diferentes areas del conocimiento, con un alto sentido ético y de
responsabilidad social que les facilite convertirse en ciudadanos plenamente realizados, conscientes y capaces de
enfrentar y resolver creativamente los retos que presenta el entorno local, nacional y global.

- La generaciéon de conocimiento cientifico y humanistico asi como sus aplicaciones y desarrollo tecnoldgico

pertinentes al crecimiento sustentable de Tijuana, Baja California y el Pais.

- La creacion, desarrollo y difusion de valores culturales, deportivos y de expresiones artisticas que enriquezcan la
calidad de vida de los ciudadanos de Baja California, el pais y el mundo.

VISION

El Campus Tijuana de la Universidad Autbnoma de Baja California cuenta con un amplio horizonte de interaccion:
Mantiene una fuerte identidad regional en funcion de su ubicacién fronteriza. A partir del mosaico multicultural de su
poblacion, actia en los &mbitos nacional e internacional, el Campus también mantiene un espacio de oportunidades

que coadyuvan a cimentar los valores culturales de México y América Latina en su conjunto.

El Campus Tijuana de la UABC, es un espacio educativo de vanguardia que utiliza las tecnologias de la informacion
y comunicacion mas avanzadas como herramientas pedagodgicas. Se caracteriza por un desempefio eficaz, eficiente
e innovador en sus funciones sustantivas y la totalidad de sus programas educativos de licenciatura se encuentran
acreditados. Sus alumnos participan activamente en diversos programas de movilidad estudiantil nacional e

internacional.

Los programas educativos de posgrado ofertados en el Campus Tijuana, han logrado formar recursos humanos de
alto nivel. Contribuyendo al logro del objetivo de avanzar en la generacion de conocimiento y seguir contribuyendo
al desarrollo econémico del pais, ya que el mayor nimero de los investigadores son reconocidos por el SNI y sus

programas se encuentren acreditados por organismos reconocidos a nivel nacional.

El trabajo académico que se realiza en el Campus Tijuana, se visualiza como un esfuerzo educativo que impulsa el
desarrollo regional, que estimula la superacion y actualizacion constante de su personal docente; fomenta, desarrolla
y fortalece las acciones de investigacion, desarrollo tecnoldgico y actividades creativas. Se consolida como una
institucion modelo en la investigacion, la docencia y la extension, que ofrece alternativas de solucion a los

problemas que aquejan a los distintos sectores de la economia en la regién, el pais y el mundo.



El Campus cuenta con infraestructura fisica suficiente para dar atenciéon a la comunidad universitaria, brinda
comodidad y potencia los resultados de la organizacion académica centrada en el aprendizaje del alumno. La
infraestructura académica, deportiva y cultural es amplia y fortalece la formacion integral y el desarrollo personal de

los estudiantes y de la comunidad en su conjunto.

Cuenta ademas con procesos permanentes de planeacion y evaluacion, que facilitan renovar sus programas,
métodos y procedimientos, a fin de responder de una manera creativa a los requerimientos universitarios y a las
exigencias del entorno. Es transparente y rinde cuentas del correcto ejercicio de los recursos publicos y propios,
sus procesos académicos y administrativos son de calidad y en todo momento muestra una actitud comprometida
con el nivel de excelencia de todos los servicios que presta. Ya que los procesos académico-administrativos se

encuentran certificados por normas internacionales.



DIAGNOSTICO

Tijuana es la ciudad mas grande y poblada del estado de Baja California, cuenta con una alta tasa de
crecimiento; segun datos del municipio, crece a razén de 3 hectareas por dia, s6lo comparable en términos globales
con Ciudad Juarez, Chihuahua que comparte una dinamica de poblacién similar. En total 1, 540 072 residentes
como estimacion para el afio 2008, se tiene el comercio mas activo y dinamico del Estado, particularmente por
efecto de su importancia turistica, es la ciudad mas visitada del mundo; el nimero de visitantes del Estado, exterior y
del centro del pais se eleva a decenas de millones anuales. Baja California es la entidad que ocupa el primer lugar a
nivel nacional en cuanto a atraccion de inversiones. Debido a la proximidad de Tijuana con los Estados Unidos se
impulsa a la regionalizacién del estado a partir de las capacidades de desarrollo del territorio y sus recursos,
impulsando una inversion sin precedentes en infraestructura para asegurar un desarrollo sustentable. En el
panorama econdmico, Baja California se caracteriza por la diversidad de sus sectores productivos de plantas
ensambladoras, fabricas, grandes industrias, firmas de alta tecnologia y compafiias de telecomercializacion que
han aprovechado la apertura econdémica y legislacion promocional de apoyo a la actividad productiva.

La Universidad Autbnoma de Baja California es una comunidad de aprendizaje, donde la innovacion, el
mejoramiento constante, la vida colegiada y la transparencia, caracterizan la respuesta al compromiso social como
maxima casa de estudios en el Estado. Tiene presencia en los cinco municipios, con tres Campus ubicados en
Ensenada que integra a San Quintin, Mexicali que comprende: Ciudad Morelos, San Felipe, y Ciudad Guadalupe
Victoria. Y Tijuana, con unidades en Tecate y Rosarito.

Las actividades del Campus Tijuana, se orientan hacia la satisfaccién de las demandas y necesidades de la
region; mediante el ejercicio armonico entre las funciones sustantivas de docencia, investigacion, extension, difusion
de la cultura, las artes y el deporte; asi como la vinculacion con los sectores publico, privado y social, la movilidad
de los académicos, investigadores y estudiantes, en beneficio del desarrollo regional; actividades contenidas en las
iniciativas del PDI 2007-2010 y en este programa de desarrollo.

La comunidad Tijuanense demanda una educacion superior con calidad, que permita al individuo
desarrollar sus potencialidades, con un alto sentido de conciencia social, y participe de manera productiva y

competitiva en el mercado laboral de nuestro pais y del extranjero.

El incremento de la demanda por educacién superior, se hizo evidente en la convocatoria de nuevo ingreso
para el ciclo escolar 2007-2 y 2008-1, en la cual participaron 8,888 aspirantes, de los cuales fueron aceptados
4,702, dentro de las distintas licenciaturas que se ofrecen en el Campus. A diferencia del periodo 2006-2—-2007-1 en
donde se presentaron 8,625 solicitudes y se aceptaron 4,013 y en 2005-2-2006-1 8,182 aspirantes de los que se
aceptaron 3,675. Como podemos observar, la demanda de jovenes por el acceso a la educacion superior se ha
incrementado considerablemente en los Ultimos tres afios. Se tiene la mayor demanda de aspirantes en las carreras
de Derecho, Medicina, Psicologia, Odontologia, Mercadotecnia, Comunicacién, Contaduria y Administracion de
Empresas. Atender esta creciente demanda, es uno de los grandes retos de la Universidad y especificamente de
este Campus, donde es progresiva su demanda, y si bien se han realizado acciones que incrementen la oferta
educativa, como lo es la conformacién de los troncos comunes en practicamente todas las licenciaturas, se han
incrementado los grupos de primer ingreso y se han creado horarios inter turnos. Asimismo, en la Unidad de

Rosarito en el ciclo escolar 2007-2, se ofertaron los troncos comunes de Ciencias Administrativas y Turismo y
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Mercadotecnia, con 61 estudiantes inscritos, y contando con la posibilidad de crecimiento para otros dos grupos en
el turno matutino y cuatro en el vespertino. En la unidad Tecate en el 2007-1 se tuvo un ingreso en el tronco comun
de ingenieria de 31 alumnos y en ciencias econdémico-administrativas de 17, y para el ciclo 2007-2 a 87 y 71

alumnos respectivamente, como se observaba tiende al incremento la demanda.

Una de las limitantes para el mayor crecimiento de la oferta educativa es la escasa reserva territorial con
gue cuenta el Campus. En este aspecto debemos realizar negociaciones con los diferentes niveles de gobierno y la
iniciativa privada para la obtencién de areas territoriales. Los recursos que el gobierno federal y estatal destina a la
educacién en general son limitados, sin embargo dentro de la UABC existe una administracion eficiente la cual

permite optimizar el recurso de tal forma que se logran grandes alcances dentro de todas las areas.

También es importante mencionar que en el transcurso del 2007 en el Campus Tijuana, se trabajé en los
procesos de documentacion requeridos por organismos acreditadores externos de la educacion superior, dichos
procesos apoyan el seguimiento al PDI contemplado en la iniciativa de Aseguramiento de la Calidad de los
Programas Educativos, puesto que a través del seguimiento a las observaciones emitidas por los organismos
acreditadores se han elaborado y ejecutado planes de trabajo que han permitido reconsiderar y corregir aquellas
actividades que no generan algun valor al proceso educativo, lo anterior se traduce en la constante basqueda de
mejorar los estandares de calidad, generando un beneficio para la poblacién estudiantil dado que tienen la certeza
de estar inscritos en programas educativos de alta calidad. Como resultado de ello, la universidad se encuentra
dentro de las 17 universidades que pertenecen al Consorcio de Universidades (CUMEX). Lo cual le permite ser
referencia de la buena calidad de los programas educativos del nivel superior que se ofrecen en México y en el
mundo.

Actualmente se encuentran acreditados por organismos evaluadores reconocidos por el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES), las siguientes licenciaturas dentro de la Facultad de Ciencias
Quimicas e Ingenieria los Programas Educativos (PE) de Ingeniero Quimico, Ingeniero en Computacion e Ingeniero
en Electronica, en la Facultad de Ingenieria y Negocios de la Unidad Tecate, Ingeniero Industrial. En la Facultad de
Contaduria y Administracion, los PE de: Lic. en Contaduria, Lic. en Administracion de Empresas, Lic. en Informatica,
y la Lic. en Negocios Internacionales. En la Facultad de Economia y Relaciones Internacionales, la Lic. en
Economia y la Lic. en Relaciones Internacionales. En la Facultad de Medicina y Psicologia, la carrera de Médico.
En la Facultad de Odontologia, Cirujano Dentista. En la Facultad de Turismo y Mercadotecnia, Lic. en Turismo, y en
la Escuela de Humanidades, Lic. en Historia y Lic. en Comunicacién. Con el organismo evaluador de los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), se encuentran evaluados los PE en nivel
I: dentro de la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria, Quimico Farmacobidlogo, y Quimico Industrial. En
Facultad de Derecho, Lic. en Derecho y en la Escuela de Humanidades, Lic. Filosofia y Lic. en Lengua y Lit.
Hispanoamericana. Y la Facultad de Medicina y Psicologia, la licenciatura en Psicologia. Por otra parte los PE de
Mercadotecnia, Lic. en Actividad Fisica y Deportes, la Lic. en Artes Plasticas, se encuentra en proceso de
evaluacion, la Lic. en Teatro, la Lic. en Administracion Publica y la Lic. en Docencia en Idiomas, se encuentran en
categoria no evaluable debido a que son de reciente creacién y no cuentan con egreso. Cabe mencionar de manera
general que las principales observaciones que han emitido los organismos acreditadores de los programas de
estudio son: la aplicacion de instrumentos para evaluar el aprendizaje de los estudiantes, servicios institucionales
para el aprendizaje de los estudiantes, infraestructura y equipamiento de apoyo al desarrollo de los programas,

lineas y actividades de investigacion, vinculacion, induccion académico-administrativa, proceso de planeacion y
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evaluacion, gestion administrativa, y financiamiento. Todo este conjunto de hallazgos permite a los directivos de las
unidades académicas conocer las oportunidades de mejora de la calidad de los programas educativos, asi mismo,
posibilita concretar en hechos reales los compromisos de forjar profesionistas realmente capacitados para el mundo

laboral.

En relacién a los programas educativos de posgrado en el Campus Tijuana se encuentran registrados dos
especialidades, cinco maestrias y tres doctorados, dentro del Programa Nacional de Postgrados de Calidad (PNPC)
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), los programas de posgrados antes mencionados son:
especialidad en Endodoncia y Odontologia Pediatrica; la maestria en Ciencias e Ingenieria, Ciencias
Administrativas, Ciencias de la Salud, Ciencias Econémicas y Estudio de Desarrollo Global; los programas de
doctorado en Ciencias Administrativas, Ciencias Econdmicas y Ciencias e Ingenieria. En proceso de ingreso al
PNPC se encuentra el programa de Doctorado en Estudios del Desarrollo Global, el cual fue sometido a la
convocatoria PNPC 2007 y actualmente estamos en espera de la resolucion. Por otra parte, los programas que no
estan acreditados son: las Especialidades en Finanzas, Fiscal, debido a que no cuenta con el Documento de
Referencia y Operacion que se establece como requisito institucional, no cuenta con una planta académica nucleo
“exclusiva” para cada uno de los programas (minimo 3 Profesores de Tiempo Completo (PTC)) y no se cuenta con
un porcentaje de alumnos con el diploma correspondiente. En el caso de la Especialidad en Ortodoncia, Periodoncia
y Valuacion se esté trabajando en las propuestas para ser sometidas en la Convocatoria PNPC 2008. Al igual que en
las especialidades se esta trabajando en la propuesta para someter las maestrias en Salud Publica y Valuacion en
la Convocatoria PNPC 2008. De acuerdo con la Convocatoria PNPC 2007 todos los programas de posgrado son
evaluables independientemente de su eficiencia terminal, en virtud de lo anterior, la Maestria en Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion y la Maestria en Docencia, han iniciado las labores necesarias para someterse a
evaluacion en la convocatoria PNPC 2008.

Las principales recomendaciones emitidas por parte del PNPC para los programas de posgrados,
consisten en la necesidad de contar con productividad reciente y original en el area de conocimiento correspondiente
e incluirse productos segin el area de conocimiento y disciplina como: articulos de investigacion original publicados,
presentacion en eventos académicos especializados, patentes registradas, y en procesos de explotacion, desarrollos
tecnolégicos, prototipos experimentales, sistemas y/o programas de computacion. Es conveniente mencionar que el
obtener dicho registro permite el otorgamiento de apoyos econémicos complementarios a los institucionales para
fortalecer la operacion y asegurar la mejora continua de la calidad de los programas educativos de posgrado. Es
necesario hacer énfasis en la importancia del ejercicio de auto-evaluacidon que la institucién deberd hacer de sus
programas de posgrado, especialmente para definir si un programa es apto para ser reconocido en el Padrén
Nacional de Posgrado. Respondiendo a la iniciativa de contar con una oferta educativa pertinente con calidad y

equidad.

Respecto a la iniciativa de promocién de la movilidad estudiantil actualmente se cuenta con 172 convenios
en esta 4rea mediante los cuales se formaliza y norma cada una de las actividades que la UABC realiza de manera
conjunta con otras universidades, en respuesta a la Movilidad Estudiantil de la convocatoria 2008 en el campus, se
seleccionaron a 37 estudiantes para realizar estancias en los siguientes paises; 25 en Espafia, 3 en Argentina, 1
en Canada, 5 en Chile, 2 en Panama y 1 en Austria con un monto autorizado de $869,500 pesos. Y en la
convocatoria Nacional se aceptaron, 3 en Guadalajara, 4 en la Cd. De México, 1 Hermosillo, 1 en Nuevo Lebn, 2 en

Guanajuato, 1 en Colima; con un apoyo financiero de $132,000 pesos. Actualmente se cuenta con una nueva
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opcion dentro del contexto de becas internacionales para los alumnos, brindado una estancia por un semestre en
un programa denominado “Alas”, en la cual se incluye traslado, hospedaje, alimentacion o seguro medico

internacional hasta por $5,000 dlls de apoyo.

La movilidad internacional de académicos como resultado de la convocatoria para el 2008; se admitieron a
un total de 31 académicos; 4 profesores en Estados Unidos, 7 en Latinoamérica, 3 en Reino Unido, 1 en Africa, 13
en Europa, 2 en Chinay 1 en Japén. Y en movilidad nacional se tendran 16 profesores en la Ciudad de México; con
un monto autorizado de $ 1'405, 500 pesos. Y asi se contribuye a la iniciativa de consolidaciéon de redes nacionales

e internacionales.

En relacion a los investigadores, para el afio 2006 solo se contaba con 23 profesores del Campus Tijuana
como miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), actualmente se incremento el numero a 40
profesores miembros del SNI, de los cuales 17 son candidatos, 21 en nivel I, uno en nivel Il y uno en nivel lll. En la
Xl Convocatoria de Apoyo Institucional a Proyectos de Investigacién, se registraron 12 proyectos de los cuales 9
son de Cuerpos Académicos con un apoyo financiero de $225,000 pesos cada uno y 3 de Nuevos Investigadores
con $50,000 pesos para cada investigacién. Siendo 3 de Ciencias de la Salud, 3 en Ciencias Econémico
Administrativas y 6 en Ingenieria y Tecnologia, lo que representa un monto total de $2°175,000 pesos. Y en la
Convocatoria de Cuerpos Académicos en Formacion, se registraron 9 Proyectos de Desarrollo, 4 por la Facultad de
Ciencias Quimicas, 2 por la Facultad de Contaduria y Administracion, y 1 por la Facultad de Economia y Relaciones
Internacionales y 2 por la Facultad de Odontologia, brindandose un apoyo de $673,145.55 pesos para su desarrollo.

La Vicerrectoria del Campus Tijuana mantiene implementado un sistema administrativo de calidad, lo que le
permite ofrecer servicios de una manera eficiente a la comunidad universitaria, los siguientes doce procesos se
encuentran certificados bajo la norma 1ISO 9001:2000: el Registro de Unidades Receptoras y Registro de Programas
de Servicio Social Primera Etapa; Registro de Unidades Receptoras, Registro de Programas, Acreditacion y
Liberacién de Servicio Social Segunda Etapa; Desarrollo de Colecciones, Procesos Técnicos y Servicios al Publico
de la Biblioteca Central Tijuana; y Emisién de Certificados de Estudio y Cartas de Pasante. Servicios Administrativos
(Adquisicién de Bienes y Seguimiento de Servicio; Supervision, Concursos y Licitaciones de Obra); Movimientos de
Altas y Bajas en el IMSS; Registro y Seguimiento de Proyectos de Investigacion; Movilidad Académica y Estudiantil;
Aplicacion de Examenes Psicométricos. Y en ciclo 2007-2 se llevo acabo su seguimiento, en esta visita, el
organismo certificador indic6 en su informe, que pesar de que en el seguimiento anterior se detecto una no
conformidad mayor, que fue solventada, se cuenta con un sistema confiable en todo los aspectos, y la adaptacion
del personal de reciente integracion al sistema ha demostrando que los sistemas son una herramienta
administrativa muy fuerte si van acompafiados de un compromiso de los involucrados. Actualmente se estan
considerando algunos procesos administrativos para la ampliacion del alcance del Sistema de Gestion de Calidad
(SGC) certificado bajo la norma SO 9001:2000, los cuales son: area de registro de docentes y capacitacion del
Departamento de Recursos Humanos; area de titulacion del Departamento de Servicios Estudiantiles y Gestion
Escolar y del Departamento de Servicios Administrativos las areas de mantenimiento a infraestructura, desarrollo de
proyecto ejecutivo y desarrollo de anteproyectos. El contar con dichos procesos certificados representa prestar
servicios eficientes, en los cuales el personal que los realiza esta conciente de la importancia de sus actividades, por
ello se capacita continuamente obteniendo como resultado una mayor satisfaccion del usuario. Lo mencionado
anteriormente contribuye al objetivo del Campus Tijuana referente a incrementar la cobertura de los procesos

administrativos certificados, puesto que la implementacion del SGC ha permitido conducirse bajo un esquema que
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mejora continuamente su desempefio, fortaleciendo la comunicacién con el usuario y generando mayor valor para el
Campus, optimizado sus recursos. Esto contribuye a la iniciativa de Certificacion de los Procesos Académicos y
Administrativos, establecida en el PDI -2007-2010.

En relacién a la vinculacion académica, para el afio 2008 continuamos con el Programa de Investigacion,
Asistencia y Docencia a la Micro y Pequefia empresa (PIADMYPE), donde estan registradas las Facultades de
Economia y Relaciones Internacionales, Contaduria y Administracién y Turismo y Mercadotecnia, a través de dicho
programa el estudiante obtiene créditos para la liberacion de materias conforme cada area. Se han ofertado 11
cursos en la modalidad de optativos, 125 estudios independientes, 54 ejercicios investigativos y 25 ayudantias de
investigacion. En proyectos de vinculacién se tiene para este ciclo escolar 24 registrados, 20 en la unidad
académica de Ciencias Quimicas e Ingenieria; 1 en Contaduria y Administracién; 1 en Economia y Relaciones

Internacionales; 1 en Turismo y Mercadotecnia y 1 en Deportes.

De agosto a diciembre de 2007, se actualizaron 650 expedientes de egresados. Asi mismo, la bolsa de
trabajo ha publicado vacantes de 130 empresas y ha se han registrado en ella 187 alumnos durante el mismo
periodo. Dentro de practicas profesionales para el presente ciclo escolar 2008-1 estan registrados 329 alumnos,
manteniendo una cifra considerable de alumnos que podran iniciar sus practicas profesionales cuando hayan
cubierto el 70% de los créditos del plan de estudios correspondiente y hayan liberado la primera etapa de su

servicio social.

Las acciones de vinculacion se han encaminado a fortalecer los programas académicos mediante el
impulso de convenios de vinculacién con los sectores publico, social y productivo, a partir de enero de 2007 a la
fecha se han firmado 23 convenios de colaboracion, 13 generales y 10 especificos. Predominan los convenios con
empresas y organismos empresariales. Los sectores productivos que demandaron una mayor colaboracion con la
UABC son los de productos médicos y electrénicos, se destaca el interés que manifestaron las empresas por
vincularse a la UABC por su reconocimiento y calidad de sus programas académicos. Asimismo se manifesto la
inquietud de poder realizar trabajos de investigacion basica y aplicada con investigadores de la Universidad. Esto
ultimo se vislumbra como una importante oportunidad de colaboracion en términos de la investigacion y desarrollo,
donde la UABC puede orientar en las areas en que sea posible la generacidon de conocimientos para resolver
problemas concretos de las empresas. Estos convenios en particular tienen como objetivos el facilitar el desarrollo
de acciones, que permitan una mejor utilizacién de sus recursos a través de la cooperacion mutua, el trabajo

coordinado y el intercambio de experiencias.

Entre las diferentes estrategias que se estan aplicando para mejorar la formacion de los estudiantes y evitar
los altos indices de desercion escolar, se encuentra el programa de tutorias al interior de cada unidad académica,
ya que de acuerdo con el proyecto de flexibilizacion curricular y logro de competencias, se hace necesaria la
creacion de un sistema de créditos y de tutorias indispensables para el funcionamiento de la universidad basada en
una educacion a lo largo de la vida, cuyo eje es el estudiante. La tutoria es un instrumento de asesoramiento, guia
y apoyo a los estudiantes con el fin de facilitarles el proceso de adaptacion a la vida universitaria y el consecuente
logro del éxito académico, orientdndolo hacia el desarrollo de sus habilidades y destrezas, generando la

transformacion de su propia realidad.
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Durante el afio 2007 egresaron un total de 1,790 profesionistas de las doce Unidades Académicas del
Campus Tijuana de la UABC. Se cuenta con una bolsa de trabajo en linea para el uso de estudiantes o egresados
de la UABC, como medio de facilitar su colocacion en el mundo laboral, en conjunto dichas acciones contribuyen a

la iniciativa de mejoramiento de la vinculacion con la comunidad.

Cabe mencionar que como agente de la sociedad bajacaliforniana, se toma como tarea primordial el llevar a
cabo la iniciativa de prevencion y solucién de problemas ambientales en la regién. EI Campus Tijuana ha
emprendido las actividades relacionadas con el cuidado responsable del medio ambiente. A la fecha se da
seguimiento al Plan de Accion emitido por la PROFEPA para la certificacion ambiental de la Vicerrectoria y las
unidades académicas que integran el Campus. Actualmente se encuentran certificados la Facultad de Ciencias
Quimicas e Ingenieria y la Facultad de Odontologia. En proceso de certificacién estan la Facultad de Medicina y
Psicologia, Escuela de Humanidades y Artes. El resto de las unidades académicas y dependencias del Campus se
encuentran bajo la coordinacion de la Vicerrectoria para estos efectos. Durante el 2007, se gestionaron los recursos
financieros necesarios, para la construccion de un andador para trasporte de residuos peligrosos y el
acondicionamiento del almacén general de materiales peligrosos, y con ello fortalecer el cumplimiento de los
lineamientos establecidos por la PROFEPA, contribuyendo a realizar la iniciativa de prevenciéon y solucién de
problemas ambientales en la region.

La UABC ha mantenido en todo momento una actitud propositiva y comprometida con el nivel de calidad
en sus funciones sustantivas, asi como en los procesos permanentes de planeacion y evaluaciéon de todos los
servicios que presta. Como respuesta a las exigencias del entorno en el que se desenvuelven los diferentes
Campus universitarios, se ha elaborado el presente programa en el cual se define la ponderacién, que se da a las
iniciativas del PDI. En el caso del Campus Tijuana, seran sus prioridades dar cumplimiento a las siguientes politicas

e iniciativas:

Politica 1 iniciativa especifica 1.1.6 Promocion de la movilidad estudiantil nacional e internacional,
Politica 2 iniciativa especifica 2.1.3 Consolidacion de redes nacionales e internacionales,

Politica 4 Iniciativa general 4.1 Oferta educativa pertinente con Calidad y Equidad,

Politica 6 Iniciativa general 6.1 Mejoramiento de la vinculacion con la comunidad

Politica 8 Iniciativa especifica 8.1.3 prevencién y solucién de problemas ambientales en la region.
Politica 9 Iniciativa especifica 9.1.1 Certificacion de los Procesos Académicos y Administrativos,

Politica 10 iniciativa 10.2 Planta Fisica e Infraestructura Académica.

Estos son los grandes retos que enfrenta la administracion del Campus Tijuana para el periodo 2007-2010.
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POLITICA INSTITUCIONAL 1
FORMACION INTEGRAL DE LOS ALUMNOS

INICIATIVA GENERAL 1.1. FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION DEL ALUMNO

Esta iniciativa contempla otorgar a los estudiantes las condiciones 6ptimas para fortalecer su formacioén integral a

través del mejoramiento de los programas de estudio, cuyo curriculo incluya elementos de formacién en valores

culturales y deportivos, asi como la presentacion de servicios de apoyo tutorial, psicopedagdégico y de movilidad

estudiantil que contribuyan con la adquisicion de los aprendizajes y el desarrollo de competencias profesionales.

INICIATIVAS ESPECIFICAS:

1.1.1. FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO POR COMPETENCIAS

OBJETIVO:

a)

Consolidar la implementacion de los planes de estudio por competencias en el nivel licenciatura.

ESTRATEGIAS:

a)

b)
c)

d)
e)

Revisar los planes de estudio del Campus con base en los criterios por competencia y capacitar a
los involucrados en el desarrollo de los programas estudiantiles.

Evaluar el logro de las competencias de los programas educativos vigentes.

Establecer procedimientos de evaluacion colegiada de competencias en cada una de las tres etapas
formativas de las unidades de aprendizaje, en congruencia con el modelo educativo de la UABC.

Unificar criterios de evidencias de desempefio de las unidades de aprendizaje.

Formar un grupo de expertos en evaluacion por competencias en cada una de las disciplinas del
Campus, cuya funcidon sea la de apoyar a las coordinaciones de evaluacion en las unidades

académicas.

ACCIONES:

a)

b)

c)

Reestructuracion y actualizacién de los planes de estudio a través de reuniones de trabajo con
directores de las unidades académicas y los jefes de departamento pertinentes. Con énfasis en: la
actualizacion o modificacion de los programas LC, LAE, LI y LNI de la Facultad de Contaduria y
Administracion, considerando la homologacién de programas y un tronco comun; elaboraciéon de
cartas descriptivas por competencias de las unidades de aprendizaje del programa de Ingenieria
Industrial, de la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria; asi como las de la Etapa Basica de los
programas de Lic. en Lengua y Literatura de Hispanoamérica, Lic. en Historia, Lic. en Filosofia y Lic.
en Comunicacion, de la Escuela de Humanidades, y de Lic. en Derecho, de la Facultad de Derecho.
Evaluacion de los programas educativos respecto al logro de las competencias establecidas
vigentes en cada uno, a partir de reuniones de trabajo con el departamento responsable en el
Campus y los responsables de cada programa en las unidades académicas.

Definicion colegiada de los criterios para evaluar los planes de estudio en cada una de las tres
etapas formativas, en congruencia con lo que se establezca con los directores y coordinadores, asi

como laimplementacion de tales evaluaciones.
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d) Definicién de criterios para la evaluaciéon de las evidencias de desempefio por unidades de
aprendizaje con la colaboracion de los departamentos encargados de las etapas formativas y las
unidades académicas.

e) Apoyo en la integracion y capacitacion de un grupo de expertos en evaluacién por competencias
por cada disciplina que se imparte en el Campus, cuya funcién permanente sea la de asesoria a las
coordinaciones de evaluacion de los programas educativos de las unidades académicas.

1.1.2. PROMOCION Y FOMENTO DE LOS VALORES EN LOS UNIVERSITARIOS

Con esta iniciativa se reconoce la necesidad de impulsar con mayor fuerza los valores que sostiene la UABC.

OBJETIVO:
a) Fortalecer una cultura institucional de valores profesionales y humanos.

ESTRATEGIAS:
a) Realizar campafas institucionales de formacion de valores con la participacion de las unidades
académicas.
b) Difundir informacién dentro de la unidad académica que difunda los valores universitarios.
c¢) Promover cursos de contenido valoral a los miembros de la comunidad universitaria de manera

permanente.

ACCIONES:
a) Disefio e implementacion de campafias de formacidon de valores en cada una de las unidades
académicas en las que se involucre al personal docente-administrativo y al alumnado.
b) Colocacion permanente de material impreso y electronico que difunda los valores universitarios,
ademas de la difusion por diversos medios de los resultados de las campafias de formaciéon de
valores institucionales correspondientes a cada unidad académica.

c) Programacion e imparticion de cursos de valores a los miembros de la comunidad universitaria.

1.1.3. FORTALECIMIENTO DE DIVERSAS MODALIDADES DE ACREDITACION
Esta iniciativa parte del reconocimiento de que la vinculacion es un elemento que contribuye a fortalecer el proceso

de aprendizaje de los estudiantes, por lo que requiere condiciones especificas para su mejor desarrollo.

OBJETIVO:
a) Incrementar la participacion de los estudiantes en actividades que les permitan obtener créditos curriculares

por modalidades alternas a la de los cursos presenciales.

ESTRATEGIAS:
a) Promover la participacion de estudiantes en proyectos de vinculacién con valor en créditos.
b) Difundir, entre profesores y alumnos, la diversidad de modalidades de acreditacidon que el estatuto

académico contempla como apoyo a la formacion del perfil profesional.
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ACCIONES:

a)

b)

c)

Promocién entre la comunidad estudiantil de las unidades de aprendizaje con valor en créditos, asi
como de los lineamientos de las practicas profesionales en conformidad con el Reglamento
General, en virtud de la importancia que tiene esta actividad académica en el logro de las
competencias profesionales.

Reuniones permanentes con las autoridades académicas con el fin de difundir los tramites
administrativos necesarios para propiciar que los estudiantes cursen otras modalidades de
aprendizaje con valor en créditos, ademas de concientizar a las autoridades de la trascendencia de
esta estrategia de fortalecimiento de las modalidades de acreditacion.

Asignacion de tiempos (hora / semana / mes) a los PTC responsables de proyectos, los cuales

otorgan créditos curriculares a los estudiantes.

1.1.4. FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE TUTORIAS ACADEMICAS

Al reconocer la importancia de la actividad de tutoria, esta iniciativa se orienta a mejorar los diversos aspectos

involucrados en ella, en beneficio de los estudiantes.

OBJETIVO:

a)

Coadyuvar en la formacion integral del alumno.

ESTRATEGIAS:

a) Capacitary retroalimentar el proceso de tutorias hacia el interior de la unidad académica.

b) Capacitar a los académicos de tiempo completo en la actividad de tutoria.

c) Fortalecer las técnicas de la tutoria colectiva y definir el nimero de alumnos por PTC.

d) Establecer un proceso de evaluacién de tutorias.

e) Crear estrategias de comunicacion y difusion del programa para su mejor funcionamiento, asi como
mantener una evaluacion constante de los resultados.

ACCIONES:

a) Capacitacion a los responsables de las coordinaciones en las unidades académicas del Sistema
Institucional de Tutorias a través de cursos y reuniones de trabajo en las que se concrete la
operacion de los procedimientos establecidos para lograr el fortalecimiento de esta funcion
primordial.

b) Imparticién de cursos dirigidos directamente a los académicos de tiempo completo en la actividad
de tutoria, bajo la coordinacion de los departamentos correspondientes.

c) Definicién de criterios y lineamientos para la asignacién de horas para tutorias y el nimero de
alumnos tutorados por PTC, siguiendo los procedimientos que se hayan establecido por los
departamentos correspondientes.

d) Definicién de los mecanismos de evaluacion del proceso de tutorias, en los que se incluyan, entre
otros, los aspectos relacionados con el desempefio del tutor y el rendimiento en el tutorado.
Asimismo, aplicacion de la evaluacién a los procesos y elaboracién de informes periédicos que
permitan medir logros y proponer cambios favorables y de fortalecimiento.

e) Difusidon y comunicacion eficiente respecto a la operacion del programa de tutorias en las unidades

académicas.
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1.1.5. FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO DE ORIENTACION EDUCATIVA Y PSICOLOGICA

Esta iniciativa busca incidir en el mejoramiento del servicio que las areas encargadas de aquella prestan a los

estudiantes.

OBJETIVO:

a)

Optimizar el potencial humano con el que cuenta el alumno al ingresar.

ESTRATEGIAS:

a) Establecer que el examen psicométrico debe tener mayor peso en la seleccién del estudiante que
ingresa a la UABC.

b) Elaborar un programa de orientacién educativa y psicolégica permanente con la participacion de
coordinadores de etapa formativa, tutores y orientadores, cuyos resultados reflejen un menor indice de
desercion y reprobacion del estudiante.

c) Estructurar un plan de trabajo entre el area psicopedagdgicay los tutores académicos.

ACCIONES:

a) Identificacion, seguimiento y atencion idénea de las fortalezas y debilidades psicopedagégicas de
los alumnos de nuevo ingreso.

b) Definicion de un plan de trabajo entre el departamento de formacion basica y los coordinadores
académicos para fortalecer el trabajo de los tutores y orientadores enfocado a la reduccion de los
indices de desercién y reprobacion de los estudiantes.

c) Formalizacion, a través de planes de trabajo, de la atencion periddica en beneficio del estudiante por

parte de los tutores y orientadores psicopedagdgicos.

1.1.6. PROMOCION DE LA MOVILIDAD ESTUDIANTIL NACIONAL E INTERNACIONAL (PRIORIDAD CAMPUS
TIJUANA)

Esta iniciativa pretende fortalecer la promocién y el establecimiento de acciones interinstitucionales, tanto en el nivel

nacional como en el internacional.

OBJETIVO:

a)

Incrementar la participacion de los alumnos en programas de movilidad estudiantil.

ESTRATEGIAS:

a)
b)

c)
d)

Difundir los programas de movilidad estudiantil con valor en créditos.

Promover la importancia de la movilidad estudiantil con todos los participantes del proceso
formativo e incrementar el interés del estudiante para la participacion en las convocatorias de
movilidad estudiantil.

Crear programas de movilidad estudiantil por unidad académica.

Gestionar los recursos materiales, econémicos y de vinculacion que faciliten el incremento de

movilidad (acciones d-h).
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ACCIONES:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

Difusion permanente de los programas de movilidad estudiantil con valor en créditos

Difusion permanente de las experiencias académicas de los alumnos que obtuvieron una movilidad
estudiantil con el objetivo de estimular a los estudiantes.

Ampliacién del niumero de convenios parala movilidad estudiantil.

Aumento de los recursos gestionados por el Campus para apoyo de la movilidad estudiantil, asi
como la simplificacion de los procedimientos administrativos y académicos relativos a dichas
acciones.

Simplificacién de los procesos administrativos para el logro de la movilidad estudiantil.
Recopilacion por unidad académica de propuestas y estrategias que permitan gestionar ante
diversas instancias los recursos econémicos que faciliten el incremento de la movilidad.
Fortalecimiento de los vinculos con las universidades que participan en el convenio general de
colaboracion de intercambio académico nacional e internacional de lared de movilidad.
Fortalecimiento de los vinculos con IES nacionales y extranjeras que ofrezcan programas
educativos compatibles con los de la UABC.

1.1.7. FORTALECIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES CULTURALES, DEPORTIVAS Y ARTISTICAS

En congruencia con la misién institucional que contempla la formacién integral de profesionistas de buena calidad,

esta iniciativa reconoce la importancia de promover entre los estudiantes la participacion en actividades culturales,

deportivas y artisticas.

OBJETIVO:

a) Contribuir a la formacion cultural, deportiva y artistica del estudiante.

ESTRATEGIAS:

a) Disefiar un programa de formacién integral del estudiante a través de actividades culturales,
deportivas y académicas.

b) Promover la participacién de estudiantes y/o personal docente y administrativo en actividades
culturales, deportivas y artisticas.

c) Promover encuentros intramuros en las areas culturales, deportivas y artisticas.

d) Promover los programas de las Escuelas de Artes, Deportes y la Facultad de Idiomas en todas las
unidades académicas.

e) Establecer las semanas culturales por cada unidad académica.

ACCIONES:

a) Elaboracién y promocion de un programa de formacion integral del estudiante a cargo del
departamento responsable y los directores de cada unidad académica.

b) Realizacién de actividades culturales y deportivas en las unidades académicas y administrativas
gue mejoren el desempefio de las labores del personal correspondiente.

c) Realizacién periddica de eventos deportivos y culturales con la participacion de toda la comunidad

universitaria, coordinada por los departamentos correspondientes y los directivos de las unidades

académicas, asi como laimplementacién de las semanas culturales y deportivas.
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d)

e)

Difusion entre los estudiantes de las opciones de cursos culturales y deportivos con valor en
créditos optativos, ademas de simplificar los tramites de su inscripcién y documentacion en la
unidad académica correspondiente, incrementando el nimero de participantes en estas actividades.

Creacién de las semanas culturales por cada unidad académica.
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POLITICA INSTITUCIONAL 2
FORTALECIMIENTO Y FOMENTO DE LA INVESTIGACION

INICIATIVA GENERAL 2.1. FORTALECIMIENTO Y FOMENTO DE LA INVESTIGACION
Esta iniciativa plantea la necesidad de que la investigacion tenga condiciones que favorezcan su realizacion por
parte de un mayor nimero de académicos, con el fin de que contribuya efectivamente al desarrollo regional y

nacional.

INICIATIVAS ESPECIFICAS:

2.1.1. FINANCIAMIENTO PARA PROYECTOS DE INVESTIGACION
Esta iniciativa reconoce que en la UABC la investigacion requiere mayores recursos y apoyos, asi como un

adecuado seguimiento y evaluacion de sus actividades.

OBJETIVO:

a) Consolidar el numero de proyectos apoyados por la institucion y/o el nivel de financiamiento de los mismos.

ESTRATEGIAS:

a) Gestionar con el sector productivo, mediante proyectos de vinculacion, fondos alternos para el
desarrollo de proyectos de investigacion.

b) Ejecutar un plan de trabajo de investigacion, utilizando los recursos con que cuentan la Universidad
y otras instituciones, para desarrollar investigaciones que respondan a las necesidades reales de la
comunidad.

c) Promover convenios con la iniciativa privada y el sector publico para la realizacion de proyectos de
investigacion o de vinculacion.

d) Agilizar los tramites y procedimientos para lograr mayor participacion en los proyectos de
investigacion.

e) Establecer la metodologia para el registro y seguimiento de proyectos de investigacion elaborados
por los investigadores y docentes del Campus Tijuana que realizan investigacién y que son
apoyados con recursos de la institucion y externos.

f) Promover la participacion de los PTC en las convocatorias internas y externas para proyectos de
investigacion.

g) Crear un foro en el que los sectores productivos puedan apreciar las actividades de investigacion
desarrolladas por los universitarios, de manera que se identifigue a la UABC como una posibilidad

de apoyo para proyectos de investigacion requeridos en los niveles publico y privado.

ACCIONES:
a) Mediante proyectos de vinculacién, logro de apoyos alternativos de financiamiento para los
proyectos de investigacion que realiza la comunidad universitaria.
b) Elaboracién del plan de trabajo de investigacion, bajo la coordinacion del Departamento de

Posgrado e Investigacion, en el que se obtengan lineamientos para los nuevos proyectos, cuyo

22



c)

d)

f)

9)

propésito sea el de responder a las necesidades de la comunidad, utilizando los recursos con los
gue cuentan la Universidad y otras instituciones.

Busqueda de nuevos convenios con la iniciativa privada y el sector publico para la realizacion de
proyectos de investigacion o de vinculacion.

Mejora en la eficiencia y eficacia de los tramites de proyectos de investigacion, con el fin de lograr
mayor competitividad en el proceso de nuevas investigaciones dentro del Campus y en el exterior.
Disefio de la metodologia de registro, evaluaciéon y seguimiento a los proyectos de investigacion
que se realizan en el Campus Tijuana con recursos propios y externos.

Capacitacién profesional del personal docente y PTC respecto a proyectos de investigacién, con el
fin de promover alternativas para la satisfaccion de las necesidades del Campus Tijuana con los
sectores publico y privado, asi como incentivar la participacion del personal académico en las
convocatorias internas y externas de investigacion.

Creacion de un foro que invite a conocer los proyectos de investigacién realizados por los
universitarios del Campus Tijuana, y que sirva también para que se identifique a la UABC como una
opcioén de apoyo en la solucion de las necesidades de los sectores publico y privado a través de
proyectos de investigacion.

2.1.2. CONTRIBUCION DE LA INVESTIGACION AL DESARROLLO LOCAL, ESTATAL Y REGIONAL

Atendiendo al reclamo social por una mayor participacion de la Universidad en la solucién de problemas locales,

estatales y regionales, esta iniciativa reconoce la necesidad de impulsar las investigaciones que tienen el mismo

proposito.

OBJETIVO:

a)

Incrementar la participacion de la investigacion que se realiza en la UABC en la solucién de problemas

locales, estatales y regionales.

ESTRATEGIAS:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Definir lineas de investigacion pertinentes al desarrollo local, regional y estatal por areas de conocimiento,
incluyendo el potencial universitario.

Revisar de forma periddica las Lineas de Generacion de Aplicacion del Conocimiento (LGAC) de los
cuerpos académicos y su impacto en la solucién de problemas locales, estatales y regionales.
Elaborar programas de accién, tanto con el gobierno como con la iniciativa privada, para actuar en
beneficio de los sectores local y regional.

Impulsar la participacion activa de los universitarios en los eventos organizados por los diversos sectores,
tanto publicos como privados, que permitan identificar problematicas existentes y posibilidades de
generacioén de soluciones.

Llevar a cabo un estudio que permita identificar las areas en las que particularmente las unidades
académicas pueden influir para el crecimiento y desarrollo regional.

Fomentar la participacion de alumnos y maestros en proyectos de investigacion inherentes a

problemas locales, estatales y regionales.
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ACCIONES:

a)

b)

d)

e)

f)

Identificacién de las lineas de investigacion pertinentes al desarrollo local, regional y estatal por
areas de conocimiento, asi como mejora en el desempefio de las actividades relacionadas la
realizacion de proyectos.

Descripcion periédica del impacto en la sociedad, tanto en el nivel local como en el regional, de
todos los proyectos de investigacion que se realizan en el Campus Tijuana.

Elaboracion de programas de accion, tanto con el gobierno como con la iniciativa privada, para
actuar en beneficio de los sectores local y regional.

Gestion de programas de participacién de los universitarios en proyectos de investigacion y
eventos organizados por los sectores publico y privado, en los que se brinde la posibilidad de
identificar problematicas actuales y posibilidades de solucién.

Promocion de grupos interdisciplinarios de trabajo, a través del Departamento de Posgrado e
Investigacion, que identifiquen las areas en las que particularmente cada unidad académica puede
atender las demandas locales y regionales e influir en el crecimiento y desarrollo regional.

Difusién constante del trabajo de investigacion que se realiza en el Campus a través de campaifas
en los medios de comunicacion que fomenten la participacion de alumnos y maestros en proyectos

de investigacion inherentes a problemas locales, estatales y regionales.

2.1.3. CONSOLIDACION DE REDES NACIONALES E INTERNACIONALES (PRIORIDAD CAMPUS TIJUANA)
Con esta iniciativa se reconoce la necesidad de mejorar la participacion de los profesores e investigadores de la

UABC en las redes de cooperacion nacionales e internacionales como una via para el fortalecimiento de su

capacidad académica.

OBJETIVO:

a)

Incrementar la participacion de los académicos en redes nacionales e internacionales.

ESTRATEGIAS:

a)
b)

c)
d)

e)

Gestionar la obtencidn de fondos internos y externos para propiciar la movilidad académica.
Apoyar econémicamente la participacion de académicos en estancias de investigacion asi como
impulsar la participacion de los profesores de tiempo completo en los programas de movilidad
nacional e internacional.

Apoyar la asistencia de académicos a foros y eventos nacionales e internacionales.

A través de los talleres, identificar las redes que estan operando, las estrategias exitosas, los
errores frecuentes y, en particular, evaluar las capacidades del Campus para establecer las metas
razonables en el cuatrienio para consolidacién de redes de investigacion.

Propiciar la participacion de nuestros profesores en redes nacionales e internacionales de
investigacion, asi como la creaciéon de nuevas redes para desarrollar proyectos con otras
instituciones, procurando promover el registro de proyectos de investigacién asociados con redes

nacionales e internacionales.
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ACCIONES:

a)
b)

c)

d)

e)

Obtencidon de fondos internos y externos para propiciar la movilidad académica.

Generacion de procedimientos de apoyo econdmico para que maestros e investigadores participen
en estancias de investigacion en otro pais y se impulse la participacion de los profesores de tiempo
completo en los programas de movilidad nacional e internacional.

Apoyo a las acciones que promuevan la asistencia de académicos a foros y eventos nacionales e
internacionales.

Realizacion de talleres para identificar las redes que estan operando, las estrategias exitosas, los
errores frecuentes y, en particular, evaluar las capacidades del Campus para establecer las metas
razonables en el cuatrienio para consolidacién de redes de investigacion.

Apoyo a la participacion de profesores en redes nacionales e internacionales de investigacion, asi
como la creacién de nuevas redes para desarrollar proyectos con otras instituciones, a través de un
programa de trabajo que promueva el registro de proyectos de investigacién asociados con redes

nacionales e internacionales.
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POLITICA INSTITUCIONAL 3
FOMENTO A LA DIFUSION DE LA CULTURA Y LA PRACTICA DEL DEPORTE

INICIATIVA GENERAL 3.1. IMPULSO A LA DIFUSION DE LA CULTURA Y A LA PRACTICA DEL DEPORTE
Al reconocer la escasa patrticipacion de la comunidad interna en las actividades culturales y deportivas, esta iniciativa

pretende integrarlas a la vida cotidiana de las unidades académicas.
INICIATIVAS ESPECIFICAS:

3.1.1. PROMOCION Y FORTALECIMIENTO DE LA DIFUSION DE LA CULTURA INTRAMUROS

Con esta iniciativa se busca promover una mayor actividad cultural al interior de la Universidad y fortalecer la
formacion integral de los universitarios mediante su acceso a bienes culturales producidos dentro y fuera de la
UABC.

OBJETIVO:
a) Establecer y mantener procesos de generacion y consumo artistico y cultural en las unidades académicas,

tanto del personal académico como el administrativo.

ESTRATEGIAS:

a) Promover un comité de cultura, integrado por alumnos y maestros, que apoye en la organizacién y
seguimiento de las actividades culturales y deportivas.

b) Convocar por unidad académica a torneos intramuros en los diversos deportes e iniciar asi con una
olimpiada universitaria del Campus Tijuana.

c) Disefiar un programa de formacion integral del estudiante a través de actividades culturales.

d) Impulsar alos alumnos para aprovechar los cursos optativos en la Escuela de Artes incluidos en los
programas de licenciatura.

e) Programar periodicamente eventos artisticos y culturales.

f)  Promover actividades culturales externas entre el alumnado y los académicos.

g) Promover un calendario especifico de actividades culturales semestralmente, con la ayuda de las

Escuelas de Artes y Deportes.

ACCIONES:

a) Creacion de un comité cultural y deportivo en las unidades académicas, integrado por los alumnos y
maestros.

b) Promocidn, con el apoyo de la Escuela de Deportes, de la realizacién de torneos intramuros en las
unidades académicas con el fin de iniciar la olimpiada universitaria del Campus Tijuana.

c) Elaboracién y seguimiento de un programa de formacidn integral del estudiante en lo referente a
actividades culturales y deportivas.

d) Difusion de las asignaturas con valor en créditos de las Escuela de Artes y Deportes enfocada en el
impulso de estas actividades por parte de los estudiantes.
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e)

f)

9)

Promocion y realizacion de actividades culturales en las unidades académicas dirigidas a los
universitarios y al publico externo.

Programacién de un calendario semestral con la oferta de las Escuelas de Artes y Deportes, tanto
para la comunidad universitaria como para el pablico general.

Promover un calendario especifico de actividades culturales semestralmente, con la ayuda de las
Escuelas de Artes y Deportes.

3.1.2 IMPULSO A LA DIFUSION DE LA CULTURA GENERADA EN LA UABC ENTRE LA SOCIEDAD EN
GENERAL

La UABC, en tanto maxima casa de estudios, asume con esta iniciativa su responsabilidad de contribuir al desarrollo

cultural de la comunidad.

OBJETIVO:

a)

Posicionar a la Universidad como generadora de desarrollo cultural en todos los sectores de la sociedad
bajacaliforniana.

ESTRATEGIAS:

a) Aprovechar los espacios del Campus para utilizarlos como escenarios de difusion de la cultura
universitaria (jardines, corredores, entre otros).

b) Organizar durante la semana de bienvenida eventos culturales (competencias y/o rally deportivo, cuadros
artisticos, entre otros).

¢) Realizar conjuntamente con las Escuelas de Artes y Deportes un triptico que incluya los cursos que
ofertaran durante el semestre por iniciar.

d) Promover la participacion de alumnos en actividades artisticas y culturales a través de los
programas de servicio social.

e) Difundir periédicamente los eventos de caracter artistico y cultural dentro del Campus.

ACCIONES:

a) Utilizacién de los espacios al aire libre del Campus para la colocacién de escenarios culturales y/o
artisticos.

b) Organizacién de eventos culturales (presentacion de grupos musicales, de danza, plastica, etc.) y
deportivos durante la semana de bienvenida.

c) Creacion del triptico semestral de las Escuelas de Artes y Deportes donde se especifiquen todos los
cursos y talleres que seran ofertados a la comunidad en general.

d) Impulso de la participacion de alumnos en programas de servicio social relacionados con las
actividades culturales y deportivas.

e) Difusion y promocion de los cursos culturales y deportivos en forma constante dentro del Campus.

f) Apoyo y seguimiento de las acciones anteriores para obtener un publico activo en las actividades

culturales y deportivas del Campus Tijuana.
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3.1.3 PROMOCION DEL DEPORTE DENTRO Y FUERA DE LA UNIVERSIDAD

Esta iniciativa reconoce la importancia del deporte y la actividad fisica para el bienestar de los seres humanos, por lo

gue busca una mayor participacion, tanto de trabajadores de la UABC como de la comunidad externa, en actividades

deportivas y de acondicionamiento fisico.

OBJETIVOS:

a)
b)

Fortalecer la practica del deporte y actividades de acondicionamiento fisico por parte de los universitarios.
Promover la participacion de la comunidad en actividades deportivas y de acondicionamiento fisico que son

promovidas por la UABC.

ESTRATEGIAS:

a) Promover y difundir torneos en las diversas disciplinas deportivas que se practican en el Campus.

b) Sensibilizar a la comunidad universitaria sobre la importancia de la actividad fisica y el deporte
como precursora de la salud fisica, mental y social del individuo.

c) Apoyar la participacion de estudiantes, personal académico y administrativo en actividades
deportivas y de acondicionamiento fisico.

d) Generar programas de servicio social para la participacion de estudiantes universitarios en
actividades que promuevan la actividad fisicay deportiva dentro y fuera de la Universidad.

e) Propiciary atender las convocatorias de eventos deportivos internos, y realizar la busqueda entre el
alumnado de talentos deportivos que participen en eventos locales, nacionales e internacionales.

f)  Establecer en coordinacién con la Escuela de Deportes, un programa de acondicionamiento fisico para
trabajadores académicos y administrativos.

g) Organizar durante la semana de bienvenida eventos deportivos (competencias y/o rally deportivo).

ACCIONES:

a) Promocion permanente por unidades académicas de torneos en las diferentes disciplinas
deportivas, procurando involucrar a estudiantes, personal administrativo y académico, asi como
colocar las convocatorias deportivas en la pagina electrénica de la UABC.

b) Implementacién de campafias de sensibilizacion hacia la comunidad universitaria sobre la
importancia de la actividad fisica y el deporte como precursora de la salud fisica, mental y social.

c) Apoyo a las actividades estudiantiles, del personal académico y administrativo en actividades
deportivas y de acondicionamiento fisico.

d) Generacion de programas de servicio social para la participacién de estudiantes universitarios en
actividades que promuevan la actividad fisica 'y deportiva dentro y fuera de la Universidad.

e) Impulso a las convocatorias de eventos deportivos internos, y realizar la basqueda entre el
alumnado de talentos deportivos que participen en eventos locales, nacionales e internacionales.

f) Desarrollo, en coordinacion con la Escuela de Deportes, de un programa de acondicionamiento
fisico para trabajadores académicos y administrativos.

g) Realizacién durante la semana de bienvenida de eventos deportivos, con reconocimiento a los

participantes en las diferentes competencias deportivas que se realizan dentro del Campus, asi
como su difusion entre la comunidad universitaria y al exterior. Y detecciéon, a su vez, de

estudiantes destacados que puedan participar en eventos externos.
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POLITICA INSTITUCIONAL 4 (PRIORIDAD CAMPUS TIJUANA)
OFERTA EDUCATIVA PERTINENTE CON CALIDAD Y EQUIDAD

INICIATIVA GENERAL 4.1. ASEGURAMIENTO DE LA PERTINENCIA, CALIDAD Y EQUIDAD DE LOS
PROGRAMAS EDUCATIVOS

Mediante esta iniciativa, la UABC sostiene su compromiso de mantener y ampliar su oferta educativa acorde con las
necesidades del desarrollo regional a fin de lograr su pertinencia, y de continuar trabajando por el mejoramiento de
la calidad de los programas educativos.

INICIATIVAS ESPECIFICAS

4.1.1 OFERTA PERTINENTE DE PROGRAMAS EDUCATIVOS
Esta iniciativa atiende a la necesidad de evaluacién de los programas educativos, tanto en sus insumos como en sus
resultados y en los procesos que se implementan en ellos, a la vez que reconoce la importancia de su vinculacion

con los sectores externos.

OBJETIVOS:
a) Asegurar que los programas educativos de licenciatura y posgrado respondan a las demandas sociales y
productivas, en forma congruente con los cambios del entorno en los &mbitos regional, nacional e

internacional.

ESTRATEGIAS:

a) Actualizar y evaluar permanentemente los programas educativos y dar continuacién a la cultura de
aseguramiento de la calidad.

b) Apoyar alas unidades académicas en sus procesos de acreditacion y seguimiento de los programas
educativos para que éstos permanezcan dentro de los parametros de calidad alcanzados.

c) Detectar las necesidades laborales de la entidad, regién y pais en general, para adecuar
congruentemente los programas educativos.

d) Ofertar diplomados, cursos y eventos académicos de interés parala comunidad local.

e) Contar con un centro de investigacion educativa.

f) Fortalecer los programas de posgrado, reestructurando los planes de estudio y creando el

funcionamiento de una biblioteca especializada.

ACCIONES:

a) Actualizacion y evaluacion de los programas educativos para asegurar su calidad.

b) Apoyo alas unidades académicas en sus procesos de acreditacion y seguimiento de los programas
educativos para que éstos permanezcan dentro de los parametros de calidad alcanzados.

c) Definicibn de programas y mecanismos que apoyen en la identificacion de las necesidades
laborales de laregién, para la creacion o adecuacion de los programas educativos.

d) Oferta constante de programas de posgrado, asi como diplomados y cursos para el publico en
general.

e) Realizacion del proyecto para contar en el Campus con un centro de investigacion educativa.
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Fortalecimiento de los programas de posgrado, reestructurando los planes de estudio y creando el
funcionamiento de una biblioteca especializada. De igual forma, atender las observaciones que el
Conacyt realizé como resultado de su ingreso al Programa Nacional de Posgrado de Calidad de los
siguientes programas: Maestria y Doctorado en Ciencias e Ingenieria, Maestria y Doctorado en
Ciencias Econdmicas, Maestria en Administracion, Ciencias de la Salud y Estudio de Desarrollo
Globla y Especialidad en Odontologia Pediatrica y Especialidad en Endodoncia. Asi como la
promocioén de reestructuracién de los programas de posgrado para someter a evaluacion externa,
especificamente: Maestria en Salud Publica; Maestria en Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién; Maestria en Valuacién; Maestria en Docencia; Especialidad en Ortodoncia,

Periodoncia y Especialidad en Valuacién.

4.1.2 ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS

Esta iniciativa se refiere a la necesidad de mantener y asegurar las condiciones que permiten obtener el

reconocimiento de la buena calidad de los programas educativos.

OBJETIVO:

a)

Asegurar la calidad de los programas educativos de técnico superior universitario, licenciatura y posgrado,

atendiendo a los estandares, nacionales e internacionales, de los organismos externos de acreditacion.

ESTRATEGIAS:

a) Asegurar lacalidad de los programas educativos de licenciatura mediante su certificacion.

b) Evaluacion de los programas de estudio por organismos internacionales.

c) Considerar un calendario de fechas de acreditacion de los programas educativos y planear sus
actividades en forma oportuna.

d) Realizar un diagndstico de la actual oferta educativa, infraestructura y equipamiento que ofrece la
unidad académica y, con base en los resultados, incrementar la poblacién estudiantil bajo la
modalidad semiescolarizada y modalidad abierta de educacion.

e) Crear un banco de reactivos de evaluacién por cada unidad de aprendizaje en cada unidad
académica.

f)  Elaborar un plan estratégico de posgrado.

g) Adecuar un sistema electrénico para mantener actualizados los indicadores de gestion de las
unidades académicas para atender las acreditaciones, tales como ingreso y egreso de estudiantes,
titulacién, entre otros.

ACCIONES:

a) Certificacion de los programas educativos de licenciatura.

b) Apoyo alas unidades académicas en los procesos de acreditacién y seguimiento de sus programas
educativos, asi como en la busqueda de su evaluacién por organismos internacionales.

c) Programacion del calendario de fechas de acreditacion de los programas y para dar seguimiento
oportuno a las actividades relacionadas.

d) Diagnéstico de la oferta educativa, la infraestructura y equipamiento que ofrecen las unidades

académicas y obtener resultados implementen nuevas modalidades de educacién semiescolarizada

y abierta.
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e)

f)
9)

A través de reuniones con directores o coordinadores de carrera, obtencién de un andlisis de las
recomendaciones emitidas por los organismos acreditadores que son comunes a varias unidades
académicas, para que se aborden através de estrategias institucionales.

Implementacién de un plan estratégico de posgrado.

Creacion de un sistema electrénico para mantener actualizados los indicadores de gestion de las
unidades académicas para atender las acreditaciones, tales como ingreso y egreso de estudiantes,

titulacién, entre otros.

4.1.3 OPORTUNIDADES DE FORMACION EN CONDICIONES DE EQUIDAD

Atendiendo a las condiciones diferenciales que presentan los estudiantes, esta iniciativa busca otorgar

oportunidades equitativas para su acceso y permanencia en la Universidad.

OBJETIVOS:

a)

b)

Ampliar y diversificar la oferta educativa tomando en cuenta las condiciones diferentes que se presentan en
los municipios del estado.

Favorecer la culminacién de los estudios profesionales de estudiantes en situacion de desventaja.

ESTRATEGIAS:

a)

b)

c)

d)

Generar a través del Departamento de Formacion Béasica un sistema de seguimiento del alumnado
posterior al incremento de matricula, que permita analizar con detalle las tasas de retencion, la
desercion, la reprobacion y otros indicadores pertinentes que ayuden en la aplicaciéon de medidas
gue garanticen la calidad, aun con el incremento de la oferta.

Por medio de un estudio, identificar las tendencias de las necesidades de oferta educativa de la
region, con el propésito de preparar, en la medida de lo posible, a las unidades académicas para
cumplir con esas demandas.

Establecer conjuntamente con las unidades académicas programas especiales en apoyo a estudiantes con
capacidades diferentes, detectados durante la aplicacion del examen psicométrico a aspirantes de la
UABC, asi como crear las condiciones de infraestructura para que los estudiantes con capacidades
diferentes puedan integrarse a la comunidad universitaria.

Revisar los criterios de otorgamiento del programa de becas, de tal manera que cualquier estudiante

qgue reuna las condiciones para acceder a ellas.

ACCIONES:

a)

b)

c)

Apoyo a las unidades académicas a implementar o actualizar programas y mecanismos que
permitan analizar y evaluar al alumno de nuevo ingreso, identificando sus capacidades y
necesidades como estudiante de la institucidn.

Deteccion, a través de un estudio especifico, de las tendencias sobre las necesidades de oferta
educativa de la region, con el propdsito de preparar, a las unidades académicas para cumplir con
esas demandas.

Implementacion de programas especiales en apoyo a estudiantes con capacidades diferentes,
detectados durante la aplicacion del examen psicométrico a aspirantes de la UABC, asi como de las
condiciones de infraestructura para que estos estudiantes puedan integrarse a la comunidad

universitaria.
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d) Revisién y modificacion de los criterios de otorgamiento del programa de becas, de tal manera que

cualquier estudiante que relina las condiciones para acceder a ellas.
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POLITICA INSTITUCIONAL 5
FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS

INICIATIVA GENERAL 5.1. FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DEL PERSONAL ACADEMICO

Con esta iniciativa general se busca atender la necesidad de mejorar el nivel de habilitacion de profesores e

investigadores, como elemento para la consolidacion de los cuerpos académicos, mediante su formacion

disciplinaria y profesional, la vinculacién con los sectores externos, y estableciendo condiciones adecuadas para que

los académicos puedan mejorar su productividad.

INICIATIVA ESPECIFICAS:

5.1.1 FORTALECIMIENTO DE LOS CUERPOS ACADEMICOS

Esta iniciativa reconoce la necesidad de mejorar el grado de consolidacién de los cuerpos académicos de la UABC.

OBJETIVOS:

a)

b)

Incrementar los productos del trabajo académico y de investigacion que contribuyen a mejorar el grado de
consolidacion de los cuerpos académicos.
Fortalecer la realizacion de actividades colegiadas en los cuerpos académicos.

ESTRATEGIAS:

a)

b)

d)

e)

9)

Mejorar el perfil del profesorado de las unidades académicas con docentes que cuenten con el perfil
minimo deseable. Asi como generar, a través del Departamento de Posgrado e Investigacion, un
sistema de apoyo administrativo durante las temporadas del llenado de la convocatoria PROMEP, y
difundir permanentemente entre los PTC con posgrado informacién sobre los requisitos y
estrategias generales exitosas para el logro del perfil.

Generar apoyos efectivos para propiciar la investigacion.

Gestionar la descarga de horas que permita equilibrio entre la actividad docente y la de
investigacion.

Brindar asesoria y apoyo para el registro y fortalecimiento de los cuerpos académicos y propiciar la
conformacion de nuevos cuerpos académicos, orientados a las nuevas licenciaturas y maestrias.
Promover entre los cuerpos académicos las modalidades de acreditacion, tales como los proyectos
de vinculacién con valor en créditos, como espacios de aprendizaje activos basados en el aprender-
haciendo.

Difundir las actividades de los cuerpos académicos de las diferentes DES a nivel institucional, asegurando
la consolidacion de los cuerpos académicos promoviendo las vias y canales de comunicacion inter y
transdisciplinaria.

Promover talleres de elaboracion de documentos especializados para su publicaciéon en cada
unidad académica.
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ACCIONES:

a)

b)

d)

e)

f)

9)

Mejora del perfil del profesorado de las unidades académicas con docentes que cuenten con el
perfil minimo deseable. Generacion de un sistema de apoyo administrativo durante las temporadas
del llenado de la convocatoria PROMEP, asi como difusién permanente entre los PTC con posgrado
sobre los requisitos y estrategias generales exitosas para el logro del perfil.

Implementacion de apoyos efectivos para propiciar la investigacion.

Adecuacion de las cargas de horas que permitan equilibrio entre la actividad docente y la de
investigacion.

Asesoria y apoyo para el registro y fortalecimiento de los cuerpos académicos y propiciar la
conformacion de nuevos cuerpos académicos, orientados a las nuevas licenciaturas y maestrias.
Promocion entre los cuerpos académicos de las modalidades de acreditacidn, tales como proyectos
de vinculacién con valor en créditos, como espacios de aprendizaje activos basados en el aprender-
haciendo.

Difusion de las actividades de los cuerpos académicos por DES a nivel institucional, asegurando la
consolidacion de los cuerpos académicos promoviendo las vias y canales de comunicacion inter y
transdisciplinaria.

Desarrollo de talleres de elaboracién de documentos especializados para su publicacién en cada
unidad académica. A su vez, promocion entre los académicos del envio de productos de
investigacion a arbitraje para elevar el nimero de publicaciones y realizar las acciones conducentes
para el fortalecimiento de los cuerpos académicos.

5.1.2. MEJORAMIENTO DE LA HABILITACION Y DE LA PRODUCTIVIDAD DEL PERSONAL ACADEMICO

A través de esta iniciativa, la Universidad asume la necesidad de promover entre sus profesores e investigadores

acciones que contribuyan a mejorar su capacidad y competitividad académica.

OBJETIVOS:
a) Formar recursos humanos altamente preparados, con competencias internacionales e interculturales.
b) Incorporar en los cuerpos académicos a mas profesores e investigadores habilitados.
¢) Incrementar la realizacion de investigacion por parte de los profesores de tiempo completo.

ESTRATEGIAS:

a) Contar con un programa de formacién docente que contribuya a mejorar la capacidad y
competitividad académica de las unidades académicas.
b) Establecer un programa efectivo de tutorias de investigacion.
ACCIONES:
a) Disefio de un programa de formacién docente para la mejora continla de la capacidad y
competitividad de las unidades académicas.
b) Apoyo en la elaboracion de un programa de tutorias de investigacion.
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5.2.

FORMACION Y ACTUALIZACION PERMANENTE DEL PERSONAL ACADEMICO Y

ADMINISTRATIVO

Mediante esta iniciativa general se asume que el mejoramiento de la calidad institucional es un proceso continuo,

gue involucra de manera especial a los trabajadores académicos y administrativos, y que requiere de un adecuado

clima organizacional para el mejor desempefio de sus labores.

5.2.1. FORMACION Y ACTUALIZACION PEDAGOGICA Y PROFESIONAL DEL PERSONAL ACADEMICO.

Con esta iniciativa se atiende la necesidad de contar con personal académico capacitado para implementar

adecuadamente el modelo educativo de la UABC en beneficio de los estudiantes.

OBJETIVOS:

a)

Mejorar las habilidades pedagégicas y la actualizacion profesional de los docentes para asegurar la calidad

de los programas educativos e incrementar el nimero de profesores que actien como facilitadores.

ESTRATEGIAS:

a) Incrementar la oferta de cursos de formacién docente y especializacién impartida por académicos
de alto nivel.

b) Realizar un programa integral de capacitacion, que responda a necesidades manifiestas en materia
pedagdgica y académica del personal.

c) Involucrar a los maestros en un programa de certificacion pedagdégica con las necesidades propias
de las unidades académicas.

d) Disefiar programas de formacidn y actualizacién, pedagodgicay profesional, segln las necesidades e
intereses del personal académico, asi como de apoyo a los docentes para utilizar las herramientas
didéacticas de punta.

e) Apoyar la participacion del personal académico en programas de habilidades en idiomas
extranjeros.

ACCIONES:

a) Aumento de cursos y talleres para la formacion y actualizacion del personal docente que sean
impartidos por académicos de alto nivel.

b) Realizar un programa integral de capacitacion, que responda a necesidades manifiestas en materia
pedagdgica y académica del personal y disefio del programa "Hacia una Formacion Cientifica", con
la finalidad de invitar al docente para que se incorpore en grupos académicos y participe en
proyectos de investigacion relacionados con la docencia.

c) Apoyo a las unidades académicas para que cuente con todas las herramientas necesarias en la
imparticién con calidad de los cursos que ofrece y su certificacién.

d) Disefio de programas de formacion y actualizacién, tanto pedagégica como profesional, segun las
necesidades e intereses del personal académico, asi como de apoyo a los docentes para utilizar las
herramientas didacticas de punta.

e) Impulso a la participacion del personal académico en programas de habilidades en idiomas

extranjeros.
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5.2.2. MEJORAMIENTO DEL CLIMA LABORAL

Mediante esta iniciativa la Universidad reconoce que el clima organizacional es parte fundamental de una cultura de

calidad y servicio, y busca atender las areas de oportunidad que presente la institucion.

OBJETIVO:

a)

Promover el clima organizacional adecuado para el desarrollo de las actividades académicas y

administrativas.

ESTRATEGIAS:

a) Establecer canales adecuados de comunicacion.

b) Dar seguimiento a los problemas laborales detectados para mejorar el ambiente.

c) Dar seguimiento a las areas de servicio social y exadmenes psicopedagdgicos que cuentan con
certificacion de procesos administrativos.

d) Contar con un programa permanente de diagndsticos de clima organizacional en el Campus Tijuana
y sus unidades académicas.

e) Apoyar la participacion del personal administrativo en cursos de capacitacion.

f) Abrir actividades que permitan desarrollar el sentido de pertenencia institucional y el espiritu de
servicio y beneficio comun.

g) Disefiar los cursos de actualizacién que son solicitados por el personal y los que resulten del
diagndstico, para incrementar sus conocimientos y desarrollar sus habilidades.

h) Fortalecer el Campus con actividades de integracion estatal.

i) Promover lacomunicaciény las relaciones al interior de cada unidad académica.

j) Propiciar un clima de transparencia del uso de los recursos técnicos, humanos y financieros con
base en lanormatividad vigente de la universidad.

k) Promover la cultura de la calidad y del servicio en los trabajadores académicos y administrativos,
motivando y apoyando al personal a participar en talleres y cursos de capacitacion.

I) Mejorar la atencion a alumnos y maestros en trdmites administrativos.

m) Se requiere un programa de mejora continua para el clima laboral, apoyados por expertos en el area
de psicologia organizacional.

ACCIONES:

a) Definicion de los canales adecuados de comunicacién.

b) Seguimiento alos problemas laborales detectados para mejorar el ambiente.

c) Seguimiento a las éareas de servicio social y examenes psicopedagdgicos que cuentan con
certificacion de procesos administrativos.

d) Desarrollo de un programa permanente de diagndsticos de clima organizacional en el Campus
Tijuanay sus unidades académicas.

e) Impulso ala participacion del personal administrativo en cursos de capacitacion.

f) Implementacion de actividades que permitan desarrollar el sentido de pertenencia institucional y el
espiritu de servicio y beneficio comun.

g) Realizacién de los cursos de actualizacién que son solicitados por el personal y los que resulten del
diagndstico, para incrementar sus conocimientos y desarrollar sus habilidades.

h) Fortalecimiento del Campus con actividades de integracion estatal.
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Promocion de la comunicacion y las relaciones al interior de cada unidad académica.

Impulso de un clima de transparencia del uso de los recursos técnicos, humanos y financieros con
base en lanormatividad vigente de la universidad.

Promocion de la cultura de la calidad y del servicio en los trabajadores académicos y
administrativos, motivando y apoyando al personal a participar en talleres y cursos de capacitacion.
Mejora de la atencién a alumnos y maestros en tramites administrativos.

Desarrollo de un programa de mejora continGa para el clima laboral, apoyados por expertos en el

area de psicologia organizacional.

5.2.3. MEJORAMIENTO DE LA ATENCION A LOS USUARIOS INTERNOS Y EXTERNOS

Esta iniciativa surge como respuesta a las nuevas condiciones organizacionales derivadas de la reforma

universitaria, que requieren adaptar y mejorar la prestacion de servicios por parte de los trabajadores

administrativos.

OBJETIVO:

a)

Profesionalizar al personal administrativo.

ESTRATEGIAS:

a) Fortalecer el sistema de gestién de calidad.

b) Incrementar las tecnologias a distancia que permitan la atencién de usuarios por estos medios.

c) Simplificar los procesos administrativos acompafados de capacitacién oportuna de todos los
involucrados.

d) Desarrollar programas de capacitacion al personal administrativo y de apoyo.

e) Capacitar y actualizar al personal administrativo permanentemente para la atencién a los usuarios.

f) Evitar al maximo la devolucién de tramites, hacerlo en forma oportuna, y en caso de no proceder
proporcionar orientacién al usuario.

g) Apoyar la certificacion de calidad de los servicios administrativos.

ACCIONES:

a) Ampliacion del alcance del sistema de gestidén de calidad del Campus.

b) Ampliacion de las tecnologias a distancia que permitan la atencién de usuarios por estos medios.

c) Simplificacién de los procesos administrativos y capacitacion oportuna de todos los involucrados.

d) Desarrollar programas de capacitacion al personal administrativo y de apoyo.

e) Capacitacién y actualizacion del personal administrativo permanentemente para la atencidon a los
usuarios.

f) Disminucién de la devolucidon de tramites, hacerlo en forma oportuna, y en caso de no proceder
proporcionar orientacién al usuario.

g) Apoyo ala certificacion de calidad de los servicios administrativos.
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POLITICA INSTITUCIONAL 6 (PRIORIDAD CAMPUS TIJUANA)
MEJORAMIENTO DE LA VINCULACION CON LA COMUNIDAD

INICIATIVA GENERAL 6.1. PARTICIPACION DE LA VINCULACION EN RESPUESTA A LOS PROBLEMAS
REGIONALES

Esta iniciativa atiende a la necesidad de posicionar a la UABC como lider de opinién en la comunidad, a partir del
fortalecimiento de sus nexos con los diversos sectores de la sociedad, y en especial mediante una adecuada
respuesta a las necesidades de actualizacion de sus egresados y de los profesionistas en todo el estado, a la vez

que contribuya a facilitar las labores propias de la Fundacion UABC.
INICIATIVAS ESPECIFICAS

6.1.1. VINCULACION PERTINENTE Y RELEVANTE
Por medio de esta iniciativa se busca mejorar la actividad de vinculacion en el sentido de su adecuacion a las
necesidades del desarrollo local y regional, y promover una mas decidida participacion de los sectores externos.

OBJETIVO:
a) Propiciar que los proyectos de vinculacién se orienten hacia la solucién de los problemas prioritarios para el
desarrollo de las potencialidades y vocaciones locales y regionales.

ESTRATEGIAS:

a) Impulsar la vinculacion con los sectores social y productivo mediante el establecimiento de convenios de
colaboracion para el desarrollo de programas educativos, tal es el caso de los proyectos de vinculacion con
valor en créditos.

b) Difusion apropiada de los programas exitosos de vinculacion, con promocion continua en la Gaceta
Universitaria y en otros medios, de los mecanismos, ventajas de las unidades receptoras de practica
profesional y servicio social, asi como del catalogo de servicios que oferta la UABC (previa actualizacion, y
constante, ya que el formato electrénico seria el ideal para funcionar de manera interactiva con las
coordinaciones de formacién profesional y vinculacion universitaria de cada unidad académica).

¢) Reunir sugerencias de los integrantes de los consejos de vinculacion para dar seguimiento y
mejorar los planes y proyectos académicos.

d) Trazar metas a evaluar a corto, mediano y largo plazo de las actividades de vinculacién que cada
unidad académica debe cumplir, asi como de sus productos.

ACCIONES:
a) Fortalecimiento de la vinculacién con organismos del sector gubernamental, privado y social a
través de convenios de colaboracion.
b) Mantenimiento y promocién de programas de servicio social acordes a las necesidades sociales,
cuya difusion se centre en medios interactivos entre los coordinadores de las unidades académicas
y los prestadores de servicio social y practica profesional, asi como los universitarios en general.
¢) Reunién de trabajo con los integrantes de los consejos de vinculaciéon para dar seguimiento y

mejorar los planes y proyectos académicos.
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d) Definicién de metas a evaluar a corto, mediano y largo plazo de las actividades de vinculaciéon que

cada unidad académica debe cumplir, asi como de sus productos.

6.1.2. MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE VINCULACION
Con esta iniciativa se reconoce la necesidad de flexibilizar, simplificar y sistematizar los procesos relacionados con la

gestién de vinculacién, con el fin de fortalecer su ejecucion.

OBJETIVO:

a) Consolidar el proceso de simplificacion administrativa de las acciones de vinculacion.

ESTRATEGIAS:

a) Crear un programa que garantice un minimo de unidades receptoras de servicio social.

b) Implementar un esquema de evaluacion permanente de unidades receptoras vigentes y futuras.

c) Formar gestores de vinculacién en las unidades académicas.

d) Establecer programas de trabajo de vinculacion de acuerdo con las necesidades de cada unidad
académica.

e) Solicitar un asesor permanente en el Departamento de Formacién Profesional y Vinculacion
Universitaria que apoye al responsable de estas acciones en las unidades académicas.

f) Simplificar la asociacién de asignaturas de las etapas disciplinaria y terminal de los planes de
estudio con actividades de vinculacién en coordinacion con los Departamentos de Formacion
Basica, Profesional y Vinculacién Universitariay Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar.

ACCIONES:

a) Reunidn de trabajo con los involucrados en la gestidon del servicio social en sus dos etapas para
implementar un programa que garantice un minimo de unidades receptoras.

b) Reunidén de trabajo para desarrollar un esquema de evaluacion permanente de las unidades
receptoras.

c) Curso de capacitacion paralaformacion de gestores de vinculacién en las unidades académicas.

d) Apoyo al Departamento de Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria para la elaboracion del
programa de trabajo de vinculacion de acuerdo con las necesidades de las unidades académicas.

e) Integracion de un asesor permanente en el Departamento de Formacion Profesional y Vinculaciéon
Universitaria que apoye al responsable de estas acciones en las unidades académicas.

f) Reuniones de trabajo con los Departamentos de Formacién Basica, Profesional y Vinculacién
Universitaria y de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar para acordar criterios respecto a la
simplificacion de asignaturas de las etapas disciplinaria y terminal de los planes de estudio con

actividades de vinculacion.

6.1.3. APOYO A LA ACTUALIZACION DE LOS EGRESADOS Y DE LOS PROFESIONISTAS EN GENERAL
Esta iniciativa reconoce la necesidad de un adecuado y permanente seguimiento de los egresados y de su
desempefio en el mercado laboral, y se orienta a mejorar y ampliar la oferta de eventos de actualizacion profesional

dirigidos al publico externo.
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OBJETIVO:
a) Fomentar la capacitacion y actualizacién continua de los egresados y de los técnicos y profesionistas de la
sociedad en general, en concordancia con el avance del conocimiento y las necesidades de sus respectivos

ambitos de trabajo.

ESTRATEGIAS:
a) Crear cursos de actualizacion profesional para los egresados de las diferentes carreras.
b) Seguimiento vinculado entre la administracién y las unidades académicas de las acciones
desarrolladas con relacion a egresados.
c) Promover la extensién universitaria con los egresados.

ACCIONES:
a) Promocion y gestién de cursos de actualizacion profesional paralos egresados de todas las areas.
b) Desarrollar una base de datos con informacion pertinente de egresados que funcione de manera
interdependiente entre las unidades académicas y la administracion.
c) Actualizacion del padréon de egresados de las unidades académicas y fortalecimiento de la

comunicacion y extensiéon de los servicios universitarios.

6.1.4. FORTALECIMIENTO DE LA FUNDACION UABC
Con esta iniciativa se establece la importancia que tiene para la Universidad la gestion y procuracion de recursos
que realiza la Fundacion UABC, como instancia que favorece la vinculacion institucional nacional e internacional.

OBJETIVO:

a) Facilitar las actividades de gestion de vinculacion y procuracién que realiza la Fundacion UABC.

ESTRATEGIAS:
a) Contar con mecanismos internos y externos para la promocion de proyectos de vinculacion de las unidades
académicas a través de la Fundacion UABC.
b) Implementar eventos entre egresados, sociedad y universidad.
¢) Trabajar coordinadamente con la Fundaciéon UABC para la gestion de recursos.
d) Establecer un programa de apoyo junto con el area de Formacion Profesional y Vinculacion

Universitaria para las acciones relacionadas con educacion continuay la bolsa de trabajo.

ACCIONES:
a) Promocion de los proyectos de vinculacion del Campus hacia el exterior a través de la Fundacién
UABC tanto en medios de comunicacién internos y externos.
b) Realizacién de eventos entre egresados y unidades académicas del Campus.
c) Involucramiento de la Fundacion UABC en la gestidn de los recursos en las unidades académicas.

d) Impulso de la bolsa de trabajo y la educacion contintia en el Campus.
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POLITICA INSTITUCIONAL 7
GESTION DE COMUNICACION ORGANIZACIONAL

INICIATIVA GENERAL 7.1. FORTALECIMIENTO DE LA COMUNICACION EXTERNA INSTITUCIONAL
Esta iniciativa general responde a la necesidad de proyectar la imagen institucional e informar a la comunidad de la

calidad académica que ofrece mediante acciones de relaciones publicas y de informacion.
INICIATIVAS ESPECIFICAS:

7.1.1. COORDINACION Y EQUILIBRO EN LA DIFUSION DEL QUEHACER UNIVERSITARIO
Se reconoce, mediante esta iniciativa, la necesidad de mantener una adecuada proporcion en la difusiéon de

informacién generada por las unidades académicas e instancias administrativas.

OBJETIVO:
a) Proyectar hacia el exterior una imagen sélida de la UABC como institucién en la que se llevan a cabo
diversas actividades académicas, culturales, deportivas y de gestién, en cada uno de sus Campus y

extensiones.

ESTRATEGIAS:

a) Participar en la elaboracidon del diagnéstico de comunicacion inter-departamentos administrativos
del Campus y las unidades académicas.

b) Impulsar programas de apoyo para la actualizacidon de paginas web de los departamentos y acceso
al correo electrénico de la UABC como medio eficaz de comunicacion.

¢) Intensificar las actividades del Departamento de Planeacion e Imagen institucional en los niveles
interno y externo respecto a la difusién del quehacer universitario.

d) Participar en elaboracién del modelo institucional de comunicacién organizacional interna entre las
unidades académicas, e implementarlo en el desempefio de todas las actividades universitarias del

Campus.

ACCIONES:

a) Deteccién de mecanismos expeditos para la mejoria de la comunicacién y distribucién interna de
informacion que apoye las actividades docentes y administrativas del Campus, a través de la
realizacion de un diagnostico de comunicacion interna.

b) Implementacién de canales de comunicacion eficientes entre la Vicerrectoria y las unidades
académicas.

c) Difusion intensa del quehacer universitario, tanto interna como externa, a través del Departamento
de Planeacidén e Imagen Institucional.

d) Disefio del modelo institucional de comunicacién organizacional interna, e implementacién del

mismo en el desempefio de todas las actividades universitarias del Campus.
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7.2. COMUNICACION ORGANIZACIONAL INTERNA EFICIENTE Y OPORTUNA

Con esta iniciativa la UABC reconoce la necesidad de agilizar y hacer mas oportunos los procesos de comunicacién
e informacion que se establecen entre sus diversas instancias y niveles jerarquicos, por lo que tiene como propésito
establecer un modelo institucional de comunicacién interna para la UABC, que contribuya a fortalecer la vida

colegiada y la participacion de los universitarios en la toma de decisiones.

7.2.1. RED UNIVERSITARIA DE COMUNICACION
Mediante esta iniciativa se reconoce la necesidad de mejorar los procesos de comunicacion y de distribucién interna

de informacioén, evitando las interrupciones y retrasos en el flujo comunicativo.

OBJETIVO:
a) Conformar una red universitaria en materia de comunicacién, que permita el agil y constante flujo de
informacién, desde y hacia todos los agentes involucrados.

ESTRATEGIAS:
a) Elaborar herramientas de comunicacidn organizacional que permitan una integracion horizontal interna a las
unidades académicas.
b) Promover el desarrollo de integracién horizontal con otras unidades académicas.
c) Mejorar los sistemas electrénicos de comunicacion.

d) Implementar el uso de videoconferencias en las unidades académicas.

ACCIONES:
a) Desarrollo de herramientas de comunicacion organizacional que permitan una integracion
horizontal interna a las unidades académicas.
b) Promocidn del desarrollo de integracion horizontal entre las unidades académicas.
¢) Promocion del apoyo para un modelo institucional de comunicacion viable con el uso de

herramientas tecnologicas.

7.2.2. FORTALECIMIENTO DE LOS CUERPOS COLEGIADOS

Esta iniciativa hace patente la importancia de promover la actividad de los cuerpos colegiados que existen en la

Universidad, y su mayor involucramiento en la vida institucional.

OBJETIVO:

a) Hacer de los cuerpos colegiados instancias efectivas de opinion y toma de decisiones.

ESTRATEGIAS:
a) Difundir la importancia de la operacion de cuerpos colegiados en congruencia con el modelo
educativo de la UABC.
b) Identificar los cuerpos colegiados existentes, y vincularlos con los procesos de gestion administrativa y
académica de la UABC.
c) Elaborar una propuesta para el fortalecimiento y reestructuracion de los Consejos Técnicos de las

unidades académicas.
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ACCIONES:
a) Promocion de una participacion mas efectiva de los cuerpos colegiados de las unidades
académicas, en consideracién de las estrategias planteadas.
b) Deteccion de los cuerpos colegiados existentes para vincularlos con los procesos de gestion
administrativa y académica de la UABC.
c) Desarrollo de una propuesta para fortalecimiento y reestructuracién de los Consejos Técnicos de

las unidades académicas.
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POLITICA INSTITUCIONAL 8
RESPONSABILIDAD CON EL MEDIO AMBIENTE

INICIATIVA GENERAL 8.1. UNIVERSIDAD RESPONSABLE CON EL MEDIO AMBIENTE
Mediante esta iniciativa se busca dar cumplimiento a la misién de la UABC en lo que corresponde a la formacién de
profesionistas respetuosos de su medio ambiente, a la vez que se pretende extender ese compromiso a la institucion

toda, en tanto agente destacado en la sociedad bajacaliforniana.

INICIATIVAS ESPECIFICAS:

8.1.1. FOMENTO AL RESPETO AL MEDIO AMBIENTE EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Esta iniciativa atiende a la necesidad de congruencia entre la mision institucional y su quehacer interno.

OBJETIVOS:

a) Consolidar una cultura en favor del medio ambiente en la comunidad universitaria.

ESTRATEGIAS:

a) Promover la cultura de desarrollo sustentable a la comunidad universitaria.

b) Propiciar conferencias relacionadas al tema ecoldgico.

c) Crear un programa de servicio social para promover el fomento al respeto al medio ambiente.

d) Atender las recomendaciones del Programa Nacional de Auditoria Ambiental y asegurar la
certificacion de las actividades del Campus Tijuana.

e) Fomentar el reciclaje dentro de la Unidad Académica.

f) Fortalecer la Campafia Verdezote, que propicia el respeto al medio ambiente en la comunidad
universitaria.

g) Impulsar la cultura de separacién de basura entre alumnos y maestros.

ACCIONES:

a) Apoyo de actividades que fortalezcan el respeto a nuestro medio ambiente involucrando a los
alumnos, docentes y empleados administrativos de las unidades académicas.

b) Organizacidén de eventos universitarios orientados a mejorar las condiciones de vida y respeto al
medio ambiente.

c) Involucramiento del alumnado en actividades orientadas al mejoramiento del medio ambiente a
través de programas de servicio social.

d) Certificacion de las actividades del Campus con relacion a las recomendaciones del Programa
Nacional de Auditoria Ambiental.

e) Difusion de la cultura del reciclaje en las unidades académicas.

f) Promociéon de la campafia Verdezote, para impulsar el respeto al medio ambiente entre la
comunidad universitaria.

g) Difusion de lacultura de separaciéon de basura en las unidades académicas.
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8.1.2. PREVENCION Y SOLUCION DE PROBLEMAS AMBIENTALES EN LA UABC
Esta iniciativa reconoce a la Universidad como una comunidad viva, en cuyos procesos resulta necesario fortalecer

la perspectiva de cuidado ambiental.

OBJETIVO:
a) Consolidar a la UABC como una institucién congruente con los postulados ambientales de su mision.

ESTRATEGIAS:

a) Participar activamente en las labores de la Comisién de Asuntos Ambientales de la UABC.

b) La prohibicion del uso de cigarrillos en todas las instalaciones universitarias, previo consenso de la
comunidad.

c) Implementar la Comisiéon de Seguridad e Higiene.

d) A través de la campafia Verdezote, propiciar la prevencién y solucidon de problemas ambientales.

e) Propiciar el disefio de jardineria con plantas nativas en el estado, que por ser "matorral costero" o
"mediterr&neo” no consume agua, contrario a la vegetacion colocada actualmente.

f)  Promover la reforestacion y reciclaje entre la comunidad universitaria.

g) Capacitar al personal docente y administrativo para el uso eficiente, reuso y reciclaje de los recursos del

medio ambiente.

ACCIONES:
a) Realizacion de las acciones necesarias para cumplir con la auditoria ambiental por parte de
PROFEPA.

b) Realizacion de consenso con la comunidad universitaria sobre la prohibicion del uso del cigarrillo
en cada unidad académica.

c) Apoyo ala Comision de Seguridad e Higiene.

d) Apoyo alacampafia Verdezote para propiciar la prevencién y solucidon de problemas ambientales.

e) Disefio de un programa para la implementacion de jardineria con plantas nativas en el estado, que
por ser "matorral costero” o "mediterraneo” no consume agua, contrario a la vegetacion colocada
actualmente.

f) Implementacidon de un programa de reciclaje en cada unidad académica.

g) Capacitacion del personal docente y administrativo en el uso eficiente, reuso y reciclaje de los

recursos del medio ambiente.

8.1.3. PREVENCION Y SOLUCION DE PROBLEMAS AMBIENTALES EN LA REGION (PRIORIDAD CAMPUS
TIJUANA)
En atencion a su caracter de lider social, la Universidad atiende a la necesidad de contribuir a la solucién de los

problemas del desarrollo local y regional en materia ambiental.

OBJETIVO:

a) Posicionar ala UABC como lider en la atencion a la problematica ambiental de la region.
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ESTRATEGIAS:

a)
b)

c)

d)

e)

Fomentar la cultura del cuidado al medio ambiente entre alumnos y maestros.

Establecer un programa para la difusién de solucién de problemas ambientales en la regién dirigida
a alumnos universitarios.

Proponer a las unidades académicas establecer programas de servicio social comunitario donde se
involucren estudiantes y docentes en el cuidado del medio ambiente, dentro y fuera de la UABC.
Desarrollar trabajos de investigacion del impacto industrial en el ecosistema regional.

Incentivar el programa de transporte colectivo entre estudiantes, en el que semanalmente se turnen

la utilizacién de un vehiculo particular.

ACCIONES:

a)

b)

c)

d)

e)

Creacion de programas que generen conciencia entre docentes y alumnos respecto a los problemas
del ambiente, y que desemboquen en acciones hacia la comunidad.

Incorporacion de los estudiantes en acciones de mejora de medio ambiente (planta y adopcion de
arboles, no fumar, ahorro de energia y agua, entre otros).

Difusion en la comunidad universitaria de los problemas ambientales de la regidén y sus estrategias
de prevencion a través de programas de servicio social en todas las unidades académicas.
Promocion de la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion y programas de servicio
social que atiendan la problemética ambiental de la region, con énfasis en el cuidado del agua.
Promocién del programa de transporte colectivo en las unidades académicas del Campus.
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POLITICA INSTITUCIONAL 9
ASEGURAMIENTO Y MEJORA CONTINUA DE LOS PROCESOS DE GESTION

INICIATIVA GENERAL 9.1. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD Y MEJORA CONTINUA DE LOS PROCESOS

Esta iniciativa reconoce la necesidad de contar con procesos de gestion certificados por su buena calidad, que
contribuyan efectivamente al desarrollo de las funciones sustantivas de la Universidad, por lo que atiende tanto a los
aspectos de manejo de informacién y organizacién, al adecuado manejo del patrimonio y los recursos, como a los
procesos de prestacion de servicios que son solicitados por las dependencias universitarias y unidades académicas,

todo ello en un ambiente de seguridad fisica que proteja la integridad de los universitarios.
INICIATIVAS ESPECIFICAS:

9.1.1. CERTIFICACION DE LOS PROCESOS ACADEMICO-ADMINISTRATIVOS (PRIORIDAD CAMPUS
TIJUANA)

Esta iniciativa atiende a la necesidad de que un mayor nimero de procesos de gestion sean reconocidos por su
buena calidad, por lo que pretende establecer condiciones que favorezcan su certificacion.

OBJETIVO:
a) Incrementar el nimero de laboratorios, talleres y procesos académico-administrativos y de gestion
certificados de acuerdo con normas nacionales e internacionales (ISO 9001:2000, 17025, EMA, FDA,

etcétera).

ESTRATEGIAS:

a) Dar seguimiento, para asegurar la calidad, a los procesos administrativos que se tienen certificados
bajo la norma ISO 9001:2000.

b) Preparar al personal académico y administrativo para las acciones de certificacién de procesos.

c) Atender, realizar e incrementar las recomendaciones que se emitan por parte de los organismos
certificadores para la atencion de areas de talleres especificos, como los de escultura, pintura grabado,
entre otros. Y a los que resulten de cada unidad académica, asi como de los laboratorios y otros servicios
universitarios.

d) Certificacion de procedimientos administrativos sustantivos de la actividad académica.

e) Mejorar los servicios de laboratorios de computo y biblioteca.

ACCIONES:

a) Conservacién de la certificacion de los 12 procesos administrativos vigentes.

b) Capacitacién del personal académico y administrativo para las acciones de certificacion de
procesos.

¢c) Trabajo conjunto con las unidades académicas para realizar las actividades concernientes a las
recomendaciones que se emitan por parte de los organismos certificadores en un tiempo
determinado.

d) Seguimiento de la certificacion de procedimientos administrativos sustantivos de la actividad

académica, parasu conservacion.
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e) Busquedade la certificacion de los Laboratorios de Computo del Campus.

9.1.2. ORGANIZACION Y METODOS INSTITUCIONALES
Como resultado de la reforma universitaria, se hace necesario actualizar, adaptar y evaluar las funciones que se
llevan a cabo en los diferentes puestos y niveles, por lo que esta iniciativa pretende establecer la plataforma

normativa para el desempefio de los diferentes procesos y puestos que hay en la organizacion.

OBJETIVO:
a) Consolidar la reforma universitaria en los aspectos de normatividad de procesos, procedimientos y
funciones, con criterios de flexibilidad y articulacion intrainstitucional.

ESTRATEGIAS:

a) Difundir en las unidades académicas las funciones y obligaciones del personal académico y
administrativo.

b) Revisar y actualizar los manuales de procedimientos, funciones y andlisis de puestos en las diversas areas
de la UABC.

c) Actualizar la informaciéon sobre los procesos y procedimientos sobre registro de proyectos de
investigacion y programas de posgrado.

d) Revisary actualizar el reglamento interno de las unidades académicas.

e) Ofrecer a la comunidad universitaria, a través de la pagina web, los manuales de procedimientos y
funciones de las areas administrativas del Campus.

ACCIONES:

a) Difusion, por medio de pésteres y literatura especifica dentro de cada unidad académica, las
funciones y obligaciones del personal académico y administrativo.

b) Revisién y, en su caso, elaboracion de manuales de procedimientos, descripcion de puestos y
funciones en las distintas areas del Campus.

c) Actualizacion de lainformaciéon sobre los procesos y procedimientos sobre registro de proyectos de
investigacion y programas de posgrado.

d) Revisidn y actualizacion de los reglamentos internos de las unidades académicas.

e) Colocacion de los manuales de procedimientos y funciones de las areas administrativas del

Campus en la pagina web.

9.1.3 SEGURIDAD EN EL TRABAJO
Al ser la UABC una organizacion donde las personas son el recurso mas valioso, esta iniciativa otorga congruencia
con la filosofia institucional, al buscar mejorar las condiciones de seguridad en que los universitarios desarrollan sus

labores.
OBJETIVO:

a) Establecer condiciones adecuadas de seguridad fisica para el adecuado desempefio de las funciones

sustantivas y de gestion administrativa.
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ESTRATEGIAS:

a) Establecer un programa de proteccion civil y seguridad en el trabajo en coordinacion con la Vicerrectoria.

b) Promover los procesos de diagnéstico de medidas de seguridad civil de la unidad académica y, en
su caso, reestructurarlos.

c) Mejorar las condiciones de seguridad en estacionamientos.

d) Instalacién en el Campus de mecanismos de alarma conectados directamente a la solicitud de
apoyos de emergencia médicay de seguridad.

ACCIONES:

a) Creacion del programa de proteccion civil y seguridad en el trabajo para las unidades académicas.

b) Capacitacion del personal universitario respecto a las medidas de seguridad recomendadas por
proteccion civil y las instancias pertinentes.

c) Verificacién permanente de las condiciones de seguridad fisica que guardan las instalaciones, bajo
la coordinacién del Departamento de Servicios Administrativos.

d) Apoyo en lainstalacion de alarmas conectadas directamente a la solicitud de apoyos de emergencia

meédica y de seguridad en cada unidad académica.

9.1.4. OPTIMIZACION DE LA ADMINISTRACION DE RECURSOS FINANCIEROS

Con esta iniciativa la Universidad asume su compromiso de manejar responsablemente los recursos que la sociedad

le otorga y los que obtiene por otras vias, buscando su mejor aprovechamiento.

OBJETIVO:

a)

Incrementar la captacion de recursos propios y hacer méas eficientes el uso y manejo del patrimonio

universitario.

ESTRATEGIAS:

a) Optimizar los recursos tecnoldgicos y equipo del Departamento de Posgrado e Investigacion.

b) Agilizar los tramites inherentes a las acciones de vinculacién.

c¢) Promover actividades que reporten recursos propios a las unidades académicas como cursos,
asesorias, diplomados, etc.

d) Limitar el uso de telefonia de larga distancia y celular a directores y/o personal con alto grado de
responsabilidad y ética universitaria.

e) Realizar un proyecto para la mejora de las instalaciones y equipamiento del Centro de Evaluacion,
donde se realizan los exdmenes de admision para los aspirantes a la UABC.

f) Participar activamente en el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI).

g) Definir necesidades de mobiliario y equipo en funcion del cargo del personal académico y
administrativo con el objetivo de que sea acorde con sus funciones y necesidades.

h) Propiciar recurso extraordinario ofertando el servicio de aplicacion de examenes psicométricos a
las universidades incorporadas a esta institucion.

ACCIONES:
a) Revisar la 6ptima utilizacion de los recursos con que cuenta actualmente el Campus.
b) Simplificacion de los tramites inherentes a las acciones de vinculacion.
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c)

d)

e)

f)

9)

Promocion de las actividades que generen recursos propios a las unidades académicas como
cursos, asesorias, diplomados, etc.

Restriccion del uso de telefonia de larga distancia y celular a directores y/o personal con alto grado
de responsabilidad y ética universitaria.

Presentacion de proyecto para la mejora de las instalaciones y equipamiento del Centro de
Evaluacién.

Impulso a la participacion de las unidades académicas en el Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional (PIFI).

Deteccidn de las necesidades de mobiliario y equipo en funcién del cargo del personal académico y

administrativo con el objetivo de que sea acorde con sus funciones y necesidades.

9.1.5. SUMINISTRO DE BIENES Y SERVICIOS.

Esta iniciativa se refiere a que las dimensiones organizacionales de la UABC hacen necesario que los

procedimientos de suministro de bienes, servicios y arrendamientos se lleven a cabo de manera 6ptima, con el fin de

favorecer el desarrollo de las funciones sustantivas.

OBJETIVO:

a)

Simplificar, agilizar, flexibilizar y optimizar el suministro de bienes, servicios y arrendamientos.

ESTRATEGIAS:

a)

Responder en forma oportuna a las solicitudes de las unidades académicas, lo cual representa un apoyo a

las funciones sustantivas de la Universidad.

b) Agilizar los trdmites administrativos relativos a la participacion de académicos visitantes.

c) Estandarizar los procedimientos de gestién de bienes y servicios entre Vicerrectoria, unidades académicas
y unidades administrativas de acuerdo a las politicas institucionales.

d) Mantener un adecuado canal de comunicacion entre la Vicerrectoria y las unidades académicas para
conocer y manejar de mejor forma los procedimientos de gestion de recursos.

e) Atender recomendaciones respecto al cuidado de los bienes y servicios.

ACCIONES:

a) Simplificacién de los procesos y reduccion de los tiempos que transcurren entre la generacion de la
solicitud y la llegada de los insumos a los usuarios de las unidades académicas.

b) Promocién del pronto suministro de bienes necesarios para las actividades sustantivas docentes y
los relativos a la participacion de académicos visitantes.

c) Estandarizacién de los procedimientos de gestion de bienes de todas las unidades académicas y
administrativas de acuerdo con las politicas institucionales.

d) Implementacion de un adecuado canal de comunicacidon entre la Vicerrectoria y las unidades
académicas para conocer y manejar de mejor forma los procedimientos de gestidon de recursos.

e) Atencidony cumplimiento de las recomendaciones respecto al cuidado de los bienes y servicios.
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POLITICA INSTITUCIONAL 10
DESARROLLO EQUILIBRADO Y OPERACION EFICIENTE DE LA PLANTA FISICA

E INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

INICIATIVA GENERAL 10.1. TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION EN APOYO A
ACTIVIDADES SUSTANTIVAS

Esta iniciativa pone de manifiesto la importancia de contar con sistemas de informacion eficientes y adecuados a las
necesidades del modelo educativo de la UABC, asi como de mantener una continua actualizacién y mejora de la
infraestructura informatica de apoyo, a la vez que busca mejorar la utilizacion de las nuevas tecnologias de

informacién y comunicacién por parte de los universitarios.
INICIATIVAS ESPECIFICAS:

10.1.1. AFIANZAMIENTO DEL SISTEMA DE BIBLIOTECAS DE LA UABC.
Acorde con el modelo educativo de UABC, esta iniciativa busca fortalecer los recursos de informacién que
contribuyen a los aprendizajes de los estudiantes, con énfasis en la capacitacion requerida para localizar, discriminar

y utilizar la informacién.

OBJETIVO:
a) Contribuir a los fines de una educacién centrada en el estudiante, proporcionando informacién a través de

los servicios bibliotecarios e intercambio de informacion con instancias internas y externas a la institucion.

ESTRATEGIAS:

a) Generar fuentes de financiamiento alterno para la adquisicién de material bibliografico bajo
diferentes formatos.

b) Promover la adquisicion de material bibliogréafico propio de las disciplinas por unidad académica,
tales como revistas especializadas.

c) Incrementar el acervo bibliografico en todas las bibliotecas del Campus.

d) Incrementar equitativamente los recursos informativos que tienen las unidades académicas.

e) Implementar el acervo digital en la biblioteca.

f) Impulsar acciones de desarrollo de habilidades de lectura en los estudiantes.

ACCIONES:
a) Gestion de fuentes de financiamiento alterno para la adquisicion de material bibliografico bajo
diferentes formatos.
b) Adquisicion de material bibliografico propio de las disciplinas por unidad académica, tales como
revistas especializadas.
c) Adquisicién de recursos informativos en todas las bibliotecas del Campus.
d) Busqueda de equidad en el incremento de los recursos informativos de las unidades académicas

gue cuentan con acervo bibliogréfico.
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e) Apoyo en laimplementacion del acervo digital de las bibliotecas del Campus.

f) Implementacidon de programas de lectura que desarrollen las habilidades de los estudiantes.

INICIATIVA 10.1.2. LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION COMO APOYO A LAS FUNCIONES
SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD
Esta iniciativa atiende a las necesidades de proveer servicios informaticos con calidad y oportunidad, y de mejorar e

incrementar los recursos de infraestructura informatica con que se cuenta.

OBJETIVO:

a) Incrementar y diversificar la capacidad de atencién con calidad de los servicios de informaticos.

ESTRATEGIAS:
a) Capacitar a los académicos en el uso de tecnologias de informacion.
b) Gestionar la adquisicion de recursos tecnolégicos mediante la participacion de todos los
universitarios.
c) Ampliar la capacidad instalada del laboratorio de informatica de las unidades académicas.
d) Promover, junto con el gobierno y la iniciativa privada, el incremento y mejoramiento de los

recursos informéticos del Campus.

ACCIONES:
a) Capacitacion mediante cursos al personal académico para la utilizaciéon de las tecnologias de
informacion en el proceso educativo.
b) Promocién de un programa que propicie la participacion de los universitarios en la adquisicion de
recursos tecnologicos.
c) Apoyo alainstalacion de laboratorios de informética de las unidades académicas.
d) Gestidon ante el gobierno y la iniciativa privada del incremento y mejoramiento de los recursos

informéaticos del Campus.

10.1.3. FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE REDES Y SERVICIOS DE
TELECOMUNICACIONES EN APOYO DE LAS AREAS SUSTANTIVAS DE LA UABC

Las redes universitarias son elementos fundamentales para el adecuado desempefio de las labores universitarias,
por ello esta iniciativa reconoce la necesidad de su actualizaciéon y mantenimiento, asi como la profesionalizacion de

quienes las tienen a su cargo.

OBJETIVO:
a) Actualizar y mejorar la infraestructura de redes de telecomunicaciones para soportar los nuevos
requerimientos de servicios y sistemas utilizados por la comunidad universitaria, como la transmision de

voz, datos e imagen, entre otros de caracter especial.

ESTRATEGIAS:
a) Mejorar la conectividad de las redes universitarias de las unidades académicas.
b) Contar con un programa de homologacion de procesos informativos en las areas de servicios

estudiantiles y recursos humanos, que facilite la gestién académicay administrativa.
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c) Promover el fortalecimiento de la red inalambrica de las unidades académicas, asi como de la
alambrica en las aulas.

d) Incrementar la capacidad de envio y recepcion de informacién a través de las redes y servicios de
telecomunicaciéon que existen en areas académicas especificas, que por su disciplina manejan
imagenes con alta capacidad de resolucién y memoria.

e) Actualizar la infraestructura de redes y servicios de comunicacion de las unidades académicas para mejorar
su operatividad y proporcionar un mejor servicio.

ACCIONES:

a) Promover proyectos de vinculacibn que permitan contar con redes de servicios de
telecomunicaciones de vanguardia, sin que ello represente la limitacidon presupuestal para el apoyo
a otras areas.

b) Apoyo alos Departamentos de Servicios Estudiantiles y Gestién Escolar y Recursos Humanos, para
facilitar la gestién académica y administrativa a través de un programa de homologacion de
procesos informativos.

c) Implementacion de alternativas para mejorar la Red Inalambrica para las unidades académicas de tal
manera que impulsen los servicios de internet para alumnos y maestros.

d) Incremento en la capacidad de envio y recepcion de informacién a través de las redes y servicios de
telecomunicacidon que existen en areas académicas especificas, que por su disciplina manejan
imagenes con alta capacidad de resolucién y memoria.

e) Actualizacion del equipo de servicios de red y telecomunicaciones, asi como promocion de la
capacitacion del personal encargado.

10.1.4. CONTINUIDAD EN LA MEJORA DE LA INFRAESTRUCTURA Y ESQUEMAS DE SEGURIDAD

INFORMATICA INSTITUCIONAL

Mediante esta iniciativa se reconoce la potencial vulnerabilidad de la infraestructura informatica institucional, por lo

que se busca fortalecer la seguridad en esta materia y establecer programas de atencion para situaciones de

emergencia.

OBJETIVO:

a)

Asegurar que la informacion institucional que se crea, modifica, almacena y transmite cuente con niveles de
seguridad y proteccidon adecuados para mantener su disponibilidad, integridad y confiabilidad, a través de la
utilizacién de la infraestructura de computo y red de la UABC.

ESTRATEGIAS:

a)
b)
c)
d)

e)

Promover entre la comunidad universitaria la cultura de la seguridad informaética.

Implementar un programa de seguridad informatica en las unidades académicas.

Crear un reglamento con politicas de seguridad informatica.

Contar con un programa de capacitacion permanente para los responsables de soporte técnico de
las unidades académicas y administrativas, considerando los papeles diferenciados de cada uno.

Promover la seguridad en las redes informaticas de las unidades académicas.
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f) Considerar un servidor central con alta capacidad de memoria, de tal manera que todos los
productos académicos y administrativos propiedad de la Universidad puedan ser consultados
desde cualquier punto informético de la universidad.

g) Sensibilizar a los estudiantes sobre el significado y responsabilidad que se tiene con relacion al uso
correcto de los recursos informaticos existentes.

h) Elaborar un diagndstico de los niveles de seguridad en redes y sistemas.

i) Promover sistemas de contingencia a la seguridad informatica de las unidades académicas.

ACCIONES:

a) Apoyo alacultura de la seguridad informatica dentro de la comunidad universitaria.

b) Implementacion del Programa de Seguridad Informética del Campus.

c) Acuerdos paraun reglamento con politicas de seguridad informatica.

d) Disefio de un programa de capacitacion permanente para los responsables de soporte técnico de
las unidades académicas y administrativas, considerando sus diferentes funciones.

e) Promocién de la seguridad en las redes informéaticas de las unidades académicas.

f) Promocidon de un servidor central con alta capacidad de memoria para identificar y consultar
inmediatamente los productos informaticos de propiedad universitaria.

g) Promocién entre los alumnos y el personal que utilice los recursos informéaticos existentes sobre el
uso correcto y laimportancia de los mismos.

h) Elaboracion un diagndstico de los niveles de seguridad en redes y sistemas.

i) Creacion de sistemas de contingencia a la seguridad informatica de las unidades académicas.

10.2. PLANTA FiSICA E INFRAESTRUCTURA ACADEMICA (PRIORIDAD CAMPUS TIJUANA)

Esta iniciativa busca propiciar que la Universidad disponga de instalaciones suficientes y adecuadas para atender la
demanda educativa y su ampliacién, tomando en cuenta los requerimientos que presentan las nuevas tecnologias de
informacién y comunicacion, asi como los derivados de la aplicacion de criterios de sustentabilidad y preservacion

del patrimonio universitario.

10.2.1 PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA FiSICA
Esta iniciativa confirma la actitud proactiva de la Universidad, al prever los requerimientos de infraestructura al

tiempo que se atienden las necesidades que presenta el actual desarrollo institucional.

OBJETIVO:
a) Planear el mejoramiento y crecimiento de la infraestructura fisica acorde con las necesidades actuales y

futuras de la institucién.

ESTRATEGIAS:
a) Desarrollar un andlisis prospectivo de las necesidades de desarrollo en infraestructura fisica de las
unidades académicas con base en el Plan Maestro de Desarrollo 2007-2010.
b) Proyectar el incremento en la oferta educativa de los programas de licenciaturay las necesidades
de ampliacion de espacios en las unidades académicas.
c) Contar con un diagndstico, inventarios y requerimientos de infraestructura fisica para el Campus de acuerdo

con los criterios de calidad académica de los programas educativos ofertados.
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d) Reorganizar los espacios para los programas de licenciaturas de las unidades académicas. El
equipo de cada aula deberé& estar acorde con la unidad de aprendizaje que en ella se desarrolle.

e) Adquirir mobiliario escolar detectado como faltante en las unidades académicas.

ACCIONES:

a) Desarrollo de analisis prospectivo de las necesidades de desarrollo en infraestructura fisica de las
unidades académicas con base en el Plan Maestro de Desarrollo 2007-2012.

b) Deteccion del incremento en la oferta educativa por programay las necesidades de ampliacién de
espacios generadas.

c) Presentacion de un diagndéstico, inventarios y requerimientos de infraestructura fisica para el
Campus de acuerdo con los criterios de calidad académica de los programas educativos ofertados.

d) Adecuacién de los espacios existentes considerando los programas educativos de las unidades
académicas, cuidando que el equipo de cada aula vaya acorde con la unidad de aprendizaje que en
ella se desarrolle.

e) Solicitud del mobiliario escolar faltante en las unidades académicas.
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POLITICA INSTITUCIONAL 11

TRANSPARENCIA, RENDICION DE CUENTAS Y NORMATIVIDAD

INICIATIVA GENERAL 11.1 TRANSPARENCIA Y ACTUALIZACION DE LA NORMATIVIDAD
Con esta iniciativa general se pretende consolidar en la UABC la cultura de transparencia y rendicién de cuentas en
los diversos procesos de la vida institucional, a la vez que se busca establecer, actualizar o adaptar la hormatividad

universitaria a fin de que contribuya al mejor desempefio de las labores institucionales.
INICIATIVAS ESPECIFICAS:

11.1.1 FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE EVALUACION INSTITUCIONAL, LA TRANSPARENCIA Y LA
RENDICION DE CUENTAS

Esta iniciativa atiende a la necesidad de establecer procesos de evaluacién permanente y cuyos resultados
recopilados por sistemas de informacion eficientes sean conocidos por la comunidad interna y externa.

OBJETIVO:

a) Consolidar una cultura de evaluacion institucional que rinda cuentas transparentes de los resultados.

ESTRATEGIAS:

a) Desarrollar un programa de difusion de los beneficios de la cultura de evaluacién institucional que
realmente llegue a todos los miembros de la comunidad universitaria.

b) Generar de manera permanente reportes y resimenes ejecutivos que muestren, a los universitarios
y a la sociedad en general, de manera clara y precisa el destino de los recursos asighados a la
UABC.

c) Difundir la cultura de evaluacion institucional mediante reuniones de trabajo.

d) Fortalecer la cultura de la evaluacion institucional, difundiendo sus resultados hacia el interior de
las unidades académicas y administrativas del Campus, asi como la transparencia de los mismos.

e) Promover procesos de evaluacion hacia el interior de las unidades académicas, asi como de aceptacion

externa.

ACCIONES:

a) Disefio e implementaciéon de un programa de difusién de los beneficios de la cultura en la
evaluacion institucional entre los miembros de la comunidad universitaria.

b) Elaboracion permanente de reportes y resimenes ejecutivos que muestren precisa y claramente el
destino de los recursos asignados a la UABC.

c) Reuniones de trabajo para la difusién de la cultura de evaluacion institucional.

d) Difusion de los resultados de la cultura de la evaluacion institucional al interior de las unidades
académicas y administrativas del Campus, con énfasis en la promocidn de su transparencia.

e) Implementacion de procesos de evaluacion hacia el interior de las unidades académicas, asi como

de aceptacion externa.
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11.1.2. RENDICION DE CUENTAS DE ACTIVIDADES ACADEMICAS

Con esta iniciativa se reconoce que una adecuada rendicion de cuentas no se limita a los recursos econémicos, por

lo que se busca extenderla a los aspectos académicos.

OBJETIVO:

a)

Transparentar indicadores relativos al perfil y al desempefio de los académicos (evaluaciones, opinion de

estudiantes, perfil académico, productividad, entre otros).

ESTRATEGIAS:

a) Difundir los resultados de las evaluaciones de los académicos.

b) Sistematizar los procesos de evaluacion de los resultados de las actividades académicas en cada
unidad académica.

¢) Promover auditorias académicas dentro de la Unidad Académica.

d) Promover la autoevaluacion de los programas educativos de la UABC y dar a conocer los resultados
de los indicadores en forma periddica a través de la pagina electronica del Campus.

e) Publicar con periodicidad bianual la rendicion de cuentas de actividades académicas.

f) Optimizar los recursos humanos y materiales mediante un plan de accién de reajustes de horas,
reasignacion de actividades, acondicionamiento de espacios fisicos, habilitacién de infraestructura,
entre otros, con el fin de aprovecharlos eficazmente en beneficio de la institucién.

g) Crear espacios de discusion donde todos los involucrados puedan obtener informacién pertinente
de estas actividades.

h) Utilizar los medios electrénicos para dar a conocer los indicadores de perfil y desempefio de los
académicos.

ACCIONES:

a) Difusion de los resultados de las evaluaciones de los académicos.

b) Implementacién de programas que sistematicen los procesos de evaluacion de los resultados de las
actividades académicas en cada unidad académica.

c) Implementacion de auditorias académicas dentro de cada unidad académica.

d) Implementacion de procesos de autoevaluacidn de los programas educativos de la UABC, asi como
la difusion de los resultados de los indicadores en forma periddica a través de la pagina electronica
del Campus.

e) Realizacidn periddica de informes sobre larendicién de cuentas de actividades académicas.

f) Disefio de un plan de accidn para volver mas eficientes y eficaz los recursos humanos y recursos
materiales.

g) Creacion y apoyo de los espacios de discusién donde todos los involucrados puedan obtener
informacion pertinente de estas actividades.

h) Implementaciéon del uso de medios electrénicos para difundir los indicadores de perfil y desempefio

del personal académico.
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11.1.3 ACCESO A LA INFORMACION INSTITUCIONAL
Mediante esta iniciativa se reconoce la necesidad de contar con lineamientos que establezcan claramente los
criterios y procedimientos con que cuenta la UABC para el acceso a la informacion.

OBJETIVO:
a) Avanzar en los procesos de acceso a la informacion institucional que se encuentran bajo custodia o que

genere la Universidad.

ESTRATEGIAS:
a) Actualizar permanente y sistematicamente la informacidon institucional, tanto en sistemas
electrénicos como formatos impresos disponibles para los interesados.
b) Participar activamente en el establecimiento del Comité de Informacién Universitario e identificar la
informacion que seré puesta a disposicion.
c) Difundir la reglamentacién universitaria de acceso a la informacion.

d) Modernizar los archivos de las unidades académicas.

ACCIONES:
a) Actualizacion y difusiéon permanente de la informacion institucional en todos los formatos
existentes.
b) Establecimiento del Comité de Informacién Universitaria.
c) Promocién y difusién de la reglamentacion universitaria de acceso a la informacion.
d) Promocién de la modernizacion, desde el punto de vista informético, del control de expedientes e

informacion en general de las unidades académicas.

11.1.4.- EFICIENCIA Y TRANSPARENCIA EN LOS PROCESOS DE PLANEACION Y MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS
Al reconocer que la transparencia debe abarcar todos los ambitos del quehacer institucional, esta iniciativa busca

consolidar los procesos que atienden directamente las necesidades de las funciones sustantivas.

OBJETIVO:
a) Adecuar las regulaciones para la planeacion, programacioén, contratacion y control de las obras, bienes y
servicios que contribuyan a apoyar las labores de docencia, investigacion y extension de la cultura y los

servicios.

ESTRATEGIAS:

a) Formar un equipo de responsables para implementar un sistema de calidad que fundamenta todos
los proyectos de desarrollo, modernizacién y crecimiento.

b) Promover la facilitacion para la obtencion de bienes patrimoniales, servicios y apoyos materiales
paralas unidades académicas.

c) Asignar en custodia permanente equipo de infraestructura para su correcto desempefio académico
al personal que asi lo requiera.

d) Optimizar los recursos humanos y materiales con el fin de aprovecharlos eficazmente en beneficio

de lainstitucion.
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e)

Mejorar el sistema de uso de los servicios y apoyos materiales para estudiantes.

ACCIONES:

a)

b)

c)

d)

e)

Capacitacion al personal en los programas de la calidad correspondientes a su departamento o
unidad académica que fundamente los proyectos de desarrollo modernizacién y crecimiento.

Apoyo a las unidades académicas en la obtenciéon de bienes patrimoniales, servicios y apoyos
materiales a través de la simplificacién de los procedimientos.

Asignacion en custodia permanente de equipo de infraestructura al personal académico que asi lo
requiera.

Optimizacion recursos humanos y materiales mediante un plan de accién de reajustes de horas,
reasignaciéon de actividades, acondicionamiento de espacios fisicos, habilitacién de infraestructura,
entre otros, con el fin de aprovecharlos eficazmente en beneficio de la institucién.

Disefio de mecanismos que mejoren continuamente el sistema de uso de los servicios y apoyos

materiales para estudiantes.

11.1.5 ACTUALIZACION DE LA NORMATIVIDAD UNIVERSITARIA

Por ser la Universidad una organizacion dinamica, esta iniciativa asume la necesidad de mantener una continua

revision y adecuacion de la legislacion universitaria, que permita el adecuado desarrollo de la institucion.

OBJETIVO:

a)

Mantener el marco normativo de la institucién acorde con las actividades que en ella se realizan.

ESTRATEGIAS:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

Revisar y actualizar la normatividad universitaria y, cuando asi corresponda, someter al Consejo
Universitario las modificaciones pertinentes con el fin de que responda adecuadamente a las actividades
gue se realizan en la Universidad, por ejemplo, reglamentos de las unidades académicas, de posgrado, de
adquisiciones, de obras, de organizacion y funcionamiento de cuerpos académicos, entre otros.

Fomentar la actualizacion de reglamentos internos de las unidades académicas, de acuerdo con las
modificaciones de la normatividad universitaria, a través de un calendario de actividades.

Promover la creacion de normatividad interna en las unidades académicas que cubra con los vacios
de la normatividad institucional o bien la complemente.

Implementar la operacion permanente de los grupos de apoyo técnico para la actualizacion de la
normatividad, segun las necesidades del Campus.

Someter al Consejo Técnico de las unidades académicas la propuesta de revision y actualizacion de
los reglamentos internos.

Discutir de cuestiones de representacion y participacion de los consejos técnicos y sociedades de
alumnos.

Redactar documentos de facil lectura y acceso sobre la normatividad universitaria, asi como

versiones breves.
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ACCIONES:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

Revisiéon y actualizacion de la normatividad universitaria, con atencién especial a las modificaciones
gue deban ser sometidas para su aprobacién ante los organismos universitarios correspondientes.
Promocion de la actualizacion de reglamentos internos de las unidades académicas, de acuerdo con
las modificaciones de la normatividad universitaria, a través de un calendario de actividades.

Apoyo en creacién de normatividad interna en las unidades académicas que cubra con los vacios de
la normatividad institucional o bien la complemente.

Operacion permanente de los grupos de apoyo técnico para la actualizacién de la normatividad,
segun las necesidades del Campus.

Logro de acuerdos de los Consejos Técnicos de las unidades académicas respecto a las propuestas
de revision y actualizacién de los reglamentos internos.

Discusion de cuestiones de representaciéon y participacién de los consejos técnicos y sociedades
de alumnos.

Redaccion de documentos de facil lectura y acceso sobre la normatividad universitaria, asi como

versiones breves.
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POLITICA INSTITUCIONAL 12
PLANEACION Y EVALUACION CONTINUAS

INICIATIVA GENERAL 12.1 PLANEACION Y EVALUACION ACADEMICA Y DE GESTION

Esta iniciativa reconoce que una adecuada planeacién de la vida institucional requiere de informacién confiable y

suficiente, manifestada a través de indicadores de desempefio académico y administrativo que son constantemente

monitoreados por procesos de evaluacién en concordancia con las iniciativas establecidas en el PDI 2007-2010.

INICIATIVAS ESPECIFICAS:

12.1.1 CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE INFORMACION INSTITUCIONAL

Esta iniciativa reconoce la necesidad de completar el establecimiento de un sistema de indicadores que dé cuenta

del estado del desarrollo institucional y contribuya a una mejor toma de decisiones.

OBJETIVOS:

a)

Generar un sistema de informacion integral para la adecuada toma de decisiones institucionales.

ESTRATEGIAS:

a) Dar continuidad al desarrollo de bases de datos que integren la informacion para la correcta toma de
decisiones, con criterios de confiabilidad, compatibilidad y accesibilidad en distintos niveles.

b) Avanzar en la implementacion del Sistema Institucional de Indicadores como apoyo a la toma de decisiones
en los diversos ambitos del quehacer universitario (estudiantil, académico, administrativo y financiero) y
promoviendo la homologacién de las bases de datos.

c) Establecer un sistema de indicadores para evaluar el avance en el cumplimiento de las iniciativas
propuestas.

d) Consolidar el Sistema de Informacion Institucional para una mejor toma de decisiones.

e) Establecer indicadores para corroborar el buen funcionamiento del sistema de informacién
institucional vigente.

ACCIONES:

a) Desarrollo de bases de datos que integren informacidon pertinente para una correcta toma de
decisiones, con criterios de confiabilidad, compatibilidad y accesibilidad en distintos niveles.

b) Implementacién del Sistema Institucional de Indicadores, logrando la homologacién de bases de
datos en los diferentes ambitos del quehacer universitario.

c) Implementar un sistema de indicadores para evaluar el avance en el cumplimiento de las iniciativas
propuestas.

d) Seguimiento y actualizacion al Sistema de Informacion Institucional para una mejor toma de
decisiones.

e) Definicién de indicadores para corroborar el buen funcionamiento del sistema de informacion

institucional vigente.
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12.1.2 CONSOLIDACION DE LAS EVALUACIONES INSTITUCIONALES DEL APRENDIZAJE

Con esta iniciativa se manifiesta que es necesario avanzar en el establecimiento de procesos de evaluacién en

distintos niveles y periodos, en congruencia con el modelo educativo de la UABC.

OBJETIVO:

Contar con informacioén sistematizada sobre el aprendizaje logrado por los estudiantes.

ESTRATEGIAS:

a) Crear un grupo de apoyo pedagogico en el Campus que oriente el trabajo desarrollado al interior de
las unidades académicas con apego a un proceso metodolégico idéneo.

b) Contar con un programa calendarizado de evaluaciones departamentales, de trayecto y de egreso
de acuerdo con las caracteristicas de los programas educativos que ofrece el Campus.

c) Promover laelaboracion y aplicacion de examenes departamentales, de trayecto y de egreso.

d) Mejorar el sistema de evaluacion del aprendizaje en los programas educativos del Campus.

e) Crear el area de examenes departamentales, de trayecto y de egreso en la Facultad de Idiomas en
los programas de licenciaturas y de los programas de lenguas extranjeras.

f) Aprovechar el sistema de exdmenes departamentales aplicados a la fecha por las diferentes
unidades académicas y homogenizar su aplicacién en las &reas similares.

g) Implementar un programa de evaluacion y seguimiento a los procesos de evaluacion institucional
para fortalecer los planes de estudio.

h) Dar aconocer los resultados de los examenes de egreso para tomarlos en cuenta al momento de
modificar o reestructurar los planes de estudio.

ACCIONES:

a) Creacion de un grupo de apoyo pedagdgico, asi como su mecanismo de operacién en el Campus,
que oriente el trabajo desarrollado al interior de las unidades académicas con apego a un proceso
metodolégico formal y efectivo.

b) Programacioén de calendario de evaluaciones departamentales, de trayecto y de egreso de acuerdo a
las caracteristicas de los programas educativos que ofrece el Campus Tijuana.

¢) Implementacion de programas de promocién para lograr mejorias estudiantiles en el Campus
correspondientes a la elaboracion y aplicacion de examenes departamentales, de trayecto y de
egreso.

d) Mejora del sistema de evaluacién del aprendizaje en los programas educativos de la Escuela de
Humanidades.

e) Apoyar en la estructuracion del area de exdmenes departamentales, de trayecto y de egreso en la
Facultad de Idiomas en los programas de licenciaturas y los programas de lenguas extranjeras.

f) Aprovechar el sistema de exdmenes departamentales existentes en el Campus por las diferentes
unidades académicas y homogenizar su aplicacion en las areas similares.

g) Implementacion de un programa de evaluacion y seguimiento de resultados de las evaluaciones
institucionales para fortalecer los procesos relacionados.

h) Difusion de los resultados de los examenes de egreso para tomarlos en cuenta al momento de

modificar o reestructurar los planes de estudio.
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12.1.3 SISTEMA DE INDICADORES ACADEMICOS

A partir de la necesidad de evidenciar el desarrollo académico de la Universidad, esta iniciativa se orienta a

promover la utilizacién de indicadores Utiles para la evaluacioén interna y externa.

OBJETIVO:

a)

Establecer un sistema de indicadores académicos confiable, expedito y accesible.

ESTRATEGIAS:

a) Definir en equipos multidisciplinarios las expectativas del Campus en esta rengion.

b) Establecer una base de datos con la informacion relativa a los indicadores académicos.

c) Identificar los principales indicadores relacionados para efectos de acreditacion de programas
educativos, asi como de necesidades sustantivas de las unidades académicas y de la UABC.

d) Ligar los sistemas de indicadores académicos confiables, expeditos y accesibles, a las bases de
datos de las unidades académicas.

e) Analizar los indicadores académicos que establecen los organismos evaluadores internos y
externos.

f) Retomar los criterios de evaluacion de los CIEES para el seguimiento del plan de estudio
reestructurado de la Licenciatura en Docencia de Idiomas 2006-1 para su futura evaluacion.

g) Difundir entre los profesores y alumnos los indicadores identificados como deseables en cada una
de las unidades académicas.

h) Creaciéon de un programa informativo de seguimiento de alumnos, egresados y titulados.

i) Promover el Sistema de Indicadores Académicos, tanto para la evaluacion interna como externa,
que contribuya a la mejoray desarrollo de la institucion.

j) Implementar un sistema de indicadores académicos de la Facultad de Idiomas para el
aseguramiento de la calidad de sus programas.

k) Implementar un sistema de seguimiento y evaluacidon de logro de los indicadores en todas las
unidades académicas.

I) Definir instancias responsables, "comités", para la actualizacién de indicadores académicos.

ACCIONES:

a) Definicién, a partir de equipos multidisciplinarios, las expectativas del Campus en esta renglon

b) Implementacién de una base de datos con lainformacion relativa a los indicadores académicos.

c) Definicion de los indicadores relacionados con la acreditacion de programas educativos y
necesidades sustantivas de las unidades académicas.

d) Accesibilidad de sistemas de indicadores académicos confiables, expeditos y accesibles por parte
de las bases de datos de las unidades académicas.

e) Verificacion y analisis de los indicadores académicos que establecen los organismos evaluadores
internos y externos.

f) Empleo de los criterios de evaluacion de los CIEES para el seguimiento del plan de estudio
reestructurado de la Licenciatura en Docencia de Idiomas 2006-1 para su futura evaluacion.

g) Difusion entre alumnos y maestros los indicadores identificados en cada unidad académica.

h) Disefio e implementacion un programa informativo de seguimiento a egresados y titulados.
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)

k)

Implementacion del Sistema de Indicadores Académicos, tanto para la evaluacion interna como
externa, para contribuir ala mejoray desarrollo de lainstitucién

Creacion de un sistema de indicadores académicos en la Facultad de Idiomas para el aseguramiento
de la calidad de sus programas.

Disefio e implementaciéon de un sistema de seguimiento y evaluacién de logro de los indicadores en
todas las unidades académicas.

Creacion de instancias responsables, "comités", para la actualizacién de indicadores académicos.

12.1.4 SISTEMA DE INDICADORES ADMINISTRATIVOS

Esta iniciativa asume la necesidad de consolidar el manejo de la informacion sobre la gestion, asi como la

conveniencia de contar con indicadores claros acerca de los niveles de desempefio institucional en materia

administrativa, que contribuyan con los procesos de evaluacion.

OBJETIVO:

a)

Consolidar el sistema de indicadores administrativos en apoyo a la planeacion y evaluacion institucional.

ESTRATEGIAS:

a)

b)

c)

d)
e)

Establecer un Sistema para la Definicion y Adquisicion de Indicadores Administrativos, tomando
como referencia los ejercicios de fortalecimiento institucional, el cual apoye a las necesidades de
evaluacién periddica de las unidades académicas y administrativas.

Mejorar el sistema de informacion administrativa y financiera de las unidades académicas en conjunto con
la Vicerrectoria.

Generar un programa de difusién entre la comunidad universitaria sobre los indicadores
administrativos identificados como deseables en el Campus.

Realizar entre la comunidad universitaria evaluaciéon del desempefio del personal administrativos.

Difundir la informacién administrativa y financiera de las unidades académicas.

ACCIONES:

a)

b)

c)

d)
e)

Desarrollo del Sistema para la Definicion y Adquisicién de Indicadores Administrativos, tomando
como referencia los ejercicios de fortalecimiento institucional, el cual apoye a las necesidades de
evaluacién periddica de las unidades académicas y administrativas.

Mejora del sistema de informacion administrativa y financiera de las unidades académicas en
conjunto con la Vicerrectoria.

Implementar un programa de difusion en la comunidad universitaria identificado los indicadores
mas solicitados en el Campus.

Evaluacion entre la comunidad universitaria el desempefio de los administrativos.

Difusion de lainformacién administrativa y financiera de las unidades académicas
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12.1.5 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PDI

En atencién a lo que el Plan de Desarrollo Institucional 2007-2010 establece, esta iniciativa pretende dar

cumplimiento a la fase de seguimiento y evaluacién de las acciones generadas como consecuencia de su

implementacion.
OBJETIVO:

a)

Valorar el avance y resultados de las politicas e iniciativas establecidas en el PDI 2007-2010.

ESTRATEGIAS:

a) Realizar una evaluaciéon permanente del nivel de cumplimiento y factores que han determinado su
operacién y rezago.

b) Integrar una comisién de planeacion en las unidades académicas.

c) Establecer grupos de trabajo técnico para dar seguimiento a la implementacién del PDI en el
Campus Tijuana.

d) Promover desde el interior de las unidad académicas la revision periddica del PDI, a través de los
cuerpos académicos y de los érganos rectores.

e) Actualizacion del Plan de Desarrollo de la Escuela de Humanidades Versién 2000.

f) Realizar una consulta publica y abierta a la comunidad universitaria de informacién y seguimiento
del PDI 2007-1010.

g) Impulsar la participar en las reuniones establecidas por el departamento de Planeacién e Imagen
Institucional.

h) Dar a conocer las acciones realizadas en la implementacion del PDI.

i) Designar aun PTC como responsable de las actividades de planeacion y desarrollo en las unidades
académicas.

j) Hacer los reajustes que indique el departamento de Planeacion e Imagen Institucional, después de
hacer las evaluaciones pertinentes del PDI.

k) Realizar reuniones de trabajo permanentes con los GTPS con integrantes de la Coordinacion de
Planeacién y Desarrollo Institucional para dar seguimiento a los avances de las iniciativas del PDI.

ACCIONES:

a) Evaluacién permanente del nivel de cumplimiento y factores que han determinado la operaciéon y
rezago del PDI.

b) Creacion de las comisiones de planeacién en las unidades académicas.

c) Definicion de grupos de trabajo técnico para dar seguimiento a la implementacién del PDI en el
Campus.

d) Promocion la revision periddica del PDI desde el interior de las unidades académicas, a través de
los cuerpos académicos.

e) Modificacién y actualizacion el Plan de Desarrollo de la Escuela de Humanidades Versién 2000.

f) Consulta publica y abierta a comunidad universitaria de informacién y seguimiento del PDI 2007-
2010.

g) Impulso de la participacién en las reuniones establecidas por el Departamento de Planeacion e
Imagen Institucional para tener mayor informacion de lo que se realiza en el Campus Tijuana.

h) Difusion de lainformacién de las acciones efectuadas en la implementacién del PDI.
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)

k)

Designar a un PTC como responsable de las actividades de planeacion y desarrollo de las unidades
académicas.

Implementacion de los reajustes que indique el Departamento de Planeacién e Imagen Institucional,
después de hacer las evaluaciones pertinentes del PDI.

Reuniones de trabajo permanentes de los GTPS con integrantes de la Coordinacion de Planeacion y
Desarrollo Institucional para dar seguimiento a los avances de las iniciativas del PDI.
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ANEXOS

ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL VICERRECTORIA, CAMPUS TIJUANA
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FUNCIONES DE LOS DEPARTAMENTOS DE LA VICERRECTORIA, CAMPUS TIJUANA

Formacion Basica

Apoya la revisién y actualizacion de la etapa basica de los planes y programas de estudio; coordina los programas
de formacién de profesores en etapa basica, con las unidades académicas del campus; administra los procesos de
evaluacion colegiada y del personal académico que participa en la etapa basica, ademas de operar el programa de

Servicio Social Primera Etapa.

Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria

Apoya la revision y actualizacion de la etapa disciplinaria y terminal de los planes y programas de estudio; coordina
los programas de formacion de profesores de la etapa disciplinaria y terminal, con las unidades académicas;
administra los procesos de evaluacion colegiada y del personal académico de la etapa disciplinaria y terminal; opera
el programa del servicio social profesional y practicas profesionales; coordina el programa de seguimiento de
egresado del Campus; vincula las actividades académicas del Campus, con los sectores publico, productivo y social
de la zona geogréafica; lleva la organizacion de la bolsa de trabajo para alumnos y egresados del campus; coadyuva
en la realizacion de actividades de extension de los servicios universitarios y de los programas de educacion
continua que a través de las unidades académicas se ofrezcan.

Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar

Realiza la inscripcion de alumnos de ingreso y reingreso, tramita la autorizacion para la realizacién de examenes de
grado y posgrado; asiste en la gestion documental de la actividad escolar; coadyuva en la realizacion de los
programas de apoyo a la representacion estudiantil, con las unidades académicas; y participar en la operacion del

programa del sistema universitario de becas a alumnos.

Cooperacion Internacional e Intercambio Académico
Promueve el intercambio académico; gestiona y opera programas becas para académicos; impulsa la adopcion de
practicas académicas que incorporen criterios de calidad internacional, y fomenta la cooperacion internacional del

Campus con otras instituciones.

Posgrado e Investigacion
Apoya la actualizacion curricular y formulacion de los programa de posgrado y realiza el seguimiento de los

proyectos y programas de investigacion.

Informacién Académica

Apoya la operacion de los servicios de informética y la operaciéon de los sistemas de telecomunicaciones, redes y
seguridad en cOmputo; opera los servicios de bibliotecas centrales y periféricas, y administra y apoya la operacion de
los servicios de soporte técnico, educacion a distancia, foros de comunicacién, laboratorios de computo, salas de

videoconferencias y de evaluacion de tecnologias.
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Planeacion e Imagen Institucional

Organizar y coordinar la agenda de la Vicerrectoria y las relaciones publicas del Campus; Elabora manuales de
organizacion, funciones, sistemas y procedimientos para asegurar el logro de los objetivos de las dependencias de
Vicerrectoria; coadyuva en la gestién de procesos orientados a la acreditacion o certificacion de la calidad de los
servicios educativos y de apoyo y elabora los estudios requeridos para la planeacion del desarrollo de la
infraestructura educativa del campus.

Servicios Administrativos

Adquiere los bienes y servicios solicitados, opera y mantiene el control de inventarios en almacén; administra el
servicio de transporte y la flotilla de vehiculos; efectia o autoriza los estudios y proyectos ejecutivos para los
programas de obras; contrata y supervisa las obras, asi como el equipamiento, suministro y servicios relacionados
con las mismas, opera los servicios de mantenimiento y aseo a los edificios, instalaciones y equipamiento, asi como
los de proteccion civil del Campus; gestiona y expide los recursos para viaticos, pasajes, hospedaje, peajes y
combustible, asi como la contratacién y pago de los servicios.

Recursos Humanos

Cubre las necesidades de personal administrativo en las distintas dependencias y unidades académicas de los
Campus; Tramita la contratacion, administracion, modificacion, suspension, rescision y terminacion de la relacion
laboral con trabajadores administrativos y académicos; organiza y controla los servicios de intendencia, vigilancia y
de inspectoria del trabajo.
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