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Figura 03. Avance de la construccion del nuevo edificio

Fuente: ‘Elaboracic’)n“propié.
Laboratorios de cémputo y agricola

Laboratorios de cémputo

El laboratorio de computo 1 cuenta con el equipo requerido para la atencion de 25
estudiantes; mesas de trabajo, en las que estan integradas 25 equipos (CPU,

pantalla, teclado, mouse) y dos pizarrones de acrilico (Figura 04).

Figura 04. Laboratorio de cOmputo 1

Fuente: Elaboracién propia.

El laboratorio de cémputo 2 cuenta con el equipo requerido para la atencion de 25
estudiantes; mesas de trabajo, en las que estan integradas 25 equipos (CPU,

pantalla, teclado, mouse) y dos pizarrones de acrilico (Figura 05).
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Figura 05. Laboratorio de computo 2

Fuente: Elaboracién propia.
El laboratorio de cémputo 3 cuenta con el equipo requerido para la atencion de 16
estudiantes; mesas de trabajo, en las que estan integradas 16 equipos (CPU,

pantalla, teclado, mouse) y dos pizarrones de acrilico (Figura 06).

Figura 06. Laboratorio de coOmputo 3

Fuente: Elaboracién propia.

Laboratorios de apoyo agricola

Laboratorio de usos multiples

El laboratorio cuenta con tres mesas de trabajo con capacidad de 12 alumnos cada
uno, asi como equipos, instrumentos, reactivos y materiales necesarios para el
analisis de suelo, agua y calidad de frutos (Figura 07). Ademas, se dispone de

equipo de seguridad como estacion regadera/lavaojos, extinguidor y sefialamientos.
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Figura 07. Laboratorio de usos multiples

Fuente: Elaboracién propia.
Laboratorio de parasitologia

El laboratorio cuenta con tres mesas de trabajo con capacidad de 8 alumnos cada
uno, asi como equipos, instrumentos, reactivos y materiales necesarios para el
analisis fitopatologico y multiplicacién de microorganismos benéficos (Figura 08).
Ademas, se dispone de equipo de seguridad como estacion regadera/lavaojos,

extinguidor y sefialamientos.

Figura 08. Laboratorio de parasitologia

Fuente: Elaboracién propia.

Cabe destacar que la FINSQ esta en un proceso de finalizacion de la planta baja
del nuevo edificio que contara con dos laboratorios agricolas (Figura 09). En donde

ya se cuenta con la infraestructura fisica (Figura 10).
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Figura 09. Planos del nuevo edificio destinado a los laboratorios (planta
baja).
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Fuente: Elaboracién propia.

Figura 10. Avance de la construccion de los nuevos laboratorios agricolas.

Fuente: Elaboracién propia.

Biblioteca

Esta unidad de apoyo a la docencia lo integra un edificio independiente que esta
constituido por diferentes areas como: blsqueda y consulta, sala de lectura, mesas
de trabajo grupal o individual, acervo general, hemeroteca, laboratorio de computo,

y cubiculos para estudio (Figura 11 y 12). El acervo bibliografico es de acceso
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abierto, en donde el estudiante dispone del material bibliogréafico directamente. Los
recursos disponibles son: libros, revistas, tesis, videocintas y discos compactos,

entre otros.

Figura 11. Planos de la Biblioteca

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 12. Interior de la Biblioteca
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Fuente: Elaboracién propia.

Audiovisual

El audiovisual tiene una capacidad de 50 personas, y se encuentra equipada con
computadora, tecnologia de videoconferencia, proyector, pizarron de acrilico
(Figura 13).

Figura 13. Interior del audiovisual

Fuente: Elaboracién propia.

Cabe destacar que la FINSQ esta en un proceso de construccién de la segunda
planta del nuevo edificio el que contempla el nuevo audiovisual (Figura 14). En

donde ya se cuenta con un avance en la construccion (Figura 15).
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Figura 14. Planos del nuevo edificio destinado a la audiovisual (segunda
planta)
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Fuente: Elaboracién propia.

Figura 15. Avance de la construccion de la nueva audiovisual (segunda
planta).

[k

Fuente: Elaboracion propia.
Cubiculos para Profesores de Tiempo Completo (PTC)

Existen 18 cubiculos para PTC distribuidos en tres areas, en donde, cada profesor
responsable de operar el programa MA tiene asignado un espacio de trabajo
individual. El cubiculo estd equipado con escritorio, computadora de escritorio,

conexion telefénica y conexion a internet (Figura 16).
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Figura 16. Cubiculos para profesores.
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Fuente: Elaboracion propia.
Area de trabajo para Profesores de Tiempo Parcial (PTP)

Se cuenta con un area comun de uso compartido, disponible para PTP del programa
MA, gue dispone de tres mesas de trabajo, tres sillas de oficina, tres equipos de
computo, dos escaneres y una impresora (Figura 17). Cada computadora cuenta

con conexioén a internet.

Figura 17. Area de trabajo para Profesores de Tiempo Parcial

Fuente: Elaboracién propia.

1.3.2. Infraestructura Tecnolégica

En apoyo a la operacion del programa MA, la FINSQ cuenta con 36 equipos de
computo: 22 de uso exclusivo para profesores, 16 para estudiantes y 50 para la
docencia. Asi como, 33 equipos portatiles, 36 proyectores, 2 copiadoras, 7

impresoras, 4 scanner, 1 television, 1 sistema de video y un servicio de acceso a
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internet a través de la empresa de telecomunicaciones Totalplay (Tabla 14, Figura
18).

Tabla 14. Infraestructura tecnoldgica de la FINSQ para la operaciéon del programa
MA.

FINSQ
Descripcion
Se comparten: (nimero)

Equipo de coOmputo para maestros 22
Equipo de coOmputo para estudiantes 16
Equipo para apoyo didactico 50
Laptop 33 13+
Proyectores 36
Copiadoras 2
Televisiones 1
Scanner 4
Sistema de video 1
Impresoras 7
Servicio de acceso a internet (Totalplay) 1
Red inalambrica 1
Hemerof[eca especializada(Base de datos, libro 1
electroénico, revistas EBSCO e JS)

Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 18. Infraestructura tecnoldgica

5

Fuente: Elaboracion propia.
Cabe destacar que la FINSQ se apoya en el servicio disponible por la Coordinacién
de Informética y Bibliotecas a través del sistema bibliotecario UABC, que tiene como
propoésito brindar servicios de informacion a los estudiantes. Los recursos estan
disponibles a través de la integracion de la tecnologia, albergados en la hemeroteca
especializada que cuenta con bases de datos, libros electrénicos, revistas EBSCO
e JS, entre otros (Figura 19). Algunas de las bases de datos digitales disponibles
son ACCES MEDICINE, ACM, ACS CHEMISTRY FOR LIFE, ACSESS, AIP, AMS,
APS PHYSICS, ANNUAL REVIEWS, BIOONE, CAS, EBSCOHOST, EMERALD,
GALE, HARRISON MEDICINE, IEEE, IOP, LIPPINCOTT, NATURE, OXFORD,
PNAS, PROQUEST, THE ROYAL SOCIETY, SCIENCE, SCOPUS, SIAM,
SPRINGER, WILEY e INEGI.
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Figura 19. Recursos disponibles
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Fuente: Elaboracién propia.
1.4. GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS

Para la operacion del programa de MA, la FINSQ contar4d con fuentes de
financiamiento interno y externo, principalmente proveniente del cobro de
inscripciones y reinscripciones. Algunos gastos de operacion seran aportados como
gastos corrientes de la FINSQ, en tanto que gastos asociados al desarrollo
tecnoldgico y de investigacion seran suplidos principalmente de recursos externos

a la FINSQ. A continuacioén, se describe las fuentes de financiamiento:
1.4.1. Fuentes de financiamiento internas

Se cuenta con un presupuesto anual asignado a la FINSQ, que es otorgado por la
Administracion Central de la UABC. La gestion de este recursos segun el articulo
28 fraccion Il, IV y V del reglamento interno de la FINSQ, es de las facultades y
obligaciones del administrador “Efectuar oportunamente la gestién de los recursos
materiales y financieros, asi como los servicios que requiera la Facultad para su
funcionamiento, sobre la base del presupuesto autorizado y de sus ingresos
propios”, “Facilitar y controlar el uso del mobiliario, el del material y el del equipo

didactico disponibles para el desempefio de las labores académicas vy
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administrativas” y “Planear, conjuntamente con el director, las actividades y recursos

necesarios en la operacion de la Facultad”.

Otras fuentes de financiamiento interno es el monto otorgado por la colaboracion de
la venta de boletos de Sorteos UABC e ingresos provenientes de inscripciones,
reinscripciones, eventos académicos y cursos intersemestrales. Ademas, se
dispone de recursos de proyectos de Investigacion derivados de las Convocatorias

Internas emitidas por la Coordinacion de Posgrado e Investigacion de la UABC.

[.4.2. Fuentes de financiamiento externas

Se cuenta con el apoyo de distintas instancias gubernamentales y no
gubernamentales para el financiamiento del programa MA. Entre los apoyos
gubernamentales se encuentra el Programa de Fortalecimiento de la Excelencia
Educativa (PROFEXCE), el Programa para el desarrollo profesional docente
(PRODEP-SEP) y las convocatorias CONACYT, que otorga recursos para el
desarrollo de actividades académicas y de investigacion a las Instituciones de
Educacién Superior. Ademas, hay disponibilidad de realizar proyectos financiados
por la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER) y Fundacién
PRODUCE. Estas fuentes de financiamiento seran gestionadas por los profesores

del NA como parte fundamental para la realizacién de proyectos de investigacion.

En cuanto al apoyo de instancias no gubernamentales se cuenta con convenios del
sector privado como Agroindustrias Andrew y Williamson de México S.A. de C.V.,
Magquinaria Frontera S.A. de C.V., Moramex S. de R.L. de C.V., Monsanto, Rancho
Agricola Santa Moénica S de R.L. de C.V., Despacho Contable Camarena,
Decoifiscal, Dafisco S.C., entre otras (Tabla 15). Dichas empresas estan con la

disponibilidad de apoyar con insumos para la investigacion.
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Tabla 15. Sector privado con convenio en la FINSQ.

Abarrotes Martinez

Dafisco S.C.

Moramex S. de R.L. de C.V.

Agricola Fragaria S de P. R
deR. L.

Dco Agricola, S. de R.L.
de C.V.

Productora Agricola Hermanos
Magafia S de RL. de C.V.

Agricola Newco S de R.L. de
C.V.

Decoifiscal

Provimarket S.A. de C.V.

Agricola Sky Ranch S de P. R
deR. L.

Despacho Alfare

Rancho Agricola Santa Ménica
SdeR.L.deCV

Agroindustrias Andrew y
Williamson de México S.A. de

Despacho Contable

Saavedra Produce

CV. Camarena

Agroproductos las Cumbres . .

deRL deCV. Driscolls San Quintin Valley Farms
Agrovida Efrén Martinez Palomera Saze San Quintin S.A. de C.V.

Baja Seeds

Ahern International De México

Estudillo y Cia, S.C

Secretaria de Desarrollo Social
del Estado en San Quintin

Arreola Produce

Isalas Castafieda Jiménez

Secundaria Benito Juarez 36tm

Azares Produce

Maquinaria Frontera S.A.
de C.V.

Selectos de la Baja

Baja Plants

Martin Reyes Pérez

Servicio la Cali S.A. de C.V.

Berry Veg de Baja S.A. de
C.V.

Mercado Randi Marv

Servicios Computarizados de
San Quintin S.C.

Bio Sai

Mg Produce

Valle Agropecuario S de R.L. de
C.V.

Centro Turistico Villa Mar de
Cortez

Milagro de Baja S.A. de
C.v.

Vegetales Crop S.A. de C.V.

Corporativo Agricola Vema S
de R.L.de C.V.

Monsanto

Fuente: Elaboracién propia.

[I.CONCLUSIONES

El programa educativo de la Maestria en Agronegocios (MA) cumple con los
requisitos necesarios para su operacion, en relacion al personal académico,

administrativos y de servicio, asi como la infraestructura fisica y tecnolbgica

431



Universidad Autdnoma de Baja California

Coordinacion General de Investigacion y Posgrado

requerida para el desarrollo de la docencia y apoyo didactico. Asi mismo se cuenta
con recursos financieros y normatividad para la operatividad. Los profesores del NA
cuentan con una gran trayectoria en la docencia, vinculacién y extension, lo que se

refleja en la produccion cientifica, de divulgacion y tecnoldgica.
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ANEXO 7
ANALISIS DE LA FACTIBILIDAD NORMATIVA

MAESTRIA EN AGRONEGOCIOS
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Anexo 7. Andlisis de la factibilidad normativa
Objetivo

Determinar la factibilidad normativa: legislacion, politicas internas y externas,
mediante la revision y analisis de las politicas institucionales, nacionales e
internacionales, asi como, normatividad especifica para crear y operar el programa

educativo.
Metodologia
Se realiz6 una investigacion documental con disefio no experimental.

Se analizaron el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Autébnoma de
Baja California 2019-2023, la normativa institucional sobre estudios de posgrado e
investigacion, el Reglamento General de Estudios de Posgrado, la Constitucion

Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Ley General de Educacién Superior.

Andlisis de las politicas institucionales, nacionales e internacionales que

sustentan la creacién del programa

La gestacion de nuestra universidad se fundamenté en el compromiso de
proporcionar educacion superior de calidad y pertinencia a la poblacion de Baja
California, como un medio para solventar probleméaticas de nuestra entidad. En este
trayecto de 65 afios, UABC ha asumido el compromiso de la consecucion de
mayores niveles de cobertura, calidad y pertinencia, como directrices del avance
universitario para lograr la excelencia educativa y su distincibn como la maxima casa
de estudios del estado (UABC, 2015).

Como parte de las funciones sustantivas que se llevan a cabo en nuestra
universidad, se han realizado enormes esfuerzos para la formacion de recursos
humanos con alto nivel de especializacion que atiendan las necesidades nacionales
y regionales; evidencia de ello es la amplia oferta de programas de posgrado de
buena calidad que la institucion posee (UABC, 2019). Y aunque lo anterior es
remarcable, también es una aspiracion de UABC incrementar la matricula total y la

diversificacion de los programas de posgrado (UABC, 2019).
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Atendiendo las demandas patrticulares y dindmicas de nuestra region y de manera
adicional, aquellas necesidades de los entornos nacionales e internacionales,
nuestra casa de estudios forma alumnos de licenciatura y posgrado en apego a la
primera politica, calidad y pertinencia de la oferta educativa, enmarcada en el Plan
de Desarrollo Institucional 2019-2023. Bajo esta consideracion, se presenta la
propuesta de creacion de la Maestria en Agronegocios. Dicho programa de
posgrado tendra modalidad profesional y pretende formar profesionistas con un
elevado dominio del proceso administrativo y un amplio criterio para la toma de
decisiones en temas vitales para la cadena agroalimentaria, contribuyendo de esta
manera a la solucién de problemas especificos emanados de las actividades

econdmicas del sector agropecuario.
Referencias

Universidad Auténoma de Baja California. (2015). Plan de Desarrollo
Institucional 2015-2019. México.

Universidad Autbnoma de Baja California (2019). Plan de Desarrollo Institucional
2019-2023. México: Recuperado de: http://www.uabc.mx/planeacion/pdi/2019-
2023/PDI_2019-2023.pdf
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Anexo 8. Analisis de la evolucion del programa educativo de posgrado y su

prospectiva
Objetivo

Analizar la evolucidn y prospectiva del programa educativo de Maestria en
Agronegocios y sus campos de accion a nivel nacional e internacional para

fundamentar la necesidad e importancia de su creacion.

Metodologia

Se realizd una revision sistematica de informacion, literatura y bases de datos
nacionales e internacionales para describir el entorno, campos de accion,
programas educativos afines, para fundamentar la necesidad e importancia de la

creacion de la Maestria en Agronegocios.

Entorno de la profesién del programa educativo

En el mundo actual la educacion debe de disminuir los limites del desconocimiento
y aumentar la capacidad para poder resolver problemas, por lo que es importante
tener una vision que permita el desarrollo educativo para hacer frente a las
necesidades que tiene el entorno de los agronegocios, favoreciendo el desarrollo
econdémico y sostenible de las organizaciones, mediante la aplicacion de la
innovacion, tecnologia y programas que eleven los niveles educativos (Gamarra,

Reyes, Tinajero, Salazar, Orbea & Lopez, 2016).

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO) la produccion de alimentos a nivel mundial es gracias a los
agronegocios, destacando ademas la generacion de empleos, asi como de
ingresos. En nuestro pais, los agronegocios aportan del 20 al 25% del Producto
Interno Bruto (PIB) (Silva y Cantou, 2007). Por eso es importante el estudio de los
agronegocios a fin de crear mejores estrategias de sostenibilidad para incrementar
la competitividad de los mismos dentro de los mercados nacionales e
internacionales y fomentar el desarrollo de las regiones rurales, principalmente
(FAO, 2021).
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Los agronegocios en México enfrentan una gran necesidad de estudio y creacion
de estrategias para poder hacer frente a las alzas de precios, inestabilidad del
mercado, la carencia para poder abastecer al mercado nacional, ademas enfrentan
una gran reto a nivel global para satisfacer la demanda alimentaria, por lo que se
deben de crear y desarrollar innovaciones que sean capaces de adaptarse a estas
organizaciones para contribuir al aumento de la productividad dentro de la cadena
de valor del sector agroalimentario, esto permitird fortalecer el crecimiento del
mercado, abastecimiento a la demanda y a la generacion de oportunidades para

este sector (Solleiro, Castafion y Martinez, 2020).

La competitividad que hoy en dia se vive dentro del mercado laboral infiere mucho
en relacidbn con la experiencia y habilidades que tienen los profesionistas al
momento de ser contratados y ocupar un puesto. Considerando que los posgrados
agregan un mayor valor al momento de ser contratados, por lo que tener una
maestria o un doctorado, es un indicador que permite conocer que el profesional ha
hecho un esfuerzo por hacer frente a las exigencias emergentes, considerando que
“el desarrollo del conocimiento y su impacto en la economia y la sociedad ha
contribuido a la expansion de las carreras de posgrados en la medida que exige una
mayor especializaciéon y una formacion mas compleja e interdisciplinar” (Pifiero,

Esteban, Rojas y Capulle, 2021).

En nuestro pais, particularmente en el norte de Campeche se ha determinado la
necesidad de competencias técnicas y laborales en jovenes entre 18 y 29 afios para
la creacion y desarrollo exitoso de agroempresas; sugiriendo ademas que las
instituciones de educacion superior, Gobiernos e instituciones privadas, entre otros,
deben conjuntar acciones para fomentar la promocion de apoyos y la adquisicion de
competencias profesionales y laborales para contribuir al desarrollo de la zona y

mejorar el nivel de vida de sus habitantes (Santos, Barroso y Avila, 2014).

A nivel estatal no se cuenta con una maestria como tal que considere la
administracion de los agronegocios, por tal motivo se justifica la importancia de la
creacion de esta maestria que permita la vinculacion con los sectores econdmicos

relacionados con los agronegocios, la identificacion y solucion de deficiencias, asi
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como también el aprovechamiento de oportunidades que contribuyan al desarrollo

econémico rural de la region.
¢, Como ha evolucionado el programa educativo?

En nuestro pais, los posgrados en agronegocios han tenido gran relevancia dentro
de los procesos productivos y comerciales. Respecto a su evolucion, cabe destacar
que la primer maestria en agronegocios fue ofertada en 1996 por la Universidad
Autonoma de Michoacan, le siguio la Universidad Autbnoma de México quien oferto
su primer posgrado en agronegocios en el afio 2009, mientras que la Universidad
Autonoma Chapingo en 2011. Por su parte, en el afio de 2014 la Universidad
Autonoma de Chihuahua dio apertura a su posgrado en agronegocios y finalmente,
fue en el afio del 2017 cuando la Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco aporto

su programa de maestria.

En afios mas recientes, del 2019 a 2022 se ha observado una estabilidad en cuanto
al nimero de programas de maestria en agronegocios y otros afines, dentro de las
disciplinas de economia agraria y sistemas de produccion agropecuaria incluidos en
el SNP (Sistema Nacional de Posgrados, antes Padron Nacional de Programas de
Posgrado) del CONACYT (Figura 1). En dicha figura se muestra que en general, los
programas con orientacién hacia investigacion predominan y que del afio 2021 a
2022 se incrementaron ambos tipos. En el SNP actualmente se incluyen tres
programas de maestria con orientacion profesional en agronegocios y 40 afines
dentro de las disciplinas de economia agraria y sistemas de produccion
agropecuaria, de los cuales 34 son de investigacion (CONACYT, 2022). Haciendo
un analisis de los objetivos y competencias de estas maestrias, se pudo identificar
gue se carece en alguno o varios de los aspectos referentes a recursos humanos,

competitividad, exportacion y finanzas.

En lo que respecta al marco internacional se tienen seis maestrias
profesionalizantes ofertadas por paises como la India, Francia, Argentina, Estados
Unidos, Australia y Canada, cabe mencionar que estas maestrias estan dirigidas a

la administracién de negocios dejando fuera la parte agricola.
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Figura 1. Namero de programas de Maestria en Agronegocios y afines dentro de la
disciplina de economia agraria y sistemas de produccion agropecuaria incluidos en
el SNP del CONACYT de acuerdo a su orientacion profesional o investigacion del
2019 al 2022.
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Fuente: Elaboracién propia con base a informacion del CONACYT http://svrtmp.main.conacyt.mx/ConsultasPNPC/inicio.php

Lo anterior refuerza nuestra propuesta de creacion ya que estos programas se han
mantenido en respuesta a la necesidad de generacion de conocimiento y solucién
de probleméaticas del &mbito de los agronegocios. Esto ultimo se destaca aun mas

en los programas de orientacion profesional.

La evolucion que ha tenido el programa educativo a nivel nacional ha sido de gran
aceptacion y esto se puede observar a través del trayecto desde la primera creacién
de la maestria en agronegocios, asi como en la creacién de nuevas maestrias en
agronegocios. Si bien se puede argumentar que son diferentes programas con
diferentes universidades, asi como en diferentes regiones a nivel nacional, esto no
deja fuera la preocupacion por atender las necesidades reales que se tiene dentro
de los agronegocios, por esta razén estos programas buscan que los nuevos
egresados cuenten con las capacidades, conocimiento, habilidades, experiencia,
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entre otros necesarios para poder disefiar estrategias que permitan incrementar la
productividad de factores primarios, analisis de riesgos e incertidumbres,
considerando el andlisis de la cadena de valor, la administracion eficiente de los

recursos para poder contribuir al desarrollo econémico de estas organizaciones.

La oferta de estos posgrados permite capacitar y actualizar el recurso humano
capaces de solucionar problemas mediante la aplicacion del método cientifico a
través de técnicas modernas, como se puede observar desde la creacion del primer
posgrado en agronegocios no ha quedado estancado la oferta que se hace y esto
se puede observar al incremento de posgrados que se tienen, buscando un mismo

objetivo que es contribuir al desarrollo de los agronegocios a nivel nacional.

A nivel internacional estos posgrados persiguen un fin coman y es el aprovechar las
oportunidades para hacer frente a las necesidades que tienen los agronegocios, si
bien estas ofertas se hacen en diferentes ubicaciones territoriales, buscan contribuir
al desarrollo del sector alimentario rural, generar sensibilidad a las necesidades del
mercado, aplicaciones del marketing, la innovacion, sustentabilidad y generar valor

a los productos.

Bajo esto preceptos se busca que las empresas de agronegocios puedan
aprovechar los conocimientos cientificos, innovadores, vanguardista, estratégicos y
gue puedan ser aplicados dentro de sus actividades organizacionales, considerando
los estudios de agronegocios como una fuente de mejora continua, de crecimiento,
para aprovechar las oportunidades que se tienen dentro de los mercados, mediante
el estudio constante de los agronegocios asi como la creacion de soluciones a los
problemas que se presentan estas empresas en su dia a dia, apoyarse de la
investigaciones educativas que permitan mejorar su competitividad y productividad
no solo del entorno local, sino también su aplicacion en el entorno nacional e

internacional.

La generacion de los recursos humanos especializados en el campo de la
agricultura que afrontaran el reto de suministrar alimentos a una poblacion mundial

gue se espera sea de 8.6 y 9.8 billones para 2030 y 2050 respectivamente,
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constituye una necesidad imperiosa (National Academies of Sciences, Engineering,
and Medicine, 2021; Naciones Unidas, 2022). La adopcion de nuevas tecnologias
en los agronegocios es necesaria para cumplir con las demandas de alimentos y
suministros para la creciente poblacion pero se requiere del desarrollo de nuevas
habilidades y cambios en los patrones de trabajo y relaciones en todos los niveles
de las organizaciones y la competitividad de las empresas se logrard con la

inversion en capital humano y tecnologia (Baptista, 2012).

Respecto al capital humano en el sector agropecuario de nuestro pais, Cuevas-
Reyes (2017) determind que existe una relacion lineal entre el PIB de este sector y
el nimero de doctorados graduados en ciencias agropecuarias; ademas se
evidencio un incremento en el nimero de investigadores con nivel de doctorado en
instituciones de investigacion y desarrollo. Este autor concluye ademas, que es
necesario continuar con el apoyo para mejorar el nivel y calidad de capital humano
al igual que incrementar la cantidad de investigadores en el ambito agropecuario de

México.

Considerando otras latitudes, en Taiwan se ha enfatizado en el papel fundamental
de las instituciones de educacién superior para la formacion de capital humano
especializado en el conocimiento tecnolégico inherente al sector de los
agronegocios tan dindmico en esta nueva era de la economia basada en el
conocimiento y en el aprovechamiento de oportunidades por parte de las nuevas
generaciones (Huang, 2021). Ademas, Bairwa, Kalia, Meena, Lakra y Kushwaha
(2014) consideran que el sector de la administracion de los agronegocios en India
experimentard cambios tan grandes en la préxima década que representan grandes
oportunidades de empleo para los profesionales en esta materia. Actualmente, en
otros paises como Australia los empleados del sector agricola poseen grados de
educacién superior y son mas jovenes que la fuerza de trabajo tradicional y
proceden de areas urbanas (Bassett, Newsome, Sheridan y Azeem, 2022). Lo
anterior, nos muestra de cierta medida la transicion que podrian experimentar
diversos paises hacia la inclusién de recursos humanos con grados de educacién
de mayor nivel.
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Conclusion

Considerando el analisis de la informacion estadistica y de las investigaciones
relacionadas con la evolucion de los programas educativos en agronegocios y afines
y las oportunidades de ocupacion y desarrollo de los profesionales en esta materia,
se considera que existe una necesidad creciente de talento humano capacitado que
favorezca la competitividad de los agronegocios, tanto en nuestro pais como en el
ambito internacional. Por ello, se considera que la creacion de la Maestria en
Agronegocios es pertinente y contribuird en la formacion de talento humano

especializado y en el desarrollo de nuestra region.
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Tabla 1. Programas de maestria en Agronegocios y afines a nivel nacional.

Estado Institucién Programa Nivel de Link
Educativo consolidacién
Tabasco Universidad Maestria en Reciente http://www.ujat.mx/ma
Juérez Agronegocios Creacion n
Auténoma de
Tabasco
Chihuahua | Universidad Maestria en Consolidado https://uach.mx/posgra
Auténoma de Agronegocios do/maestria/maestria-
Chihuahua profesional-en-
agronegocios/
Michoacan | Universidad Maestria en Consolidado http://www.iiaf.umich.m
Michoacana de Produccion x/produccionagropecu
San Nicolas de Agropecuaria con aria/
Hidalgo Opcién Terminal
en las Areas:
Agricola,
Pecuaria,
Forestal, Acuicola
y Agronegocios
Estado de | Universidad Maestria en Consolidado https://icar.uaemex.mx/
México Auténoma del Agroindustria posgrados/programa-
Estado de Rural, Desarrollo de-maestria-en-
México Territorial y agroindustria-rural-
Turismo desarrollo-territorial-y-
Agroalimentario turismo-
agroalimentario-
mardtyta/plan-de-
estudios.html
Estado de | Universidad Maestria en Consolidado https://www.carrerasen
México Auténoma de Estrategia linea.mx/universidad-
Chapingo Agroempresarial autonoma-
chapingo/maestria-en-
estrategia-
agroempresatrial

Fuente: Elaboracién propia
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Cada estudiante trabajara en estrecha colaboracion con el director del MAB en el
desarrollo de un programa que satisfaga sus antecedentes y objetivos profesionales
anicos. El programa se puede completar en 16 meses segun el ingreso en otofio y
12 horas de crédito por semestre, o una opcion de 20 meses basada en 9 horas por

semestre. No se requiere tesis para titularse.
Se requiere un minimo de 39 horas de crédito de trabajo del curso, que incluyen:

MAB Curriculum

4. Australia. The University of Melbourne. Melbourne School of Land and
Environment. Master of Agribusiness.

El estudio de la agroindustria es el analisis para la toma de decisiones dentro del
contexto del negocio de alimentos y fibras, desde proveedores de insumos hasta
productores primarios, mayoristas, procesadores, minoristas y consumidores en un

mercado competitivo dirigido por el consumidor bajo la influencia del gobierno.

La Maestria en Agronegocios es un titulo de curso multimodal que se entrega
principalmente en linea y se adapta tanto a las vidas ocupadas de los profesionales
de agronegocios como a los que se encuentran en areas remotas. El curso es
accesible para todos, con la tecnologia que permite no solo obtener informacion,
sino también la oportunidad de participar en animadas discusiones. Los estudiantes
también pueden interactuar entre si en los cursos intensivos que se llevan a cabo

en Melbourne al comienzo de cada afio del programa.

El curso se enfoca en mejorar las habilidades especificas requeridas para tomar
decisiones comerciales efectivas dentro del contexto de este sistema unico y
complejo. Aunque el curso esta disefiado para ejecutarse normalmente a tiempo

parcial, los estudiantes tienen la opcion de estudiar este curso a tiempo completo.

Los estudiantes que deseen estudiar agronegocios a tiempo completo en modalidad
presencial deben considerar una especializacion en agronegocios dentro de la

Maestria en Ciencias Agricolas (MC-AGSC). El programa obtuvo el Titulo de premio
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Maestria en Agronegocios en el afio 2021. Se requieren cubrir 150 créditos del

programa, la duracion 18 meses a tiempo completo o 36 meses a tiempo parcial

Perfil del Egresado.

Resultados de aprendizaje previstos al finalizar este curso los estudiantes tendran:

Un amplio conocimiento de las tendencias y las influencias subyacentes que

afectan la cadena de valor de los agronegocios y el medio ambiente global.

Un conocimiento de los métodos relevantes para la toma de decisiones
comerciales en las areas centrales de la economia, las finanzas y la gestiéon
en el contexto agroalimentario y de fibras, y la capacidad de analizar en
niveles intermedios a avanzados datos tanto cuantitativos como cualitativos

con técnicas apropiadas basadas en disciplinas.

La capacidad de reflexionar criticamente sobre métodos, modelos vy
herramientas analiticas de negocios tal como se han desarrollado a lo largo

del tiempo para una variedad de contextos de decision.

Una comprension de los elementos generalizados de riesgo e incertidumbre
gue afectan a las empresas de agronegocios y los segmentos de la industria,
y la capacidad de definir los riesgos que probablemente afecten a los tipos

especificos de empresas de agronegocios.

Habilidad para aplicar métodos analiticos, modelos y herramientas a
problemas organizacionales y relacionados con la industria y estudios de
casos en la cadena de valor de agronegocios, y para sintetizar antecedentes
e informacién contextual que conduce a la definiciébn de problemas para el
analisis.

La capacidad de articular y presentar debates, andlisis y hallazgos de
investigacion utilizando estilos de comunicacion escritos apropiados, cara a

cara y en medios digitales.

La capacidad de analizar y discutir en diferentes foros, la aplicacion de la
teoria a una variedad de problemas y situaciones de toma de decisiones.
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Los graduados demostraran la aplicacion de conocimientos y habilidades:

Al aplicar su mayor comprension de las cuestiones, los problemas y los
desafios de los agronegocios para una toma de decisiones empresarial mas

eficaz y la resiliencia de la industria y el desarrollo de capacidades.

Al emprender un analisis de un problema complejo con altos niveles de
autonomia personal como parte del tema del proyecto final o combinaciones

de temas prescritos
Competencias genéricas:

Un profundo respeto por la verdad, la integridad intelectual y profesional y la

ética de la erudicion.

Capacidad para el pensamiento critico independiente, la indagacién racional

y el aprendizaje y la investigacion autodirigidos.

Capacidad para derivar, interpretar y analizar informacién social, técnica o

econdmica de fuentes primarias y de otro tipo.

Conocimiento y capacidad para utilizar la tecnologia y los métodos de
comunicaciéon apropiados para el almacenamiento, la gestion y el andlisis de

datos.

Capacidad de creatividad e innovacién, mediante la aplicacién de habilidades

y conocimientos.

Habilidad para integrar informacion a través de una disciplina relevante para

resolver problemas en situaciones aplicadas.

Habilidades informaticas altamente desarrolladas para permitir un

aprendizaje y una comunicacién en linea eficaces.

Habilidades de comunicacion escrita altamente desarrolladas para permitir
un didlogo informado con individuos y grupos de la industria, el gobierno y la

comunidad.
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Habilidades de comunicacion oral altamente desarrolladas para permitir el
didlogo informado y el enlace con individuos y grupos de la industria, el

gobierno y la comunidad.

Apreciacion de la diversidad social y cultural desde un contexto regional a

uno global.
Habilidad para participar efectivamente como miembro de un equipo.

Capacidad para planificar el trabajo, utilizar el tiempo de forma eficaz y

gestionar pequefios proyectos.

Atributos de posgrado.

Melbourne Experience permite a nuestros graduados convertirse en

profesionales académicamente excelentes y se espera de los graduados:
Tener un fuerte sentido de la integridad intelectual y la ética de la erudicion.
Tener un conocimiento profundo de su(s) disciplina(s) especializada(s)

Alcanzar un alto nivel de desempefio en escritura, actividades de

investigacion genérica, resolucién de problemas y comunicacion.

Ser pensadores criticos y creativos, con aptitud para el aprendizaje

autodirigido continuo.

Ser experto en el aprendizaje en una variedad de formas, incluso a través de

las tecnologias de la informacién y la comunicacion.
Conocedor de todas las disciplinas.
Se espera que nuestros graduados:

Examinar criticamente, sintetizar y evaluar el conocimiento a través de una

amplia gama de disciplinas.

Ampliar sus habilidades analiticas y cognitivas a traves de experiencias de

aprendizaje en diversas asignaturas.
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Tener la capacidad de participar plenamente en el aprendizaje colaborativo

y confrontar problemas desconocidos.

Tener un conjunto de habilidades flexibles y transferibles para diferentes tipos

de empleo.
Lideres en las comunidades
Se espera que nuestros graduados:

Iniciar e implementar cambios constructivos en sus comunidades, incluidas

las profesiones y los lugares de trabajo.

Tener excelentes habilidades interpersonales y de toma de decisiones,

incluida la conciencia de las fortalezas y limitaciones personales.
Orientar a las futuras generaciones de estudiantes

Participar en un discurso publico significativo, con una profunda conciencia

de las necesidades de la comunidad.
En sintonia con la diversidad cultural, se espera que nuestros graduados:
Valorar las diferentes culturas.

Ser ciudadanos bien informados capaces de contribuir a sus comunidades

dondequiera que elijan vivir y trabajar.

Tener una comprension de la diversidad social y cultural en nuestra

comunidad.

Respetar el conocimiento, las culturas y los valores indigenas
Ciudadanos globales activos, se espera que nuestros graduados:
Aceptar responsabilidades sociales y civicas.

Ser defensores de la mejora de la sostenibilidad del medio ambiente.

Tener una amplia comprension global, con un alto respeto por los derechos

humanos, la igualdad y la ética.
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Estructura del curso

El programa de Maestria consta de 150 puntos de crédito de estudio. El nucleo

comprende 6 materias (75 puntos de crédito).

El curso incluye programas intensivos de cinco dias al inicio del primero (Liderazgo),
segundo (Estrategia de Negocios) y tercer afio (Gestion de Riesgo). Si bien el tema
de Liderazgo es el punto de partida preferido, dada su funcion de desarrollo de cada

generacion, también es posible comenzar a mitad de afo.

El programa se entregard a los estudiantes mientras trabajan en su hogar u oficina
principalmente mediante la entrega en linea basada en la web. Se fomentara un
énfasis en un enfoque basado en equipos para la resoluciéon de problemas en
materias seleccionadas. La metodologia en linea incorpora los siguientes
componentes; materias y lecturas; tareas de aprendizaje individualizadas; tareas de
aprendizaje colaborativo cuando sea pertinente; discusiones en foros en linea y
mensajes compartidos abiertamente por todos los miembros; y acceso a sitios web
y bases de datos remotos, como soporte de biblioteca. Los estudiantes que deseen
estudiar este curso en el campus deben asistir a talleres semanales para todas las

materias que se imparten en linea.
Opciones de materias.

Tenga en cuenta que las materias intensivas (Liderazgo, Estrategia empresarial y
Gestidon de riesgos) se ofrecen en febrero, antes del comienzo del Semestre 1.
Cambio climatico: Impactos y adaptacion agricola y Andlisis de la cadena de valor
se ofrecen como intensivos en julio. Todas las demas materias de la Maestria en

Agronegocios se ofrecen durante el periodo semestral estandar.
e Afo 1 (Tiempo parcial) BASICO
e AGRI90090 Liderazgo
e AGRI90013 Gestidon Financiera para Agronegocios

e AGRI90014 Gestion de Mercados
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e AGRI90012 Economia de la Gestion de Agronegocios
e Afio 2 (tiempo parcial) BASICO

e AGRI90088 Estrategia de negocio

e Afio 3 (tiempo parcial) BASICO

e AGRI90016 Gestion de riesgos
Optativas.

Los estudiantes deben tomar 75 puntos de asignaturas optativas de la lista a
continuacion. Se pueden tomar otras materias electivas segun lo apruebe el

coordinador del curso.
e Pasantia en la industria
e Gestion de recursos humanos
e Cambio Climatico: Impactos Agricolas y Adaptacion
e Gestion de la innovacién y el cambio
e Andlisis de la cadena de valor
e Teoriay préactica de asesoramiento agricola

e Extension Agricola
Opcidn de investigacion:

Los estudiantes que decidan elegir una opcién de investigacion deben completar un
total de 25 puntos. Los estudiantes tienen la opcion de elegir la version semestral
del Proyecto de Investigacion (AGRI90070 - 25 puntos) o inscribirse tanto en el
Proyecto de Investigacion Menor Parte 1 AGRI90079 como en el Proyecto de
Investigacion Menor Parte 2 AGRI90081 en semestres consecutivos para un total
de 25 puntos. Un proyecto de investigacion requiere la aprobacién de un supervisor
de proyecto como requisito previo para inscribirse en el tema del proyecto de
investigacion.
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5. Estados Unidos. Cornell University. Johnson Cornell SC Johnson
College of Business. Master of Science in Food Industry Management.
Programa de Gestidn de la Industria Alimentaria
El Programa de Gestion de la Industria Alimentaria (FIMP) de Dyson es
ampliamente reconocido como el principal programa de educacion e investigacion

de la industria alimentaria en los Estados Unidos.
Investigacion de la industria alimentaria.

La investigacion es una parte integral del Programa de Gestidon de la Industria
Alimentaria de Cornell, una fuente lider de investigacion académica sobre los
sectores minorista y manufacturero de la industria alimentaria. El objetivo del
programa de investigacion de FIMP es mejorar la eficiencia y el desempefio del
sistema alimentario proporcionando informacion oportuna y utii a los

administradores.

6. Estados Unidos. University of California, Berkeley. Department of
Agricultural and Resource Economics. Agricultural and Resource Economics
(Graduate program and PhD)

Descripcion general del programa de posgrado.

El trabajo de posgrado en economia exige un nivel mas alto de sofisticaciéon
matematica de lo que la mayoria de los programas de economia de pregrado le
harian creer. Los estudiantes que ingresan al programa de doctorado deben haber
completado una secuencia de tres cursos de calculo, un curso de algebra lineal y
un curso de estadistica matematica. Estos requisitos previos son un minimo

indispensable.
Etapas principales del programa.

Preparacion para la candidatura: durante los primeros tres afos, los estudiantes
completan cursos para lograr competencia en métodos economeétricos y los
fundamentos de la teoria microeconémica y macroeconomica. Se deben tomar al
menos dos cursos de una selecciébn de cursos "basicos" que traten temas de
agricultura y recursos. Los estudiantes estudian para el examen en un campo de
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especializacion de su eleccidon y preparan un trabajo empirico de segundo afio. La
preparacion para la candidatura culmina con un examen oral. Cuando se completan

estos pasos, los estudiantes avanzan a la candidatura.

Finalizacion de una disertacion: la disertacion debe basarse en una investigacion
original y representar una contribucion significativa al cuerpo de conocimiento

econdmico.

Ag Resources Core y Ag Resources Certification: no somos solo economistas,
somos economistas agricolas y de recursos. Esperamos que nuestros estudiantes
completen al menos dos cursos de una seleccidon de cursos que se enfocan en
temas de agricultura y recursos, tanto en paises de ingresos bajos como altos.
Llamamos a este conjunto de cursos el "Ndcleo de recursos agricolas". Los
estudiantes que completen al menos tres cursos en estos cursos seran certificados
adicionalmente como Economistas Agricolas y de Recursos. Algunos de estos

cursos se pueden tomar después de que el estudiante avance a la candidatura.
Descripcion general del programa por afio.

Todo el proceso toma aproximadamente cinco afios, aunque algunos estudiantes
pueden completar el programa en menos tiempo. A continuacion se muestra una
descripcidon general de los requisitos del programa por afio y otra informacion

pertinente.

En el verano antes de comenzar el primer afio, los estudiantes completan
Mateméticas (104), Introduccién al andlisis real. Este curso prepara a los
estudiantes para escribir las pruebas mateméaticas requeridas en el primer afio. En
el otofio del primer afo, los estudiantes toman econometria (ARE 210), teoria
microeconomica (ECON 201A) y produccion, organizacion industrial y regulacion en
agricultura (ARE 201). En el semestre de primavera del primer afio, los estudiantes
toman econometria (ARE 212), un segundo semestre de teoria microeconémica
(ECON 201B) y economia agricola (ARE 202).

Los cursos de primer afio brindan una descripcion general de las herramientas

matematicas, los modelos tedricos y los conceptos asociados que son mas
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relevantes para las aplicaciones en el desarrollo, el medio ambiente, los recursos y
la economia agricola. Los estudiantes adquieren experiencia trabajando con
modelos econdémicos, resolviendo los resultados 6ptimos o de equilibrio, obteniendo
resultados de estatica comparativa y extendiendo modelos de caballos de batalla

para adaptarse a problemas/aplicaciones de interés.

En el verano anterior al segundo afio, los estudiantes comienzan sus proyectos de
econometria de segundo afio, también conocidos como el documento de segundo
afo. Los estudiantes seleccionan una pregunta econdmica que les interesa y, bajo
la estrecha supervisién del profesorado, elaboran un articulo empirico. Un buen
articulo empirico requiere tres componentes: una pregunta de investigacion o
hipétesis concisa, sensata y relevante para probar; datos razonablemente buenos;
y un experimento, evento o conjunto de circunstancias que dan a los datos la
oportunidad de responder a la pregunta planteada. Identificar una buena pregunta
es un ejercicio no trivial que requiere tiempo y esfuerzo. En el transcurso del
segundo afo, los estudiantes trabajan con un asesor de la facultad para cumplir con
los plazos especificos, y el mejor trabajo del segundo afio gana el premio Sidney

Hoos.

Antes del segundo afo, los estudiantes deben seleccionar un area de campo
principal y secundaria. Las areas de campo principales y secundarias incluyen lo

siguiente:
e Politica de agricultura y recursos
e Laeconomia del desarrollo
e Economia Ambiental y Energética

Se ofrecen campos menores adicionales junto con el Departamento de Economia,

Politicas Publicas y la Escuela de Negocios Haas.

El semestre de otofio del segundo afo, los estudiantes toman el segundo semestre
de econometria (ARE 213), el taller de proyectos de econometria (ARE 219A), un

curso de campo ARE y un curso de campo menor de su eleccién. Durante el
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semestre de primavera del segundo afo, los estudiantes completan el taller de
proyectos de econometria (ARE 219B), un curso de campo ARE y un curso de
campo menor. Dado que solo hay tres cursos obligatorios en la primavera, muchos
estudiantes optan por tomar un cuarto curso en Economia, Matematicas, Estadistica
u otro campo durante este tiempo. El segundo afio culmina con los principales

examenes de campo.

El tercer afio se dedica a la preparacion para los examenes orales, que deben
completarse al final del tercer afio, y a encontrar un asesor de la facultad para la
disertacion. Alentamos a los estudiantes a comenzar a discutir posibles temas de
tesis con la facultad desde el principio de su busqueda académica. Después de
completar los exdmenes de campo escritos, los estudiantes eligen a un miembro de
la facultad para que se desempefie como asesor en el desarrollo de un tema de
tesis que involucra una investigacion significativa y original. Los estudiantes que

hayan completado sus examenes orales se consideran avanzados a la candidatura.

El progreso del estudiante a través del programa culmina con la redaccion de una
tesis doctoral que debe completarse en el cuarto o quinto afio. La disertacion debe
ser una contribucion novedosa al conocimiento econdémico, y un estudiante que
completa una disertacién esta calificado para realizar una investigacion econémica

independiente y significativa.

¢Por qué estudiar en el Departamento de Economia Agricola y de Recursos de UC

Berkeley?

Nuestro programa de posgrado en economia agricola y de recursos produce
destacados investigadores en economia del desarrollo, economia ambiental y

energética, comercio internacional y politica agricola y de recursos.

Los estudiantes que se inscriben en nuestro programa de doctorado completan un
riguroso curso de estudio, que incluye teoria microeconémica (ofrecida por el
Departamento de Economia), econometria y cursos de campo ofrecidos por ARE,

el Departamento de Economia y la Escuela de Negocios Haas. Varios de nuestros
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estudiantes de posgrado también toman cursos de nivel de doctorado en el

Departamento de Estadistica.

7. Canada. University of British Columbia. Faculty of Land and Food
Systems. Master of Food and Resource Economics MFRE.

Vision de conjunto.

MFRE es un programa de maestria profesional Unico de un afio que combina
Economia, Politica y Negocios entendidos desde una perspectiva agricola,
alimentaria, de recursos naturales y ambiental. Este titulo combina el rigor
econdémico y analitico de una Maestria en Ciencias MSc con los elementos
comerciales y de gestion de una Maestria en Negocios MBA, y lo equipa para
analizar problemas del mundo real a través de economia aplicada y habilidades

cuantitativas.
¢ Qué hace unico al programa?

El emocionante progreso tecnoldgico, las presiones ambientales globales y los
cambios demograficos sin precedentes estan reconfigurando rapidamente los

sistemas alimentarios y de recursos naturales del mundo.

A medida que los problemas locales se vuelven globales y requieren habilidades y
conocimientos multidisciplinarios, el mundo exige cada vez mas profesionales que
puedan analizar, disefiar e integrar variables comerciales, econdémicas y politicas
gue ayuden a los gobiernos, la industria y las instituciones a crear y operar mejores
sistemas. En el MFRE estara expuesto a los problemas y oportunidades que surgen
de este nuevo mundo dinamico, y estara equipado con las habilidades necesarias

para abordarlos.

El MFRE es un programa de maestria de 12 meses que combina aspectos de un
MBA y un MA en Economia. Incorpora aspectos de economia aplicada, negocios y
politicas dentro de los sectores de la alimentacion, la agricultura, los recursos

naturales y el medio ambiente, lo que ayuda a los estudiantes a adquirir una
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mundo académico, la consultoria, la gestion financiera y el espiritu empresarial.

Estructura del programa.

El programa se completa en tres términos: los dos primeros comprenden cursos
rigurosos en multiples areas de especializacion; en el tercero, mejoraras y lograras
consolidar tu experiencia MFRE a través de un proyecto de graduacion de verano.

Este proyecto puede tomar la forma de investigacion, un proyecto de consultoria o

una pasantia.

Tabla 2. Programas de maestrias en Agronegocios y afines a nivel
internacional.

Pais Institucion Programa Link
India Indian Institute of | Post Graduate | https://www.iima.ac.in/we
Management Ahmedabad | Programme in Food and | b/pgp-
Agri-Business fabm/programme/curricul
Management um
Francia ESSEC Business School | MS Management | http://www.essec.edu/fr/p
International Agro- | rogramme/masters/ms-
Alimentaire management-
international-agro-
alimentaire/
Argentina | Universidad Austral. | MBA en Agronegocios https://www.austral.edu.a
Faculty of Business r/cienciasempresariales/a
gronegocios/mba-en-
agronegocios/
Estados Texas A&M University. | Master of Agribusiness https://aglifesciences.tam
Unidos College of Agriculture & u.edu/agecograds/degree
Life Sciences -programs/agribusiness/
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http://www.best-masters.com/master-at-indian-institute-of-management-ahmedabad-iima.html
http://www.best-masters.com/master-at-indian-institute-of-management-ahmedabad-iima.html
http://www.best-masters.com/ranking-master-agribusiness-food-industry-management/post-graduate-programme-in-food-and-agri-business-management-pgp-fabm-indian-institute-of-management-ahmedabad-iim-a.html
http://www.best-masters.com/ranking-master-agribusiness-food-industry-management/post-graduate-programme-in-food-and-agri-business-management-pgp-fabm-indian-institute-of-management-ahmedabad-iim-a.html
http://www.best-masters.com/ranking-master-agribusiness-food-industry-management/post-graduate-programme-in-food-and-agri-business-management-pgp-fabm-indian-institute-of-management-ahmedabad-iim-a.html
http://www.best-masters.com/ranking-master-agribusiness-food-industry-management/post-graduate-programme-in-food-and-agri-business-management-pgp-fabm-indian-institute-of-management-ahmedabad-iim-a.html
https://www.iima.ac.in/web/pgp-fabm/programme/curriculum
https://www.iima.ac.in/web/pgp-fabm/programme/curriculum
https://www.iima.ac.in/web/pgp-fabm/programme/curriculum
https://www.iima.ac.in/web/pgp-fabm/programme/curriculum
http://www.best-masters.com/master-at-essec-business-school.html
http://www.best-masters.com/ranking-master-agribusiness-food-industry-management/ms-management-international-agro-alimentaire-essec-business-school.html
http://www.best-masters.com/ranking-master-agribusiness-food-industry-management/ms-management-international-agro-alimentaire-essec-business-school.html
http://www.best-masters.com/ranking-master-agribusiness-food-industry-management/ms-management-international-agro-alimentaire-essec-business-school.html
http://www.best-masters.com/master-at-iae-business-school--universidad-austral.html
http://www.best-masters.com/master-at-iae-business-school--universidad-austral.html
http://www.best-masters.com/ranking-master-agribusiness-food-industry-management/mba-en-agronegocios-universidad-austral-faculty-of-business.html
http://www.best-masters.com/master-at-texas-a-m-university-mays-business-school.html
http://www.best-masters.com/master-at-texas-a-m-university-mays-business-school.html
http://www.best-masters.com/master-at-texas-a-m-university-mays-business-school.html
http://www.best-masters.com/ranking-master-agribusiness-food-industry-management/master-of-agribusiness-texas-a-m-university-college-of-agriculture-life-sciences.html
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Australia | The University of | Master of Agribusiness https://study.unimelb.edu.
Melbourne. Melbourne au/find/courses/graduate/
School of land and master-of-agribusiness/
Environment
Estados Cornell University. | Master of Science in Food | http://fimp.dyson.cornell.e
Unidos Johnson _ Cornell  SC | Industry Management du/
Johnson College  of
Business
Estados University of California, | Agricultural and Resource | https://are.berkeley.edu/g
Unidos Berkeley. Department of | Economics (Graduate | raduate-
Agricultural and Resource | program and PhD) program/overview
Economics
Canada University  of British | Master _of Food and | https://www.grad.ubc.ca/
Columbia. Faculty of Land | Resource Economics prospective-
and Food Systems students/graduate-
degree-programs/master-
of-food-resource-
economics

Fuente. Elaboracién propia.

Conclusiones.

Después de la revision de los mejores programas de maestria en el area de

Agronegocios a nivel nacional e internacional, se llego a la siguiente conclusion:

Los mejores programas a nivel internacional, tienen una duracion de 2 afios en sus

actividades, se

muestra la

importancia de

contar

con

opciones de
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http://www.best-masters.com/master-at-the-university-of-melbourne--melbourne-business-school.html
http://www.best-masters.com/master-at-the-university-of-melbourne--melbourne-business-school.html
http://www.best-masters.com/master-at-the-university-of-melbourne--melbourne-business-school.html
http://www.best-masters.com/ranking-master-agribusiness-food-industry-management/master-of-agribusiness-texas-a-m-university-college-of-agriculture-life-sciences.html
http://www.best-masters.com/master-at-cornell-university-samuel-curtis-johnson-graduate-school-of-management.html
http://www.best-masters.com/master-at-cornell-university-samuel-curtis-johnson-graduate-school-of-management.html
http://www.best-masters.com/master-at-cornell-university-samuel-curtis-johnson-graduate-school-of-management.html
http://www.best-masters.com/master-at-cornell-university-samuel-curtis-johnson-graduate-school-of-management.html
http://www.best-masters.com/ranking-master-agribusiness-food-industry-management/master-of-science-in-food-industry-management-cornell-university-johnson-cornell-sc-johnson-college-of-business.html
http://www.best-masters.com/ranking-master-agribusiness-food-industry-management/master-of-science-in-food-industry-management-cornell-university-johnson-cornell-sc-johnson-college-of-business.html
http://www.best-masters.com/master-at-university-of-california--berkeley-haas-school-of-business.html
http://www.best-masters.com/master-at-university-of-california--berkeley-haas-school-of-business.html
http://www.best-masters.com/master-at-university-of-california--berkeley-haas-school-of-business.html
http://www.best-masters.com/master-at-university-of-california--berkeley-haas-school-of-business.html
http://www.best-masters.com/ranking-master-agribusiness-food-industry-management/agricultural-and-resource-economics-graduate-program-and-phd-university-of-california-berkeley-department-of-agricultural-and-resource-economics.html
http://www.best-masters.com/ranking-master-agribusiness-food-industry-management/agricultural-and-resource-economics-graduate-program-and-phd-university-of-california-berkeley-department-of-agricultural-and-resource-economics.html
http://www.best-masters.com/ranking-master-agribusiness-food-industry-management/agricultural-and-resource-economics-graduate-program-and-phd-university-of-california-berkeley-department-of-agricultural-and-resource-economics.html
https://are.berkeley.edu/graduate-program/overview
https://are.berkeley.edu/graduate-program/overview
https://are.berkeley.edu/graduate-program/overview
http://www.best-masters.com/master-at-university-of-british-columbia-sauder-school-of-business.html
http://www.best-masters.com/master-at-university-of-british-columbia-sauder-school-of-business.html
http://www.best-masters.com/master-at-university-of-british-columbia-sauder-school-of-business.html
http://www.best-masters.com/ranking-master-agribusiness-food-industry-management/master-of-food-and-resource-economics-university-of-british-columbia-faculty-of-land-and-food-systems.html
http://www.best-masters.com/ranking-master-agribusiness-food-industry-management/master-of-food-and-resource-economics-university-of-british-columbia-faculty-of-land-and-food-systems.html
https://www.grad.ubc.ca/prospective-students/graduate-degree-programs/master-of-food-resource-economics
https://www.grad.ubc.ca/prospective-students/graduate-degree-programs/master-of-food-resource-economics
https://www.grad.ubc.ca/prospective-students/graduate-degree-programs/master-of-food-resource-economics
https://www.grad.ubc.ca/prospective-students/graduate-degree-programs/master-of-food-resource-economics
https://www.grad.ubc.ca/prospective-students/graduate-degree-programs/master-of-food-resource-economics
https://www.grad.ubc.ca/prospective-students/graduate-degree-programs/master-of-food-resource-economics
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internacionalizacion y ademas un fuerte vinculo con las empresas empleadoras e
instituciones lideres del sector agroindustrial. La mayoria de los programas ponen
especial énfasis en la ensefianza por medio del método de casos y el trabajo
colaborativo, destacando un enfoque de negocios especializado en el sector

agrario.

En cuestion nacional, los cinco programas forman parte del Padrén Nacional de
Posgrados de Calidad, cuatro cuentan con el reconocimiento de programas
consolidados a excepcion del programa del Estado de Tabasco catalogado como

de Reciente Creacion.
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Posgrado Universidad Autonoma de Chapingo (25 de marzo del 2022) disponible

en: https://posgrado.chapingo.mx/maestrias/

Programa de Maestria en Agronegocios, de la Universidad de Texas (25 de marzo

del 2022) disponible en: _https://aglifesciences.tamu.edu/agecograds/deqgree-

programs/agribusiness/
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Programa de Maestria de la Universidad de British Columbia en Canada (25 de

marzo del 2022) disponible:https://www.grad.ubc.ca/prospective-

students/graduate-degree-programs/master-of-food-resource-economics

Programa de Maestria de la Universidad de Melbourne Australia (25 de marzo del

2022) disponible en:_https://study.unimelb.edu.au/find/courses/graduate/master-of-

agribusiness/

Ranking de Maestrias a Nivel Internacional (25 de marzo del 2022) disponible:

https://www.best-masters.com/ranking-master-agribusiness-food-industry-

management/ms-management-international-agro-alimentaire-essec-business-

school.html

Universidad Austral Argentina (25 de marzo del 2022) disponible:

https://www.austral.edu.ar/cienciasempresariales/agronegocios/mba-en-

agronegocios/

Universidad Autdbnoma del Estado de México (25 de marzo del 2022) disponible

en: https://icar.uaemex.mx/

Universidad de Berkeley (25 de marzo del 2022) disponible:

https://are.berkeley.edu/graduate-program/overview

Universidad de Dyson Cornell programa de Maestria de Gerencia de la Industria

de Alimentos ( 25 de marzo del 2022) disponible: http://fimp.dyson.cornell.edu/
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Anexo 10. Analisis de organismos nacionales e internacionales
Objetivo

Analizar el marco normativo y/o guias de evaluacion de los organismos nacionales

e internacionales acreditadores del programa educativo.
Metodologia

Se llevo a cabo una investigacion documental de disefio no experimental, revisando

lineamientos de los organismos acreditadores nacionales e internacionales.
Resultados
Los organismos internacionales acreditadores de programas educativos

A partir de la internacionalizacion y la continua busqueda de la calidad en la
educaciéon han surgido distintos organismos encargados de la evaluacién y
acreditacion de los programas educativos de licenciatura y posgrado. Existe una
gran diversidad de organismos acreditadores en cada pais que evallan a las IES,
mediante métricas cuantitativas y cualitativas verificar si cumplen con los siguientes

indicadores segun Guzman (2017):
A. Mision y propdsitos institucionales
B. Gobierno, estructura y gestion institucional
C. Integridad

D. Planificacion

E. Programas y aprendizaje

F. Recursos

G. Apoyo al estudiante

H. Eficacia institucional y del aprendizaje

Los sistemas de acreditacion se han asociado a los conceptos de internalizacion,
inclusion social y sostenibilidad a nivel internacional se pueden enunciar a las

siguientes organizaciones acreditadoras a nivel internacional de educacién superior
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de calidad, precisando que existen otros organismos acreditadores por areas

particulares del conocimiento (Morales, 2010)

International Network for Quality Assurance Agencies in Higher Education
(INQAAHE).

*El Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior de Costa Rica
(SINAES).

International Network for Quality Assurance Agencies in Higher Education
(INQAAHE).

*El Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior de Costa Rica
(SINAES).

*Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, de
Paraguay (ANEAES)

*Consejo Nacional de acreditacion de Colombia

*Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU) de

Argentina

*Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad Espana y Acreditacion (ANECA) de

Espafa

*Comision Nacional de Acreditacion (CNA) en Chile

*Sistema Nacional de Evaluacion de la Educaciéon Superior (SINAES) en Brasil
*Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior A.C.

*Comision de Acreditacion de la Calidad de Educacion (EQAC) en Estados Unidos
*La Asociacion Europea para la Calidad en la Educacién Superior (ENQAA)

*La Red |beroamericana para el Aseguramiento de la Calidad en la Educacién
Superior (RIACES).

*La Red de Calidad Asia — Pacifico (APQN).

487



Universidad Autdnoma de Baja California

Coordinacion General de Investigacion y Posgrado

Organismos de Cooperacion Internacional

La cooperacion internacional surge como mecanismo integracion multilateral
econdmica y social en materia de abastecimiento, transporte, finanzas, produccion
industrial, servicios, ciencia y tecnologia, entre los organismos internacionales se
encuentran (CEDRSSA, 2018);

-Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura,

ONUAA, o mas conocida como FAO.
-Fondo Monetario Internacional (FMI)

-Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO)

-Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)

-La cooperacion de Estados Unidos con América Latina

-Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA)

-Instituto Americano de Cooperacion para la agricultura (1ICA)
-Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE)

La cooperacion favorece a las IES en ampliar, promover y fortalecer las plataformas
del conocimiento, también a través de las diferentes sedes participar en la
capacitacion técnico a los productores, incide en la formacion de redes

colaborativas, que promuevan politicas publicas.
Andlisis de organismos nacionales acreditadores de programas educativos

En México la evaluacion de la educacion superior se lleva a cabo por los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES), el Consejo
para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES) asi como por el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) en conjunto con la Subsecretaria de
Educaciéon Superior de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) (Ferreiro, Brito y
Garambulo, 2007).
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El (CONACYT) es el organismo encargado de otorgar el reconocimiento a la
pertinencia cientifica y social de la formacion e investigacion de los programas de
posgrado que ofertan las IES y los centros de investigacion, al aprobar los procesos
de evaluacion realizados por pares académicos se otorga el reconocimiento como
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) incorporandose al padron

respectivo.

Un programa educativo de posgrado puede obtener el PNPC en cuatro niveles de

acreditacion segun caracteristicas del posgrado (CONACYT, 2021):

« Competencia internacional. Revisando que el programa educativo cuente con
convenios de colaboracion académica y de investigacion en el ambito internacional,
asi como el que desarrollen actividades de movilidad de alumnos y profesores,

codirecciones de tesis y que participen en proyectos de investigacion.

» Consolidados. Se revisa que los programas cuenten con una formacion de
recursos humanos de alto nivel, amplia productividad académica y estrecha

colaboracion con diversos sectores de la sociedad.

* En desarrollo. Se otorga a aquellos programas con reconocimiento académico
positivo, basado en una permanente mejora de sus procesos, con metas factibles

de alcanzar en el mediano plazo.

* De reciente creacidon. Representan programas nuevos que atienden los criterios y

estandares basicos de calidad establecidos en el PNPC.

Los programas de posgrados ofertados en México que se encuentra a la fecha en
el padron del PNPC similares a la presente propuesta de Maestria en Agronegocios
de la Facultad de Ingenieria y Negocios San Quintin, son solo cinco, uno de reciente
creacion que es el ofertado por la Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco
también denominado Maestria en Agronegocios, y los otros se encuentran en nivel
de consolidado en el PNPC y son ofertados por la Universidad Auténoma de
Chihuahua, Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, Universidad

Auténoma del Estado de México y la Universidad Autbnoma de Chapingo.
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El Comité Mexicano de Acreditacion de la Educacion Agronomica (COMEAA) es un

organismo acreditador especializado en programas de educacion superior en areas

de las ciencias agricolas, forestales, ambientales, agronegocios, zootecnia,

desarrollo rural, y de agroindustrial los criterios a que evalla se muestran en la tabla

siguiente:

Tabla 1. Indicadores a evaluar por COMEAA.

Categoria

Criterio

Categoria
Personal
Académico

1.

1.1. El 90% del personal académico en un periodo de cuatro afios se
encontrara certificado en competencias docentes, segin el Modelo
educativo planteado en plan de estudios

1.2. El 100% de los académicos, deberan estar certificados en un periodo
de cuatro afios en aquellas areas del ambito profesional que requieran una
competencia especifica.

1.3. El personal académico genera productos didacticos o algun otro tipo
de acciones para mejorar el desempefio del estudiante.

1.4. Impacto de las acciones realizadas por el personal académico al
pertenecer a diferentes asociaciones nacionales e internacionales.

1.5. Resultados e impactos de la actividad cientifica en el proceso de
formacion de los estudiantes, actualizacion de los egresados y atencion
del sector productivo y laboral, que ha sido generada por el personal
académico y ha impulsado la consolidacién de cuerpos académicos o
grupos disciplinares de investigacion (formacién de redes de colaboracion,
proyectos de investigacion colaborativos, intercambio académico, oficinas
de transferencia de tecnologia, principalmente).

Categoria
Estudiantes

2.

2.1. El director del plantel, responsable del programa educativo e
integrantes del comité de calidad, deberan contar con andlisis, estrategias
y acciones sistematicas que mejoren las tasas de retencion, transito,
egreso Yy titulacidn, por cohorte generacional en el tiempo.
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2.2. El director del plantel, responsable del programa educativo e
integrantes del comité de calidad, deberdn establecer acciones para
mejorar el desempefio del estudiante con base en los resultados de los
programas de tutoria y asesoria.

2.3. Opinidn sistemética (por lo menos cada dos afios) de los estudiantes
del programa educativo con respecto a:

- Procesos de ensefianza-aprendizaje.

- Adquisicion de conocimientos, habilidades, destrezas y valores.

- Infraestructura y equipamiento.

Movilidad académica.

2.4. Los estudiantes (minimo 20%) al momento del egreso deben
presentar el examen general de egreso de licenciatura (EGEL) ante el
Centro Nacional de Evaluacion para la Educacién Superior, A.C., 0 un
examen departamental con metodologia del CENEVAL en las areas de
formacion.

Categoria 3. Plan
de estudios

3.1. El director del plantel, responsable del programa educativo e
integrantes del comité de calidad, deben contar con las herramientas y
mecanismos necesarios para evaluar anualmente las competencias
genéricas, especificas y profesionales que el estudiante debe adquirir
segun lo establecido en dicho programa, asi como la evaluacion del perfil
progresivo y perfil de egreso.

3.2. Los programas de asignatura o unidades de ensefianza aprendizaje,
deben establecer las estrategias de ensefianza-aprendizaje vy
mecanismos de evaluacion que seran utilizadas por el personal
académico y que impacten en la formacién integral, adquisicion de
conocimientos, habilidades, destrezas y valores

3.3. Resultados e impacto, del programa de movilidad e intercambio
académico
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3.4. El director del plantel, responsable del programa educativo e
integrantes del comité de calidad, deben establecer estrategias, acciones
y metas para realizar evaluaciones anuales del programa y generar
acciones de seguimiento, con el proposito de actualizar o modificar el plan
de estudios de manera continua o por periodo de revision.

3.5 El director del plantel, responsable del programa educativo e
integrantes del comité de calidad, deben establecer estrategias, acciones
y metas, para garantizar la aplicacion del modelo educativo.

3.6. El programa de estudios debe contar con las estrategias para
incorporar a los estudiantes en los proyectos de vinculacion, ya sean
estancias académicas o de investigacion, realizacién de servicio social,
practicas profesionales, bolsa de trabajo, incubadora de empresas, entre
otros.

Categoria
Vinculacién

4.

4.1. La institucién debe contar con un catélogo de servicios, transferencia
de tecnologia, innovacion de procesos y productos, proyectos de
investigacién de impacto social y productivo y creacién de patentes, entre
otros.

4.2. El director del plantel, responsable del programa educativo e
integrantes del comité de calidad, deben establecer las estrategias y
acciones correspondientes para dinamizar el programa educativo, esto
como resultado de la opinion de empleadores y egresados y de los aportes
generados por el consejo asesor externo formado por universidad-sector
productivo laboral y egresados.

4.3. El director del plantel, responsable del programa educativo e
integrantes del comité de calidad, deberan contar con un informe sobre la
importancia de la vinculacién de los docentes con diferentes asociaciones.
Los resultados del informe deberan ser utlizados para establecer
estrategias para mejorar la vinculacion.

4.4. El programa educativo debe contar con un andlisis laboral de sus
egresados donde sus egresados donde se incluye sector y subsector
laboral.

4.5. Analisis y resultados de la educacion continua y su impacto en la
actualizacion de los egresados.
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4.6. El programa educativo debe establecer las estrategias para que los
empleadores se encuentren permanentemente vinculados al desarrollo
del programa y a la empleabilidad de los egresados.

5.1. El programa educativo cuenta con la infraestructura suficiente y
necesaria para satisfacer la operatividad adecuada del programa
educativo.

Infraestructura institucional: Bibliotecas, centros de computo, areas
deportivas, culturales y recreativas, entre otras.

Infraestructura necesaria del programa educativo: laboratorios
especializados, maquinaria, equipo y herramientas, aulas, entre otros.

5.2. El director del plantel, responsable del programa educativo e
integrantes del comité de calidad, deberan contar con un analisis de la
infraestructura que permita establecer un plan maestro de construccion,
mantenimiento y equipamiento

Categoria 5.
Infraestructura
Categoria 6.

Mejora Continua

y Gestion

5.3. Impacto de la infraestructura en el proceso formativo del estudiante y
del cumplimiento del perfil de egreso establecido en el programa
educativo. El director del plantel, responsable del programa educativo y
comité de calidad debe contar con un programa de aseguramiento de la
calidad prospectivo de corto, mediano y largo plazo que contemple
diferentes escenarios de caracteristicas atemporales en el cual se asegura
el cumplimiento de metas y objetivos planteados, indistintamente del corte
administrativo de gestion. La elaboracién de dicho programa debe ser
colectiva e integral.

6.1. El director del plantel, responsable del programa educativo y comité
de calidad deben contar con un programa de aseguramiento de la calidad
prospectivo de corto, mediano y largo plazo que contemple diferentes
escenarios de caracteristicas atemporales en el cual se asegura el
cumplimiento de metas y objetivos planteados, indistintamente del corte
administrativo de gestién. La elaboracién de dicho programa debe ser
colectiva e integral.

6.2. El director del plantel, responsable del programa educativo y comité
de calidad, deben proporcionar las evidencias anualizadas de evaluacion,
adecuacion y seguimiento del programa de aseguramiento de la calidad.
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6.3. El director del plantel, responsable del programa educativo y comité
de calidad, deben contar con un Programa de Acciones de Desarrollo del
Personal Directivo que incluya los siguientes elementos:

Qué se quiere alcanzar (objetivo)

Cuanto se quiere lograr (cantidad y calidad)

Cuanto se quiere lograr (en cuanto tiempo)

En dénde se quiere realizar el programa (lugar)

Con quién y con qué se desea lograrlo (personal, recursos financieros)

Coémo saber si se esta alcanzando el objetivo (evaluando el proceso)

Como determinar si se logré el objetivo (evaluacion de resultados)

El Programa de Acciones de Desarrollo del Personal Directivo es un
instrumento para la evaluacion continua. Es a su vez la representacion real
de las tareas que se deben realizar, asignando responsables, tiempo y
recursos para lograr un objetivo.

6.4 El director del plantel, responsable del programa educativo y comité de
calidad, se encuentran inscritos y asisten permanentemente a diferentes
asociaciones gremiales y colegios como AMEAS, ANFEI y el Colegio de
Ingenieros Agronomos de México y las correspondientes al area de
formacion y del aseguramiento de la calidad (COMEAA)

Fuente: COMEAA https://comeaa.org/servicios/

Organismos nacionales de asociacion profesional

Los organismos de asociacion profesional de ciencias agricolas y agronegocios les
proporciona actualizacion, asi como participar en la generacion de politicas publicas
en beneficio del sector primario para maximizar sus capacidades, se rigen bajo los
principios de equidad, la inclusion, la responsabilidad social, la unién gremial y el
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respeto a la diversidad de pensamiento. Entre colegios los que se encuentran en

México se puede renunciar a:

Colegio de Ingenieros Agronomos del Estado de Jalisco
Colegio de Ingenieros Agronomos de Colima

Colegio de Ingenieros Agronomos de México (CIAM)
Colegio De Ingenieros Agrénomos del Estado de Morelos
Conclusiones

El programa de Maestria en Agronegocios contribuye mediante la formacion de
profesionistas comprometidos, honestos y socialmente responsables son el logro
de los estandares internacionales en los ODS. Los egresados de este posgrado
tendran la capacidad de proponer estrategias que hagan mas competitivos a los
agronegocios, atendiendo necesidades regionales, nacionales e internacionales
con apego a los principios del cédigo de ética de los gremios de las ciencias

agricolas de inclusion social, equidad y profesionalismo.
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Anexo 11. Evaluaciones de revisores externos

{?}:’T' Instituto de
‘bg-.d' Ecologia
Y=z Aplicada

VERDAD, BRLLEE, PROBIDAD Secretaria de Investigacion y Posgrado

Ciudad Victoria, Tamaulipas a 19 de Diciembre del 2020.

Dra. Laura Dennisse Carrazco Peiia

Coordinadora de Posgrado e Investigacién

de la Facultad de Ingenieria y Negocios San Quintin
Universidad Auténoma de Baja California
Presente.-

Por este conducto, enviamos a usted nuestras consideraciones despuc¢s de haber
examinado los documentos de la propuesta de la Maestria en Agronegocios que tienen

considerada ofertar en la Facultad de Ingenieria y Negocios San Quintin de UABC.

A continuacién se mencionan las sugerencias y/o observaciones por documento

examinado, las cuales también se pueden ver en cada archivo:

Observaciones de generales del documento de Referencia y Operacion de

Programas de Posgrado

1. Se debe revisar la version 6.2 2020 del Marco de Referencia del PNPC para
Evaluacion y seguimiento de Programas de Nuevo Ingreso Modalidad
Escolarizada.

2. Establecer en que modalidad puede entra la maestria de acuerdo 6.2 2020 del

Marco de Referencia para establecer que puntos hay que integrar y que parametros

fortalecer.
. UNIVERSIDAD
PARA CREAR COSAS BUENAS AUTONOMA DE
PRIMERO HAY QUE CREER | TAMAULIPAS
EN ELLAS" ANOS ~1960-2020 —
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h.:_-;' * |nstituto de
e

1 .
Ecologia
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a) Fortalecimiento del enfoque intercultural

b) Fortalecimiento de las capacidades cientificas, tecnologicas y de
innovacion en estados y regiones.

¢) Atencion a problemas prioritarios.

3. Falta la autoevaluacion del programa. Lo cual es la etapa mas importante en el
proceso de evaluacion. Consiste en un ejercicio colegiado interno en la institucion
que se debe realizar con una mirada critica e imparcial sobre el programa de
posgrado. El objetivo principal es lograr una vision de las condiciones en las que
un programa de posgrado se desarrolla. Asimismo, permite identificar las
fortalezas y debilidades y conducir a una planeacion sistematica de acciones de
mejoramiento y hacer un seguimiento de las mismas.

La autoevaluacion debe incluir:

a) Compromiso Institucional

b) Sistema Interno de aseguramiento de Calidad

c) Plan de mejora
Ver la version 6.2 2020 del Marco de Referencia del PNPC para Evaluacion y
seguimiento de Programas de Nuevo Ingreso Modalidad Escolarizada para revisar
en que consiste cada punto.

4. No cuentan con el 30% de profesores con SNI que solicita el PNPC para
programas de nuevo ingreso y de acuerdo a la Tabla 29 la produccion que reportan
no avala lo que establece en el punto 4.4 del Marco de Referencia parametros
orientacion profesional.

5. La produccion que reportan en general todo el NAB es poca.

6. En el aparto de Caracteristicas de los programas de unidades de aprendizaje deben
ser mas concretos en los objetivos y a su vez éstos deben ser incluidos en los

PUAS de la maestria.
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7. Es necesario e importante que se describa la congruencia entre los objetivos del

plan de estudios y el perfil de egreso con las LGAC, la participacion de estudiantes
y profesores en proyectos derivados de las lineas de investigacion y del trabajo
profesional.

Indicar que profesores pertenecen a cada LGAC.

En el documento se encuentran observaciones de Formato y de Contenido que es

importante corregir.

Observaciones de generales del documento ESTPERT

L.- Contenido

1.

Es importante poner en anexos la (s) encuestas que se realizaron, ya que solo se
hace referencia en las tablas de las preguntas y a quienes fueron dirigidas. Esto
con la finalidad, de que los evaluadores tengan una mayor percepcion del tipo de
encuestas que se realizaron.

En el comparativo de las maestrias en agronegocios de otras instituciones es
importante incluir los objetivos y el perfil de egreso con que cuentan, esto sirve
para reafirmar la importancia y las ventajas que ofrece esta nueva maestria.

Se debe comparar Gnicamente las maestrias con modalidad profesionalizante
porque el PNPC hace claramente la distincion entre la modalidad de investigacion
y profesionalizante. Y por ende el perfil de egreso es diferente en ambas

modalidades.

I1.- Formato

1.

Hay parrafos donde se debe mejorar la redaccion (se sefialan dentro del

documento).
y UNIVERSIDAD
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2. Se debe homogenizar la palabra Maestria o maestria de agronegrocios, existen en
parrafos escritas de ambas maneras.

3. Las tablas y graficos deben escribirse en maytscula la primera palabra
(Correccidn ya en el escrito).

4. Faltan puntos en los titulos de tablas y graficos (se sefialan dentro del documento).

5. Las tablas deben tener una mejor presentacion para su mayor entendimiento.

Programas de Unidades Académicas

1. En el documento PUAS solo se menciona la palabra administrativa, pero el
termino Agronegocios abarca otras ciencias como la economia por lo que se debe
de incluir los conceptos y definiciones economicos-administrativos. Aunque en
varios sectores como el Bancario el termino agronegocio son actividades
economicas relacionadas al sector agropecuario. El documento (PUAS) se
enfatiza a las empresas lo cual puede incluir a las publicas y privadas.

2. En el Programa de la Unidad de Aprendizaje Seminario de Trabajo Terminal, se
recomienda que se incluya como producto para evaluacion el Trabajo Final que
debe incluir algunos puntos de la quinta unidad (5.1-5.7 y 5.11). En éste se vera
reflejado el aprendizaje y conocimiento del alumno.

3. Homogenizar las referencias en la seccion de Bibliografia de cada asignatura al
sistema APA.

4. Incluir las claves y el Grado de Consolidaciéon [En Formacion (CAEF), En
consolidacion (CAEC) y Consolidados (CAC)] de cada Cuerpo Académico que
evaluaron y revisaron el Programa de la Unidad de Aprendizaje.

5. Faltan asignaturas enfocadas a Economia como Microeconomia, Macroeconomia,

Economia Agricola, etc. Por otra parte se sugiere que beben de ofertar una

UNIVERSIDAD
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asignatura donde se vean la mayoria de los Métodos Estadisticos para el analisis
de datos en los agronegocios que incluya modelos lineales y no lineales.

En una Maestria en Agronegocios, es indispensable que el estudiante egresado
tenga la capacidad de aplicar y desarrollar modelos probabilisticos para la toma
de decisiones en el mercado del sector agropecuario. Por ejemplo Modelos de
Series de Tiempo. Y no se ley6 en el documento de las PUAS. Al parecer solo
ven estadistica basica, la cual esta bien pero, repetimos, la Maestria en
Agronegocios, involucra problemas internacionales en el sector agropecuario,
como la baja y alza de precios de algunos productos o el efecto colateral que tienen
otros productos al sector agroalimentario. Por lo tanto, cursar una asignatura de
Estadistica que incluya los diferentes métodos para el analisis de datos enfocado
a los agronegocios seria ideal.

Revisar cada apartado “Perfil de egreso del programa” para incluir la aportacion
de esa asignatura al egresado.

Se revisaron asignaturas que no estan relacionadas directamente a la Maestria en
Agronegocios por su contenido de estos programas, hasta se puede mencionar que
se apegan mas a otro tipo de maestria como en Agronomia, Sistemas de

Produccion Agricola, estas son:

. Administracion ambiental en produccion agropecuaria

. Relacion agua-suelo-planta-atmosfera en la produccion agricola
. Fitopatologia

. Nutricion vegetal

En tal caso si el alumno quiere tomar esos cursos que las curse pero que no tengan
creditos. Como la asignatura Ingles y Las TIC's como apoyo a los agronegocios,
en estos tiempos y mas para la Maestria en Agronegocios los alumnos que estan

interesados en la maestria beben de cumplir con esos estandares.

" UNIVERSIDAD
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Dentro del documento se senalan algunas otras observaciones y preguntas que pueden
mejorar el documento. En general es un buen Analisis de factibilidad y estudio de

pertinencia de la Maestria de Agronegocios que se pretende incorporar al PNPC.

Atentamente,
/T =5
(4
Dra. Sandra Grisell Mora Ravelo Dr. Julio César Chacén Hernandez
Profesor Investigador Profesor Investigador
Instituto de Ecologia Aplicada Instituto de Ecologia Aplicada
Universidad Auténoma de Universidad Auténoma de
Tamaulipas Tamaulipas

c.c.p.- Archivo/minuta.

UNIVERSIDAD

AUTONOMA DE

TAMAULIPAS
~=1960-2020 ——
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RSM Colombia SAS
Bogota — Colombia

Bogota DC, 15 de enero de 2021

M.C.
ISIDRO BAZANTE GONZALEZ
Director de la FINSQ

Cordial saludo,

Conforme a la solicitud realizada en dias pasados de realizar la revisién del documento
de Plan de Estudios de la Maestria en Agronegocios de la Facultad de Ingenieria y
Negocios San Quintin, Campus Ensenada, adscrita a la Universidad Auténoma de Baja
California, me permito enviar mis observaciones:

En primer lugar me parece una maestria muy interesante. Tengo los siguientes
comentarios para tu reflexion:

1. En el programa académico (materias) hecho de menos dos elementos que se
deberian vincular, puede ser como una electiva:

a. Vigilancia tecnoldgica: Es un proceso en el cual los estudiantes entiendan
cual es la frontera del conocimiento en temas de agroindustria y como esto
puede afectar sus decisiones. Esto también podria incluir el aprendizaje de
metodologias para hacer vigilancia tecnolégica y construir curvas S en la
industria agroindustrial. Podria vincularse aca un poco el tema de
innovacion.

b. Modelo de Negocio y Caso de Negocio: No solo es un tema financiero, las
industrias del agro tienen modelos de negocio muy particulares, asi que
deberias vincular este topico en alguna materia, para que no solo se aborde
desde lo financiero, sino también desde lo estratégico y de gestion,
eventualmente hablar un poco de los modelos de gestion y de los modelos
de negocio.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM Colombia SAS es miembro de la red de RSM y ejerce sus actividades como RSM. RSM es el nombre comercial utilizado por
los miembros de la red RSM. Cada Firma miembro de la red RSM es una Firma independiente de contabilidad, auditoria y consultoria,
cada uno de los cuales ejerce en su propio derecho. La red de RSM no es en si una entidad legal separada de cualquier tipo en
cualquier jurisdiccion. La red de RSM es administrado por RSM International Limited, una compaiiia registrada en Inglaterra y Gales
(empresa nimero 4.040.598) con domicilio social en 50 Cannon Street, London EC4N 6JJ. El logo y la marca RSM y otros derechos
de propiedad intelectual utilizado por miembros de la red son propiedad de la Asociacion Internacional de RSM, una asociacion regida
por el articulo 60 y siguientes del Cadigo Civil de Suiza cuya sede se encuentra en Zug.
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2. En el documento de pertinencia, creo que es importante vincular las expectativas
futuras de crecimiento del mundo del agro y la agroindustria y un poco las falencias
que en este se estan teniendo, de modo tal que puedan enlazar la importancia de
la maestria no solo en el dia de hoy, sino las expectativas a futuro.

Quedo muy atento a sus comentarios y siempre a su disposicion,

Atentamepte,

Lucas Adolfo Giraldo Rios MBA, MSc
Consulting{Manager

Docente Uhiversitario

Contacto: +57 3173644548

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM Colombia SAS es miembro de la red de RSM y ejerce sus actividades como RSM. RSM es el nombre comercial utilizado por
los miembros de la red RSM. Cada Firma miembro de la red RSM es una Firma independiente de contabilidad, auditoria y consulteria,
cada uno de los cuales ejerce en su propio derecho. La red de RSM no es en si una entidad legal separada de cualquier tipo en
cualquier jurisdiccion. La red de RSM es administrado por RSM International Limited, una compafia registrada en Inglaterra y Gales
(empresa namero 4.040.598) con domicilio social en 50 Cannen Street, London EC4N 6JJ. El logo y la marca RSM y otros derechos
de propiedad intelectual utilizado por miembros de |a red son propiedad de la Asociacion Internacional de RSM, una asociacion regida
por el articulo 60 y siguientes del Codigo Civil de Suiza cuya sede se encuentra en Zug.
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E-ADVISORS™

THE NEW ECOSYSTEM FOR
BUSINESSES

Morelia, Mich. a 20 de enero 2021

M.C.
ISIDRO BAZANTE GONZALEZ
Director de la FINSQ

Conforme a la solicitud realizada para la revision del Plan de Estudios de la Maestria en
Agronegocios de la Facultad de Ingenieria y Negocios San Quintin, Campus Ensenada, adscrita a la
Universidad Auténoma de Baja California, me permito enviar mis observaciones:

1 Me parece que el sector agroindustrial es clave en el desarrollo de cualquier pais, no solo

por el hecho de que garantiza la supervivencia de sus habitantes, sino porque, ademas, su
desempefio estd directamente relacionado con el Producto Interno Bruto (PIB) de las
naciones.
En México, por ejemplo, dicho sector contribuyé con 8.5% del PIB en 2017, gracias a su
capacidad de generar empleos —7.5 millones de personas, equivalentes a 15% de las plazas
formales— y divisas, de acuerdo con datos de la entonces Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca (actualmente Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural) y del Consejo
Nacional Agropecuario (CNA). Por ello considero que la creacién de la maestria de
agronegocios en la Regién de San Quintin proveera mayores beneficios tanto a este sector
como al pais.

2. El papel de México en el campo y en el sector de los llamados agronegocios, ha sido

fundamental en la economia del pais. Es por eso que se requiere de mayor impulso por
parte de todos los sectores, desde gobierno, sociedad y empresarial para que detone y se
visualice su potencial.
En la actualidad, el sector agropecuario, agroalimentario y agroindustrial presenta grandes
oportunidades para que un egresado pueda insertarse en el mercado laboral como
administrador de negocios capaz de aportar herramientas y conocimientos que permitan
a los productores asumir su rol empresarial y generar emprendimientos ordenados,
eficientes y sustentables.
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Sin embargo me parece importante agregar mi opinidon scbre una de las carreras que estan
causando revuelo en el medio y esta es la Ciencia de Datos, ya que es una de esas carreras o
materias del futuro que convertirdn a muchos profesionistas es expertos especializados en reunir
la gran cantidad de informacion generada por millones de usuarios a cada minuto y ayudar a
tomar decisiones importantes para gobiernos, empresas, universidades y muchos otros agentes.

La ciencia de datos es una disciplina relativamente joven. Fue apenas en el afio 2000 que se
propuso por primera vez separarla de la estadistica, para aplicarla directamente a los avances de la
computaciéon y la informatica. Hoy en dia las empresas buscan con desesperacion a estos
profesionistas para que los ayuden a tomar decisiones que impacten el mercado por lo que me
parece importante que se consideren estas materias como parte de la carga académica en la
actual maestria de agronegocios que se esta realizando en su Facultad de Ingenieria y Negocios
San Quintin, porque ayudara a complementar los conocimientos necesarios que el alumno
desarrollara en el ambito laboral ya que es una maestria profesionalizante.

Manuel Toledo Melgoza
Cofundador
E-ADVISORS®
mtoledo@gmtac.com

507



Universidad Autbnoma de Baja California

Coordinacion General de Investigacién y Posgrado

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
FACULTAD DE INGENIERIA'Y NEGOCIOS SAN QUINTIN
MINUTA DE ACUERDOS

‘IOrganoCoIegiado: QOﬂSf/éo de \[mwlaaoh de la T'-INSQ_I

| Pecip: 10 /NOV;CMb&/‘wn Semestre:

; e £, ,CQ Minuta No.

1. ASUNTOS A TRATAR:

rrtbw)ruucrn DYOOuﬁsiﬂ de \a P(aeﬂr!’a en

Pmrontanuna a emoleadore.ﬂ del \alle de San

Qnmhr\ 8. C.

2. LISTA DE ASISTENCIA:

o Bemegia 0%k e
Ao Brne () Praampy
i Wawel \}umm,umw /P /
0% oAl Vanece MenwA |
WYelina Loz Esporza — | | AuXC

ovendd Mvarel Flores
Tosé_ [vrerring Péires M.
LOUTO Dem:’\ssc (nvroz(o R”"Q

FACULTAD DE INGENIERIA
Y NEGOCIOS
SAN QUINTIN

508



Universidad Autbnoma de Baja California

Coordinacion General de Investigacién y Posgrado

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
FACULTAD DE INGENIERIA'Y NEGOCIOS SAN QUINTIN

MINUTA DE ACUERDOS

3. INFORME DE ACUERDOS ESTABLECIDOS:

/Pos'\renmf a la pvejcnjrauof\ Los i’WVeﬂf'aﬂ‘/’QS

de los emPlEadares e San Quintin, realizavon las
s‘\)aje»’er\u'czs s\é)‘d«é’—n%es" )

ap licacon }‘DVacfll.'a de C
_, Buscar uvna ]

:C"'P(,knuan 6Venb acc’cc\emlc@ Para P"%Senfar
ad ectos Zadq ciere  9€ semes " i

g O\i}w de im}?ay‘l‘ly ur)(chdqs de C(Pffﬂ /ZCI‘/
— Yo

wirtuales y_ce ge pasible promover todo e

Dosdydae €n linea.
T 0 MA
193 I &promisos. ",‘,‘é‘;‘ﬁ,‘{’%ﬂﬁ‘r’o

L Zealizar

TAD DE INGENIERU
- Y NEGOCI0S
SAN QUINTIN

Fecha de la proxima reunion:

509



Universidad Autbnoma de Baja California

Coordinacion General de Investigacion y Posgrado

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA

FACULTAD DE INGENIERIA Y NEGOCIOS SAN QUINTIN

POR LA REALIZACION PLENA DEL SER

OV AVAISATAIND

\O

ANEXO 12
ATENCION A OBSERVACIONES DE REVISORES EXTERNOS

MAESTRIA EN AGRONEGOCIOS
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Anexo 12. Atencién a observaciones de revisores externos

a. Observaciones de la Dra. Sandra Grisell Mora Ravelo y el Dr. Julio César
Chacdén Hernandez.

Lo cual es la etapa méas importante en
el proceso de evaluacién. Consiste en
un ejercicio colegiado interno en la
institucion que se debe realizar con
una mirada critica e imparcial sobre el
programa de posgrado. El objetivo
principal es lograr una vision de las
condiciones en las que un programa
de posgrado se desarrolla. Asimismo,
permite identificar las fortalezas y
debilidades y conducir a una
planeacion sistemética de acciones
de mejoramiento y hacer un
seguimiento de las mismas. La
autoevaluacion debe incluir:

a)

ompromiso Institucional

b)

istema Interno de aseguramiento de
Calidad

c)

lan de mejora

Ver la version 6.2 2020 del Marco de
Referencia del PNPC para Evaluacién

Ndmero Observacion Respuesta

1 Se debe revisar la versién 6.2 2020 | Se revisé la version 7.1 de los Términos
del Marco de Referencia del PNPC | de Referencia para la Evaluacion y
para Evaluacion y seguimiento de | Seguimiento de Programas de Nuevo
Programas de Nuevo Ingreso | Ingreso de CONACYT.
Modalidad Escolarizada.

2 Establecer en qué modalidad puede | De acuerdo a la version 7.1 de los
entrar la maestria de acuerdo 6.2 | Términos de Referencia para la
2020 del Marco de Referencia para | Evaluacién y Seguimiento de Programas
establecer qué puntos hay que | de Nuevo Ingreso de CONACYT, el
integrar y que parametros fortalecer. | programa se consideraria en la
a) modalidad Areas afines a los Programas
ortalecimiento del enfoque | Nacionales Estratégicos (PRONACES).
intercultural
b)
Fortalecimiento de las capacidades
cientificas, tecnolégicas y de
innovacion en estados y regiones.
c)
tencién a problemas prioritarios.

3 Falta la autoevaluacion del programa. | Atendido. El sistema de aseguramiento

de la calidad incorpora estos aspectos.
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y seguimiento de Programas de
Nuevo Ingreso Modalidad
Escolarizada para revisar en que
consiste cada punto.

4 No cuentan con el 30% de profesores | La observacion no aplica para nuestro
con SNI que solicita el PNPC para | programa ya que la orientacién es
programas de nuevo ingreso y de | profesional. De acuerdo a la version 7.1
acuerdo a la Tabla 29 la produccion | de los Términos de Referencia para la
que reportan no avala lo que | Evaluacién y Seguimiento de Programas
establece en el punto 4.4 del Marco | de Nuevo Ingreso del CONACYT, la
de Referencia parametros orientacién | composicion del nucleo académico para
profesional. un programa de maestria con orientacién

profesional debe incluir el 30% del total
de los PTC con ejercicio profesional
destacado y comprobable en el campo
del programa. Los PTC cuentan con
productividad en el campo del programa
como puede apreciarse en la Tabla
“Productividad académica global de
docentes de tiempo completo de FINSQ”.

5 La produccién que reportan en Se actualizé la informaciébn sobre
general todo el NAB es poca. productividad de ndcleo académico y se

considera que es suficiente.

6 En el apartado de Caracteristicas de | El propésito de cada unidad de
los programas de unidades de | aprendizaje incluye su aportacién al perfil
aprendizaje deben ser mas concretos | de egreso.
en los objetivos y a su vez éstos
deben ser incluidos en los PUAS de la
maestria.

7 Es necesario e importante que se
describa la congruencia entre los | Se incorporé en el apartado 3.13 la
objetivos del plan de estudios y el | descripciébn de las LGCA en las que
perfil de egreso con las LGAC, la | podrian participar los alumnos en
participacion de estudiantes vy | proyectos de investigacién relacionados
profesores en proyectos derivados de | al objetivo y perfil de egreso de la
las lineas de investigacion y del | Maestria.
trabajo profesional.

8 Indicar que profesores pertenecen a | Atendido
cada LGAC.

9 En el documento se encuentran Atendidas
observaciones de Formato y de
Contenido que es importante corregir

10 Es importante poner en anexos la (s) | Atendido

encuestas que se realizaron, ya que
solo se hace referencia en las tablas
de las preguntas y a quienes fueron
dirigidas. Esto con la finalidad, de que
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los evaluadores tengan una mayor
percepcion del tipo de encuestas que
se realizaron.

11

En el comparativo de las maestrias en
agronegocios de otras instituciones
es importante incluir los objetivos y el
perfil de egreso con que cuentan, esto
sirve para reafirmar la importancia y
las ventajas que ofrece esta nueva
maestria.

Atendido en el Anexo 9.

12

Se debe comparar Unicamente las
maestrias con modalidad
profesionalizante porque el PNPC
hace claramente la distincion entre la
modalidad de investigacion vy
profesionalizante. Y por ende el perfil
de egreso es diferente en ambas
modalidades.

Atendido en el Anexo 9. Solo existe un
programa de Maestria en Agronegocios
en modalidad profesionalizante, por lo
cual se analizaron otros programas de
modalidad de investigacion.

13

Hay parrafos donde se debe mejorar
la redaccion (se sefialan dentro del
documento).

Atendido

14

Se debe homogenizar la palabra
Maestria 0 maestria de
agronegrocios, existen en parrafos
escritas de ambas maneras.

Atendido

15

Las tablas y gréficos deben escribirse
en mayuscula la primera palabra
(Correccion ya en el escrito).

Atendido

16

Faltan puntos en los titulos de tablas
y graficos (se sefialan dentro del
documento).

Atendido

17

Las tablas deben tener una mejor
presentacion para su  mayor
entendimiento.

Atendido

18

En el documento PUAS solo se
menciona la palabra administrativa,
pero el termino Agronegocios abarca
otras ciencias como la economia por
lo que se debe de incluir los
conceptos y definiciones econdémicos-
administrativos. Aunque en varios
sectores como el Bancario el termino
agronegocio son actividades
econdémicas relacionadas al sector
agropecuario. El documento (PUAS)
se enfatiza a las empresas lo cual

El entorno micro y macroeconémico de
los agronegocios se aborda en las
unidades de aprendizaje siguientes:

“Formulacién y Evaluacién de Proyectos
de Inversion de Negocios Agropecuarios”

y
Comercio Exterior y Aduanas”
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puede incluir a las pulblicas vy
privadas.

19 En el Programa de la Unidad de | Atendido
Aprendizaje Seminario de Trabajo
Terminal, se recomienda que se
incluya como  producto  para
evaluacion el Trabajo Final que debe
incluir algunos puntos de la quinta
unidad (5.1-5.7 y 5.11). En éste se
vera reflejado el aprendizaje vy
conocimiento del alumno.

20 Homogenizar las referencias en la Atendido
seccién de Bibliografia de cada
asignatura al sistema APA.

21 Incluir las claves y el Grado de | EI formato institucional no considera
Consolidacion [En Formacion | incluir el grado de consolidacién ni la
(CAEF), En consolidacion (CAEC) y | clave del cuerpo académico.
Consolidados (CAC)] de cada Cuerpo
Académico que evaluaron y revisaron
el Programa de la Unidad de
Aprendizaje.

22 Faltan asignaturas enfocadas a | Algunos topicos relacionados a micro y
Economia como Microeconomia, | macroenomia se abordan en las
Macroeconomia, Economia Agricola, | unidades de aprendizaje: “Formulacién y
etc. Por otra parte se sugiere que | Evaluacién de Proyectos de Inversién de
deben de ofertar una asignatura | Negocios Agropecuarios” y “
donde se vean la mayoria de los | Comercio Exterior y Aduanas”. Ademas
Métodos Estadisticos para el andlisis | se incluyeron temas para el andlisis de
de datos en los agronegocios que | datos en la unidad de aprendizaje
incluya modelos lineales y no lineales. | “Estadistica para los Agronegocios” y

“Andlisis de Datos de Series
Temporales”.
23 En una Maestria en Agronegocios, es | En atencién a la recomendacion se

indispensable que el estudiante
egresado tenga la capacidad de
aplicar 'y desarrollar modelos
probabilisticos para la toma de
decisiones en el mercado del sector
agropecuario. Por ejemplo Modelos
de Series de Tiempo. Y no se leyé en
el documento de las PUAS. Al parecer
solo ven estadistica basica, la cual
esta bien pero, repetimos, la Maestria
en Agronegocios, involucra
problemas internacionales en el
sector agropecuario, como la baja y
alza de precios de algunos productos
o el efecto colateral que tienen otros
productos al sector agroalimentario.

incorporaron los temas sugeridos en las
unidades de aprendizaje “Estadistica
para los Agronegocios” y “Analisis de
Datos de Series Temporales”.
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Por lo tanto, cursar una asignatura de
Estadistica que incluya los diferentes
métodos para el anadlisis de datos
enfocado a los agronegocios seria
ideal.

24

Revisar cada apartado “Perfil de
egreso del programa” para incluir la
aportacion de esa asignatura al
egresado.

Atendido

25

Se revisaron asignaturas que no
estan relacionadas directamente a la
Maestria en Agronegocios por su
contenido de estos programas, hasta
se puede mencionar que se apegan
mas a otro tipo de maestria como en
Agronomia, Sistemas de Produccion
Agricola, estas son:

* Administracion ambiental en
produccion agropecuaria

*Relacién agua-suelo-planta-
atmosfera en la produccion agricola

* Fitopatologia

* Nutricion vegetal

En tal caso si el alumno quiere tomar
€s0S cursos que las curse pero que no
tengan créditos. Como la asignatura
Inglés y Las TIC's como apoyo a los
agronegocios, en estos tiempos y
mas para la Maestria en
Agronegocios los alumnos que estan
interesados en la maestria deben de
cumplir con esos estandares.

Las unidades de aprendizaje optativas
mencionadas aportan elementos técnico-
administrativos esenciales para el disefio
de estrategias y toma de decisiones en
los agronegocios.

26

Dentro del documento se sefialan
algunas otras observaciones 'y
preguntas que pueden mejorar el
documento. En general es un buen
Andlisis de factibilidad y estudio de
pertinencia de la Maestria de
Agronegocios que se pretende
incorporar al PNPC.

Considerado.

b. Observaciones de Lucas Adolfo Giraldo Rios MBA, MSc Consulting Manager
Docente Universitario

NUmero

Observacion

Respuesta

1

En el programa académico (materias)
hecho de menos dos elementos que

Los elementos sugeridos se abordan
dentro de las unidades de aprendizaje:
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se deberian vincular, puede ser como
una electiva: a. Vigilancia tecnolégica:
Es un proceso en el cual los
estudiantes entiendan cudl es la
frontera del conocimiento en temas de
agroindustria y como esto puede
afectar sus decisiones. Esto también
podria incluir el aprendizaje de
metodologias para hacer vigilancia
tecnoldgica y construir curvas S en la
industria agroindustrial. Podria
vincularse aca un poco el tema de
innovacion. b. Modelo de Negocio y
Caso de Negocio: No solo es un tema
financiero, las industrias del agro
tienen modelos de negocio muy
particulares, asi que deberias vincular
este topico en alguna materia, para
que no solo se aborde desde lo
financiero, sino también desde lo
estratégico y de gestion,
eventualmente hablar un poco de los
modelos de gestion y de los modelos
de negocio.

“Modelos de Negocios Agropecuarios”,
“Estrategias Competitivas en los
Agronegocios” y “Analisis de Datos de
Series Temporales”.

En el documento de pertinencia, creo
que es importante vincular las
expectativas futuras de crecimiento
del mundo del agro y la agroindustria
y un poco las falencias que en este se
estan teniendo, de modo tal que
puedan enlazar la importancia de la
maestria no solo en el dia de hoy, sino
las expectativas a futuro.

La observacion se cumple en el Anexo
8.

c. Observaciones de Manuel Toledo Melgoza Cofundador E-ADVISORS®

Ndmero

Observacion

Respuesta

1

Me parece que el sector agroindustrial
es clave en el desarrollo de cualquier
pais, no solo por el hecho de que
garantiza la supervivencia de sus
habitantes, sino porque, ademas, su
desempefio esta directamente
relacionado con el Producto Interno
Bruto (PIB) de las naciones. En México,
por ejemplo, dicho sector contribuyo con
8.5% del PIB en 2017, gracias a su
capacidad de generar empleos -7.5

El comentario fortalece y da certeza a la
propuesta presentada.
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millones de personas, equivalentes a
15% de las plazas formales— y divisas,
de acuerdo con datos de la entonces
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y
Pesca (actualmente Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural) y del
Consejo Nacional Agropecuario (CNA).
Por ello considero que la creacién de la
maestria de agronegocios en la Regién
de San Quintin proveera mayores
beneficios tanto a este sector como al
pais.

El papel de México en el campo y en el
sector de los llamados agronegocios, ha
sido fundamental en la economia del
pais. Es por eso que se requiere de
mayor impulso por parte de todos los
sectores, desde gobierno, sociedad y
empresarial para que detone y se
visualice su potencial. En la actualidad,
el sector agropecuario, agroalimentario
y agroindustrial presenta grandes
oportunidades para que un egresado
pueda insertarse en el mercado laboral
como administrador de negocios capaz
de aportar herramientas y
conocimientos que permitan a los
productores asumir su rol empresarial y
generar emprendimientos ordenados,
eficientes y sustentables.

Sin embargo me parece importante
agregar mi opinion sobre una de las
carreras que estan causando revuelo en
el medio y esta es la Ciencia de Datos,
ya que es una de esas carreras O
materias del futuro que convertiran a
muchos profesionistas es expertos
especializados en reunir la gran
cantidad de informacion generada por
millones de usuarios a cada minuto y
ayudar a tomar decisiones importantes
para gobiernos, empresas,
universidades y muchos otros agentes.
La ciencia de datos es una disciplina
relativamente joven. Fue apenas en el
afio 2000 que se propuso por primera
vez separarla de la estadistica, para
aplicarla directamente a los avances de
la computacion y la informatica. Hoy en
dia las empresas buscan con
desesperacion a estos profesionistas
para que los ayuden a tomar decisiones

En atenciébn a la recomendacion se
incorpor6 la unidad de aprendizaje
“Anadlisis de Datos de  Series
Temporales”. Adicionalmente el Dr. Omar
Alvarez Xochihua esta trabajando en el
disefio de la unidad de aprendizaje
“Administracién de Proyectos de Ciencia
de Datos en Agronegocios”. Dicha unidad
de aprendizaje aportard metodologias,
técnicas y herramientas para la gestion
de proyectos de ciencia de datos
relacionados a agronegocios, lo que
permite al estudiante proponer, liderar e
implementar soluciones que aporten
valor en la toma de decisiones
organizacionales desde la perspectiva de
la ciencia de datos.
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gue impacten el mercado por lo que me
parece importante que se consideren
estas materias como parte de la carga
académica en la actual maestria de
agronegocios que se esta realizando en
su Facultad de Ingenieria y Negocios
San Quintin, porque ayudard a
complementar los conocimientos
necesarios que el alumno desarrollara
en el ambito laboral ya que es una
maestria profesionalizante.
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