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DR. LUIS ENRIQUE PALAFOX MAESTRE
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
PRESENTE

Anteponiendo un cordial saludo, por medio del presente, adjuntamos el DROPP de
la propuesta de modificacién de la Maestria en Administracion que presentan la
Facultad de Contaduria y Administracion (FCA) Tijuana, Facultad de Ciencias
Administrativas (FCA) Mexicali, Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales
(FCAyS) Ensenada, Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Sociales
(FCIAyS) Tecate, asi como las minutas de Consejo de Vinculacién y Consejo Técnico
de dichas unidades académicas, (en sesién ordinaria en donde se atendieron las
recomendaciones de dicho documento) con el objetivo de incorporarlo como
propuesta al orden del dia de la sesion ordinaria del Consejo Universitario.

Agradezco de antemano y sin otro particular por el momento, aprovecho la ocasién
para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE
Tijuana, Baja California, a 12 de septiembre de 2025
UNIVERSIDAD AUTONOMA “POR LA REALIZACION PLENA DEL SER”

DE BAJA CALIFORNIA DIRECTORA DE\LA FACULTAD

ESPACHADSR

i y Y
VESPACHADW ) )

FACULTAD DE CONTADURIA DRA. MARGARITA R IREZ RAMIREZ

Y ADMINISTRACION

C.c.p. Mtra. Edith Montiel Ayala - Secretaria General de la UABC

C.c.p. Dra. Dora Luz Flores Gutiérrez - Coordinadora General de Investigacién d Posgrado

C.c.p. Dra. Yaralin Aceves Villanueva — Jefa de Departamento de Apoyo a la Docencia y la Investigacion
C.c.p. Dra. Hilda Beatriz Ramirez Moreno — Coordinadora de Investigacién y Posgrado, FCA, Tijuana.
C.c.p. Minutario.
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ACTA SESION ORDINARIA PARA LA PRESENTACION DEL DOCUMENTO
DE REFERENCIA DE LA OPERACION DE PROGRAMAS DE POSGRADO DE
PROGRAMA EDUCATIVO DE POSGRADO DE LA MAESTRIA EN LA
ADMINISTRACION Y PRESENTACION DE LA PROPUESTA DEL
REGLAMENTO INTERNO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y SOCIALES

Fos

inicio a la sesion para la Presentacion del documento de referencia para la operacién
de programas de posgrado del programa educativo de posgrado de la maestria en
Administracion y la presentacion de propuesta del Reglamento interno de la
N\ Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, misma que se lleva a cabo en la sal ‘
audiovisual del edificio "U", el Director de la Facultad el M.T.R.I. Jestis Antonio

"\ Padilla Sanchez, hace uso de la palabra y lee el acta de sesién y el orden del dia,
enseguida procede a desahogar el primer punto de la misma:

Siendo las 13:00 horas del dia lunes 01 de septiembre del presente afio, se dio f%

\

1. Lista de asistencia: se lleva a cabo el pase de lista, contando con la presencia de
un total de 05 integrantes propietarios profesores, 03 integrantes suplentes
profesores, 04 propietarios alumnos y 01 suplentes alumnos.

La Dra. Irma Daniela Renteria Diaz toma la titularidad en representacién del Dr. g ‘ g

Alfonso Higuera Herndndez. El alumno Oscar Eduardo Peralta Nieto, toma la
titularidad en representacion de la alumna Diana Marlette Ochoa de Paz

2. Al contar con la presencia de 12 integrantes, se cuenta con la presencia de al
menos la mitad mas uno, conformando y declarando asi gudrum legal para el

desahogo de los demas puntos del orden del dia.

3. Lectura del orden del dia.

4. A continuacién, se procede a desahogar el cuarto punto del dia, que es la
presentacion del documento de referencia para la operacion de programas de
posgrado del programa educativo de posgrado de la maestria en Administracion.

Se somete a votacion y por unanimidad, se autoriza la presencia de participacion de
la Dr. Olivia Denisse Mejia Victoria .quien presenta el documento

C.c.p. Archivo
C.c.p. Minutario
JAPS/zrb
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correspondiente. La presentacion consistié en la narracion de los antecedentes,
posteriormente, narré aspectos importantes de la normatividad, competencias _
profesionales y los avances en cuestion de operatividad. De igual manera, preciso .
los puntos mas importantes relacionados con los diferentes objetivos de la
modificacién requerida. También, realiz6 la comparacién sustantiva, entre el
programa 2003 y la propuesta vigente de 2025, resaltando las bondades y beneficios

de la modificacién. Puntualizé la viabilidad del programa y abordé aspectos f
significativos relativos a la calidad y a la evaluacion del programa, asi como su
impacto institucional y social.

a Doctora presentd las caracteristicas principales enunciando a quien esta dirigido;
cuales son las materias obligatorias y materias de optativas de énfasis y materias
optativas de apoyo, asi como los pormenores del trabajo terminal y el proceso de
egreso. Posteriormente, explicd las otras modalidades de aprendizaje (examenes por
competencias, fortalecimiento de formacion profesional, etc.). Explicé datos @f?

relevantes de las competencias profesionales especificas, que representan una part
esencial de la modificacién referida. Aspectos relevantes del perfil de ingreso y, por
Gltimo, el desarrollo de competencias y un resumen de los cambios sustanciales.

El Mtro. Oscar Ricardo Osorio Cayetano, en uso de la voz, comparte que se /L
deberia de considerar una beca, a efecto de beneficiar a las y los interesados en ser
aspirantes. el M.T.R.I. Jestuis Antonio Padilla Sanchez aclara que, debido a los
indicadores gubernamentales y aspectos presupuestales, esta area no es prioritaria’

y, a pesar de haber cumplido con todos los requerimientos y ser parte de la SECIHTI,

no se autorizaron becas. El Dr. Moisés Hussein Chavez Hernandez, hace
referencia de la importancia de tener cautela con las siglas de las instituciones
nacionales e internacionales, toda vez que, tanto en la presentacién como en el
documento, existe un error en las “ACBSP”, lo cual, debe de corregirse y en la
medida de lo posible; evitarse. Recomienda, que se tomen todas las medidas
preventivas, a afectos de evitar inconsistencias académicas y operativas, en la
compatibilidad de debe existir entre las competencias del programa y el perfil de

quienes integran el Nucleo Académico Basico, debido a que se realizara consultoria,
entre otras actividades complejas y especializadas. El Dr. Miguel Angel Meléndez A

Ehrenzweig, recomienda que, a efecto de que no haya problemas en el Consejo
Universitario, hay que agregar en la propuesta, todos los elementos de
fundamentacion y vinculacién con todos los sectores relacionados, a efecto de no

tener inconvenientes en la aprobacién, por parte del Consejo Universitario.
LY

C.c.p. Archivo
C.c.p. Minutario
JAPS/zrb
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Por votacion unanime, se aprueba la propuesta.

A peticién del Dr. Mauricio Ivan Vargas Mendoza, Director de la Facultad de
Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Sociales (FCIAS) de la unidad Tecate, se
pone a consideracion del Consejo Técnico, la notificacién de independencia para la
aplicacion del programa, toda vez que, actualmente se imparte como programa
satélite de otras unidades académicas.

Por votacidn undnime, se evidencia la aprobacion de la notificacion. /
5. Como quinto punto del dia se procede a la presentacion de propuesta del
Reglamento interno de la Facultad de Clencias Administrativas y sociales.

Se somete a votacién y por unanimidad, se autoriza la presencia de participacion del
\Dr. Miguel de Jesis Neria Govea y del Mtro. Roman III Lizarraga Benitez,

quienes presentan el documento correspondiente. Exponen que, los cambios eran
urgentes y necesarios para la optimizacion y mejora de la operatividad y seguridad
juridica de nuestra facultad. Explicaron el indice y contenido, exaltando lo sustantivo
y relevante en materia de: Disposiciones generales; Proteccion de derechos
humanos; Innovaciones en la organizacién administrativa; Consejo Técnico;
Responsabilidad y Sanciones; asi como, las Fortalezas generales.

Por (iltimo, hicieron énfasis en los aspectos relevantes relacionados con la estructura
del documento, dejando a disposicién del consejo su aprobacion y mejora.

%
La Dra. Guadalupe Nathzidy Rivera Urbina, en uso de la voz, evidencia que el
reglamento contiene mas objetivos y atribuciones del Comité de Etica de la nuestra )
Facultad. Evidenciado que, en la normatividad interna, del propio Comité, dichas
atribuciones son diferentes y limitadas. Resalta que debe existir compatibilidad entre

los dispositivos normativos, para efecto de evitar inconsistencias en la operatividad

y aplicacién del Comité. De igual manera, solicita se explique y se revise el apartado

del Comité de Salud mental, para efecto de verificar su contenido y compatibilidad

las demds normas institucionales, debido a que ya se cuenta con muchas
atribuciones en la normatividad institucional a nivel estatal y pone a consideracion

la duplicidad de comités (estatal y de la facultad). EI Dr. Miguel de Jesus Neria
Govea, explicd que todo el contenido esté sujeto a revision y modificacién, en el

C.c.p. Archivo
C.c.p. Minutario
JAPS/zrb
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entendido que toda normatividad es modificable y mejorable. Propone que, dicho
documento, se puede tomar como un primer intento para posteriores
modificaciones. Explicé que, la propuesta viene a fortalecer todos los manuales y
reglamentos correlacionados, por area o materia.

=

E| Mtro. Roman III Lizarraga Benitez, explica que dicha propuesta, también
debe de estar sujeta a la consideracién del Abogado General, con la finalidad de

revisar posibles incompatibilidades.
El M.T.R.I. Jests Antonio Padilla Sanchez menciona que toda normatmd%i [ '

puede ser sujeta a revisiones y modificaciones, con la finalidad de evitar
inconsistencias y desavenencias entre disposiciones normativas.

El Dr. Miguel Angel Meléndez Ehrenzweig, recomienda que se establezca,
preferentemente, un minimo de dos afios de experiencia acreditada, para las

personas que sean seleccionadas y vayan a fungir como coordinadoras o %i
/

coordinadores de programas de licenciatura.
Mtro. Oscar Ricardo Osorio Cayetano considera que la propuesta de los
compafieros, cumple y deberia de someterse a consideracion de Consgjo
Universitario.

El Dr. Luis Fernando Zepeda Garcia, secunda la observacién del Mtro. Osorio y
fomenta su aprobacién y mejoramiento posterior, En otro punto, solicita que,

preferentemente, existe una temporalidad definida para asumir los cargos
administrativos, como coordinacién de programa y demas actividades relevantes de 7\

<>

la Facultad, cuyos lapsos deben de empatar con los cambios de en la titularidad de
la direccién.

Por votacion undnime, se aprueba la propuesta, a efecto de enviar el documento al
Consejo Universitario.

6. Para desahogar el sexto punto del orden del dia, se evidencia que no hay asuntos
generales por tratar. o
7. Se procede a la clausura de la sesién siendo las 15:10 horas lunes 01 de

septiembre de afio 2025

C.c.p. Archivo
C.c.p. Minutario
JAPS/zrb
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DRA. LIZZETTE VELASCO AULCY
Subdirectora de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales

UNIVERSIDAD AUTONOMA 1

M.T.R.I. JESUS NTt:?b-mmLLA SANCHEZ = ﬂ’
Director de la Facultad/de Ciericias Administrativas y Sociales - /
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FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

de Baja California

INTEGRANTES DEL CONSEJO TECNICO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
PRESENTE. -

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 149, 150, 152 y 153 del Estatuto General
de la Universidad Auténoma de Baja California, se convoca a los integrantes del Consejo
Técnico de la Facultad de Ciencias Administrativas, a sesién de Consejo Técnico a celebrarse
a las 11:00 horas del dia martes 02 de septiembre del afio en curso. Dicha sesién se llevara
a cabo en la Sala Audiovisual "Mtro. Victor Everardo Beltran Corona” ubicada en el edifico
B primer piso.

ORDEN DEL DiA

1. Lista de asistencia
2. Presentacion de asistentes e invitados especiales.
3. Bienvenida por parte de la Dra. Sésima Carrillo, Directora de la Facultad de Ciencias
Administrativas, y presentacién del orden del dfa
4. Presentacion de la propuesta de modificacion del programa educativo de Maestria en
Administracién, por la Dra. Jackeline Herndndez Bejarano que presentan:
Facultad de Ciencias Administrativas (Mexicali)
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales (Ensenada)
Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Sociales (Tecate)
Facultad de Contaduria y Administracién (Tijuana)
5.-Aprobacion de la propuesta de modificacién del programa educativo de Maestrfa en
Administracion.
6.- Asuntos generales.
7.~ Cierre de sesidn.

Por la importancia de los asuntos a tratar, me es grato agradecerle su puntual asistencia.

ATENTAMENTE
Mexicali, Baja California, a 26 de agosto de 2025
“POR LA REALIZAC QN PLENA DEL SER”
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Martes 02 de septiembre de 2025 siendo las 11:00 hrs. en la sala Hilario de la Torre
Pérez de la Facultad de Ciencias Administrativas (FCA) se retinen, a fin de sesionar de
manera extraordinaria, los miembros del consejo técnico de la FCA, presidida dicha
sesién por la Dra. Sésima Carrillo directora y presidenta del consejo técnico, dando
cumplimiento a la convocatoria de fecha 26 de agosto de 2025, de conformidad con
lo establecido por los articulos 148 fraccién V y 162 del Estatuto General de la
Universidad Auténoma de Baja California, se les ha convocado a sesion extraordinaria
a fin de aprobar propuesta de modificacién de plan de estudios de la Maestria de
Administracidn.

Para dar cumplimiento al numeral 2 del orden del dfa, a fin de declarar el quorum legal
se reviso la lista de asistencia validando la firma a un costado del nombre del consejero
y pasando lista de viva voz. Dicho lo anterior, se valida la presencia de 3 propietarios y
6 suplentes por parte de los docentes y 5 propietarios y 1 suplentes por parte de los
alumnos -teniendo voz y voto los 6 consejeros alumnos presentes-, se declara il
aperturada la sesidn, seguin numeral 1 del orden del dia. Quedando 3 propietarios y 3 |
consejeros suplentes docente, 5 propietarios y 1 suplente estudiantes, teniendo 12
consejeros con voz y voto en la sesion. v

En cumplimiento del numeral 3 se da lectura y aprobacién de orden del dia siendo
aprobado por unanimidad.

Se da uso de voz a la Dra. Jackeline Hernandez Bejarano a fin de presentar propuesta
de modificacién de plan de estudios de la Maestria en Administracién.

Se presenta la propuesta de modificacion del plan de estudios del Maestria en
Administracién describiendo aspectos generales como: es un programa que se
ofrecerd con configuracion multisede, de tipo profesionalizante, escolarizado,
semestral con duracién de 2 afios. La propuesta atiende, por medio de las lineas de
generacién y aplicacién del conocimiento (LGAC), los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Se citan las sedes que intervienen en el proyecto de actualizacion.
Programa orientado a la consultoria. Se incorporan seis dreas de énfasis.

Se presenta andlisis comparativo del plan vigente versus la propuesta que se presenta,
se tiene acta de no exigibilidad con presentacion obligatoria de trabajo terminal. Se
proponen varios esquemas de obtencion de créditos.

Declara que la Facultad de Ciencias Administrativas cuenta con el personal de tiempo
completo para conformar el Nicleo Académico (NA) que pertenece al Sistema Nacional
de Investigadores e Investigadoras (SNII).

En cuanto al plan de estudios detalla: requisitos de ingresc, egreso, campo
ocupacional.




A continuacién, la Dra. Hernandez describe el disefio curricular que conforma la
propuesta, mencionando LGAC asf como ejes de formacién detallando las opciones de ;
flexibilidad curricular, finalizando con la descripcién de la ruta critica de obtencion de

grado.

Una vez realizada la presentacién se procedié a la recepcion de opiniones de los e
presentes. A continuacién, se presentan las opiniones externadas en la sesion.

-_—
>
- |
Plantea Dra. Alma Inda porque se consideran seis &reas de énfasis y si se cuenta con
el personal necesario para atender este programa. Se detalla la estrategia de

—

construccién propuesta por las distintas sedes de la DES y se ha regionalizado la misma
a fin de atender las necesidades sociales y econémicas de la region.

Las inquietudes se vierten en razén de la operatividad y costos del programa, asicomo
el sustento que generd la presente propuesta.

Una vez atendidas las dudas y recomendaciones del consejo, la Dra. Hernandez se
retira de la sesion.

Acto seguido se sometié a aprobacion la propuesta de modificacién de plan de
estudios del Maestrfa en Administracién por parte de la presidenta, Dra. Catrillo,
quedando aprobada por unanimidad considerando las inquietudes del pleno y las
observaciones que se vertieron en la sesién.

En asuntos generales el pleno no externa temas a considerar en la sesién
extraordinaria.

Siendo las 11:57 hrs. se da por clausurada la asamblea extraordinaria de consejo técnico
para aprobacién de la propuesta de modificacién de plan de estudios del Maestria en
Administracién, cumpliendo con el numeral 7.

]

DRA. SOSIMA CARRILLO '\
PRESIDENTA DEL CONSEJO TECNICO

DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
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NOMBRE DEL DOCENTE

DESIGNACION

FIR

DRA. ADELAIDA FIGUEROA VILLANUEVA

Consejero Técnico
Propietario

o
@V/

DR. RICARDO CHING WESMAN

Consejero Técnico
Propietario

)

DR. ERNESTO ALONSO PEREZ MALDONADO

Consejero Técnico
Propietario

DR. ALBERTO JABALERA OVIEDO

Consejero Técnico
Propietario

DRA. ALMA DELIA INDA

Consejero Técnico
Propietario

MTRA. NELLY SUZETTE DUARTE HERNANDEZ

Consejero Técnico
Propietario

NOMBRE DEL DOCENTE

DESIGNACION

MTRO. PATRICIO ROBERTO VAZQUEZ ALCAZAR

Consejero Técnico
Suplente

DR. JOSE ADRIAN MEJIA REYES

Consejero Técnico
Suplente

MTRA. VALDERES ESPINOSA CASTANEDA

Consejero Técnico
Suplente

MTRO. CARLOS ALBERTO COVARRUBIAS VILLA

Consejero Técnico
Suplente

DRA. BLANCA ESTELA LOPEZ LOPEZ

Consejero Técnico
Suplente

MTRA. GABRIELA ERENDIRA ROQUE ABUNDIS

Consejero Técnico
Suplente

) *@1& A

Lista de asistencia para sesién de Consejo Técnico Docentes
02 de Septiembre de 2025.
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FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION

ACTA ASAMBLEA CONSEJO TECNICO

Minuta de Asamblea del H. Consejo Técnico, convocada con fundamento en el articulo 148
fraccion V del Estatuto General de la Universidad Autdénoma de Baja California, con oficios
girados a cada uno de los firmantes de la presente, el cual se cita a los consejeros técnicos
alumnos y consejeros técnicos maestros, el dia martes 9 de septiembre de 2025 a las 18:00
horas, bajo el siguiente orden del dia:

1. Bienvenida.

2. Lista de asistencia y determinacién de quorum legal.

3. Presentacion de propuesta de modificacién de plan de estudios 2025 de |la Maestria
en Administracién.

4. Discurso y resolucion.

5. Asuntos Generales.

6. Clausura de la reunidn.

1. Bienvenida.
La C. Directora da la bienvenida y agradece la asistencia.
2. Lista de asistencia y determinacion del Quorum Legal.

Acto seguido, la C. Directora solicita a la C. Maricela Sevilla Caro, Secretaria de este consejo
pase lista y se determine el guorum legal.

Se procedi6 a pasar lista de asistencia, donde se conté con la participacion 6 consejeros
propietarios docentes y 3 consejeros técnicos propietarios alumnos, 4 consejeros
suplentes docentes y 6 consejeros técnicos suplentes alumnos , quienes suplen a tres del
consejo técnico propietario alumno, por lo que en virtud del nimero de convocados
presentes da lugar a declarar que, si existe Quorum Legal para la realizacion de esta sesion,
asf como para declarar vélidos todos los acuerdos que en ella se tomen conforme a las
disposiciones reglamentarias en vigor.

Luego de determinar el quorum legal la C. Directora comenta de la presencia de la Dra.
Nancy Imelda Montero Delgado, Coordinadora del programa de Maestria en Administracion
de la FCA y pide la aprobacion al plenc para permitir que permanezca en la asamblea del
consejo técnico ya que serd quien realice la presentaciéon ejecutiva de la modificacidon del
plan de estudios 2025 de la Maestria en Administracion.

3. Presentacion de propuesta de modificacién de plan de estudios 2025 de la Maestria
en Administracion.

La C. Directora toma la palabra y presenta a la Dra. Nancy Imelda Montero Delgado, para
que reaiice exposicién ejecutiva de la modificacion del programa de la Maestria en

Admmlstra Sion.
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La C. Nancy Imelda Montero Delgado inicia su exposicion, en ella expone los cambios y
modificaciones significativos en el mismo, en ellos la modificacién de los ciclos escolares

de cuatrimestral a semestral.

La C. Nancy Imelda Montero Delgado indica que la propuesta ha seguido la metodologia
establecida por la coordinacidon de posgrado en base a la siguiente estructura:

- Estudios de fundamentacién.

- Objetivo de la modificacion.

- Plan de estudios de PMA Semestral.

- Beneficios y viabilidad del programa.

- Generalidades de la modificacion.

- Mecanismo de operacidn del Programa Educativo.
- Otras modalidades de aprendizaje.

- Perfil de egreso.

4. Discurso y resolucion.

Conforme a la exposicién del programa de Maestria en Administracién, la C. Directora
solicita a votacidn de la asamblea el programa, previamente pregunta a los presentes sus
puntos de vista del programa presentado.

Se atendio a la pregunta del Dr. Duniesky Feitd, de la razén de que no estéd considerada la
Facultad de Turismo y mercadotecnia.

Los Dres. Malena Portal y Duniesky Feitd, felicitan por el trabajo de andlisis y propuesta.

La Dra. Malena Portal, confirma que existe la pertinencia del programa, también hace
comentarios acerca de que un programa semestral abre posibilidades de movilidad
nacional e internacional.

Se atendi¢ al Ing. Miguel Leyva, sobre su pregunta acerca de la factibilidad de movilidad
interna, de igual manera a las dudas respecto a la imparticion de las materias en linea, y de
la posibilidad de impartir cursos en el idioma inglés.

El Dr. Robert Zarate, menciona que es interesante la propuesta curricular, pregunta la
posibilidad de imparticiéon de cursos semipresenciales, también menciona que es
interesante la vinculacién que se pretende llevar acabo con el sector productivo.

La Dra. Nancy confirma la posibilidad de impartir algunas de las materias en modalidad
semipresencial, confirma la ventaja de que un programa semestral apoya en la vinculacion.

Luego de las participaciones de los presentes se procedid a votar, quedando aprobado por
unanimidad (12 votos) la modificacién del programa de Maestria en Administracion en la
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5. Asuntos Generales.

Se invita a participar en las actividades del 64 aniversario de la FCA en este 2025.

6. Clausura de la reunion.

En este Ultimo punto del orden del dia y siendo las 19:08 horas de este dia S de septiembre
de 2025, se da por terminada la sesién firmando todos los que en ella intervinieron.

Firmantes

UNIVERSIDAD AUTONGM:
i) DE BAIA CALIFORTA >

C. MARGAR RA-WREZ RAMIREZ
PRESI -E\NTE

C. MARICELA SEVILLA CARO
SECRETARIO

FACULTAD DE CoNTA DuRiA
Y ADMINISTRAZION
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Lista de asistencia, reunion de Consejo Técnico
a las 18:00 hrs. Del dia © de septiembre del 2025
Sala de examenes profesionales (Cilindro)
Edificio 12° de la FCA

Consejeros Técnicos Propietarios Firma
Maestros / J
Maria del Consuelo Salgado Soto %@@
; i r
Zurisaddai Rubio Arriaga mm |
Duniesky Feité Madrigal /)\Wu R .
Maricela Sevilla Caro \ /) \"/ 3k
£
Robert Zarate Cornejo %UW(I\ .
Malena Portal Boza { (p &JM‘

Pt
Consejeros Técnicos Suplentes G
i Firma e
Maestros C
, J,/
Julio Octavio Blas Flores /

Hilda Beatriz Ramirez Moreno \ \\/%/7/

Miguel Alberto Leyva Montijo
lvonne Jacqueline Cruz

Luis Alfredo Avila Lépez
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Lista de asistencia, reunién de Consejo Técnico
a las 18:00 hrs. Del dia 9 de septiembre del 2025
Sala de exdmenes profesionales (Cilindro)
Edificio 12° de la FCA

Consejeros Técnicos Propietarios Firma
Alumnos e

Jesus Ignacio Trejo Silva W
g

ltzia Mayte Mejia Ramirez %L_/
Alex Omar Guillen Aguilar %

Gabriela Lizet Martinez Chavez

Diana Paola Avila Ifiiguez

Jorge Alexis Guzman Hernédndez

Consejeros Técnicos Suplentes
Alumnos

Cristian Arcel Barroso Almaguer

Mary José Garcia Culebro

Miguel Samahel Camberos Galindo

Carlos Yahir Tavares Ayala

Vanya Sénchez Paredes

Angel Gabriel Guzmén Fernéndez
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ACTA RELATIVA A LA SESION ORDINARIA EFECTUADA POR
LOS INTEGRANTES DE CONSEJO TECNICO

En la ciudad de Tecate, Baja California, siendo las 10:10 diez horas con \

diez minutos horas del dfa miércoles 10 de septiembre de 2025, se “ 5\
procede a {evantar la presente acta con motivo de la sesion ordinaria del X
Consejo Técnico, convocada por el Dr. Mauricio Ivan Vargas Mendoza,
conforme a lo dispuesto por el articulo 162 de! Estatuto General de la :
Universidad Auténoma de Baja California. La sesién se llevo a cabo de Z
forma presencial, conforme al orden del dia previamente establecido. %
Como primer punto del orden del dfa, se procedié a realizar el pase de
lista de los integrantes del Consejo Téchico y como segundo punto del . ——— \
orden del dfa se verificé la constitucién del quérum legal requerido para
la vdlida celebracidn de la sesidn, procediéndose a de (arar —
formalmente su apertura. Como tercer punto del orden del dia, &f QO
secretario del Consejo el Dr. Filiberto Eduardo R. Manrique Molina ’
sometié a consideracién de los presentes que la Dra. Janette Brit
Laredo se encuentre presente en la sesién de Consejo Técnico. Como
cuarto punto del orden del dia, se cedié el uso de la palabra a Ja Dra.
Janette Brito Laredo, coordinadora de la Maestria, para exponer la
propuesta de modificacidon del programa de posgrado Maestria en
Administracién. Como quinto punto del orden del dia tras una discusién
enriquecedora, las y los consejeros manifestaron su aprobacién de
manera undnime la propuesta de modificacién del programa de
posgrado Maestria en Administracién, levantando la mano en sefal de
consentimiento. Como sexto punto del orden del dia se sometié a
consideracién de los presentes que la presentacién del primer informe
de actividades de la FCIAS correspondiente al periodo 2024-2028, sea
publico para Ja comunidad universitaria, ante docentes, estudiantes y
comunidad en general, en el espacio Audiovisual 2 de la Facultad, tras
una discusién enriquecedora, las y los consejeros manifestaron su
aprobacién de manera unanime. Como séptimo punto del orden del dia
se cedié la palabra al Dr. Mauricio Ivan Vargas Mendoza Director de
Facultad de Ciencias de la Ingenietia, Administrativas y Sociales, quien
procedié a realizar la presentacién plblica del informe de actividades (
2024-2028 ante el Consejo Técnico y la comunidad universitaria
presente. En la sala audiovisula 2 se dieron cita autoridades de la UABC, \—/
la vicerrectora del campus Tijuana la Dra. Haydeé Gomez Llanos Juéarez AN
3}

y representantes de la Junta de Gobierno, por lo que se le cedio el uso
de la palabra a la Dra. Lucrecia Rebeca Arzamendi Cepeda. Por Gltimo y A
en cumplimiento del octavo punto del orden del dia y siendo las 11:42 E

once horas con cuarenta y dos minutos del dia 10 de septiembre del
2025 se declaré la clausura de fa sesion INYY’




INTEGRANTES DE CONSEJO TECNICO DE PERSONAL DOCENTE DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA INGENIERIA, ADMINISTRATIVAS Y SOCIALES
UNIDAD TECATE

LISTA DE ASISTENCIA

Tecate, Baja California a 10 de septiembre de 2025.

Mauricio Ivdn Vargas Mendoza -

REPRESE TES PERSONAL DOCENTE

Plazola Rivera Teresa de Jesus .

&!\'{ W, /
Chuquimia Apaza Aifredo Gualberto \

R. Manrigue Molina Filiberto Eduardo \J)ﬂ £

AV

Quezada L.épez Ramén JJ -
o’

SUPLENTES: ,J&)

Rojas Ruiz Maria Alejandra AN

Loam Gémez Guillermo Alberto %

Ontiveros Zepeda Arturo Sinue
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INTEGRANTES DE CONSEJO TECNICO DE ALUMNOS DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS DE LA INGENIERIA, ADMINISTRATIVAS Y SOCIALES
UNIDAD TECATE

LISTA DE ASISTENCIA

Tecate, Baja California a 10 de septiembre de 2025.

REPRESENTANTES ALUMNOS

PROPIETARIOS:

Lépez Ruiz Félix Alfonso @J\ L

Carreén Rodriguez César Leonel dﬁ!/ &

Bravo Aquino Diego Exael w
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1. Datos de identificacion del programa educativo

Unidades académicas responsables

Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, Ensenada
Facultad de Ciencias Administrativas, Mexicali

Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Sociales, Tecate
Facultad de Contaduria y Administracion, Tijuana

Nombre del programa educativo:

Maestria en Administracion

Campo de orientacién:

Profesional

Grado que otorga:

Maestria

Modalidad del programa educativo:

Escolarizada

Caracteristicas del programa educativo:

Multisede

Organizacion del programa educativo:

Semestral

Idioma en que se imparte el programa educativo:
Espaniol

Area de conocimiento:

Ciencias administrativas



2. Justificacion del programa educativo

2.1 Pertinencia del programa educativo
Analisis de las necesidades sociales

Baja California (BC) presenta una poblacion econdmicamente activa de 1.8
millones de personas, con una edad promedio de 30 afos, lo que evidencia una fuerza

laboral joven y dinamica (Opportime, 2025).

La entidad alberga a 126,246 Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MIPyMES), lo
que refleja un entorno empresarial diverso y emprendedor. La presencia de 56 parques
industriales a nivel estatal subraya el enfoque en el desarrollo econémico y la innovacién
(Opportime, 2025). En el 2022, Baja California mantuvo un crecimiento econémico
sostenible, generando 63,849 nuevos empleos formales, con Tijuana, Ensenada y
Mexicali como los municipios mas destacados en la generacion de empleos. La inversion
extranjera directa alcanzo 1,533.6 millones de ddlares en los primeros nueves meses de
2022, con Estados Unidos como el principal inversor. Las politicas estatales han
promovido la atraccion de inversiones y el desarrollo econémico, enfocandose en
sectores como agroindustria y servicios de esparcimiento. La estabilidad politica y las
iniciativas gubernamentales han sido clave para el crecimiento sostenido de la region
(Opportime,2025).

En relacion con el pais, en los ultimos afos, el sector empresarial en México ha
experimentado una serie de desafios y avances significativos. En el 2023 la economia
mexicana registré un crecimiento del 3.3% en comparacion con el 2022, reflejando una
recuperacion postpandemia, pero en el 2024 registro 1.3%, lo que indica una
desaceleracion en la actividad econdmica, se estima que en la primera mitad del 2025
la economia crezca 1.8%, continuando con una tendencia de crecimiento moderado
(Banco Mundial, 2024). El sector empresarial en México ha mostrado resiliencia y
adaptacion ante diversos retos en los ultimos afios, apoyado por iniciativas
gubernamentales y proyectos estratégicos que buscan fomentar el crecimiento y la

competitividad de la economia.



En el mismo orden de ideas, la globalizacion y la interconexion econémica han reducido
las barreras geograficas, permitiendo a los distintos grupos de profesionistas operar en
entornos multiculturales y en mercados internacionales. A nivel global, existe una
creciente demanda por lideres empresariales capacitados para gestionar
organizaciones en contextos diversos y dinamicos, adaptandose a cambios
demograficos y culturales (Deloitte, 2023). La economia global se caracteriza por su
volatilidad y rapida evolucion, impulsada por avances tecnoldogicos y cambios en las
politicas comerciales, lo que exige profesionales preparados para enfrentar desafios
complejos y aprovechar oportunidades en mercados emergentes y establecidos.

En términos generales, la administracion tiene un impacto significativo en distintos
niveles: A nivel internacional, facilita la expansidn de las empresas y organizaciones
hacia nuevos mercados, promoviendo la competitividad y la innovacion. Ademas,
permite la gestion eficiente de riesgos asociados a la globalizacion, como crisis
economicas, fluctuaciones en el comercio internacional y regulaciones cambiantes. Una
administracion efectiva en este nivel también impulsa la adopcién de tecnologias

avanzadas y el cumplimiento de estandares internacionales de calidad y sostenibilidad.

A nivel nacional, la administracion contribuye al desarrollo econémico al fortalecer
sectores productivos y fomentar el crecimiento del empleo. También es clave para la
formulacion e implementacién de politicas publicas y estrategias empresariales que
promuevan el emprendimiento, la inversion y la estabilidad financiera. Asimismo,
desemperfia un papel crucial en la promocion de la sostenibilidad, asegurando que las
organizaciones operen de manera ética y responsable con la sociedad y el medio

ambiente.

A nivel regional, la administracion impulsa el crecimiento local al optimizar el uso de
recursos y fomentar la integracion de cadenas productivas, generando un impacto
positivo en comunidades especificas. También facilita la colaboracion entre empresas,
gobiernos y sectores académicos para fortalecer el desarrollo de la region, respetando
su identidad cultural y particularidades socioecondémicas.



En cada uno de estos niveles, la administracién es un factor clave para mejorar la
eficiencia operativa, la sostenibilidad y la competitividad de empresas vy
organizaciones, garantizando su adaptacion a un entorno dinamico y en constante

evolucion.

La administracion es una actividad inherente al ser humano, que surge de la necesidad
de organizarse en grupo para alcanzar objetivos y metas cada vez mas complejas. A
medida que las interacciones sociales se vuelven mas estructuradas, la administraciéon
se convierte en un elemento fundamental para garantizar la eficiencia y efectividad en
la consecucion de propositos comunes. Entre sus caracteristicas esenciales destaca
la universalidad, ya que se manifiesta en todo tipo de organismo social, sin importar
su tamano o propdsito. Esta cualidad implica que, en cualquier contexto colectivo, es
indispensable coordinar los esfuerzos individuales y aprovechar de forma eficiente y
sostenible los recursos disponibles, asegurando asi una gestion ordenada y orientada
al logro de resultados.

En cuanto a su especificidad, es importante mencionar que, si bien es cierto que la
administracidon se ve acompafnada de otros elementos, el fendbmeno administrativo es
especifico, ya que no todos pueden desarrollarla de forma adecuada y orientada a las
necesidades actuales y futuras de las empresas, en otras palabras, la administracion
es una combinacion de conocimiento, talento, habilidades y competencias. En cuanto
a su temporalidad, la administracion se visualiza de forma continua, sin importar que
existen etapas, fases y elementos, la administracion se requiere en todo momento de
la vida de una empresa, organizacion o institucion. Por ultimo, la unidad jerarquica, si
bien existe un/una jefe/jefa, todos forman un cuerpo administrativo desde la gerencia
hasta los niveles operativos y todo debe funcionar de forma correcta para poder
alcanzar las metas y objetivos planteados. La importancia de la administracion se ve
en que esta busca la eficiencia y eficacia en toda actividad, de ella depende el éxito o
fracaso de una empresa u organizacion, sin importar su tamafio, giro o sector y

definitivamente eleva la productividad.
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Por su parte, las Naciones Unidas (2020) dan a conocer en su resumen ejecutivo
sobre la situacion y perspectivas de la economia mundial, que para lograr los objetivos
de la Agenda 2030, se requiere un desarrollo sostenible y la economia mundial debe
ser dinamica e inclusiva. Los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS) buscan
movilizar los esfuerzos globales en torno a un conjunto de metas y objetivos comunes.
Estos hacen un llamado a la accién entre gobiernos, organizaciones y sociedad civil,
para generar oportunidades para todos y hace énfasis en solicitar a todas las
empresas para que apliquen su creatividad e innovacion para resolver los retos del
desarrollo sostenible. Los dos han sido acordados por todos los gobiernos, pero su
éxito depende en gran medida de las acciones y de la colaboracion de todos los

grupos de interés.

Las empresas y organizaciones de todo el mundo enfrentan retos cada vez mas
complejos, lo que exige orientar sus estrategias, metas y actividades hacia la
identificacion de oportunidades que fortalezcan su posicidén en el mercado. Al mismo
tiempo, resulta evidente que ninguna empresa puede alcanzar el éxito en un entorno
social que no prospera. En este mismo sentido, tanto De Mello (2015) como Boeske
(2023) coinciden en sefialar que, para construir equilibrio, se requiere de lideres
capaces de inspirar a sus seguidores hacia objetivos sostenibles. Asimismo, destacan
que aquellos lideres que adoptan practicas éticas orientadas al entorno fomentan la
innovacion ecologica y fortalecen el compromiso con la sostenibilidad. Este
planteamiento mantiene plena vigencia, independientemente del afio en que fue
formulado. Recomienda que se deje atras ese temor al riesgo y la incertidumbre, el
mundo de hoy requiere actitudes practicas, con una filosofia sustentable que
implemente acciones y estrategias de responsabilidad social, a personas con la
capacidad de generar una sostenibilidad que contemple los aspectos econémicos,
ambientales y sociales, empresarios/empresarias y lideres empresariales con una
conciencia universal, que piensen mas alla de la generacion de utilidades y lograr una
posicion en el mercado, personas con la capacidad de visualizar e implementar
estrategias de sostenibilidad, lo cual implica visualizar acciones que aporten un valor

social, ambiental y econémico.
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Respecto a la educacién para el desarrollo sostenible, la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2021), es la
encargada de coordinar las acciones encaminadas al logro de este objetivo; visualiza
una educacién que proporcione a las y los educandos los conocimientos,
competencias, actitudes y valores necesarios para tomar decisiones fundamentadas
y responsables en favor al medio ambiente, la viabilidad de la economia y una
sociedad justa. De acuerdo con De Vries y Rivera (2021), en México, las Instituciones
de Educacion Superior (IES) han implementado diversas iniciativas para integrar el
Desarrollo Sostenible en la formacion de las y los estudiantes. Sin embargo, los
autores consideran que estos esfuerzos serian mas efectivos si existiera una
orientacion homogénea entre las IES y si se identificaran las mejores practicas para

mejorar los resultados y establecer una unidad de medida.

Asimismo, sefalan que aquellas universidades que han desarrollado una politica
institucional y la han implementado en sus unidades académicas y programas
educativos han logrado un mayor impacto en la formacion de sus estudiantes. En este
sentido, la Universidad Autonoma de Baja California es un ejemplo como institucion
que ha desarrollado un programa institucional con el objetivo de fortalecer estos
valores en su comunidad estudiantil. La UABC ha desarrollado una politica de
sostenibilidad robusta y multifacética que entrelaza: la sistematizacion y rendicion de
cuentas mediante el observatorio UABC-ODS, la vision estratégica clara del PDI 2023
— 2027, que integra la sostenibilidad en todas las areas y la ejecucion técnica y
normativa de la Coordinacién de Proyectos de Gestion Ambiental.

La administracion ha adoptado nuevas formas en la actualidad; el siglo XXI trajo
consigo nuevos retos, filosofias, modelos y herramientas de trabajo, asi como la
aplicacion cada vez mas amplia y generalizada de las tecnologias de la informacion y
comunicacion (TIC), en otras palabras, ha cambiado la forma de hacer negocios,
tomar decisiones y visualizar a las y los clientes, y las y los agentes que interactuan

en su entorno.
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Las empresas enfrentan retos importantes, en este sentido Forbes (2024) establecio
que los desafios mas significativos son: la implementacién de tecnologia, desarrollo
de habilidades y retencién de talentos, la innovacion en modelos de negocio,
produccion, servicio y procesos operativos, es decir, se requiere de una administracion
mas flexible que se adapte a los cambios, que no le cueste ajustarse a las necesidades
del mercado y que aproveche las condiciones del mismo. En la actualidad, las y los
administradores enfrentan diariamente los efectos secundarios de la globalizacion,
resultado del libre comercio y la integracion mundial de los mercados. En este
contexto, es fundamental que las empresas y organizaciones adopten un enfoque
sostenible, promoviendo un equilibrio entre lo social y lo econémico en la medida de

lo posible.

Otro desafio clave para el sector empresarial y sus administradores/administradoras
es la automatizacion de los procesos, la cual implica optimizar y racionalizar las
operaciones estratégicas mediante la integracion de tecnologia, con el objetivo de
mejorar la eficiencia y reducir costos. Sin embargo, la implementacion efectiva de la
automatizacion requiere de talento humano altamente capacitado, con un
conocimiento profundo de los distintos procesos organizacionales. Esto demanda la
conformaciéon de equipos de trabajo especializados y multidisciplinarios capaces de

gestionar sistemas empresariales cada vez mas complejos.

Ademas, la automatizacion no solo transforma la manera en que se ejecutan las
tareas, sino que también plantea la necesidad de desarrollar habilidades avanzadas
en la resolucion de problemas complejos. En un entorno empresarial en constante
cambio, las y los administradores deben ser capaces de analizar situaciones
dinamicas, identificar areas de mejora y tomar decisiones estratégicas basadas en
datos. La capacidad de adaptacion y el pensamiento critico y estratégico se convierten
en competencias esenciales para liderar con éxito la transicion hacia modelos de

negocio mas eficientes, sostenibles e innovadores (iLab, 2019 y Reeves 2024).

Hoy en dia, la resolucion de problemas complejos se ha convertido en una de las
habilidades mas buscadas, de hecho, el Foro Econémico Mundial la coloca en la
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primera posicion de las competencias necesarias para enfrentar el futuro (iLab,2019,
y Reeves, 2024). El poder dar solucion a estos tipos de problemas, implica sumar
todos los procesos cognitivos, conocimientos, habilidades y orientarlas a una dificultad
en especifico.

Las empresas y organizaciones requieren colaboradores con habilidades para
aprender de manera continua, con pensamiento estratégico, capacidad innovadora y
creativa, ademas de competencias para la solucion de problemas (iLab, 2019 y
Reeves, 2024).

Los retos actuales han generado cambios importantes en el sector empresarial, entre
ellos la necesidad de flexibilizar las estructuras organizacionales y adoptar nuevos
modelos de negocio que permitan responder de forma mas agil e innovadora. En este
contexto, cobra relevancia el sistema dual, que supera las jerarquias tradicionales y
da paso a jerarquias dinamicas. Este tipo de red se caracteriza por su capacidad de
transformarse de manera constante y sencilla, eliminando niveles burocraticos,
fomentando la creatividad y la innovacion. Asimismo, al ser gestionada por equipos
transversales compuestos por colaboradores de distintos niveles y departamentos,
favorece la liberacion y el flujo agil de la informacién dentro de la organizacion
(Granados, 2024).

Partiendo de lo anterior y bajo la misma perspectiva ManPowerGroup (MPG), (2022)
lider global en servicios y soluciones innovadoras de capital humano dio a conocer
que una de las capacidades mas demandadas para los siguientes afnos seran la
resolucion de problemas, esta competencia sera una de las mas valoradas, asi como
orientacion a objetivos y colaboracion. MGP establecen que aquellas personas con
alta capacidad para resolver problemas son capaces de actuar de forma proactiva, sin
perder el tiempo y encontrando las soluciones mas apropiadas segun el caso, y no
pierden de vista los efectos que estas puedan tener a largo plazo. En el mismo
documento denominado Revolucion de Habilidades 4.0, el MGP (2022) menciona que

la misma automatizacion esta creando puestos de trabajo nuevos y estimulando el
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desarrollo de nuevas competencias, la tabla 1 muestra los resultados del estudio, en
donde se destacan las habilidades denominadas del mafnana.

Tabla 1.
Revolucion de habilidades 4.0

Area Habilidades del mafiana

Administracion ¢ Resolucion de problemas
e Comunicacioén y construccion de relaciones
e Pensamiento critico y analisis
e Networking e influencia

e Reconocimiento de patrones y tendencias

Nota. Elaboracion propia con informacion de MGP (2022, pp. 5) y Gomez, (2024)

Segun OIR Consulting (2022), los cambios globales provocados por la Cuarta
Revolucién Industrial y su evolucion hacia la Industria 5.0 exigen que los profesionales
desarrollen habilidades orientadas a la personalidad, también conocidas como
habilidades blandas. Estas capacidades se originan en el ambito emocional del
cerebro y permiten que las personas gestionen de manera efectiva sus propias
emociones Yy las relaciones con los demas, lo que se traduce en un alto rendimiento
en el ambito emocional y relacional. Ademas, estas habilidades estan estrechamente
vinculadas con la responsabilidad y la capacidad de respuesta.

Entre las habilidades blandas mas demandadas actualmente se encuentran:
liderazgo, creatividad, inteligencia emocional, gestion de conflictos, pensamiento
critico, trabajo en equipo, gestién del tiempo, adaptabilidad, comunicacién efectiva,
asertividad, capacidad narrativa, empatia y orientacion al servicio al cliente.

Dado que las habilidades técnicas o duras se vuelven obsoletas con mayor rapidez
frente a los cambios constantes del entorno laboral, son las habilidades blandas las
que permitiran a los profesionistas desarrollarse de manera exitosa y cumplir con las

expectativas actuales y futuras del sector empresarial.
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En este aspecto, Deloitte (2022), dio a conocer las competencias del futuro, la tabla 2
muestra los resultados obtenidos de un estudio realizado en forma conjunta con la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) a compaihias de Latinoamérica,

europeas, africanas y asiaticas.

Tabla 2.

Competencias del futuro

Transformacion continua  Cémo capacitar Perfeccionamiento

Inteligencia emocional Mentalidad Global Pensamiento critco vy

estratégico

Empatia Trabajo en equipo Resolucion de problemas
complejos

Curiosidad Trabajo colaborativo Gestion de proyectos

Gestion del estrés Resiliencia

Mentalidad cultural
Diversidad
Inflexibilidad

Nota. Elaboracién propia con informacion de Organizacion Internacional del Trabajo y Deloitte (2022)

Partiendo de lo anterior, es esencial que el programa de Maestria en Administracion
de la UABC no solo garantice que las personas egresadas cuenten con las
competencias técnicas y conocimientos actualizados que demanda el entorno actual,
sino que también fomente el desarrollo de habilidades blandas claves. Estas
habilidades son imprescindibles para que las y los egresados enfrenten con éxito los
desafios futuros y construyan una trayectoria profesional sdlida y duradera,

promoviendo asi una formacion integral y continua a lo largo de la vida.

La modificacidén del plan de estudios integra estos elementos de manera estratégica,
asegurando que el programa mantenga su pertinencia social y forme lideres capaces

de generar impacto positivo en sus organizaciones y comunidades.
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Analisis del campo profesional.

A nivel global y de acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)
el crecimiento de las economias desarrolladas en el 2019 fue del 2.5%; y aunque el
crecimiento en 2020 se estim6 entre 2.5% y 3.3%, previendo una expansion
econdmica a un ritmo del 4.7% para 2021, la cifra se reduce a un 3.2% para el 2024
y se proyectd del mismo modo un crecimiento del 3.2 % para el aino de 2025 (FMI,
2024); ésta es una proyeccion que no ha variado frente al informe de las Perspectivas
de la economia mundial de la WEO de julio de 2024. Sin embargo, este crecimiento
es desigual y no llega a todas las regiones, debido a razones tan variadas como
alteraciones en la produccion y transporte de todo tipo de materias primas,
principalmente petroleo, diferentes tipos de perturbaciones sociales y conflictos,
disturbios civiles, cambios climaticos extremos por lo que se ha previsto un
estancamiento en los ingresos per capita en paises con pobreza extrema en zonas
como el Medio Oriente, la Africa Subsahariana, (FMI, 2024) la Asia Occidental y
América Latina y el Caribe, lo cual plantea riesgos para el logro de los objetivos de
desarrollo sostenible.

Entre 2020 y 2024, el mercado laboral enfrenté una situacion excepcional y sin
precedentes debido a la crisis sanitaria global iniciada en 2020. Sin embargo, al
analizar el periodo inmediato anterior, ya se vislumbraba retos significativos derivados

de los cambios disruptivos provocados por las innovaciones tecnoldgicas.

Estos cambios no solo transformaron la dinamica del empleo, sino que también
plantearon desafios cruciales: por un lado, la creacion de nuevas oportunidades para
el desarrollo profesional; y por otro, la demanda emergente de nuevas competencias

y habilidades adaptativas para mantenerse competitivo en el entorno laboral.

Es vital reconocer que, a partir de 2021 y en los afios posteriores a la pandemia, esta
doble transformacion —Ila crisis sanitaria y la disrupcion tecnolégica— requiere
estrategias integrales que no solo mitiguen los efectos de la crisis, sino que también
impulsen la formacion de talento capaz de responder a las exigencias de un mercado

laboral en constante evolucion.
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Entre los retos del mercado laboral, se suelen incluir los siguientes: a) El poco
crecimiento economico y la falta de inclusidon hacen que los paises con menor ingreso
no tengan la capacidad para reducir la pobreza y mejorar las condiciones de trabajo;
b) El mejor conocimiento de la subutilizacion de la mano de obra de personas en edad
de trabajar revela las lagunas en el acceso a las fuentes de trabajo, y aun cuando
tienen trabajo, hay deficiencias existentes en la calidad de este, incluyendo
adecuacion de salario, acceso a seguridad social, salubridad, entre otros World
employment and social (Outlook, 2020).

En pocas palabras, la pandemia ha afectado de manera negativa el mercado laboral
de tres maneras fundamentales: En primer lugar, la cantidad de empleo (incluyendo
ocupacion, subempleo y desempleo); en segundo lugar, en la calidad del trabajo
(incluyendo salarios y proteccion social); y finalmente, los efectos en los grupos mas
vulnerables (OIT, octubre de 2020). El numero final de las pérdidas anuales de
puestos de empleo terminé por depender de la forma en que la pandemia evolucion6

y las medidas que se adoptaron para enfrentar sus efectos.

Considerando el periodo 2025-2026, no proyecta una mejor situacion: se espera que
el crecimiento global sea de solo el 2.6% (World Bank, 2025). La economia global,
parece estarse estabilizando en indices de crecimiento francamente bajos que seran
insuficientes para promover un desarrollo econdmico sostenido; en el horizonte se
vislumbra todavia mayores dificultades debido a incertidumbres en las politicas de
ciertos paises, cambios adversos en la politica comercial, una inflacion persistente,
tensiones geopoliticas, desastres naturales y cambios extremos en el clima (World
Bank, 2025). Lo que a la par significa que los paises subdesarrollados tardaran mas
en lograr los estandares de vida de los paises desarrollados (World Bank, 2024 y
World Bank, 2025).

El Banco Mundial (2025) sostiene que se requiere trabajar en politicas globales para
mantener y proteger los indices comerciales, dar respuesta al endeudamiento
internacional y combatir los efectos del cambio climatico. En tanto que se debe trabajar
en la politica nacional de cada pais para lograr estabilidad en los precios,
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sostenibilidad fiscal e inversiones en el ambito de las finanzas; y finalmente, para
buscar crecimiento a largo plazo debe mitigar el impacto de conflictos, elevar el capital
humano, enfatizar en la inclusién en el mercado laboral y enfrentar la inseguridad
alimentaria. Con todo, se proyecta que en regiones como Latinoameérica se fortalezca

el crecimiento en 2026 gracias a una demanda nacional robusta.

A nivel nacional las restricciones en el comercio se han incrementado de manera
significativa y ahora son cinco veces mayores que los niveles vistos en el periodo
2010-2019; ademas el acuerdo entre USA, México y Canada prevé una nueva revision
en 2026, lo que abre la posibilidad a nuevas medidas proteccionistas y otros cambios
que, de implementarse, podrian minar los niveles de exportacion de la zona,

resultando en un crecimiento menor (World Bank, 2025).

Los prondsticos para el 2025 en relacion al crecimiento econdmico indican que sera
lento, debido a un consumo y a una inversion baja, con una somera mejoria prevista
para el 2026; de modo que para México se prevé un crecimiento mas bajo de 1.5 %
en 2025-2026 debido a que los esfuerzos por una consolidacion fiscal y una politica
monetaria restringida pesan sobre el consumo y la inversion. Se espera que las
disrupciones en el ambito comercial sean pequehas, pero dentro de un contexto
general de incertidumbre, lo que limite las posibilidades del Banco Central de relajar
la politica monetaria (World Bank, 2025).

Partiendo de lo anterior, en México, la tendencia del mercado laboral, de acuerdo con
el Observatorio Laboral (OLA, 2024), se concentrara en las competencias de alto nivel.
La demanda estara mas enfocada en profesionistas altamente calificados, donde la
especializacion se convierte en una necesidad. Se proyecta el manejo de tecnologias
que permitan gestionar grandes datos, la especializacion del conocimiento, ademas,
oportunidades en la industria del Marketing Digital y la necesidad de tener un mayor
conocimiento de las micro y pequefias empresas dada su importancia en el pais (OLA,
2024).

Para el 2022, por ejemplo, el 65% de las organizaciones en México apuntaban hacia
una escasez de talento en el trabajador en ambitos tan distintos como la industria de
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servicios, la industria manufacturera y el transporte, las TIC, la educacion, la salud, la
industria financiera y bancaria, gobierno, la mercadotecnia, el comercio, la
construccion por mencionar algunos. En las que el sector empresarial no puede
encontrar personal habilitado con la combinacion requerida de habilidades fisicas y
fortalezas humanas (Manpowergroup, 2024); de hecho, la escasez global de talento
es la mas alta de los ultimos 15 afos. De acuerdo con Manpowergroup (2024) las
posiciones mas solicitadas por las empresas son las de: Operaciones y logistica,
servicio al cliente, front office, técnico en informatica, manejo de las TIC y analisis de
datos, ventas y mercadotecnia, y; administracion y auxiliar administrativo, las cuales,
idealmente combinadas con cualidades y/o habilidades blandas en el contexto de la
era digital representan el talento en el futuro; entre dichas cualidades sobresalen las
de confiabilidad y autodisciplina, trabajo en equipo y aptitud para la colaboracion,
adaptabilidad, resolucion de problemas, resiliencia, liderazgo, por mencionar algunas
de ellas (Manpowergroup, 2024).

Con relacién al personal ocupado, Baja California para 2024 representa
aproximadamente el 2.6% del total de personas que se encuentran laborando en el
pais. La poblacion econdomicamente activa (PEA) era de 1°822,187 de los cuales
1,057,121 eran hombres y el restante eran mujeres concentradas en mayor medida
en los sectores de servicios, industria manufacturera y comercio, como ya hemos visto

también para la economia nacional (ENOE, 2024).

En cuanto al crecimiento por sectores de actividad econdémica de personas ocupadas,

tuvo un mayor crecimiento en el sector construccion (6.8%), manufactura (23%) y en
el sector servicios (8%) que para 2024 empleaba casi el 40% de la fuerza laboral de
todo el estado (ENOE, 2024). En cuanto a la Tasa de Desocupacion (TD) en Baja
California fue de 2.7 % para 2024 con tendencia a la baja, ubicandose por debajo de
la media nacional, colocando asi a la regidn en el nivel mas bajo en la tasa de
desocupacion en la frontera norte (SEDECO, 2019 y ENOE, 2025).

El mercado laboral en Baja California esta caracterizado por la Industria
Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion (IMMEX): desde enero del
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2019, Baja California cuenta con mas de 900 establecimientos registrados,
convirtiéndolo en el lider con la mayor cantidad de establecimientos IMMEX (INEGI,
2019); mientras que el sector de servicios profesionales, financieros y corporativos, la
participacion fue del 8% y servicios sociales del 7.8% (ENOE, 2024).

En enero del 2025 la Secretaria de Economia e Innovacion (SEI) en Baja California
destacé como quinta entidad con mayor generacién de empleo formal en México,
registrando la creacion de 9,436 nuevos empleos, la tabla 3 muestra la distribucion

por municipio.

Tabla 3.
Distribucion del empleo en Baja California

Municipio Nuevos empleos
Mexicali 2,360
Ensenada 689
San Quintin 559
Tijuana 16,510
Tecate 2,439
Playas de Rosarito 1,223

Nota: Elaboracion propia con informacion Secretaria de Economia e Innovacién de Baja California
(2025)

Es importante destacar que Mexicali, Ensenada y San Quintin mostraron un
desempefio positivo en la generacion de puestos de trabajo, en comparacion al
periodo anterior que registro 11% menos.

En relacion a los sectores econdmicos destacados, en enero de 2025, las grandes
empresas fueron las principales generadoras de empleo formal en Baja California,
aportando el 98.3% de los nuevos empleos de trabajo. La industria manufacturera
lidera, seguida por la agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca y caza, que sumaron
3,163 empleos (SEI, 2025).

Baja California a pesar de los riesgos externos, muestra un desempefio favorable del
mercado laboral en cuanto a indicadores sobre la poblacion ocupada, la tendencia a
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la disminucion del desempleo, el crecimiento de sectores clave y la inversion
extranjera, lo que representa oportunidades de insercion laboral para las y los
Maestros en Administracion. Se evidencian cambios en la estructura productiva,
donde el crecimiento mas importante lo tiene el sector servicios y con cierta
importancia el sector construccion y manufactura. La reconfiguracion del sector
servicio es tendiente a la especializacion, como lo es el sector financiero. En el sector
manufactura se concentra la inversion extranjera, especificamente en sectores con
uso intensivo de tecnologia proveniente en mayor medida de los Estados Unidos
quienes estaran requiriendo profesionistas con conocimientos, habilidades, actitudes
y valores especializados que estimule la gestion de procesos mas eficientes.

Estos nuevos retos requieren que las personas que cursen la Maestria en
Administracion desarrollen nuevas competencias para integrarse con éxito al mercado
laboral o, en su caso, mejorar su situacion profesional actual. Entre estas
competencias destacan la especializacion, el dominio del idioma inglés, el manejo de
tecnologias para la gestion de datos y el conocimiento de sistemas de informacién
especializados que faciliten la administracion de actividades en diversas areas,
ademas del desarrollo de un pensamiento estratégico.

Las areas con mayor demanda de estos perfiles profesionales son la administracion,
manufactura, logistica y recursos humanos. Asimismo, el tipo de empresa que
predomina en la region es la micro, pequefia y mediana empresa, lo que representa

una mayor cantidad de oportunidades laborales para estos profesionales.

Se concluye que el programa de Maestria en Administracion de la UABC tiene un
mercado potencial altamente prometedor. En México y Baja California, mas del 25%
de la poblacién ocupada se encuentra en sectores econdémico-administrativos, lo que
refleja una demanda significativa de personas profesionales capacitadas en esta area.
No obstante, solo el 5% de este sector cuenta actualmente con estudios de posgrado,
lo que representa una oportunidad estratégica para ampliar la cobertura educativa y
fortalecer la especializacion en el ambito.
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Ademas, los constantes cambios y transformaciones en el mercado laboral aumentan
la necesidad de personas con conocimientos avanzados y competencias
especializadas, lo que refuerza la relevancia y pertinencia del programa para atender
las demandas emergentes del entorno productivo y social.

En el caso de los empleadores en Baja California, el estudio realizado por la DES de
Ciencias Economicas Administrativas titulado “Evaluacion interna y externa del
programa educativo de Administracion de Empresas” (Estudio de empleadores,
2024") identifico las principales necesidades y problematicas que enfrentan en sus
organizaciones, las cuales consideran prioritarias para que las personas egresadas
de una Maestria en Administracion puedan atender. Estas demandas (Tabla 4)
reflejan tanto los retos actuales del entorno empresarial como las competencias

esenciales para impulsar el crecimiento y asegurar la sostenibilidad a largo plazo.

La Tabla 4 ofrece una visién general de dichas necesidades inmediatas, resaltando
las habilidades y conocimientos clave que los empleadores esperan que las y los
egresados dominen, de modo que puedan aportar valor desde el primer dia en sus
organizaciones (Estudio de empleadores, 2024).

Tabla 4.

Necesidades o problematicas generales que observa el grupo de empleadores
en el estado de Baja California

Problemas identificados Conocimientos y habilidades

requeridas
Empleos no bien remunerados/ salarios bajos Manejo de un 2do. Idioma
Trabajos bajo presion Visioén panoramica
Alta competencia Solucion de problemas
Toma de decisién bajo presion Manejo de programas informaticos

Nota: El sector empresarial reconoce que los salarios no son particularmente atractivos, el
trabajo se desarrolla bajo presion y se espera una toma de decisiones acertada. Operan en
mercados altamente competitivos, lo que resalta la importancia de dominar un segundo idioma,
manejar programas informaticos y contar con una vision estratégica del negocio.

' El estudio de empleadores 2024 se puede consultar en el anexo dos estudios de fundamentacion
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Por su parte, la tabla 5 presenta las proyecciones a largo plazo identificadas en el
Estudio de Empleadores 2024, donde se sefialan las competencias emergentes y los
retos organizacionales que se perfilan como prioritarios hacia el 2030. El propédsito es
preparar a las y los maestrantes para asumir un liderazgo efectivo en entornos

dinamicos y altamente competitivos.

En relacién con el perfil de egreso, el 42% del grupo de empleadores considera que
sus contrataciones aumentaran, mientras que el 35% estima que se mantendran sin

cambios y solo el 23% prevé una disminucion.

Sobre el desempefio laboral de las personas egresadas, el 55% considera que
dominan los métodos y herramientas administrativas que contribuyen al analisis

estratégico, mientras que el 31% sefala que es un area que aun requiere mejora.

En cuanto a la capacidad para gestionar proyectos, el 57% indica que las personas
egresadas necesitan fortalecer esta competencia, y el 28% considera que ya la

dominan.

Tabla 5.
Necesidades o problematicas que observa el grupo de empleadores en B.C. a largo

plazo

Necesidades y /o Problematicas

Adaptacion de IA / Transformacion Exceso de profesionistas
digital

Enfasis en la responsabilidad social Herramientas tecnoldgicas que
requieren menos personal / manejo

de nuevas tecnologias

Inestabilidad laboral

Aumento de competencias globales
Resolucion de problemas complejos
Recursos humanos altamente

capacitados

Gestion eficiente / Software as a
Service (SAAS)

Trabajo remoto

Modificacion de procesos

Diversidad
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Nota: El sector empresarial anticipa una mayor incorporacién de nuevas tecnologias y una
creciente adaptacion a la transformacion digital, incluyendo el uso de la inteligencia artificial
como herramienta de trabajo. Ademas, el aumento de la competencia a nivel global genera
inestabilidad laboral, lo que resalta la necesidad de contar con personal altamente capacitado
para resolver problemas complejos y con visién para optimizar y transformar procesos de
manera eficiente.

Respecto a la elaboracion de reportes de desempefio, el 57% opina que es una
habilidad que debe reforzarse, mientras que el 43% considera que las personas

egresadas la manejan adecuadamente.

El sector de empleadores en B.C, valoran especialmente los conocimientos orientados
a la gestion eficiente de empresas y organizaciones, con el objetivo de impulsar su
desarrollo y fortalecer su competitividad. Ademas, destacan la importancia de las
certificaciones en capacidades especificas y el manejo de programas de apoyo como
factores clave para el desemperio profesional.

La habilidad mas valorada por los sujetos de estudio en el estado, es el pensamiento
estratégico, seguida de la capacidad para identificar fortalezas y areas de mejora. En
general, estas habilidades estan orientadas al fortalecimiento y desarrollo empresarial
a corto, mediano y largo plazo. Las y los empleadores buscan profesionistas integrales
que contribuyan a mejorar la competitividad y desempefio de sus empresas u

organizaciones.

Con base en los objetivos del programa de MA de la UABC, el 86% del grupo de
empleadores considera que se cumple con la formacion de profesionistas de alto nivel
en productividad, competitividad y estrategia. Asimismo, un 57% reconoce el desarrollo
de competencias para la aplicacion de tecnologias en gestidn, desarrollo organizacional
y sustentabilidad, mientras que un 86% valora positivamente la capacidad para la toma
de decisiones organizacionales. No obstante, solo un 32% percibe un adecuado nivel
de vinculacion con los sectores empresarial, académico y gubernamental, lo que

representa una de las principales areas de mejora.
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En términos generales, el 72% del sector empresarial considera que la formacion
profesional del programa responde a las demandas del mercado laboral actual, y el 71%
expresa un nivel de satisfaccion de entre satisfecho y muy satisfecho con el desempefio

de las y los egresados.

Si bien estos resultados son positivos, es fundamental reconocer las areas de mejora y
considerarlas en la revision y modificacién del plan de estudios. De este modo, se podra
fortalecer la alineacion con las expectativas tanto de las y los empleadores como de las
y los futuros candidatos al programa, garantizando su pertinencia y competitividad en el
entorno profesional.

Analisis del estudio de egresados

Como parte de los estudios de pertinencia para respaldar la modificacién del
plan de estudios de la Maestria en Administracion, se realizé un estudio de personas
egresadas con el proposito de analizar sus opiniones sobre la experiencia en el
programa y su desempefio laboral. Para ello, se aplico un cuestionario y se recopilaron
datos de las ultimas tres generaciones, lo que permitira proponer elementos bien
fundamentados para la modificacién del programa de la MA en la UABC.

Las siguientes tablas presentan los resultados mas relevantes. En particular, la tabla
6 muestra los resultados de la clasificacion general de las personas egresadas del

programa, mientras que la tabla 7 detalla su trayectoria y situacion laboral.
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Tabla 6.
Resultados de Formacion Académica de las personas egresadas del programa
educativo de MA.

N item Resultado con mayor %

1 Género 58% Femenino

41.2% Masculino

2 Estatus del egresado 88.2% Con grado

3 Motivos por no obtener el grado 75% Tiempo

4 Importancia del grado 100% Muy importante

5 Aplicacion de los conocimientos 75% mucha aplicacion

6 Promedio general 63.2% de 91 a 95

7 Has realizado otros estudios 79.4% No

8 En qué areas realiz6 sus estudios 42.9% Ciencias administrativas
9 Trabajantes mientras estudiaban la MA 70.6% Si

10 Tipo de estudiante 70% Estudiante parcial

11 Sostén econdémico 30% becados

Nota: Elaboracion propia con datos obtenidos del seguimiento a egresadas y egresados, 2024.
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Tabla 7.

Trayectoria y ubicacion laboral de las egresadas y egresados del programa educativo
de MA.

N item Resultado

1 Trabajo actual relacionado con sus estudios 85% Si

15% No
Cuanto tiempo tardo en conseguir trabajo 63.2% menos de un mes
El posgrado ayudd a mejorar sus ingresos 36.9% Entre los 10 y 19 mil pesos

29.2% Menos de 9 mil pesos
25% Entre 20 y 34 mil pesos
4 Salario mensual después de la maestria 27.7% Entre 20 y 34 mil pesos
24.6% Entre 10 y 19 mil pesos
21.5% Entre 35 y 84 mil pesos
4.6% Mas de 85 mil pesos

5 Considera que su formacion en el posgrado 70.6% Buena

fue 26.5% Excelente
2.9% Deficiente
6 Consideras que el posgrado tuvo una 58.8% Hacia la Investigacion
orientacion 38.2% hacia la profesionalizacion

2.9% hacia el perfeccionamiento
personal
7 Puesto actual 28% Directivos
18% Docente
16% Gerente o jefe
15% Empresario
13% Analista
10% Otros

Nota: Elaboracion propia con datos obtenidos del seguimiento a egresadas y egresados, 2024.

En relacion con el mercado laboral, el 59.4% de las personas egresadas considera

que los objetivos del programa estan estrechamente vinculados con su campo de
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trabajo, y el 39.1% indica que los conocimientos adquiridos satisfacen completamente
las necesidades de su empleo.

Respecto al incremento salarial, el 52.9% de las personas egresadas afirmoé que el
posgrado contribuyé a mejorar sus ingresos, destacandose un aumento significativo

en los rangos salariales mas altos tras finalizar la maestria.

También se analizé el papel del tutor de trabajo terminal. En este sentido, el 68% de
las personas egresadas sefald que el grupo de tutores estan capacitados en el area

y que sus aportaciones y apoyo son valiosos para el desarrollo de dicho requisito.

En cuanto a la operatividad del programa, el 55% considera que les ayudo a adquirir
conocimientos mas amplios y a desarrollar habilidades que mejoran su desempefio
profesional. Ademas, el 84% percibe que su formacion de posgrado les permitio ser
mas competitivos profesionalmente, y el 48% considera que los conocimientos

adquiridos a través del programa les permiten proponer mejoras en su organizacion.

Al momento de sus estudios el 26% prestaba sus servicios en el sistema educativo
superior publico, 22% trabajaba en el sector privado, 16% eran empresarios, 7% en
organismos publicos, y el 3% en el sistema educativo privado, el 26% restante eran
becarios SECIHTI. En cuanto a sus trabajos terminales, el 49.3% desarroll6 una
investigacion aplicada (tesis), 29% caso de estudio y 21.7% con un plan de negocios,

de los cuales el 53% logro concretar su propuesta de negocio.

La satisfaccion que las y los egresados expresaron al finalizar sus estudios de grado,
que en un 94.2% de ser posible volveria a considerar un posgrado en la Universidad
Auténoma de Baja California, y solamente el 5.8% consideraria otra institucion.

Por otro lado, las personas egresadas expresaron que las competencias
predominantes y emergentes requeridas por el mercado laboral son las habilidades
analiticas y el pensamiento critico, destacadas como esenciales para la resolucion de

problemas complejos.

Una competencia altamente valorada por el mercado laboral es el manejo de sistemas

de informacion y el analisis de datos. Asimismo, las habilidades interpersonales, como
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el trabajo en equipo y el liderazgo, son consideradas imprescindibles para
desempenfiar roles de direccion y colaboracion. La inteligencia emocional y la
capacidad de adaptacion también fueron identificadas como competencias clave para

enfrentar entornos laborales en constante cambio.

Las conclusiones y recomendaciones derivadas del analisis realizado plantean
acciones estratégicas para fortalecer la pertinencia y el impacto del programa de

Maestria en Administracion, tanto en el mercado laboral como en la sociedad.

Uno de los pilares fundamentales para fortalecer el programa es el perfil docente,
estableciendo la experiencia profesional relevante como un criterio esencial para la
imparticion de las catedras. Esta experiencia debe integrarse de manera explicita en
el disefo de las unidades de aprendizaje, asegurando que los contenidos impartidos
estén respaldados por practicas reales y casos aplicados, lo que enriquece el proceso

formativo.

Asimismo, se plantea la incorporacion de un enfoque equilibrado entre teoria,
actividades practicas y experiencias de campo en las unidades de aprendizaje. Esta
integracion busca no solo la adquisicion de conocimientos conceptuales, sino también
el desarrollo de competencias estratégicas y operativas que permitan al estudiantado

desenvolverse de manera efectiva en contextos organizacionales reales y dinamicos.

La propuesta también debe enfatizar la necesidad de fortalecer y diversificar la
vinculacion con el sector productivo. Es crucial ampliar y consolidar los convenios
especificos en todas las sedes de la UABC, generando oportunidades para que las y
los maestrantes participen activamente en proyectos reales dentro de organizaciones
de distintos giros y tamanos. Esta inmersidn practica no solo enriquecera su
formacion, sino que también contribuira a la resolucion de problematicas

organizacionales reales.

Paralelamente, se plantea fomentar la vinculacion académica a nivel nacional e
internacional, impulsando colaboraciones con otras instituciones educativas y
promoviendo la movilidad estudiantil. Esta estrategia permitira que las y los

maestrantes amplien su visidn global, contrasten enfoques de gestion en diferentes
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contextos culturales y fortalezcan su capacidad de adaptacion a entornos
empresariales dinamicos y globalizados.

La actualizacién de los contenidos del programa debe concebirse como un proceso
continuo y dinamico, inherente a la propuesta de modificacion. Esta renovacion
periodica garantizara que el programa permanezca a la vanguardia del conocimiento
y de las tendencias en gestion empresarial, respondiendo con agilidad a los cambios

del entorno socioeconomico y tecnoldgico.

Se propone que los proyectos de trabajo terminal se disefien estratégicamente para
abordar desafios concretos del sector publico y privado. Para ello, sera indispensable
fortalecer los lazos con los distintos grupos de interés externos, creando una red
colaborativa que permita identificar, diagnosticar y proponer soluciones innovadoras a
problematicas reales. Esta sinergia no solo aumentara la relevancia y aplicabilidad de
los proyectos desarrollados por el estudiantado, sino que también posicionara a la
Maestria en Administracion de la UABC como un referente regional en la generacion
de conocimiento practico y la transferencia de soluciones efectivas hacia el entorno

productivo y social.

2.2. Contextualizacién del programa educativo
Analisis de la profesion y su prospectiva

Con el objetivo de resumir la situacion actual de la profesion, se identifico que
las personas egresadas de la Maestria en Administracion en Baja California
desempenian roles estratégicos en sectores clave como la manufactura, el comercio,

los servicios y el emergente sector tecnologico. Sus principales funciones incluyen:

+ Gestion estratégica de recursos y operaciones.

+ Liderazgo y gestion de equipos multidisciplinarios.
* Anadlisis financiero y control de presupuestos.

* Desarrollo e implementacion de planes de negocio.

* Innovacion y gestion del cambio organizacional.
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Asimismo, se identifico la demanda laboral en Baja California, donde mas del 25% de
la poblacidn ocupada participa en actividades econdmico-administrativas. Sin
embargo, solo el 5% de las personas profesionistas en esta area cuentan con estudios
de posgrado, lo que representa una oportunidad significativa para fomentar la

especializacion en este sector.

En cuanto a las competencias requeridas, se encontré que los empleadores (Estudio

de empleadores, 2024) valoran habilidades como:

« Toma de decisiones basada en datos.

Gestion de la transformacion digital.

» Negociacion y gestion de conflictos.

« Emprendimiento y gestion de la innovacion.

« Capacidad de adaptacion y liderazgo en entornos cambiantes.
* Solucion de problemas complejos.

Respecto a los retos actuales se identificaron una alta competencia laboral entre
profesionales con experiencia practica, pero sin formacion avanzada y desconexion
entre las habilidades académicas tradicionales y las necesidades dinamicas del
mercado. Limitada vinculacion universidad-sector productivo para practicas y

proyectos reales.

En relacion a la prospectiva de la profesién 2025-2030 (Empleadores, 2024 y Deloitte,
2023) se identificaron como tendencias emergentes:

+ Transformacion digital y automatizacion: Los lideres deberan integrar IA y el
analisis de datos para optimizar la toma de decisiones.

« Crecimiento del nearshoring en Baja California: Se requeriran administradores

capaces de gestionar cadenas de suministro globales.

« Sostenibilidad y responsabilidad social empresarial: Las organizaciones
buscaran lideres que equilibren rentabilidad y compromiso social/ambiental.
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* Reingenieria de procesos Se enfoca en analizar y redisefar las actividades
clave de una organizacion para lograr mejoras significativas en aspectos de

calidad, costos, servicio y rapidez.
« Capital humano como el capital principal de las organizaciones y empresas.

Estas tendencias requieren nuevas habilidades clave, en donde destaca la Gestion de
la innovacion y transformacion organizacional, Analisis avanzado de datos para la
toma de decisiones, Capacidad de liderar proyectos transfronterizos y binacionales
(Baja California-California), Desarrollo de negocios en mercados emergentes y
digitales, asi como la Gestion de la ciberseguridad y la ética en la transformacion
digital. En este sentido se puede mencionar que se tiene la oportunidad de profundizar
en areas como Innovacion y desarrollo empresarial industrial, Desarrollo del talento

humano, Alta direccion, Mercadotecnia y finanzas.
Los empleadores (2024) recomiendan a la UABC:

+ Fortalecer la vinculacién con empresas clave del sector industrial y

tecnologico de Baja California.

* Incluir médulos de transformacion digital, sostenibilidad y gestion de

proyectos globales.

* Incorporar programas de movilidad académica con universidades de
California para enriquecer la formacion intercultural y de negocios

internacionales.

« Promover el aprendizaje practico con proyectos reales y alianzas estratégicas

con el sector productivo local.

La Maestria en Administracion de la UABC tiene una oportunidad clave para
posicionarse como referente regional, formando lideres capaces de enfrentar los retos
del mercado laboral actual y futuro. La integracién de competencias emergentes y una
vinculacion mas estrecha con el sector productivo permitira a sus egresados liderar la
transformacion organizacional, impulsando el crecimiento econdmico y social de Baja

California.
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Analisis de oferta y demanda

Actualmente, la Universidad Autonoma de Baja California (UABC) cuenta con
una amplia oferta de programas de posgrado en el area de administracion y
disciplinas afines. Ademas de la Maestria en Administracion, se identifican seis
maestrias distribuidas en sus tres campus: 1) Maestria en Administracion Publica, 2)
Maestria en Impuestos, 3) Maestria en Gestion de Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion, 4) Maestria en Ciencias Econdmicas, 5) Maestria en Inteligencia
Financiera y 6) Maestria en Mercadotecnia.

La oferta también incluye tres especialidades: 1) Direccidén Financiera, 2) Fiscal y 3)
Desarrollo del Capital Humano, asi como un Doctorado en Ciencias Administrativas.
Cabe destacar que todas las maestrias son de caracter profesionalizante y requieren
la elaboracién de un trabajo terminal. (Anexo 4: Estudios referentes).

A nivel estatal: En Baja California los programas mas relevantes incluyen la MA de
la UABC y la Maestria en Administracion de Negocios ofrecida por CETYS
Universidad, ambas son de modalidad presencial, y se enfocan en el liderazgo
empresarial. Destaca la accesibilidad de la UABC, que equilibra calidad y costos,
frente a programas mas especializados como los de CETYS, con énfasis en areas
especificas como liderazgo y direccion de negocios.

Cabe resaltar que la oferta académica de la UABC en maestrias es de las mas
competitivas en cuanto al costo-calidad, con un aproximado de $100,000 por los dos
afios mas los gastos de titulaciéon que son de aproximadamente $3,500 pesos. En
general los otros programas tienen un costo cuyo rango va de los $52,000 a los
$288,000 pesos anualmente mas costos de titulacion que pueden ascender a mas
de $50,000 pesos. La duracion del programa va desde 1 afo y 4 meses hasta 2 afios.
Respecto a la forma de titulacion se destaca que en algunos de los programas no es
necesario una tesis o trabajo terminal (Anexo 4, Estudios Referentes p.96).

A nivel regional (noroeste de México) se encuentran programas en instituciones
como la Universidad Autonoma de Sinaloa (Maestria en Administracion Estratégica),
el Instituto Tecnoldgico de Los Mochis (Maestria en Planificacion de Empresas y
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Desarrollo Regional), Universidad de Sonora (UNISON) (Maestria en Administracion)
Estos programas tienden a abordar necesidades especificas de la regién, como el
desarrollo sustentable y la planeacion empresarial, en modalidades mayormente
presenciales y con duraciones entre 1.5y 2 afios.

A nivel nacional: Destacan programas como el EGADE Business School
(Tecnologico de Monterrey) el cual lidera la oferta regional con un enfoque en
negocios globales y una duracién de 24 meses en modalidad de tiempo parcial.
También esta la oferta del IPADE Business School, el ITESM (Maestria en
Administracion y Direccion de Empresas), Universidad de Guadalajara (Maestria en
Administracion de Negocios) y la UNAM (Maestria en Alta Direccion y
Administracion). Estos programas combinan enfoques tradicionales con
innovaciones tecnoldgicas, modalidad presencial o mixta, la duracion de los
programas varia desde 1 afio y medio hasta 2 afios, el costo esta entre $30,000 y
$970,000 pesos mexicanos (Anexo 4, Estudios Referentes, P.p.100).

En América Latina existen universidades que ofrecen programas de Master in
Business Administration (MBA) que estan entre las 200 mejores del mundo segun el
ranking ejecutivo global de MBA realizado por Quacquarelli Symonds (QS) 2022.
Debido a que son programas internacionales, se tienen mayores opciones Online,
algo que nuestro programa no tiene aun, entre los mejores programas esta la INCAE
BUSINESS SCHOOL en Costa Rica (Anexo 4, estudios referentes). Algunos otros
programas a resaltar son el MBA ofertado por EAE Business School en Espania.

A nivel internacional, los programas de mayor prestigio son los MBA ofrecidos por
Stanford University, Penn (Wharton) y Harvard Business School, segun el QS Global
MBA Rankings. Estos destacan por su alto porcentaje de empleabilidad y salarios

promedios elevados para los egresados.

Para estimar la demanda potencial, se realizé un pronostico de las personas
egresadas para el periodo 2023 a 2035 utilizando el método de la media movil.
Ademas, se considerd un escenario pesimista en el que solo el 5% de las personas

egresadas de licenciatura manifiestan interés en continuar su formacion en un
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programa de posgrado en Administracion. Esto genera una demanda potencial que se
ilustra en la figura 1 y proyecta un promedio de 1,223 egresados interesados durante
el periodo de proyeccion de 10 afios (2025 a 2035).

Figura 1.
Demanda estimada
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Nota. Elaboracién propia

Es importante que la UABC y las Facultades sedes realicen una campafia de atraccion
a fin de captar el mayor porcentaje del mercado meta. Por ultimo, a partir de los datos
de la poblacion estudiantil se proyecta el numero de estudiantado que podria atender
el programa, se uso el método de promedio mévil con enfoque conservador de 132
estudiantes.

Las proyecciones presentadas han sido planteadas desde un enfoque conservador,
lo que implica que los resultados reales pueden —y deben— superar dichas
estimaciones. Esto subraya la existencia de una demanda potencial significativa para
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el programa. Sin embargo, capitalizar esta oportunidad no debe dejarse al azar ni

depender exclusivamente de la reputacion institucional.

Es crucial que la UABC disefie e implemente estrategias proactivas y bien dirigidas
para posicionar el programa de Maestria en Administracion de manera competitiva,
atrayendo al estudiantado y consolidandose como referente en la region. Las
transformaciones en el mercado, tanto en la oferta como en la demanda durante los
ultimos 22 afios, exigen una respuesta estratégica que vaya mas alla de la promocion

tradicional.

Para lograrlo, se requiere una combinacion de acciones clave como: a) Estrategias de
comunicacion focalizadas y segmentadas, que conecten con los distintos publicos
objetivo, resaltando los beneficios tangibles y diferenciadores del programa. b)
Fortalecimiento de la marca académica del programa, destacando su alineacién con
las necesidades actuales y futuras del sector productivo. c) Enfoque en la calidad y
experiencia de la planta docente, posicionandose como un elemento distintivo que
garantice una formacién profesionalizante de alto nivel. Promocion de casos de éxito
y vinculacion con egresados lideres, mostrando el impacto real que genera el

programa en sus trayectorias profesionales y en el entorno empresarial.

En este sentido, la calidad académica, la actualizacion constante de los contenidos y
la experiencia docente deben ser pilares visibles y reconocidos, transformandose en
argumentos de peso que impulsen la atraccion de nuevos estudiantes y fortalezcan la

percepcion de valor del programa.

Por ultimo, se aplicd una encuesta disefiada para analizar las motivaciones y la mezcla
de mercadotecnia en cuanto a estudiar un posgrado a la comunidad estudiantil de
grupos de 7mo y 8vo grado, fue un estudio longitudinal de 2019 hasta 2025, con un
total de muestra de 404 estudiantes, dicho estudio fue cuantitativo en que se puede
destacar la variable de motivos para estudiar un posgrado, con el cual se puede tomar

como referencia para los contenidos y enfoque del nuevo plan de estudios.

Los resultados de la encuesta se presentan segmentados por rango de edad (18 a 59

afnos) y por género (258 mujeres y 146 hombres). En los grupos mas jovenes, las
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Motivaciones

motivaciones resultan muy similares entre mujeres y hombres; sin embargo, conforme
aumenta la edad, las diferencias de género se hacen mas notorias, especialmente en
el rango de 41 a 60 afos. Asimismo, se observa que, a mayor edad, las personas
muestran una mayor determinacion en sus motivaciones en comparacion con los mas

jovenes.

Figura 2.

Heatmap sobre las motivaciones para elegir un posgrado (edad y género)

Motivaciones para elegir un posgrado (Segmentado por Edad y Género)
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Grupo de Edad y Género

Nota: Elaboracion propia.

La figura 2 observa los tres principales motivantes: con 4.54, el permitirle la
especializacion, con 4.53 tener herramientas para el desempeno profesional y con
4.44 mejorar mis conocimientos y capacidades en el area. Lo anterior es importante
ya que el programa debe cumplir con estas expectativas para ser considerado por el
mercado de interés y mejorar su nivel de posicionamiento en el mercado, cumpliendo

asi con su razon de ser.
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Analisis comparativo de los programas educativos iguales o afines
Los programas educativos a nivel internacional

Los programas educativos a nivel internacional han marcado la pauta en la
formacion de lideres y profesionales altamente capacitados en el area de Ciencias
Administrativas. Dentro de este panorama, los Master of Business Administration
(MBA) de las universidades mas reconocidas del mundo destacan por su excelencia
académica, enfoque practico y redes de contacto. Este analisis incluye cinco
instituciones de referencia: Harvard, Michigan-Flint, Cambridge College, Stanford y

Columbia.

A continuacion, se enlistan los mejores MBA a nivel internacional

Harvard Business School: Reconocido como el lider global en programas MBA,
Harvard se distingue por su enfoque en casos practicos, donde el estudiantado aprende
a resolver problemas reales. Este programa forma lideres estratégicos que destacan en
la toma de decisiones bajo presion. El perfil tipico de las y los aspirantes incluye
experiencia profesional sélida, habilidades analiticas avanzadas y un claro compromiso
con el impacto global. El posicionamiento de la fama de Harvard radica en su capacidad
para formar egresadas y egresados con un alto grado de preparacion, quienes cumplen
con los estandares de excelencia y liderazgo exigidos en el mercado.

University of Michigan-Flint: Este programa MBA ofrece una combinacién de
flexibilidad y excelencia académica. Disefado para profesionales que buscan
equilibrar sus estudios con sus carreras, su enfoque hibrido (presencial y online)
permite una experiencia de aprendizaje personalizada. Su propuesta se centra en
preparar a las y los egresados para puestos clave en organizaciones regionales y
globales, promoviendo valores como la innovacion y la colaboracidn. La estructura del
programa y su enfoque en la adaptabilidad aseguran que las y los egresados cumplan
con criterios de calidad en formacion ejecutiva, posicionandose estratégicamente en

un entorno laboral competitivo.
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Cambridge College: Cambridge destaca por su enfoque inclusivo y accesible. Su
MBA se dirige a profesionales de diversos origenes que buscan avanzar en sus
carreras mientras fortalecen sus habilidades empresariales. La universidad se enfoca
en construir redes de apoyo entre el estudiantado y profesorado, creando un ambiente
ideal para aprender y crecer. La informacién integral que ofrece Cambridge cumple
con los estandares de trascendencia educativa, fomentando el crecimiento
profesional y personal de sus estandares a través de un modelo de ensefianza basado
en la colaboracion y el desarrollo de competencias estratégicas.

Stanford Graduate School of Business: E| MBA de Stanford es sindénimo de
innovacion y emprendimiento. Situado en el corazon de Silicon Valley, el programa se
especializa en conectar a su estudiantado con el ecosistema tecnoldgico global. Su
enfoque personalizado, junto con un riguroso curriculo académico, prepara a los
futuros lideres para resolver problemas complejos con soluciones creativas e
impactantes. La orientacion de Stanford hacia la innovacion asegura que sus
maestrantes sean altamente valorados en sectores tecnoldgicos y empresariales,
cumpliendo con estandares de excelencia y fomentando la generacion de impacto a

nivel global.

Columbia Business School: Columbia se caracteriza por su enfoque en negocios
globales y sostenibilidad. Situado en la ciudad de Nueva York, su MBA brinda acceso
a una red empresarial inigualable. Las y los estudiantes suelen ser profesionales con
una vision internacional y un interés profundo en el desarrollo de soluciones
sostenibles para los desafios actuales del mercado. Este enfoque no solo refuerza su
posicionamiento como una escala de negocios de alto nivel, sino que también
evidencia el cumplimiento de criterios de calidad, garantizado la preparacion de

lideres con conciencia social y estratégica.

Cada uno de estos programas MBA ofrece una experiencia educativa unica, disefiada
para satisfacer las necesidades de profesionales ambiciosos que buscan dejar huella
en sus industrias. El cumplimento de criterios de calidad en estas instituciones

asegura que las personas egresadas alcancen un posicionamiento profesional y social
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destacado, consolidado un impacto en un entorno empresarial dinamico y en

constante evolucion.
Programas educativos a nivel nacional

En los siguientes parrafos se observa el analisis comparativo de cinco
instituciones de educacién superior en México que ofrecen programas de posgrado
en Administracion revela un enfoque diferenciado hacia la excelencia académica vy el
liderazgo global. Estas instituciones son el Tecnolégico de Monterrey (ITESM), la
Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), el Instituto Politécnico Nacional
(IPN), la Universidad de Guadalajara en su Centro Universitario de Ciencias
Economico Administrativas (CUCEA), y la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn
(UANL), las cuales fueron seleccionada por estar consideradas dentro de los
programas con mayor demanda en México (Expansion, 2024).

Programas MBA de México 2024

Instituto Tecnoldégico y de Estudios superiores de Monterrey (ITESM): El
Tecnologico de Monterrey ofrece un programa de Maestria en Administracion vy
Direccion de Empresas, destacado por su enfoque en estudios organizacionales y
economia de la empresa. Su modelo de educacion en linea y bilingue proporciona una
flexibilidad, permitiendo a los profesionales combinar el trabajo con el estudio. La
universidad promueve la innovacién y sostenibilidad a través de modelos de negocio
que integran herramientas analiticas avanzadas, contribuyendo al desarrollo
econdmico y social. Este enfoque global y flexible responde a las necesidades de un
mercado laboral internacional y competitivo (Tecnoldgico de Monterrey, s. f.).

Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM): La UNAM, con su MA,
enfatiza la gestion de negocios internacionales y la administracion de proyectos. La
modalidad presencial de la universidad fomenta el aprendizaje colaborativo y la
interaccidn directa, preparando a las y los egresados para liderar en entornos
globalizados. La universidad es reconocida por su adaptabilidad y profundidad
académica, lo que permite al estudiantado especializarse profundamente en areas

administrativas y enfrentar desafios organizacionales modernos (UNAM, s. f.)
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Instituto Politécnico Nacional (IPN), Unidad Profesional Interdisciplinaria de
Ingenieria y Ciencias Sociales y Administrativas (UPIICSA): Esta unidad del IPN
se centra en la MA con un fuerte énfasis en innovacion y emprendimiento. Su enfoque
esta en desarrollar habilidades para la gestibn adecuada de recursos y procesos en
diversos sectores, promoviendo soluciones éticas y sustentables. La convocatoria
semestral y la modalidad escolarizada facilitan el acceso continuo al estudiantado,
manteniendo un compromiso con la mejora continua de los procesos educativos (IPN,
s. f.).

Universidad de Guadalajara, Centro Universitario de Ciencias Econémico
Administrativas (CUCEA): La Maestria en Administracion de Negocios de CUCEA
destaca por su enfoque en el liderazgo estratégico y la gestiéon de modelos de negocio
a nivel global. La universidad integra asignaturas como innovacion tecnolégica y
responsabilidad empresarial, preparando a las y los estudiantes para disenar y
gestionar negocios que impacten positivamente en la sociedad. La duracion y
modalidad escolarizada del programa permiten un desarrollo exhaustivo de
competencias en gestion y liderazgo (Universidad de Guadalajara, s. f.).

Universidad Autonoma de Nuevo Leén (UANL), Facultad de Contaduria Publica
y Administracion (FACPYA): La Maestria en Administracion de Empresas con
Orientaciéon en Gestion de Capital Humano en la UANL se enfoca en la
internacionalizacién del mercado laboral y la gestion eficiente del capital humano. Este
programa promueve la integracion de principios de sostenibilidad y responsabilidad
ambiental en la solucion de problemas y mejora de procesos organizacionales. La
universidad destaca por su enfoque en la creacion de valor en las organizaciones

mediante la resolucion de conflictos y el liderazgo ético (UANL, 2024).

Las estrategias de éxito de estas universidades incluyen la adaptacion de sus
programas a las demandas del mercado global, el enfoque en la sostenibilidad y la
responsabilidad social, y la implementacién de modalidades de estudio que permiten
una mayor flexibilidad y accesibilidad para los profesionales en activo.
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Programas regionales: Baja California y San Diego California

En Baja California existen 13 programas activos de MA o afines, incluyendo el
ofertado por la UABC, asi, como el que esta trabajado la Universidad Tecnoldgica de
Tijuana (UTT) para ser ofertado en el 2026.

Se observa que la Universidad Iberoamericana (IBERO) es la que mas programas
afines a la MA oferta en el Estado, el Centro de Ensefianza Técnico Superior (CETYS)
se destaca por la posibilidad de obtener dobles y triples grados con la Universidad de
San Diego. El 100% de los programas se encuentran activos registrados en la
Secretaria de Educaciéon (SE) en México. En relacién con acreditaciones nacionales
o internacionales son limitadas en el estado: la Maestria en Administracion integral del
Colegio de la Frontera Norte (COLEF) y el Centro de Investigacion Cientifica y de
Educaciéon Superior de Ensenada (CICESE) se encuentra en el Padron Nacional de
Posgrado de SECIHTI. La MA del CETYS se encuentra acreditada por Accreditation
Council for Business School and Programs (ACBSP) y tienen un reconocimiento por

la Western Association of School and Colleges (WASC).

Al realizar un analisis mas profundo de los programas en comparacion al ofertado por
la UABC se encontrd, que las Universidades privadas se destacan por su capacidad
de flexibilizar los programas y adaptarlos a las necesidades del estudiantado, también
sobresale la inversion en marketing digital que despliegan estas universidades en
relacion a las publicas. Tanto el CETYS como la IBERO trabajan el enfoque de la
consultoria y destacan la posibilidad de realizar actividades en organizaciones reales
bajo esta vision. El 100% del programa en el estado son de 24 meses y en su mayoria
obtienen su grado cursando sus materias y realizando un trabajo terminal que

presentan en un evento, todos son profesionalizantes.

En este sentido, la UABC, el Instituto Tecnologico de Tijuana (ITT) y COLEF - CICESE
son los unicos que hacen un examen reglamentario para obtener el grado y tienen la
opcion de trabajar con Investigacion aplicada. Las otras universidades tienen
proyectos de consultoria.
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También se observaron los programas ofertados en San Diego, California, si bien es
cierto que estos se encuentran agrupados dentro de los internacionales, no se puede
perder de vista la cercania y posibilidad de ser comparados con estos programas por
parte del mercado meta, por tanto, se toma la decisién de ampliar la comparacion y
observar a los MBA de San Diego y San Marcos, California. En este sentido, se
identificaron 11 programas afines a la MA de la UABC. Se destaca que las IES
clasifican sus programas en tiempos completos, medio tiempo, flex o especializados,
esta separacion esta relacionada con el tipo de mercado meta al que estan dirigiendo
el programa, profesionistas con y sin experiencia. Obtienen su grado a través de
proyectos en su mayoria de consultoria en ambientes reales. La Universidad de San

Diego tiene un convenio con el CETYS de doble grado.

En un analisis mas profundo se identificé que los programas estan orientados a la
solucion de problemas en ambientes dinamicos y formacion de lideres con vision
estratégica y hacen mucho énfasis en el estudio de casos como el método de

ensefianza - aprendizaje.

Una diferencia significativa entre los programas de Maestria en Administracion en Baja
California y los de California radica en la acreditacion. Mientras que las paginas
oficiales de los programas en Baja California no mencionan acreditaciones, en el caso
de California, el 50% de los programas MBA cuentan con acreditaciones reconocidas
internacionalmente, como la AACSB (Association to Advance Collegiate Schools of
Business) y ACBSP.

Este contraste destaca que, actualmente, el MBA del CETYS Universidad, es el unico
programa en Baja California que cumple con estos estandares de calidad, lo que le
otorga una ventaja competitiva y lo posiciona como una opcion alineada con los

modelos de excelencia educativa internacionales.

El programa de MA de la UABC posee el potencial para competir en el mercado
educativo; sin embargo, es fundamental fortalecer su atractivo alineandose con las
necesidades actuales del entorno empresarial. Para lograrlo, es crucial atender las

preferencias del segmento de interés, especialmente en aspectos clave como
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flexibilidad curricular, metodologias de ensefianza-aprendizaje y buscar la
acreditacion a nivel internacional con ACBSP o AACSB, asi como la incorporacion de
elementos diferenciadores que aporten valor agregado, sin perder la esencia y pilares
que sostienen el modelo educativo de la UABC.

Entre estos elementos, destacan la integracion de certificaciones y/o acreditaciones
reconocidas, el establecimiento de convenios estratégicos que posibiliten dobles
grados, y la adopcion de simuladores y herramientas avanzadas para la toma de
decisiones. No obstante, el eje central de una estrategia de diferenciacion efectiva
deberia estar en la calidad y especializacion de la planta docente, asegurando que

cuente con experiencia practica y académica de alto nivel.

Ademas, para consolidar su posicionamiento en el mercado, la UABC debe fortalecer
su estrategia de comunicacién, destacando los atributos unicos del programa y su
impacto en la formacién de profesionistas de calidad en el area de la administracién.
De esta manera, la MA no sélo afianzara su presencia en el sector educativo, sino que
también ampliara su capacidad para atender las demandas actuales y futuras del
estado, contribuyendo significativamente al desarrollo regional y nacional.

Analisis de los organismos nacionales e internacionales

Los programas de posgrado deben estar alineados con los marcos de
referencia y las guias de evaluacion de organismos internacionales, como la
UNESCO, el Banco Mundial y la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), con el
objetivo de fortalecer competencias profesionales clave (UNESCO, 2024; World Bank,
2024; WHO, 2024). A continuacion, se presentan los contenidos necesarios para

cubrir dichas competencias en el ambito de la educacion superior.

La incorporacion de los siguientes contenidos en los programas de posgrado permitira
fortalecer el perfil de las y los egresados y responder a los desafios actuales del
mercado laboral y la sociedad, asegurando la alineacion con los estandares
internacionales establecidos:

a) Competencias Digitales y Tecnoldgicas
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+ Fundamentos de inteligencia artificial (IA) y su aplicacion en la educacion y la
investigacion (UNESCO, 2024).

« Alfabetizacion mediatica e informacional para el uso ético y critico de la
informacion digital (UNESCO, 2024).

* Integracion de tecnologias emergentes en la ensefianza y gestion de la

informacion.
b) Habilidades Socioemocionales y Cognitivas

* Desarrollo del pensamiento critico y toma de decisiones basada en evidencia
(World Bank, 2024).
+ Estrategias de comunicacion efectiva y colaboracion interdisciplinaria.

+ Gestion del estrés y bienestar emocional en el entorno académico y profesional.
c) Competencias en Investigacion y Practica Basada en Evidencia

+ Disefio y metodologia de la investigacion cientifica (WHO, 2024).
+ Aplicacion de modelos de analisis de datos en la toma de decisiones.

+ Etica y responsabilidad en la investigacién y practica profesional.
d) Enfoque Centrado en las Personas y Salud Publica

* Modelos de atencion centrada en las personas y su aplicacion en diferentes
disciplinas (WHO, 2024).

+ Estrategias para mejorar la calidad de vida y la equidad en el acceso a recursos
educativos y sanitarios.

* Implementacion de politicas de promocion de la salud en entornos educativos

y laborales.
e) Innovacién y Emprendimiento

+ Desarrollo de productos y servicios basados en la innovacion tecnoldgica.

* Modelos de negocio sostenibles y estrategias de internacionalizacion (Banco
Mundial, 2024).

+ Adaptacion a cambios en el mercado global y en la demanda de habilidades

profesionales.
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f) Evaluacién y Seguimiento de Competencias

+ Meétodos y herramientas para la evaluacion de competencias profesionales.
+ Disefio de estrategias para la mejora continua en programas de posgrado.
* Analisis del impacto de la formacion en el desarrollo profesional y social.

* Analisis de la evaluacion del curriculo (aplica para los programas en proceso
de modificacion)

La practica de campo o profesional permite la integracion del conocimiento tedrico en
escenarios laborales. Segun la OECD (2019), las practicas deben estar disefadas
para promover el aprendizaje basado en problemas, el trabajo en equipo y la
colaboracion interdisciplinaria. En este sentido, las instituciones de educacién superior

han implementado estrategias como:

1. Proyectos de investigacion aplicada: Las y los estudiantes trabajan en
problemas reales de la industria bajo la direccion de un asesor académico.

2. Estancias en empresas: La vinculacién con el sector productivo permite al
estudiantado desarrollar habilidades practicas y mejorar su empleabilidad
(UNESCO, 2021).

3. Casos de estudio y simulaciones: Permiten el analisis de situaciones reales,
fortaleciendo la toma de decisiones basada en datos.

4. Proyectos de consultoria: En muchos programas de posgrado, las y los
estudiantes participan en proyectos de consultoria con organizaciones, lo que

les permite aplicar su conocimiento de manera estratégica.

Para que las practicas sean efectivas, es necesario fomentar habilidades
transversales como la comunicacién efectiva, el liderazgo y la ética profesional
(ENQA, 2020). Ademas, la actitud critica y el compromiso con la mejora continua son
aspectos clave para la formacién de profesionales altamente capacitados (COPAES,
2020).
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+ Habilidades criticas: Desarrollo del pensamiento critico, analitico y ldgico,
necesario para enfrentar problemas complejos y tomar decisiones basadas en
datos.

+ Actitudes emprendedoras: Fomentar la creatividad y el espiritu emprendedor
en contextos organizacionales y sociales.

+ Valores éticos y sostenibles: Se espera que las y los egresados actuen con
integridad, respeten los derechos de autor y promuevan practicas responsables
hacia el medio ambiente.

La alineacion de los programas de posgrado con los marcos de referencia
establecidos por organismos nacionales e internacionales es fundamental para
garantizar la formacién de profesionales altamente competentes y adaptados a las
exigencias del mercado global. La UNESCO, el Banco Mundial y la Organizacion
Mundial de la Salud han delineado lineamientos clave que enfatizan el desarrollo de
competencias digitales, habilidades socioemocionales, investigacion basada en
evidencia, atencion centrada en las personas e innovacion, proporcionando asi una

base solida para el disefio curricular en la educacion superior.

Los contenidos de los programas de posgrado deben integrar conocimientos en
inteligencia artificial, comunicacion efectiva, toma de decisiones informadas, ética
profesional y metodologias de investigacion, asegurando que las y los egresados
posean un perfil integral y adaptable a los cambios del entorno laboral. Asimismo, las
practicas profesionales desempenan un papel esencial al permitir la aplicacion de
estos conocimientos en escenarios reales, promoviendo la resolucion de problemas,

la interdisciplinariedad y la vinculacion con el sector productivo.

La implementacion de estrategias como proyectos de investigacion aplicada,
estancias en empresas, analisis de casos y consultorias refuerza la formacion de las
y los estudiantes, permitiéndoles enfrentar desafios reales con soluciones
innovadoras y sostenibles. Ademas, la promocién de valores como la responsabilidad,
la ética y el liderazgo fortalece la actitud profesional de las y los egresados,
asegurando que contribuyan de manera significativa al desarrollo de la sociedad.
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En conclusién, la educacion superior debe continuar evolucionando en respuesta a
las demandas del contexto global, garantizando que sus programas de formacion se
estructuren sobre bases sélidas y alineadas con estandares internacionales. Solo asi
se podra fomentar una educacion de calidad que prepare a los futuros profesionales
para enfrentar los desafios del siglo XXI con una visidbn ética, innovadora y

comprometida con el bienestar social.

A nivel nacional, la Federacion Nacional de Colegios de Licenciados en Administracion
y el Colegio Nacional de Licenciados en Administracion A. C. (CONLA) han
establecido un marco normativo que influye en la formacién de administradores en
México. El Cédigo de Etica del Licenciado en Administracion exige que los
profesionales de la administracion actuen con alta calidad humana y cientifica, con
una visién integral que abarque tanto la organizacion como su entorno. Este cédigo
de ética se incorpora en el programa educativo para garantizar que los egresados
sean profesionales éticos, responsables y comprometidos con la mejora continua de

las organizaciones y la sociedad.

Ademas, el programa tiene en cuenta la importancia de integrar la sostenibilidad y la
responsabilidad social en la formacion de los administradores, alineandose con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas. Estos objetivos
buscan que los profesionales del futuro no solo se enfoquen en la rentabilidad
economica, sino también en el impacto social y ambiental de las organizaciones,
asegurando que el progreso empresarial vaya de la mano con la equidad y la
sostenibilidad, alineando también al PDI de la UABC 2023-2027 (UABC, 2023).

Esta propuesta de modificacién del programa de MA también se caracteriza por un
enfoque interdisciplinario, tal como se menciona en los documentos sobre la evolucion
del pensamiento administrativo y el analisis de los organismos nacionales e
internacionales. Las organizaciones modernas requieren que los profesionales de la
administracion no solo dominen las técnicas tradicionales de gestion, sino que también
tengan la capacidad de integrar conocimientos de diversas disciplinas como la
psicologia, la sociologia, la tecnologia y la economia. Esta interdisciplinariedad es
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fundamental para comprender y gestionar la complejidad organizacional en el contexto
global actual.

El curriculo de la propuesta de modificacion esta disefiado para que los estudiantes
desarrollen competencias en areas clave como la gestién del cambio, la toma de
decisiones bajo incertidumbre, la innovacion organizacional y la sostenibilidad. A
través de la vinculacion con organismos internacionales, el programa fomenta la
movilidad estudiantil y la colaboracion académica internacional. Esto no solo fortalece
la calidad académica del programa, sino que también prepara a los estudiantes para
enfrentar los retos de un mercado laboral globalizado y altamente competitivo.

Finalmente, uno de los aspectos clave en la contextualizacion del programa educativo
es su adaptabilidad y actualizacion continua. El anexo 4, Estudios de fundamentacion
se desprende que, dada la evolucion del entorno empresarial y los constantes cambios
en el mercado laboral, se requiere que la Maestria en Administracién se revise y
ajuste. Este proceso asegura que el contenido del curso se mantenga relevante y
actualizado, respondiendo a las demandas del mercado y a las innovaciones en el
campo de la administracion. El enfoque en la mejora continua del programa también
esta relacionado con la implementacion de tecnologias emergentes y la preparacion
de las y los maestrantes para trabajar en un entorno digital y global. La inclusion de
herramientas tecnologicas y el analisis de datos en la toma de decisiones
empresariales son componentes esenciales del curriculo, lo que garantiza que los
egresados estén preparados para liderar en el contexto de la cuarta revolucion

industrial.

En resumen, el programa educativo de la Maestria en Administracion ha sido
cuidadosamente disefiado para integrar tanto las teorias clasicas de la administracion
como las tendencias modernas y las necesidades globales. La alineacion con
estandares internacionales y nacionales, junto con un enfoque interdisciplinario,
garantiza que los estudiantes reciban una formacién completa que los prepare para
ser lideres éticos, innovadores y socialmente responsables en el mundo de los

negocios.
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Analisis de la evaluacién del curriculo del programa de MA 2023 (Actual)

Con el objetivo de profundizar en el programa de la MA actual se llevé a cabo
un analisis y evaluacion del curriculo del plan de estudios 2003, del cual se desprende
la siguiente informacion. El Plan de estudios de la Maestria en Administracion nacio
en el 2003. Su objetivo general es formar profesionistas a nivel de maestria en el area

de la administracion.
Caracteristicas generales del plan de estudios del 2003:

* Nace como un programa multisede: Facultad de Contaduria y Administracion,
Tijuana, Facultad de Ciencias Administrativas, Mexicali, Facultad de Ciencias
Administrativas y Sociales, Ensenada y Facultad de Turismo y Mercadotecnia
en Tijuana, posteriormente se incorpora la Facultad de Ciencias de la
Ingenieria, Administrativas y Sociales de Tecate.

« Programa con orientacion profesionalizante centrado en el alumno.
+ Obtencion de créditos a través de cursos escolarizados.

+ La flexibilidad radica en el balance adecuado entre materias obligatorias y

optativas. 33% obligatorias y 67% optativas.

+ Esquema: El programa es cuatrimestral y presencial, se imparten clases en
horarios vespertino normalmente de 6 a 10.

« Lacarga académica cuatrimestral es de 4 unidades de aprendizaje por periodo.

« Trabajo terminal. Una caracteristica operativa del programa esta centrada en
los avances que el maestrante desarrolla en la unidad de aprendizaje
“seminario de investigacion aplicada, I, I, lll, IV y V", lo cual favorece al

cumplimiento de las expectativas de obtencién del grado.
* Programa profesionalizante con requerimiento de examen reglamentario.
«  Areas generales de estudio:

i.  Area obligatoria funcional.

i. Area obligatoria de procesos.
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ii. Area optativa de apoyo.

iv. Area optativa de énfasis (Finanzas, Mercadotecnia, Estrategia
Competitiva y Productividad, y Administracion Gerencial).

v. Area optativa de trabajo terminal. El examen reglamentario tiene un

valor de 8 créditos.

Desde su implementaciéon en 2003, el plan de estudios de la Maestria en
Administracion fue reconocido como innovador debido a su flexibilidad,
diferenciandose de otros programas ofrecidos en aquel momento. Sin embargo, en el
transcurso de los ultimos 22 afos, las ventajas competitivas que en su momento lo
distinguieron se han visto disminuidas debido a transformaciones significativas tanto

en el ambito educativo como empresarial.

En el ambiente educativo, han surgido nuevos modelos pedagdgicos centrados en el
aprendizaje activo, la integracidn de tecnologias digitales y la ensefianza basada en
competencias, como lo enmarca el Modelo Educativo de la UABC. La educacién en
linea y los entornos hibridos han cobrado relevancia, modificando la forma en que se
adquiere y aplica los conocimientos. Ademas, la evaluacién del aprendizaje ha
evolucionado hacia un enfoque mas formativo, integral y flexible, privilegiando el
desarrollo de habilidades criticas, analiticas y adaptativas, elementos considerados
como prioridad institucional en el PDI, 2023-2027 (UABC, 2023).

Por otro lado, el entorno empresarial ha experimentado cambios profundos
impulsados por la globalizacion, la transformacion digital y la irrupcion de nuevas
metodologias de gestion. La automatizacion, la inteligencia artificial y la analitica de
los datos han redefinido la toma de decisiones en las organizaciones, generando
nuevas exigencias en términos de liderazgo, innovacién y sostenibilidad. Asimismo,
las empresas buscan cada vez mas profesionales con pensamiento estratégico y una
sélida orientacidn hacia la resolucién de problemas complejos en contextos dinamicos
y el desarrollo de habilidades blandas que contribuyan a una mejor integracion en
equipos de trabajo, una mayor eficacia en las relaciones interpersonales y un mejor

desemperio laboral en general.
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Ante estos cambios, resulta fundamental no solo actualizar, sino modificar el plan de
estudios de la Maestria en Administracidon para garantizar que las personas egresadas
cuenten con un perfil competitivo y alineado con las necesidades actuales y futuras
del mercado, integrando conocimientos, habilidades, actitudes y valores que
respondan a los desafios contemporaneos y en congruencia con la filosofia de la

Institucion.

Mapa curricular del plan de estudios del 2003.

El mapa curricular (figura 3) permite observar los elementos formales que
constituyen el plan de estudios y la forma como esta organizado. El esquema
establece la relacion que guarda entre si las diferentes unidades de aprendizaje, asi

como la relacién que existe entre ellas.

Analisis vertical del Plan de estudios de la MA 2003

Dentro del analisis vertical se observa que el plan de estudios guarda una
relacion légica entre las unidades de aprendizaje y que esta se lleva a cabo en un
periodo de 6 cuatrimestres con una carga de 4 asignaturas por periodo y se mantiene
un promedio de 14 créditos por cuatrimestre.

También se observa que el plan de estudios esta compuesto por tres momentos:
Cuatrimestre | y II.

Este momento, permite introducir al maestrante en el mundo de los negocios y bases
empresariales, lo cual es necesario para asegurar que las y los maestrantes cuentan
con los conocimientos necesarios para aprovechar las unidades de aprendizaje de los

siguientes cuatrimestres.
Cuatrimestre Il y IV.

Aqui se contempla una serie de unidades de aprendizaje orientadas al funcionamiento

de las organizaciones, a través de las cuales el maestrante obtendra los
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conocimientos y habilidades operativas de las técnicas, modelos y herramientas

administrativas.
Cuatrimestre V y VI.

Este periodo, se enfoca en fortalecer al maestrante en el area de énfasis. Este logra
ampliar la visidn de los negocios y desarrolla habilidades para gestar estrategias de
mejora continua con un impacto directo en el desarrollo y crecimiento de las

organizaciones y empresas.

Si bien, el plan de estudios de la Maestria en Administracion presenta una idoneidad
vertical en su estructura, su disefio en el primer momento resulta particularmente
adecuado para el estudiantado que proviene de disciplinas ajenas a los negocios, ya
que les permite desarrollar una base sélida en los fundamentos de la administracién.
No obstante, este mismo enfoque representa un desafio, para el cuerpo docente
cuando se atienden al estudiantado con formacién y experiencia previa en el area de
negocios, pues algunas unidades de aprendizaje abordan contenidos considerados
basicos para ellos, lo que puede generar una desconexion con sus expectativas de

aprendizaje y afectar su nivel de compromiso y motivacion.

Esta situacion pone de manifiesto la necesidad de implementar estrategias
pedagogicas diferenciadas o mecanismos de nivelacion que permitan atender la
diversidad de perfiles en el aula, asegurando asi que todo el alumnado,
independientemente de su formacién previa, encuentren en el programa un valor

agregado que potencie su desarrollo profesional y académico.
Analisis horizontal del plan de estudios de la MA 2003.

Este analisis permite observar que el plan de estudios presenta una
sincronicidad adecuada, ya que la relacion entre las unidades de aprendizaje favorece
el aprendizaje y mantiene una logica coherente al cursarse consecutivamente en cada
cuatrimestre. La concentracion de unidades de aprendizaje optativas pudiera
favorecer a la movilidad, sin embargo, no se ha logrado potencializar por ser

cuatrimestral.
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Asimismo, el modelo cuatrimestral representa una desventaja competitiva, pues se
encuentra desalineado con la mayoria de los programas nacionales e internacionales,
los cuales operan bajo un esquema semestral. Esta discrepancia restringe la
posibilidad de participar en intercambios académicos de estancias largas, limitando al
estudiantado a estancias cortas exclusivamente, que hasta ahora han sido la unica

opcidn viable.

Figura 3.
Plan de estudios de la Maestria en Administracion 2003
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Nota: Tomado del informe de la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos. Programa MA 2003
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Otro aspecto relevante, es la estructura de los seminarios de investigacion aplicada.
Si bien, estas unidades de aprendizaje no cuentan con requisitos previos para su
cursado, su caracter sumativo las convierte en una unidad de aprendizaje
indispensable, a pesar de ser optativas. En este sentido, es importante considerar la
evolucion de los programas profesionalizantes, que han transitado de un enfoque
centrado en la investigacion aplicada hacia uno orientado a la solucion de problemas
complejos en empresas y organizaciones, priorizando el desarrollo del pensamiento

estratégico.

Este cambio de tendencia, sumado a la actual estructura del plan de estudios, ha
debilitado la competitividad del programa como una opcion de orientacion profesional,
lo que plantea la necesidad de una revision y posible reestructuracion para alinearse

mejor con las demandas del entorno académico y empresarial.

Analisis de las unidades de aprendizaje del plan de estudios de la MA 2003.

Al analizar las unidades de aprendizaje, es importante destacar que la ultima
actualizacion de los programas de unidades de aprendizaje se realizoé en 2016, lo que
implica que los formatos y requerimientos actuales han evolucionado
significativamente. Como resultado de este analisis, se identificaron varias areas de

oportunidad que requieren atencion.

En primer lugar, el plan de estudios esta disefiado con un enfoque centrado en el
estudiantado, priorizando el desarrollo de competencias. Las unidades de aprendizaje
buscan contribuir al logro del perfil de egreso y establecen la cobertura y profundidad
de los aspectos teoricos; sin embargo, dejan a criterio del personal docente el disefio
y la aplicacion de las actividades practicas. Esta falta de especificidad sobre el tipo de
actividades, su profundidad y alcance puede generar inconsistencias en la formacion
del estudiantado y en la alineacién con los objetivos del programa.

Un aspecto comun en todos los programas de unidades de aprendizaje es la inclusion
del apartado “Topicos Avanzados en ...”, cuyo proposito es permitir la incorporacion
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de innovaciones, tendencias y novedades del area sin necesidad de modificar
formalmente la unidad de aprendizaje. Si bien este enfoque resulté eficiente en su
momento, a largo plazo ha debilitado el proceso de actualizacion formal de los planes
de estudio, lo que ha llevado a la omisién de modificaciones estructuradas y

documentadas.

En cuanto a las estrategias de aprendizaje, se observa un predominio de
metodologias como el trabajo en equipo, lecturas comentadas, estudios de caso,
exposiciones tanto del personal docente como del estudiantado, y proyectos finales.
Estas estrategias favorecen la interaccion y el intercambio de ideas. Sin embargo, se
reconoce que existen enfoques didacticos mas innovadores y efectivos para promover

el desarrollo de competencias especificas.

Respecto a la evaluacion, se ha identificado que el método predominante se basa en
trabajos individuales y en equipo, otorgando un peso considerable al trabajo
colaborativo, en especial al proyecto final. Si bien hay coherencia entre las estrategias
de aprendizaje y los métodos de evaluacion, es fundamental explorar alternativas que

permitan una evaluacién mas eficiente y equitativa del desarrollo de competencias.

En relacion a la bibliografia, se identificO que esta se clasifica en dos categorias:
basica y complementaria. Sin embargo, no se cuenta con un criterio establecido para
determinar cuando una obra se considera un clasico, lo que ha impedido su
diferenciacion en las referencias bibliograficas. Ademas, no existe un minimo
requerido de bibliografias en inglés, y se encontré que solo el 17% de los programas
de unidades de aprendizaje actuales incluyen referencias en este idioma, lo que
podria limitar el acceso de los estudiantes a literatura académica a nivel internacional

de habla no hispana.

A partir de estos hallazgos, resulta evidente la necesidad de actualizar los programas
de unidades de aprendizaje no so6lo en términos de contenido, sino también en su
estructura, estrategias de ensefanza, métodos de evaluacién y enfoque hacia el

desarrollo de competencias. Esta modificacidon permite fortalecer la calidad del
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programa, alineandose con las tendencias educativas actuales y con las demandas
del entorno profesional y académico.

Tecnologia educativa y de la informacién para el aprendizaje.

Este apartado describe cémo la tecnologia se integra para potencializar el
aprendizaje, optimizando la ensefanza y facilitando el aprendizaje flexible. En relacion
a la infraestructura tecnolégica y plataformas educativas, el programa de Maestria en

Administracion en todas sus sedes cuenta con:

+ El uso de LMS (Learning Managemet Systems) en nuestro caso Blackboard
UABC.

+ Se cuenta con Acceso a la biblioteca digital de la UABC. Incluye recursos
comerciales de bases de datos como EBSCOHost, Elsevier, Clarivete, JSTOR,
Vlex, asi como también las de dominio publico, Biblioteca digital Mundial,
CLACSO, Google Academic, Internet Archive.

En cuanto a las herramientas de comunicacion y colaboracién, se cuenta con
aplicaciones como Google Meet y Zoom, asi como espacio de trabajo en la nube como
Google Drive.

En este contexto, el programa de MA ha sido beneficiado por el esfuerzo institucional
para fortalecer la oferta educativa mediante el uso de la Tecnologia de la Informacion
y la Comunicacion (TIC). Como se aprecia en el parrafo anterior, la instituciéon cuenta
con la infraestructura y habilitacion necesaria para impartir programas en diversas
modalidades, incluyendo la ensefianza presencial con apoyo en las TIC,
semipresenciales y a distancia. Esta capacidad tecnolégica no solo permite atender
de manera mas flexible las necesidades del mercado. Uno de los factores clave en la
consolidacion de estas modalidades es la capacitacion y certificacion de la planta
docente para impartir clases en entornos semipresenciales y en linea, métodos que el
programa de MA solo experimentd en la cuarentena impuesta a consecuencia del
COVID-19. En este sentido la institucion ha desarrollado programas en linea para
habilitar la planta docente conforme a los estandares y requerimientos establecidos
por el Centro de Investigacion para el Aprendizaje Digital (CIAD) de la UABC,
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asegurando que cuenta con las competencias pedagdgicas y tecnologia necesaria
para brindar una experiencia de aprendizaje de calidad.

A partir de la informacion proporcionada por cada sede, se identificd que, en promedio,
el 65% de la planta docente a nivel estatal cumple con los requerimientos establecidos
para impartir clases en linea o en modalidad semipresencial. Un aspecto relevante de
este hallazgo es que el profesorado externo representa el grupo con menor nivel de
habilitacion en estas modalidades. Esto puede explicarse por el hecho de que su
actividad principal se desarrolla en el sector productivo y no en el ambito educativo, lo
que limita su participaciéon en el proceso de capacitacion institucional. En relacién al
profesorado interno, la proporciéon es menor. No obstante, considerando la creciente
tendencia hacia la oferta de programas educativos respaldados por TIC, resulta
fundamental garantizar que el 100% de la planta docente cuente con la habilitacién
requerida para la ensefianza en entornos digitales. Para lograrlo, es necesario disefar
una estrategia integral en colaboracién con el CIAD, que contemple no solo la
formacion y certificacion del profesorado externo, sino también mecanismos flexibles

de capacitacion que se adapten a sus tiempos y necesidades.

Este esfuerzo contribuira, no solo al fortalecimiento de la calidad académica, sino
también a su competitividad y capacidad de adaptacion a las demandas actuales del
entorno educativo y profesional, y poder aprovechar la flexibilidad del modelo
educativo de la UABC.

Ensefanza de lenguas extranjeras

El programa de Maestria en Administracion establece como requisito de
ingreso la acreditacion de un nivel de inglés equivalente a 450 puntos en el TOEFL,
Cambridge suite- B1 o quedar en el rango de 328-443 del Examen LEL (Lenguas
Extranjeras en Linea) lo que garantiza que las y los maestrantes poseen una base
sélida en el idioma y cuenta con la capacidad para comprender textos especializados
en el ambito de los negocios. Sin embargo, si bien este criterio de admisién asegura
cierto nivel de competencia linguistica, su aplicacion efectiva en el proceso formativo

es limitada.
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Actualmente, no se observa un estimulo activo para el uso del idioma dentro del plan
de estudios, particularmente en la seleccion de materiales académicos. Un aspecto
critico es la ausencia de referencias bibliograficas en inglés dentro de los programas
de unidades de aprendizaje, o que representa una importante area de oportunidad
para fortalecer la exposicion de las y los maestrantes a literaturas internacionales y
fomentar el desarrollo de habilidades en la lectura, analisis y aplicacion de conceptos
en un contexto globalizado.

Dado que el inglés es el idioma predominante en la investigacion y el mundo
empresarial, resulta fundamental integrar estrategias que promuevan su uso dentro
del programa. Algunas acciones claves podrian incluir la incorporacion de bibliografia
en inglés en al menos un porcentaje minimo (12%) de cada unidad de aprendizaje, el
desarrollo de actividades académicas en este idioma, como el analisis de casos
internacionales, y la posibilidad de realizar presentaciones en inglés en determinados
espacios del curso, asi como la participacion de manera presencial o virtual en eventos
académicos de habla no hispana. El fortalecer el manejo del inglés en el contexto de
la Maestria en Administracion no solo incrementa la competitividad de los egresados
en el mercado laboral, sino que también ampliara su acceso a fuentes de informacion

actualizadas.

En conclusion, el programa de Maestria en Administracion ha sido una propuesta
innovadora para su tiempo, manteniéndose activo a lo largo de 22 afios gracias a sus
caracteristicas fundamentales, varias de las cuales siguen siendo valiosas y

pertinentes en la formacion profesional en el area de negocios.

No obstante, en un entorno empresarial y académico en constante evolucion, resulta
indispensable realizar un analisis critico y estratégico del programa para asegurar su
actualizacion y competitividad.

A partir de este enfoque, se identificaron y clasificaron tanto las fortalezas que deben
preservarse como las areas de mejora, las cuales requieren ajustes y fortalecimiento
para responder a las demandas actuales del mercado laboral y del sector educativo
(Tabla 8).
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Tabla 8.

Fortalezas y areas de mejora del curriculo del programa de MA 2003

Fortalezas

Areas de mejora

Nivel de flexibilidad.

Idoneidad vertical.

Sincronicidad horizontal.

Desarrollo de fundamentos solidos.
Maestrantes de profesiones ajenas al area
de negocios.

La agrupacion o areas de las de unidades

de aprendizaje.

Enfasis a partir de las necesidades del
mercado.
Unidades de aprendizaje orientadas al

desarrollo del trabajo terminal.

Las unidades de aprendizaje contemplan
topicos avanzados, introduce novedades,
tendencias e innovaciones del area.
Estrategias de aprendizaje que fomentan la
interaccion e intercambio de ideas.

Personal docente interno habilitado para dar
clases en entornos digitales.

Se requiere un nivel de inglés para ingresar
al programa.

La institucion cuenta con recursos.

tecnoldgicos y digitales adecuadas.

No se potencializa la formacion previa y/ o
la experiencia de los candidatos.

Su estructura limita otras modalidades de
aprendizaje.

Poco enfoque hacia pensamiento
estratégico y solucion de problemas
complejos.

Las unidades de aprendizaje no contemplan

los aspectos practicos.

No se contemplan enfoques didacticos
innovadores y efectivos en el desarrollo de
competencias especificas.

Las unidades de aprendizaje no estimulan
el uso del 2do. Idioma.

El personal docente externo, no esta
habilitado para dar clases en entornos
digitales.

Un solo instrumento para medir el 2do.
Idioma (TOEFL 450).

Relacion programa profesionalizante y tipos
de trabajo terminal.

No se cuenta con mecanismos para
actualizar a los egresados del programa.

No se estimulan las certificaciones.

Nota: Elaboracién propia.
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2.3. Estrategias para el aseguramiento de la calidad del programa

educativo

El aseguramiento de la calidad en el programa de la MA, es un proceso
continuo que abarca varios niveles: desde la integracion de las mejores practicas
nacionales e internacionales hasta el cumplimiento de normativas vigentes de la
Universidad Autonoma de Baja California. Se identifica una serie de estrategias clave
que garantizan que el programa educativo mantenga altos estandares de calidad
académica y profesional, adaptandose al contexto actual y futuro del mercado laboral.

Estrategias orientadas a la actualizacién curricular

Objetivos: Garantizar que los contenidos sean relevantes, innovadores y alineados

con las necesidades actuales de la sociedad y el mercado laboral.
Estrategia 1: Evaluacion y revision periodica.

Se deben realizar revisiones periddicas, generalmente cada 3 a 4 anos, para evaluar
la pertinencia y efectividad de los programas. Estas evaluaciones incluyen la opinion

de estudiantes, profesores, empleadores y expertos externos.

Esta accion tiene base legal en el Estatuto Escolar Vigente de la UABC, en su capitulo
octavo denominado “De la evaluacién y criterios de la calidad de los programas y

planes de estudios” en su articulo 150, que menciona:

La evaluacién de los programas educativos se llevara a cabo por las
unidades académicas que los imparten, conjuntamente con las
coordinaciones generales que tengan a su cargo vigilar el desarrollo del
programa en los términos sefalados en el Estatuto General. La evaluacién
se efectuara cada tres anos, o de manera extraordinaria cuando asi lo
determine el rector. En el caso del posgrado, la coordinacion general
competente, tomando en cuenta las recomendaciones emitidas por
organismos nacionales o internacionales, definira el tiempo en que se

evaluara, no excediendo de cuatro anos. (EE-UABC, 2021)
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El articulo 151 menciona los elementos a considerar en una evaluacion de programas
educativos, como son: Valoracion curricular, desempefio del personal académico y
alumnos inscritos, la infraestructura fisica y equipamiento existente, apoyos
académicos y servicios administrativos de atencidn a los alumnos y demas

indicadores.
Estrategia 2: Vinculacion con el sector productivo y empleadores.

a) Encuestas a los empleadores: Las Facultades que ofertan este programa
consultan a empleadores para conocer las habilidades y conocimientos que
buscan en los egresados y ajustan los programas en funcidn de estas
demandas, cada 3 afos, a partir de su ingreso al Padrén Nacional de

Programas de Calidad en el 2007 a la fecha.

b) Vinculacién con el sector productivo: Se promueve la colaboracion con
empresas y sectores productivos, permitiendo su participacion en la
actualizacion y modificacion de los planes de estudios. Esta vinculacion se lleva
a cabo a través del Consejo de Vinculacion, previsto en el Estatuto General de
la UABC, en su capitulo IV: De los consejos de vinculacion en su articulo 28,
en el cual establece que este consejo es la instancia académica de
comunicacion y orientacion formal entre la Universidad y su entorno. En su
articulo 29, establece que este se integra por miembros del personal académico
de las unidades respectivas y por miembros seleccionados entre los
representantes de los sectores sociales, publicos y privados, de egresados de
la universidad, de colegios y asociaciones profesionales. Esta accion,
contribuye a la estrategia 4 del PDI 2023-2027 de la UABC.

Estrategia 3: Incorporacion de nuevas tecnologias y metodologias.

La incorporacion de tecnologias emergentes, como el analisis de datos y
simuladores, asi como la inteligencia artificial son herramientas incorporadas a la
metodologia de ensefianza aprendizaje, lo que asegura que los estudiantes manejan
herramientas actualizadas. Aunado a la implementacion de métodos de aprendizaje
basados en proyectos, salones virtuales, y aprendizaje colaborativo, que fomentan las
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habilidades practicas y un mayor compromiso de los estudiantes. Como se establece
en el Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027, especificamente contribuye con la
politica transversal, “Excelencia e Innovacion educativa”. Se suma a la estrategia 6

relacionada con la educacion y las tecnologias digitales (PDI-UABC, 2023).
Estrategia 4: Fomento a la interdisciplinariedad.

Se integran itinerarios académicos flexibles, con la posibilidad de fortalecer su
formacion con la vinculacidn interna al llevar asignaturas en otros programas de
posgrado del area de negocios, seleccionadas a partir de sus intereses, lo que
aumenta su versatilidad en el mercado. Esta estrategia se suma a la estrategia 4 del
PDI 2023-2027.

Estrategia 5: Encuestas al estudiantado y personas egresadas.

Por politica interna el programa de MA lleva a cabo un proceso de
retroalimentacion a través de encuestas de sus alumnas y alumnos de forma anual.
En relacion a los egresados esta se trabaja cada 3 afos, lo anterior como
recomendacion de los lineamientos establecidos por organismos acreditadores

externos como SECIHTI.
Estrategia 6: Movilidad estudiantil

Se promueve la participacion en programas de intercambio, para asegurar una
vision global y estar al tanto de las tendencias. Esta se puede llevar a cabo de 2
formas: a través de la convocatoria de la UABC o utilizando la Red de Colaboracion
Interna del programa, en la cual se encuentra un conjunto de Profesores
investigadores a nivel internacional que se suman a la formacién de las y los
maestrantes. Se alinea a la estrategia 2 de la prioridad 1 del PDI de la UABC 2023-
2027.

Estrategia 7: Desarrollo profesional de los docentes.

La capacitacion continua de los profesores a través de programas de desarrollo
profesional y actualizaciones. En este sentido la UABC ha realizado esfuerzos
importantes para poner al alcance del profesorado cursos de actualizacion a través
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del CIAD, COURSERA y CONOCER, asi como la participacién de las Facultades con
los diferentes colegios relacionados con sus carreras profesionales. Lo que suma a la
prioridad numero 1 del PDI de la UABC.

Estrategia 8: Programa de Educacion continua y certificaciones

El programa de MA al igual que la Institucion busca promover la actualizacion
a lo largo de la vida, a través de la educacion continua y certificaciones, asegurando
que se puede mantener actualizado después de su formacion inicial, para lograr lo
anterior, el programa de MA contempla buscar certificaciones en areas funcionales,
estimuladas por algunas de las asignaturas.

Estrategia 9: Alineacion con estandares internacionales y nacionales.

Uno de los principales pilares en el aseguramiento de la calidad del programa
de MA es su alineacidon con estandares internacionales y nacionales, tal como se
destaca en el documento Anélisis de Organismos Nacionales e Internacionales. En
este sentido, se tiene contemplado dentro de sus metas, lograr una certificacion ya
sea nacional o internacional, como lo establece el Estatuto Escolar vigente de la UABC
en su capitulo octavo “De la evaluacién y criterios de calidad de los programas y
planes de estudio” en su articulo 149 que menciona que “Los programas educativos
de licenciatura y posgrado, se consideraran de buena calidad, una vez que hayan
obtenido, de organismos externos, constancia de reconocimiento de buena calidad, o

su caso, la certificacion internacionales de buena calidad” (EE-UABC, 2021).
Estrategia 10: Integracion de la ética y la responsabilidad social

Una de las estrategias mas destacadas en el aseguramiento de la calidad del
programa es la integracion de la ética profesional y la responsabilidad social en el
curriculo. Segun el Cédigo de Etica del Licenciado en Administracién desarrollado por
CONLA (s.f.), los administradores deben actuar de manera ética, responsable y
respetuosa hacia las normas juridicas vigentes, el medio ambiente y los derechos
humanos. Este enfoque ético se refleja en los principios fundamentales que se
incorporan en el plan de estudios de la Maestria en Administracion, asegurando que
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los egresados no solo posean habilidades técnicas, sino que también tengan un fuerte
sentido de la responsabilidad social. Ademas de los aspectos éticos, el programa
educativo incorpora una visidon de sostenibilidad alineada con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), lo que promueve que los futuros profesionales de la
administracion tomen decisiones conscientes del impacto social y ambiental de sus
organizaciones. Esta integracion asegura que los egresados estén preparados para
enfrentar los desafios del siglo XXI, donde la sostenibilidad y la responsabilidad

corporativa son cada vez mas valoradas por la sociedad y las empresas.
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3. Modificacion del Plan de estudios MA.

3.1. Misidn, vision y objetivos del programa educativo
a) Mision del programa MA

Formar profesionales capaces de liderar y gestionar organizaciones en
contextos cambiantes y globales, a través de una Maestria en Administracion
orientada al desarrollo de competencias, que integra saberes, destresas y valores
para atender de manera ética, innovadora y efectiva a las necesidades de los sectores

productivos y sociales.
b) Vision del programa MA

Constituirse en un programa de Maestria en Administracion de referencia
nacional e internacional, reconocido por su enfoque educativo basado en
competencias, su caracter innovador y flexible, y por la preparacion de lideres
capaces de promover el desarrollo sostenible y fortalecer el talento humano a favor

de la region y del pais.
c) Objetivos del programa MA
e Objetivo general de la modificaciéon del plan de estudios de la MA.

La Maestria en Administracion es un programa profesionalizante enfocado en
el desarrollo de competencias y capacidades en el ambito de la gestidn administrativa,
con el propdsito de fortalecer de manera eficiente las actividades productivas de

organizaciones tanto publicas como privadas.

El objetivo de la MA es: Formar profesionales de alto nivel en el area administrativa,
a través de un plan de estudios basado en competencias, que combina herramientas
de analisis y estrategias de gestion para enfrentar con eficacia los desafios de
organizaciones en entornos globales, competitivos y dinamicos. El programa fomenta

la responsabilidad social, la ética profesional y el respeto al medio ambiente,

67



promoviendo la generacion soluciones creativas e innovadoras a problemas

complejos.

El programa permite elegir una de las seis areas de énfasis (Tabla 9), lo que facilita

fortalecer el perfil de egreso del estudiantado de maestria segun sus intereses

personales y profesionales. Estas areas de énfasis han sido seleccionadas

cuidadosamente con base en las necesidades y tendencias actuales del mercado.

Tabla 9.
Areas de énfasis de la MA.

Areas de énfasis de la MA

Alta Direccion. Innovacion Empresarial.
Gestion del Talento Humano. Mercadotecnia.
Gestion Industrial. Inteligencia Financiera.

Nota. Elaboracién propia.

e Objetivos especificos del programa

1.

Desarrollar en el estudiantado, al finalizar la Maestria en Administracién, una
vision integral de los negocios con enfoque estratégico y global, a través de
experiencias académicas, proyectos interdisciplinarios y el analisis de casos
nacionales e internacionales.

Lograr que el estudiantado demuestre habilidades para identificar y resolver
problemas complejos del entorno organizacional, utilizando metodologias de
analisis y adaptandose a las tendencias del mercado al término del segundo
afo.

Fomentar la capacidad de trabajo colaborativo en equipos multidisciplinarios,
garantizando que el estudiantado participe activamente en proyectos grupales,
simulaciones empresariales o actividades colaborativas en cada semestre del

programa.
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4. Promover el desarrollo de competencias de autoaprendizaje en el estudiantado,
mediante el uso de recursos digitales y actividades autbnomas, evaluadas en

el ultimo ano a través del proyecto de consultoria empresarial.

3.2. Lineas de Generacion y Aplicacién del Conocimiento (LGAC)

Las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) que contribuyen al
cumplimiento de los objetivos del programa. Estas lineas proporcionan un marco de
referencia para el desarrollo académico y profesional. En este contexto, las LGAC
establecidas para este programa son:

a) LGAC Administracion en desarrollo.

Esta linea se enfoca en el disefio y desarrollo de proyectos orientados a la
aplicacion del conocimiento administrativo en diversos tipos de organizaciones,
incluyendo empresas privadas, instituciones publicas y asociaciones civiles. A través
de un enfoque analitico y estratégico, busca identificar y abordar problemas
organizacionales complejos, proponiendo soluciones innovadoras que fortalezcan
tanto la estructura interna como la planificacion estratégica de las entidades

involucradas.

El objetivo principal es generar un impacto significativo en la eficiencia operativa, la
competitividad y la sostenibilidad de las organizaciones, contribuyendo al bienestar de
sus grupos de interés. Esto incluye la optimizacion de procesos, el disefio de modelos
de gestion mas efectivos y la implementacion de estrategias que potencien el
crecimiento econdmico. Asimismo, se promueve la creacion de oportunidades de
desarrollo que favorezcan la equidad, la inclusion y la sostenibilidad, alineandose con

principios de responsabilidad social y desarrollo sostenible
b) LGAC Estudios sobre competitividad

Esta linea de trabajo se orienta al disefio y ejecucion de proyectos enfocados
en la resolucion de problematicas reales dentro de organizaciones, empresas y

asociaciones del sector publico y privado. A través de un enfoque basado en el analisis
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de datos, la identificacion de tendencias y la aplicacion de metodologias innovadoras,
busca generar soluciones estratégicas que contribuyan al fortalecimiento y desarrollo

sostenible de estas entidades.

El eje central de esta LGAC es la innovacion como motor de cambio, permitiendo
elevar la capacidad competitiva de las organizaciones mediante la optimizacion de
procesos, la mejora en la toma de decisiones y la incorporacion de tecnologias
emergentes. Se concibe la competitividad no solo como un medio para el crecimiento

empresarial, sino también como una herramienta clave para el desarrollo social.

3.3. Perfil de ingreso

La comunidad de aspirantes a ingresar al programa MA debera cumplir como

minimo con los siguientes aspectos:
a) Conocimientos:

e Fundamentos de administracion.
e Contabilidad basica.
e Fundamentos de mercadotecnia.

e Fundamentos de metodologia de la investigacion aplicada a los negocios.
b) Habilidades para:

« Clasificar, registrar, sintetizar, comparar y analizar informacion.

* Interpretar datos e informacion cuantitativa y cualitativa.

+ Comunicacion oral y escrita.

« Participar en equipos de trabajo interdisciplinarios.

« Capacidad de planeacién.

c) Actitudes y valores:

* Interés por los negocios, sus retos e innovaciones.

» Gusto por desarrollar sus competencias en areas administrativas.
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* Responsabilidad.

+ Lealtad.

« Tolerancia ante las presiones.
* Creatividad.

* Orientado a resultados.

* Iniciativa.

+ Gusto por asumir riesgos.

* Apertura al cambio.

3.4. Requisitos de ingreso

De acuerdo con la normatividad institucional, los requisitos de ingreso al

programa de MA seran:
« Presentar solicitud de ingreso al programa.

* Presentar el titulo profesional debidamente legalizado que acredite los estudios

de licenciatura.

» Certificado de estudios con promedio minimo de 80 sobre 100 o su equivalente
en los estudios de licenciatura. En caso de los extranjeros sus documentos

deben estar apostillados.
» Cédula profesional (en el caso de mexicanos).
* Curriculum Vitae.
* Acta de Nacimiento para los mexicanos.

« Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP-Formato actualizado). En el caso
de extranjeros presentar un documento que acredite su estancia legal en el

pais.
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Carta de exposiciéon de motivos académicos, profesionales y personales para

ingresar al programa (una cuartilla maxima, formato libre).

Carta de recomendacion laboral deseable de dos afos en areas afines (formato
libre).

Resultado del TOEFL con un minimo de 450 o su equivalente Cambridge Suite
B1 o LEL 328-443 u otros mecanismos que determine la Institucion.

Experiencia profesional deseable en areas administrativas o afines.

Estudiantes mexicanos y extranjeros que acreditaron estudios de licenciatura
en el extranjero deben cumplir con los requisitos establecidos por la
Normatividad Federal y UABC.

Cubrir los demas requisitos que establezcan la coordinacién del programa, la
Coordinacion General de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar de la UABC,

y la normatividad aplicable vigente.

A su vez, las personas aspirantes deberan:

Realizar el Examen de admision EXANI Il o el que determine la institucion,
examen diagnostico interno y examen psicomeétrico, las especificaciones de la
modalidad, fecha de aplicacion y demas detalles seran definidas por la
convocatoria de ingreso una vez que el comité de posgrado determine los

instrumentos a emplear.

Realizar una entrevista con el Comité de Seleccion la cual evaluara la
capacidad y aptitud de la persona candidata y revisara la documentacion

entregada y resultados de los examenes mencionados anteriormente.

3.5. Proceso de seleccion

El proceso de ingreso consta de 2 fases: a) El proceso de seleccion y, b) El

proceso de formalizacion ante el Departamento de Servicios Estudiantiles y Gestion
Escolar (DSEyGE) de la UABC.
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3.5.1. Proceso de seleccion

En la fase del proceso de seleccion, se inicia con la apertura de la convocatoria
la cual es publicada en el sitio web, y redes sociales, en dicha convocatoria se
especifican los requisitos y procedimientos a seguir.

Cada sede maneja una forma de recepcidén de documentos acorde a sus necesidades,
sin embargo, el procedimiento general es integrar los requisitos y compartirlos a travées

del medio indicado por la sede.

Una vez que se confirma que la persona aspirante cumple con todos los requisitos, se
le proporciona un folio, asi como las fechas y hora del examen de seleccion y de
diagndstico. Todo prospecto tendra que presentar, un examen de seleccion EXANI-III
u otro que se establezca la institucion, y un examen diagndstico; en este ultimo se
evaluara su nivel de comprensiones en las siguientes areas: mercadotecnia,
contabilidad, administracién y metodologia de la investigacién, con la finalidad de

establecer quienes requeriran un curso de nivelacién.

Tabla 10.
Técnicas de evaluacion y apreciacion utilizadas en el proceso de seleccion de la MA.

Instrumentos de evaluacion Peso
Examen de seleccion (EXANI-III) 25%
Nivel de inglés 25%
Andlisis del expediente 15%
Resultado de la entrevista 35%

Nota. Elaboracién propia con informacion del manual de procedimientos vigente del programa de MA
de la UABC.

Ademas, debera ser entrevistado (a) por el Subcomité de Estudios de Posgrado (SEP)
y/o comité de seleccion (CS), este observara aspectos relacionados con la
experiencia, logros profesionales, intereses, actitudes y compromiso. Posterior a la

entrevista, se delibera y emite su dictamen por parte del SEP o CS.
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Los pasos para tomar en cuenta dicho dictamen son los que se aprecian en la tabla

10. Para finalizar, se notifica a la persona aspirante el dictamen, el cual puede ser

aceptado, aceptado- condicionado y rechazado.

Descripcion del proceso paso a paso (Figura 4)

1.

Se publica la convocatoria en diferentes medios de comunicacion y se solicita
un espacio en la pagina de la UABC y de las Facultades. Se recomienda que
en el comunicado se informe a las personas aspirantes que el programa se

abre en varias sedes.

Inicia la recepcidon de documentos segun sefiala cada sede en la convocatoria,
se revisa que los documentos estén completos y que estos reunan los

requisitos establecidos en la convocatoria.

Al cierre de la convocatoria las coordinaciones del programa por sede vacia la

informacion en una hoja de trabajo, misma que sera utilizada en la entrevista.

La coordinacion del programa se comunica con las personas aspirantes para
confirmar la recepcion completa de documentos, asi como las fechas, hora y
ubicacion de examen de seleccion y diagndstico (los ultimos afios ha sido en

linea).
Se lleva a cabo la aplicacion de los examenes.

La coordinacion del programa les comunica a las personas aspirantes la fecha,
hora y ubicacion de la entrevista.

Se lleva a cabo la entrevista por parte del Comité de Seleccion por sede.

Terminado el proceso de seleccion se analiza la informacion proporcionada de
las entrevistas al Sub-comité de Estudios de Posgrado y se determina quienes
ingresaran al programa. Considerando los resultados de examen diagnostico,
quienes no lo acrediten deberan tomar el curso de nivelacion que se ofertara

previo a inicio del periodo de ingreso. Se recomienda que la cantidad de
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personas aceptadas que formaran al grupo esté en funcion de la disponibilidad
de las y los tutores, con la finalidad de garantizar la eficiencia terminal.

9. Se elaboran las cartas de aceptacién y las cartas de condicionados acreditar el

curso de nivelacion.

10.Se informa a las personas aspirantes que deberan de tomar el curso de
nivelacion, las fechas de inicio, asi como su carta que indica que su aceptacion
esta condicionada a acreditar dichos cursos con un minimo de 70 por cada area
no haya acreditado en el examen diagnostico. En el caso de las personas
aspirantes que acreditaron todas las areas del examen diagndstico se les hace
llegar las cartas de aceptacion.

11.Se informa los detalles de los cursos de nivelacién, tales como plataforma,
fechas especificas a las personas aspirantes condicionadas (El curso es 100%

en linea asincronico, con una duracion de 6 semanas)

12.Una vez que las personas aspirantes condicionadas acrediten los cursos de

nivelacion que les hayan sido requeridos, se le otorga su carta aceptacion.

13.Se solicita la fecha de recepcion de documentos originales al Departamento de
Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar (DSEGE). Se hace llegar el oficio con
los nombres y matriculas a DSEGE.

14.Se informa a las personas interesadas la fecha de entrega de documentos

originales para formalizar su ingreso al programa.
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Figura 4

Diagrama de flujo del proceso de seleccion
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Nota. Elaboracion propia.

3.5.2. Proceso de formalizacion del ingreso a la MA ante el DSEyGE.

Una vez aceptado, se procede a formalizar su inscripcioén ante el DSEyGE para

ello es necesario llevar a cabo los siguientes pasos:

Paso 1. Las personas aspirantes enviaran su solicitud de admision a través del portal

del Sistema Integral de Posgrado (SIP) (https://escolarposgrado.uabc.mx/posgrado/)

en el apartado “Solicitud de admisién” llenando todos los datos requeridos.


https://escolarposgrado.uabc.mx/posgrado/

Paso 2. El coordinador del programa envia el oficio con la lista de las personas
seleccionadas y acepta la solicitud en el SIP.

Paso 3. El DSEyGE verifica la solicitud, la acepta y activa las matriculas o en su
defecto asignara matriculas al estudiantado de otra institucion de educacion superior.

Paso 4. En caso de no contar con cuenta de correo UABC el estudiantado debe de

activar su correo uabc.edu.mx ya que este es la clave para ingresar al SIP.

Paso 5. La coordinacion del programa asignara en el SIP una tutora o tutor académico
al estudiantado de nuevo ingreso.

Paso 6. La persona asignada como tutor académico, realiza la carga a cada uno de
sus tutorados.

Paso 7. El estudiantado ingresa de nuevo al SIP y selecciona la pestafia “pago de
inscripcion” y sigue los pasos para imprimir el recibo y proceder a pagarlo en ventanilla
o desde el mismo SIP.

Paso 8. El estudiantado envia copia a la coordinacion del programa para su

expediente.

3.6. Tiempo de dedicacion

El tiempo de dedicacion del alumnado en la Maestria en Administracion, al ser un
posgrado de caracter profesionalizante, contempla los siguientes elementos para

asegurar una eficiencia terminal adecuada:

o Cursos de nivelacion: En caso de no acreditar el examen diagnostico, antes
del ingreso sera necesario cursar un programa de nivelacion con una

duracion maxima de 8 semanas.

o Duracion del programa: La periodicidad es semestral y esta organizada en

cuatro semestres.

« Dedicacion parcial: El estudiantado podra combinar la maestria con otras
actividades, como el trabajo, gracias a su disefio de tiempo parcial.
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o Trabajo terminal: La duracion total es de dos afios de cursos, mas un
semestre adicional destinado a la presentacion del trabajo terminal y a la

gestion del grado académico.

3.7. Perfil de egreso

Las personas egresadas del programa de Maestria en Administracion seran
competente para:

Diagnosticar problemas de administracion en las diversas organizaciones y niveles,
mediante la aplicacion de herramientas administrativas bajo la perspectiva del analisis
integral, para proponer soluciones adaptadas a diferentes contextos organizativos,

incorporandose en equipos multidisciplinarios, con vision prospectiva e innovadora.

Analizar los elementos y variables que inciden en la industria y en la dinamica de los
mercados mediante la implementacion de técnicas y métodos de analisis externo de
la administracion, para disefar estrategias que permitan potencializar las
oportunidades y disminuir el impacto de las amenazas en las organizaciones,
considerando el marco normativo legal vigente nacional e internacional y el cédigo de

ética de la profesion.

3.8. Requisitos de egreso

El alumnado de la MA debera cumplir con los requisitos de la normatividad
vigente aplicable a posgrado, ademas de los que se establecen a continuacion para

concluir sus estudios y egresar en los tiempos y formas instauradas:
a) Créditos del programa

Para obtener el grado en la Maestria en Administracion, el estudiantado debera
acreditar de manera obligatoria la totalidad de los 82 créditos establecidos en el plan
de estudios. Dichos créditos se distribuyen en 58 créditos obligatorios —que incluyen

el Trabajo Terminal— y 24 créditos optativos, lo que corresponde a una proporcion de
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71 % obligatorios y 29 % optativos, conforme a lo estipulado en el Estatuto Escolar

vigente de la Institucion.

En lo que respecta al Trabajo Terminal, este consta de una fase escrita y su
presentacion ante el Comité de Trabajo Terminal (CTT), y tiene un valor de 8 créditos
obligatorios. La presentacion se realiza una vez que el maestrante haya concluido la

totalidad de los créditos obligatorios y optativos previstos en el mapa curricular.

b) Trabajo Terminal (Fase escrita)

Para obtener el Grado de una Maestria en Administracion el maestrante debera
cumplir con los alcances y requisitos de forma y fondo establecidos por el programa
de Maestria en Administracion. Esta fase escrita debe tener la aprobacion del Comité
de Trabajo Terminal (CTT), como se establece en el capitulo séptimo, articulo 67,
fraccion IV del Reglamento General de Examenes Profesionales y Estudios de
Posgrado, vigente.

En cuanto al CTT este sera asignado a partir de lo establecido en el articulo 68, del
Reglamento General de Examenes Profesionales y Estudios de Posgrado vigente.

c) Presentacion Oral (Fase oral)

Las personas egresadas deberan presentar ante su CTT previamente
establecido por el SEP para presentar la fase oral como se establece en el
Reglamento General de Examenes Profesionales y Estudios de Posgrado en su
capitulo séptimo, articulo 67 y 68.

3.9. Campo ocupacional de los egresados de la Maestria en

Administracion.

El campo ocupacional de las personas egresadas de la MA es amplio y diverso.

El programa esta enfocado a la profesionalizacion de los estudiantes y refleja la
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versatilidad que ofrece la formacion recibida en este programa. Como se describe en
los documentos analizados, el alumnado que finalizd sus estudios no solo estan
preparados para desempenarse en entornos tradicionales como la empresa privada o
la administracion publica, sino también en campos emergentes y globalizados que
exigen habilidades avanzadas en gestion, liderazgo, innovacidn, tecnologia y
responsabilidad social.

Sectores tradicionales y emergentes

Las personas egresadas de la MA tienen acceso a una amplia gama de
oportunidades en sectores tradicionales como:

* Empresas privadas: Pueden ocupar puestos directivos en empresas de todos
los tamarnos y sectores industriales, desde manufactura hasta servicios. Las
personas tituladas son profesionistas que pueden ocupar puestos en areas
administrativas que incluyen la direccibn general, la gestion de recursos
humanos, las finanzas, la mercadotecnia y la produccion. Asi como las areas
de logistica, transportacién y distribucion. Gracias a su formacion en
administracion, estos profesionales tienen las competencias necesarias para
planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos organizacionales de manera
eficiente, buscando maximizar la productividad y la rentabilidad.

* Administracion publica: Otro sector tradicional en el que pueden
desenvolverse es el servicio publico. Aqui, su formacién en administracién les
permite gestionar proyectos, disefar politicas publicas, manejar presupuestos
y mejorar la eficiencia de las operaciones gubernamentales. En un contexto
donde la transparencia, la rendicion de cuentas y la eficiencia son cada vez
mas demandadas, los profesionales con un perfil de gestion avanzada juegan
un papel crucial en el desarrollo y la mejora de las instituciones publicas.

Ademas de los sectores tradicionales, también tienen la posibilidad de acceder a
campos emergentes que han crecido considerablemente en los ultimos anos. Entre

estos, destacan:
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Tecnologia de la informacién y transformacion digital: En un entorno
marcado por la revolucién digital, los profesionales de la administracion son
cada vez mas solicitados para liderar procesos de transformacién digital en las
organizaciones. Esto incluye la adopcion de nuevas tecnologias, la gestion del
cambio organizacional y la optimizacién de procesos mediante herramientas
digitales. Segun el analisis de prospectiva profesional, las empresas buscan
administradores con habilidades tecnologicas que puedan integrar la
digitalizaciéon en los procesos mejorando la competitividad y la eficiencia,
ademas del manejo de tecnologias para gestionar grandes datos y el
conocimiento de sistemas de informacién especializados.

Sostenibilidad y responsabilidad social corporativa: El enfoque en la
sostenibilidad en las organizaciones se ha vuelto esencial para muchas
organizaciones, lo que abre un nuevo campo ocupacional para las personas
tituladas de la Maestria en Administracién. Los profesionales capacitados en
este programa pueden desempenfarse en areas de gestion de la sostenibilidad,
donde son responsables de implementar estrategias que minimicen el impacto
ambiental de las empresas y promuevan el desarrollo sostenible, gestionen
recursos Yy dirigen proyectos de desarrollo economico y social. Esto incluye el
manejo de la cadena de suministro sostenible, la responsabilidad social
corporativa y la gestion de riesgos ambientales.

Consultoria y asesoria: tienen la opcion de trabajar como personas
consultoras independientes o en firmas de consultoria, ofreciendo servicios
especializados en areas como estrategia empresarial, gestién del cambio,
innovacion y mejora de procesos. Hoy en dia, se requieren especialistas en
consultoria y auditoria en eficiencia organizacional, gestion empresarial y
gestion del cambio. La capacidad de analizar y disefiar soluciones
personalizadas para los problemas organizacionales hace que los consultores
de administracion sean altamente demandados, tanto a nivel nacional como

internacional.
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Liderazgo en organizaciones globales

Un aspecto clave del campo ocupacional de las personas egresadas de la
Maestria en Administracion es su capacidad para trabajar en organizaciones globales.
La globalizacion ha ampliado las oportunidades para que los profesionales de la
administracion participen en mercados internacionales, gestionen equipos
multiculturales y desarrollen estrategias que se alineen con los contextos econdmicos
y culturales de diferentes regiones del mundo. Segun el documento de analisis de
organismos nacionales e internacionales, el programa MA fomenta competencias
globales que permiten a los profesionistas formados en tener éxito en un entorno

empresarial internacional.

En este sentido, las personas egresadas pueden ocupar puestos como directores de
negocios globales, operaciones internacionales, gerentes de exportacion e
importacion, gestores de alianzas estratégicas globales y lideres de proyectos
internacionales. Estos roles requieren una comprension profunda de las dinamicas
globales, asi como la capacidad para negociar, disefiar y gestionar estrategias y
liderar en un contexto multicultural. Las competencias adquiridas en el programa, tales
como la gestion estratégica, la toma de decisiones bajo incertidumbre y la capacidad
de adaptacién, son esenciales para sobresalir en este campo.

Oportunidades en la investigacion y el ambito académico

Los profesionales formados en el programa MA no sélo estan limitados al sector
corporativo. La formacion recibida también les permite participar en la investigacion
académicay en el desarrollo de nuevo conocimiento en el campo de la administracion.
Los documentos proporcionados destacan la importancia de la investigacion
interdisciplinaria, fomentada durante el programa, como una via importante para que
las personas egresadas contribuyan a la solucion de problemas complejos, la

innovacion en la teoria y practica administrativa .

En este ambito, las personas que culminaron su formacién en la MA pueden
desempefarse como investigadores o docentes en instituciones de educacion

superior, o bien colaborar con centros de investigacion en la produccién de
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conocimiento relevante para la mejora de la gestion empresarial. Estos profesionales
pueden liderar proyectos de investigacidon que aborden problemas complejos en la
administracion y que busquen soluciones innovadoras que puedan aplicarse en

diversas industrias.

El campo ocupacional de los egresados de la Maestria en Administracion es amplio y
diverso, abarcando tanto sectores tradicionales como emergentes, y ofreciendo
oportunidades a nivel local e internacional. Gracias a su formacion interdisciplinaria y
su enfoque en la sostenibilidad, la ética, la tecnologia y la globalizacion, los egresados
estan preparados para liderar y gestionar organizaciones de manera efectiva,
adaptandose a los cambios y demandas del entorno empresarial contemporaneo. Las
habilidades clave adquiridas durante el programa, como el liderazgo, la toma de
decisiones, la innovacién y la responsabilidad social, aseguran que los egresados
sean altamente valorados en el mercado laboral global, con un alto nivel de

empleabilidad y oportunidades de crecimiento en multiples industrias y sectores.

3.10. Mapa curricular

En la figura 5 se observa el mapa curricular del programa de Maestria en
Administracion. Con el objetivo de identificar las unidades de aprendizaje que abonan
a las LGAC se utilizaron colores para diferenciarlas.
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Figura 5.

Mapa curricular del programa de Maestria en Administracion.
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El programa de Maestria en Administracion suma un total de 82 créditos, la tabla

11 muestra la distribucién de los mismos.

Tabla 11.
Distribucion de los créditos del Programa de Maestria en Administracion.

Tipos de unidades de aprendizaje

Tipo CR Tipo CR
Obligatorias 50 Optativas 24
Trabajo terminal 08

Suma 58 Suma 24

Suma total CR: 82

Nota: Elaboracién propia.

En relacion a las opciones del trabajo terminal, el maestrante tiene la posibilidad de

realizar un caso practico, una investigacion aplicada o un proyecto de inversion.

a) Los casos practicos: Su objetivo es analizar y resolver problemas especificos

dentro de una empresa u organizacion de la region, abarcando diversos

sectores empresariales.

b) Investigacion aplicada: Identificar y proponer soluciones a problematicas

especificas.

c) Proyecto de inversion: Su proposito es desarrollar una propuesta empresarial

viable, considerando su factibilidad y potencial impacto en el mercado.
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3.11. Caracteristicas de las unidades de aprendizaje

La tabla 12 presenta las unidades de aprendizaje obligatorias y optativas que

integran el plan de estudios, asi como la distribucion de créditos de acuerdo con el

mapa curricular. Con el fin de fomentar el uso del idioma inglés, los programas de

unidades de aprendizaje incluyen bibliografia, articulos y recursos digitales en esta

lengua.
Tabla 12.
Distribucién horaria y de créditos de la unodades de aprendizaje
Num. Nombre de Unidad de Aprendizaje HC |HE |HT |HL |HPC | HCL | CR
Obligatorias
1 Entorno Econémico 1 1 12 4
2 Entorno Legal de los Negocios 1 1 12 4
3 Evaluacion y Diagnéstico Administrativo | 1 1 1 2 5
4 Direccion y Liderazgo 1 1 2 4
S Administracion Estratégica 1 1 12 4
6 Contabilidad Administrativa y Toma de | 1 1 12 4
Decisiones
7 Plan de Consultoria Empresarial 1 1 |2 4
8 Desarrollo de Trabajo de Consultoria 1 1 1 2 5
9 Administracion Financiera 1 1 2 4
10 Mercadotecnia Estratégica 1 1 12 4
11 Gestion de la Produccién 1 1 12 4
12 Gestion del Talento Humano 1 1 |2 4
Optativas
13 Pensamiento Estratégico y Toma de | 1 1 12 4
Decisiones
14 Sostenimiento Empresarial 1 1 |2 4
15 Disefio y Analitica de Organizaciones 1 1 |2 1 5
16 Desarrollo Organizacional 1 1 ]2 4
17 Control Integral de Gestiones 1 1 12 4
18 Planeacién Estratégica 1 1 12 4
19 Economia de la Empresa 1 1 |2 4
20 Administracion de Proyectos 1 1 12 4
21 Analisis del Consumidor y Consumer | 1 1 12 4
Insights
22 Sistemas de Informacién Financiera 1 1 12 4
23 Mercadotecnia Digital Aplicada 1 1 12 4
24 Desarrollo de Habilidades | 1 1 12 4
Socioemocionales
25 Desarrollo Organizacional 1 1 ]2 4
26 Mercado Bursatil 1 1 2 4
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27 Gestion y Evaluacion de Proyectos de | 1 1 12 4
Inversion
28 Fundamentos Econdmicos 2 2 1 5
29 Logistica Internacional 1 1 |2 4
30 Gestion Esbelta 1 1 2 4
31 Gestion de Cadena de Suministro 1 1 2 4
32 Administracion de la Calidad 1 1 2 4
33 Competitividad de los Mercados 1 1 2 4
34 Inteligencia de Negocios 1 1 |2 4
35 Pensamiento de Disefio 1 1 2 4
36 Gestion de la Innovacion 1 1 2 4

Nota: Elaboracién propia

3.12. Estrategias de flexibilidad curricular de la MA

El curriculo flexible del programa permite al estudiantado involucrarse
activamente en su formacion profesional. Esta estructura les facilita avanzar de
manera estratégica en su desarrollo académico, adaptando su trayectoria educativa
a sus intereses, habilidades y objetivos profesionales.

Ademas, el programa de MA ofrece una amplia variedad de opciones para la
obtencion de créditos, aprovechando diversas modalidades de aprendizaje. Esto
permite a las y los maestrantes disefiar una planeacion académica personalizada,
alineada a sus necesidades y aspiraciones, agregando un valor significativo a su
formacion. De esta manera, el curriculo no solo fomenta un aprendizaje mas
dinamico y enriquecedor, sino también fortalece los desafios del entorno

empresarial con un enfoque innovador y estratégico.

3.12.1. Obtencion de créditos.

e Obtencion de créditos de forma tradicional (Cursando unidades de

aprendizaje)

El plan de estudios contempla un 71 % de unidades de aprendizaje obligatorias,
distribuidas estratégicamente, y un 29 % de caracter optativo, lo que brinda al
programa la flexibilidad y el dinamismo necesarios para alinearse con los

lineamientos de la Institucion.
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En cuanto a la acreditacion y evaluacion del aprendizaje, se parte de lo establecido
en el Estatuto Escolar vigente y el Reglamento General Examenes Profesionales y
Estudios de Posgrado, el cual indica en su capitulo primero, articulo 65 que el
resultado de las evaluaciones de las y los alumnos sera expresado conforme a la
escala de calificaciones centesimal de cero a 100. La calificacién final se expresara
en numeros enteros, considerando como minimo aprobatoria la calificacion de

setenta (70) en estudios de posgrado.

Las unidades de aprendizaje no sujetas a medicion cuantitativa, se registran como
“acreditadas” (A) o “no acreditadas” (NA). Cuando el estudiantado no presente
examen, teniendo derecho a ello, la nomenclatura para expresarlo sera “no

presento
“sin derecho” (SD).

(NP). Si el alumnado no tiene derecho a examen, la nomenclatura sera

El articulo 66, establece que la persona profesor debera dar a conocer al alumnado,
al inicio del curso, el programa de la unidad de aprendizaje, incluyendo la

metodologia de trabajo y criterios de evaluacion.

Dentro de la dinamica del programa las y los maestrantes tendran la posibilidad de
obtener 12 créditos optativos de énfasis. La tabla 13 muestra los énfasis ofertados
por el programa, los cuales responden a las necesidades actuales y futuras del
mercado. Tres de los seis énfasis que se ofertan tienen una relacion directa con
otros programas de posgrado que se oferta la UABC en el area de negocios, y las
y los alumnos pueden acceder a ellos a través de la movilidad interna, esta
posibilidad le da dinamismo vy flexibilidad al programa y se aprovechan

eficientemente los recursos de la Institucion.
Descripcion de los énfasis:

1. Alta direccion: Profesionista con cargo ejecutivo en una empresa u
organizacion, responsables de definir la estrategia general, tomar decisiones
criticas y dirigir la entidad hacia sus objetivos a largo plazo.

2. Gestion industrial: Conjunto de practicas, estrategias y herramientas que
se utilizan para planificar, organizar, dirigir y controlar los procesos dentro de
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una industria. Su objetivo principal es mejorar la eficiencia, reducir costos,

optimizar el uso de recursos y maximizar la productividad en las operaciones

industriales.

3. Gestion del talento humano: Es un enfoque estratégico para atraer,

desarrollar, motivar y retener de las personas dentro de una organizacion.

Esta gestion se centra en maximizar el rendimiento y satisfaccion del

personal, alineando sus habilidades y potencial con los objetivos de la

empresa.

Tabla 13.

Enfasis del programa de Maestria en Administracion

Nombre del énfasis

Unidades de aprendizaje optativas que lo conforman

Enfasis en Alta Direccion

Enfasis en Gestion Industrial

Enfasis en Inteligencia Financiera
(Movilidad interna con la Maestria en

Inteligencia financiera)

Enfasis en Mercadotecnia
(Movilidad interna con la Maestria en

Mercadotecnia)

1

2
3.
4
5

w0 DN =

w0 Db

L

Administracion Estratégica

Control Integral de Gestiones
Planeacién Estratégica
Economia de la Empresa

Administracién de proyectos

Gestion de la produccién

Logistica Internacional

Gestion Esbelta

Gestion de Cadena de Suministros
Competitividad de los mercados

Administracion de la Calidad

Administracion Financiera

Mercado Bursatil
Gestion y Evaluacién de Proyectos de Inversion.

Fundamentos econdmicos

Mercadotecnia Estratégica

Analisis del Consumidor y Consumer Insights.
Sistemas de Informacién de Mercadotecnia

Mercadotecnia digital aplicada
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Enfasis en Gestién del Talento 1. Gestion del talento Humano

Humano 2. Desarrollo de habilidades socioemocionales

Enfasis en Innovacién empresarial

(Movilidad interna con la Maestria

Desarrollo Organizacional

Inteligencia de Negocios

Pensamiento de Disefio

1
2

Gestion de Tecnologias de la 3. Gestion de la Innovacion
4

Informacién y Comunicacion)

Pensamiento Estratégico y Toma de decisiones

Nota: Elaboracion propia. Las unidades de aprendizaje que se encuentran marcadas con una linea
son obligatorias, de tal forma que estas no solo son pilares en su formacion académica, sino también
forman parte del énfasis.

4.

Inteligencia financiera: Es la capacidad de analizar, gestionar y optimizar
las finanzas personales o empresariales para tomar decisiones informadas y
estratégicas que mejoren la situacion econémica.

Innovacién empresarial: Es el proceso de desarrollar y aplicar nuevas
ideas, métodos, productos o servicios dentro de una organizacion para
mejorar su competitividad y adaptarse a los cambios del mercado.
Mercadotecnia: Busca identificar, anticipar y satisfacer las necesidades y
deseos del consumidor de manera rentable para la empresa. La
mercadotecnia busca no solo generar ventas, sino también construir
relaciones duraderas con los clientes, fortalecer la lealtad hacia la marca y

maximizar el valor percibido del producto o servicio.

Lineamientos de énfasis

Las sedes se comprometen a habilitar el énfasis que tenga mayor demanda
entre las y los maestrantes de la generacion.

La y los estudiantes tienen la posibilidad de cursar su énfasis en otras
unidades académicas por medio de la movilidad interna.

Las y los egresados con grado del programa de MA de la UABC podran
cursar otros énfasis ofertados por el programa, ya sea en la misma sede o
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en cualquier otra que lo oferte, a manera de actualizacion profesional. Los

énfasis podran ser cursados mientras el programa se encuentre vigente.

* El costo de cada énfasis adicional sera determinado por la sede que lo

ofrezca.

» La persona egresada que decida cursar otro énfasis se hara acreedor a un
reconocimiento que respalde dicha actualizacion, este debe ser emitido por

la Facultad que lo promueve e imparte.

Dentro de los pilares de la educacién se encuentra la necesidad de mantener a sus
egresados actualizados, ya sea a través de Diplomados o/y Certificaciones, de ahi
la importancia que las sedes exploren la posibilidad de disefar Diplomados de

actualizacion a partir de los énfasis o/ y transitar a un organismo certificador.
e Examen por competencias

Las y los estudiantes que a partir de su formacion académica previa y que
acrediten su experiencia profesional en cualquiera de las unidades de aprendizaje
del plan de estudios de la MA, tienen la posibilidad de solicitar el examen por
competencias a partir de lo establecido en el articulo 73 del Estatuto Escolar vigente,
el maestrante podra solicitar hasta 10 examenes por competencia durante su
formacion académica, reduciendo su carga académica o acotando el tiempo de

obtencion del grado.
e Movilidad e intercambio estudiantil.

El estudiantado del programa de MA, tiene la posibilidad de aplicar a la
convocatoria de movilidad e intercambio estudiantil de la Institucién, de tal forma
que fortalezca su experiencia en el programa y aprenda de otras culturas y métodos

educativos.

Los lineamientos a seguir son los establecidos por la institucion, los cuales
reconocen al tutor académico como figura clave en el proceso de analisis y
validacion de las unidades de aprendizaje. Es responsabilidad del tutor determinar
el grado de similitud entre los contenidos, considerando que deben compartir al
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menos un 70% de afinidad tematica, metodologica o de competencias para ser

consideradas como equivalentes o afines.
e Transferencia y conversion de créditos interinstitucionales.

El programa de la MA, en cumplimiento con los lineamientos institucionales,
se alineara a la tabla de conversion de calificaciones vigente. Cualquier caso no
contemplado en dicha tabla sera revisado por el Comité de Estudios de Posgrado,

garantizando asi una transferencia y conversion adecuadas.
e Otras modalidades de aprendizaje

La tabla 14 presenta las modalidades de aprendizaje adicionales que el
programa de MA ofrece, ademas de las establecidas en el Estatuto Escolar vigente
de la institucién, como la movilidad interna y los Proyectos de Vinculacion con Valor

en Créditos (PVVC), los cuales ya cuentan con un mecanismo operativo definido.

La incorporacion de cinco modalidades de aprendizaje adicionales brinda al
programa una mayor flexibilidad y dinamismo, permitiendo que las y los estudiantes
personalicen su formacion académica y exploren nuevas alternativas para la

obtencion de créditos.
Lineamientos de las Otras Modalidades de Aprendizaje.

1. Las y los maestrantes tendran la posibilidad de obtener hasta 12 créditos
optativos a través de otras modalidades de aprendizaje a partir de su ingreso
formal al programa.

2. El maestrante podra cursar una modalidad de aprendizaje adicional por
periodo, siempre que no exceda el numero de créditos establecidos en el

punto 1.

3. En caso de que el maestrante no cumpla con el compromiso adquirido en
alguna de estas modalidades de aprendizaje, no podra solicitarla en periodos

posteriores.

92



4. Las otras modalidades de aprendizaje sélo podran ser seleccionadas una vez

durante el periodo que dura del programa, en excepcion de las publicaciones

y ponencias.
Tabla 14.
Clasificacion de las otras modalidades de aprendizaje de la MA
Otras L Créditos
modalidades Clasificacion optativos
Estancias Estancias empresariales 4
empresariales
Movilidad Movilidad nacional
Movilidad internacional
Movilidad internacional de habla no hispana
Publicaciones Articulo de divulgacion 2
académicas Articulo arbitrado 3
Capitulo de libro 2
Libro 4
Ponencias / Ponencias en congresos nacionales
Congresos Ponencias en congresos internacionales
Ponencias en congresos internacionales de habla
no hispana
Certificaciones Certificaciones nacionales VR
Certificaciones internacionales VR
Diplomados Diplomados VR

Nota: Elaboracién propia.

A continuacién, se presenta una descripcion detallada, asi como los objetivos y

lineamientos generales que facilitaran su implementacion y operacion.
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1.Estancias empresariales.
Descripcion:

Experiencia formativa en la cual el estudiantado pasa un periodo de tiempo
desarrollando un proyecto en especifico en una empresa u organizacion para
adquirir conocimientos y habilidades relacionadas con su campo de estudio o

énfasis.
Objetivo:

Contribuir con aportaciones de valor, a través de la participacion y apoyo en
proyectos especificos dentro de la empresa u organizacion, aplicando sus
conocimientos y habilidades.

Lineamientos:

e Las estancias empresariales se podran solicitar en 2do. Semestre para
desarrollarse en 3ro. o 4to. semestre

e El Comité de Estudios de Posgrado debe autorizar el proyecto a desarrollar
en la estancia empresarial.

e La duracion del proyecto debera estar comprendida entre un minimo de 13 y
un maximo de 16 semanas

e El Maestrante debera presentar el documento resultante de la estancia
empresarial con la siguiente estructura: Generalidades del proyecto,
Desarrollo del proyecto, Conclusiones y recomendaciones.

e La empresa debe firmar un convenio y otorgar una evaluacion por escrito al
final de periodo.

e Las situaciones no previstas o de caracter extraordinario estaran sujetas a

revision y dictamen por parte del Comité de Estudios de Posgrado.
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2.Movilidad.
Descripcion:

Se refiere al traslado del estudiantado de una Universidad y organizacion, para
fortalecer su trabajo terminal.

Objetivo:

Ofrecer al maestrante la oportunidad de vivir experiencias culturales en
diferentes contextos ya sean nacionales o internacionales, lo que enriquece su

formacion integral y amplia sus perspectivas.
Lineamientos:

e La movilidad se podra solicitar en 2do. Semestre para desarrollarse en 3ro.
0 4to.

e Debera orientarse al fortalecimiento del trabajo terminal, para lo cual debe
ser recibido en la otra IES por un especialista en el tema o por un profesional
de la organizacién donde se desarrolle la movilidad.

e El maestrante debera entregar un informe final de la movilidad, asi como el
producto resultante de la misma, descrito en el plan de trabajo autorizado por
el tutor de trabajo terminal.

e El Comité de Estudios de Posgrado debe autorizar la movilidad.

e Las situaciones no previstas o de caracter extraordinario estaran sujetas a
revision y dictamen por parte del Comité de Estudios de Posgrado.

3.Ponencias /Congresos.
Descripcion:

Documento escrito y presentacion oral que permite comunicar los resultados
obtenidos del trabajo terminal o proyecto empresarial en un congreso, ya sea a nivel

nacional o internacional.

Objetivo:

95



e Difundir conocimientos y hallazgos obtenidos en el trabajo terminal o
proyecto empresarial.

e Facilitar la discusion y el intercambio de ideas, lo cual enriquece el trabajo
presentado y aporta nuevos enfoques.

e Los comentarios recibidos ofrecen una oportunidad para evaluar y mejorar el
documento presentado

Lineamientos:

e La ponencia se desarrolla en forma conjunta con el director de trabajo
terminal.

e La o el maestrante debe aparecer en primera posicion.

e La ponencia se presenta dentro de los dos afios que dura la maestria.

e Las situaciones no previstas o de caracter extraordinario estaran sujetas a

revision y dictamen por parte del Comité de Estudios de Posgrado.

4.Certificaciones.
Descripcion:

La certificacidn es la validacion por parte de un organismo externo reconocido
de que se cumple con el dominio, conocimiento de un area especifica, metodologia

o conjunto de competencia.
Objetivo:

e Confirma que el maestrante ha adquirido y demostrado los conocimientos y
habilidades necesarias en un area en especifico de acuerdo con estandares
predefinidos.

¢ Aumenta la credibilidad profesional al ser otorgadas por organismos externos
reconocidos.

e La certificacion fomenta el aprendizaje continuo.

Lineamientos:
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e La certificacion se debe obtener dentro del periodo que se cursa el programa
de maestria.
e E| CEP en sesion extraordinaria definira la pertinencia, calidad y numero de

créditos a otorgar en la certificacion obtenida o por obtener.

Las situaciones no previstas o de caracter extraordinario estaran sujetas a revision

y dictamen por parte del Comité de Estudios de Posgrado.

5.Diplomados.
Descripcion:
Es un programa educativo de corta duracidn que ofrece una formacion
especializada en un area de conocimiento o competencia especifica.
Objetivo:
e Adquirir o actualizar conocimientos en un campo en especifico
e Desarrollo de competencias practicas en un area en especifico
e Mejora la competitividad profesional
Lineamientos:
e El diplomado se debe obtener dentro del periodo que se cursa el programa
de maestria.
e E| CEP en sesion extraordinaria definira la pertinencia, calidad y numero de
créditos a otorgar en el diplomado.
e Las situaciones no previstas o de caracter extraordinario estaran sujetas a
revision y dictamen por parte del Comité de Estudios de Posgrado. Otras que

el Comité de Estudios de Posgrado considere pertinentes al perfil.

Las caracteristicas y alcances de las modalidades de aprendizaje para la obtencion
de crédito que refiere el Capitulo noveno, articulo 154 del estatuto Escolar vigente
de la UABC, indican que estos se establecen en los planes de estudio, respetando

en todo momento lo establecido en la Normatividad Institucional.

Lineamientos generales y especificos de otras modalidades de aprendizaje
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Los presentes lineamientos tienen como objetivo establecer las disposiciones
de operacion escolar correspondientes a las actividades académicas y de
formacion del Programa de Maestria en Administracion, especificamente en
otras modalidades de aprendizaje.

. Todo lo no previsto en estos lineamientos sera resuelto por el Comité de
Estudios de Posgrado del Programa de MA.

Se encuentran sujetos a estos lineamientos las y los maestrantes del

programa de MA en todas sus sedes.

Las y los maestrantes tendran la posibilidad de obtener hasta 12 créditos
optativos a través de otras modalidades de aprendizaje a partir de su del 2do.

semestre.

El maestrante podra cursar una modalidad de aprendizaje adicional por
periodo, siempre que no exceda el numero de créditos establecidos en el
punto 5.

En caso de que el maestrante no cumpla con el compromiso adquirido en
alguna modalidad de aprendizaje adicional, no podra volverla a cursar en
periodos posteriores.

Cada tipo de modalidad de aprendizaje adicional sélo podra ser seleccionada
una vez durante la duracion del programa, en excepcion de las publicaciones

y ponencias.
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4. Mecanismos de operacion del programa educativo

4.1. Comités de Estudios de Posgrado

El Comité de Estudios de Posgrado es el 6rgano de consulta y asesoria

académica para el desarrollo de las actividades de la Maestria en Administracion.

Estara constituido por los responsables de los diferentes programas de posgrado en

cada unidad académica en la que el programa se imparta y su operacion recaera en

un Coordinador de Investigacion y Posgrado designado entre ellos y con el visto bueno

del director

El Comité de Estudios de Posgrado se integrara por:

La autoridad de la unidad académica responsable del programa educativo de
posgrado, quien fungira como presidente, y con voto de calidad.

La coordinadora o el coordinador de investigacién y posgrado de la unidad

académica.

El o la responsable del programa educativo de posgrado, designado por la
autoridad de la unidad académica, quien ostenta la secretaria técnica.

Cuando menos dos representantes del Nucleo Académico del programa
designados por la autoridad de la unidad académica responsable del programa
en cuestion, y con el visto bueno de la Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado, quienes no podran ocupar cargos administrativos en la
Universidad, y que cuenten con al menos un afo de experiencia en el
programa, salvo que sea de reciente creacion. En todo momento se cuidara la
transparencia del proceso de designacion de los integrantes, y la
representatividad y diversidad en este cuerpo colegiado. En este ultimo punto
al ser multisede en cada sede, la representatividad de los miembros del NA se
dara a través del subcomité de estudio de posgrado por sede.
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Para ser designada o designado responsable de programa educativo de posgrado se

requiere:

Poseer al menos el nivel o grado académico que otorgue el programa de que
se trate.

Ser profesora o profesor, investigadora o investigador de tiempo completo, y
preferentemente del Nucleo Académico del programa educativo.

No desempenar a la fecha de su designacion, ni durante el desempefio de su

funcion, cargo administrativo alguno en la Universidad.

Los demas requisitos establecidos en el Reglamento Interior de la unidad

académica.

Son funciones de la o del responsable de programa educativo de posgrado:

Vigilar el cumplimiento del objeto del programa y de las disposiciones legales y

reglamentarias correspondientes.

Apoyar a la Coordinacién de Investigacion y Posgrado de la unidad académica

en la coordinacion y desarrollo del programa en cuestion.

Coadyuvar con la Coordinacién de Investigacion y Posgrado de la unidad
académica en la propuesta de la planta docente y mantenimiento del
expediente integral del programa.

Las demas que le confieren este reglamento, el Reglamento Interno y Manual
de Organizacion y Procedimientos de la unidad académica, y demas normas

universitarias aplicables vigentes.

4.1.1. Funciones del Comité de Estudios de Posgrado

El Comité de Estudios de Posgrado tiene las siguientes atribuciones:

1.

Opinar ante la autoridad de la unidad académica, sobre el desarrollo y
operacion del programa respectivo.
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Participar activamente, a solicitud de la o del responsable del programa de
posgrado, en las propuestas, el avance, actualizacién y modificacion del
programa educativo, asi como en su evaluacion, sugiriendo lo conducente a la

autoridad correspondiente.

Proponer a la autoridad de la unidad académica los tutores académicos,
directoras, directores, codirectoras o codirectores de trabajo terminal, para las

alumnas y alumnos del programa.

Proponer a la autoridad de la unidad académica el Jurado para los examenes
especiales, y los examenes para obtencion del diploma o grado, segun
corresponda.

Participar en el proceso de seleccion de las y los aspirantes a ingresar al

programa de posgrado.

Participar activamente, a solicitud de la o del responsable del programa de
posgrado, en la evaluacidn de los avances semestrales de las alumnas y

alumnos, asi como evaluar los casos que ameriten bajas.

Proponer a la autoridad de la unidad académica las disposiciones no
contempladas en este reglamento, del programa correspondiente o0 sus

modificaciones.

Las demas que le confieren este reglamento y las normas universitarias, las
que estén establecidas en el plan de estudios respectivo, y las que le sean
encomendadas por la autoridad de la unidad académica que se desprendan de

su cargo.

Ya que el programa es multisede, se cuenta con un Comité de Estudios de Posgrado

a nivel estatal (Tabla 15), que busca atender la operatividad del programa en el estado

y un Sub-Comité de Estudios de Posgrado por sede (Apartado 4.1.5.) que atiende los

asuntos especificos del programa en cada una de las unidades académicas que lo

ofertan.
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Tabla 15.

Comité de Estudios de Posgrado de la MA multisede

CEP Estatal - multisede

Puesto FCAYyS, Ens. FCA, Mxl. FCIAS, Tkt. FAC, Tij.

Director M.T.R.l. Jesus Dra. Sésima Dr. Mauricio Ivan  Dra. Margarita
Antonio Padilla Carrillo Vargas Mendoza Ramirez Ramirez
Sanchez

Coord. Inv. y Dra. Brenda Dra. Adelaida Dra. Reyna Dra. Hilda Beatriz

Posgrado Imelda Boroel Figueroa Virginia Barragan Ramirez Moreno
Cervantes Villanueva Quintero

Coord. Dra. O. Denisse  Dra. Jackeline M.C.A. Velia Dra. Nancy .

Programa Mejia Victoria Hernandez Veronica Ferreiro  Montero Delgado

Bejarano Martinez

Nota: Elaboracion propia con informacion de las sedes.

4.1.2. Funciones del Comité de Seleccion

El Comité de seleccidn se integra por los coordinadores o coordinadoras del
programa educativo y un promedio de cuatro miembros del nucleo académico del

programa de cada sede. Este cumple con una funcién clave en el proceso de seleccion

de las y los futuros estudiantes del programa (Tabla 16).

Funciones generales:

e Revisidon de solicitudes: El comité analiza las solicitudes de ingreso, que

incluyen el expediente académico, cartas de recomendacion, curriculum vitae

y cualquier otro material solicitado.

e Evaluacion de la elegibilidad académica: Se revisan los antecedentes
académicos de los candidatos, como el rendimiento en la licenciatura o en otros

estudios superiores, para asegurarse de que cumplen con los requisitos

académicos minimos del programa.

e Evaluacién de la experiencia profesional: El comité revisa esta experiencia

para determinar si el candidato tiene el perfil adecuado para el programa.



e Entrevistas: El comité evalia habilidades blandas, como comunicacion,

liderazgo, trabajo en equipo, y motivacion. La entrevista es una herramienta

clave para determinar si el candidato encaja con la filosofia del programa.

e Evaluacién del potencial de contribucion académica: El comité valora el

potencial del candidato para contribuir con su experiencia y formacién dentro

del programa.

e Diversidad y ajuste al programa: El comité considera la diversidad del grupo

buscando candidatos que puedan enriquecer el entorno de aprendizaje desde

distintas perspectivas, tanto culturales como profesionales.

e Toma de decisiones finales: Basandose en los criterios establecidos por el

programa, el comité selecciona a los candidatos que mejor se alinean con el

perfil deseado y las metas académicas del programa.

Tabla 16.

Comité de Seleccion de la MA por sede

Comité de Seleccion

Puesto FCAYyS, Ens. FCA, Mxl. FCIAS, Tkt. FAC, Tij.

Coord. Dra. O. Denisse Dra. Jackeline M.C.A. Velia Dra. Nancy |I.

Programa Mejia Victoria Hernandez Veronica Ferreiro  Montero Delgado

Bejarano Martinez

NAB Dra. Virginia Gpe. Dra. Zulema Dra. Jannette Dra. Blanca Estela
Lopez Torres Coérdova Ruiz Brito Laredo Bernal Escoto

NAB Dra. V. Margarita Dr. Sergio Dr. Oscar Omar Dr. Jorge A.
Gonzales Rosales Bernardino Lopez Ovalle Galvan Leon.

NAB Dra. Monica Dra. Gloria Mufioz Dra. Angelica Dra. Carolina
Fernanda Aranibar  del Real Reyes Mendoza Zayas Marquez

NAB Dra. Melina Ortega  Dr. Raul Gonzalez Dra. Teresa de Dr. Sergio O.
Pérez Nufez Jesus Plazola Vazquez Nuhez

Rivera
NAB Dr. Roman lll

Lizarraga Benitez

Nota: Elaboracion propia con informacion de las sedes.
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4.1.3. Funciones del Comité de Trabajo Terminal

Existiran tantos comités de Trabajo Terminal como estudiantes de maestria y
éstos se compondran de un conjunto de académicos con grados de doctor que
asesoraran y evaluaran a cada uno de los estudiantes en la elaboracién del proyecto

final.

Los comités de Trabajo Terminal estaran compuestos por el director o directora de
trabajo terminal y dos académicos, los cuales pueden ser internos y/o externos a la
UABC. El comité de trabajo terminal se integrara a partir del segundo semestre en el
cual el maestrante debera haber concluido el protocolo de trabajo terminal.

El comité de Trabajo Terminal tendra las siguientes funciones:
» Dar seguimiento al Trabajo Terminal del alumno.

* Asesorar al alumnado y reunirse periodicamente para revisar su progreso y

avances.

+ Recomendar cursos y acciones para compensar las deficiencias académicas

del alumnado.

« Recomendar en su caso la permanencia del estudiante en funcion de su

desempeinio.

En relacion a los miembros que integran el Comité de Trabajo Terminal, es importante

mencionar que, por politica interna, éste estara compuesto por:

* Los miembros del Nucleo Académico del programa
+ El profesorado adscrito a la Facultad con experiencia en el area del trabajo
terminal.

* Profesorado externo con amplio dominio en el area de interés

Es importante mencionar que el disefio del Comité de Trabajo Terminal debe apagarse
a lo establecido en el Reglamento General de Examenes y estudios de Posgrado
vigente de la UABC, en su Capitulo 5, articulos 52 al 57, en el que se establece las

responsabilidades, obligaciones y cantidad de miembros por tipo de programa.
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4.1.4. Funciones del Comité de Etica

El Comité de Etica debe ser multidisciplinario y plural. Debe estar integrado por
personal académico de distintas especialidades: especialistas con capacitacién en
ética, representantes del nucleo afectado o de personas usuarias de los servicios
educativos y de investigacion y de la sociedad civil, entre otros. Es necesario que
todos ellos cuentan con una trayectoria profesional honesta. EI Comité debe tener en
mayor medida integrantes con conocimientos y experiencias solidas en sus
disciplinas, pueden provenir de la propia institucién o de otras. No se debe incluir a
personal administrativo, ni a los directores de las facultades o a personas que ocupen
puestos directivos en la universidad. El proposito de la integracion multidisciplinaria
del Comité es poder introducir en la discusion argumentos procedentes desde
diversos puntos de vista. Estos argumentos favorecen la emision de las sugerencias
y de alternativas para la resolucidén de los problemas éticos que sean puestos a su

consideracion.

Requisitos de los integrantes: Pertenecer al Comité de Etica representa un
honorable compromiso; la seleccidon de sus integrantes debera considerar las

caracteristicas siguientes:

i. Contar con antecedentes que demuestren honestidad y compromiso
(referencias de sus pares, puestos de trabajo, de la comunidad universitaria a
la que pertenece).

ii. Documentar experiencia profesional en su campo de desempefio o
compromiso en su trabajo.

iii.  Tener alguna formacién o capacitacion en ética.
iv.  Adquirir el compromiso de capacitarse paulatina y continuamente en el
conocimiento ético, desde una perspectiva laica y cientifica.

v. Poseer interés y estar en disponibilidad de desarrollar las capacidades de
escucha respetuosa, argumentar de manera racional y razonable. Actuar con

tolerancia, reflexion, prudencia y honestidad.
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Vi.

Vii.

viii.

Representar los intereses de la comunidad usuaria de los servicios de atencion
educativa y de investigacion, con la capacidad requerida.

Mantener el compromiso de permanecer durante el periodo establecido por el
mismo Comité y realizar sus tareas.

Admitir y transparentar conflictos de interés en caso de existir.

Tener compromiso con el cuidado a los participantes de la atencién educativa
y de investigacion.

No se debera pertenecer al cuerpo directivo de la universidad.

Funciones del Comité de Etica

El Comité de Etica, es fundamental en la vida universitaria para garantizar que las

actividades académicas y profesionales se lleven a cabo de manera ética y conforme

a los principios establecidos en el Cédigo de Etica de la UABC. Las funciones del

comité de ética se enlistan a continuacion.

1. Revision de proyectos de Trabajo Terminal

Evaluaciéon ética de proyectos: El comité revisa propuestas de trabajo
terminal para asegurar que cumplan con principios éticos, especialmente en
aquellos que involucran datos de personas, empresas u organismos. Esto
incluye asegurar que los proyectos respeten la privacidad, el consentimiento
informado y la proteccidn de los participantes.

Supervisiéon del uso de datos: En el area de negocios, esto es particularmente
importante debido a la posible utilizacion de datos confidenciales o de

empresas.

2. Monitoreo del cumplimiento de las normativas éticas

Cumplimiento de normas internas y externas: El comité supervisa que las
actividades de la universidad, tanto a nivel académico como administrativo,

sigan las normativas éticas internas de la institucion y las leyes aplicables.
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+ Evaluacion de conflictos de interés: Identificar y gestionar posibles conflictos
de interés en los proyectos de investigacion o actividades académicas, donde

los intereses personales o financieros podrian influir en los resultados.

3. Resolucion de quejas y conflictos éticos

* Proyectos y resolucion de quejas: El comité actua como un cuerpo
encargado de recibir y resolver quejas relacionadas con conductas no éticas,
como plagio, fraude académico, acoso, o mal uso de recursos universitarios.

« Evaluacion de casos de mala conducta: En situaciones donde se reporta
mala conducta académica, como la manipulacion de datos en proyectos o el
uso indebido de informacion confidencial, el comité lleva a cabo investigaciones

y recomienda sanciones o medidas correctivas.

4. Proteccion de los derechos y bienestar de los participantes

+ Defensa de los derechos humanos: En los proyectos, el comité garantiza que
los derechos, la dignidad y el bienestar de los participantes estén protegidos,
evitando cualquier tipo de explotacién o dafo.

+ Garantia de justicia y equidad: El comité promueve la igualdad en las
oportunidades y el trato justo en los entornos académicos, asegurando que los
beneficios y responsabilidades estén distribuidos de manera equitativa.

La tabla 17 muestra la composicion de los sub- comités de ética en cada una de las

sedes.
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Tabla 17.

Sub-comité de ética por sede

Sede

Presidente

Secretario técnico

Integrantes

Facultad de
Contabilidad y
Administracion

Tijuana

Facultad de
Ciencias de la
Ingenieria
Administrativas y
Sociales

Tecate

Facultad de
Ciencias
Administrativas y
Sociales

Ensenada

Facultad de
Ciencias
Administrativas

Mexicali

Dra. Margarita Ramirez

Ramirez

Directora

Dr. Mauricio Ivan
Vargas Mendoza

Director

M.T.R.l. Jesus Antonio

Padilla Sanchez

Dra. Sosima Carrillo

Dra. Beatriz Ramirez

Moreno

Coord. Inv. y posgrado

Dra. Reyna Virginia
Barragan Quintero
Coordinadora de
Investigacion y

Posgrado

Dra. Brenda Imelda
Boroel Cervantes
Coordinadora de
Investigacion y

Posgrado

Dra. Jackeline

Hernandez Bejarano

Dr. Duniesky Feito Madrigal
Dra. Malena Portal Boza
Dr. Robert Efrain Zarate

Cornejo

Dr. Carlos Alberto Chavez
Guzman

Dra. Teresa de Jesus
Plazola Rivera

Dr. Filiberto Manrique
Molina

Dra. Janette Brito Laredo
Dr. Arturo Sinue Ontiveros

Zepeda

Dra. G. Nathzidy Rivera
Urbina

Dra. Virginia Lopez Torres
Mtra. Concepcion Martinez
Valdés

Dra. Adelaida Figueroa
Villanueva, Dra. Mayda

Gonzalez Espinoza

Nota. Elaboracion propia con informacion de las sedes.

108



4.1.5. Funciones de los Subcomités de Estudios de Posgrado

Los Subcomités de Estudios de Posgrado (Tabla 18) son 6rganos colegiados
organizados por cada una de las unidades académicas del programa educativo de
posgrado. Sus atribuciones son aquellas que coadyuven a las del Comité de Estudios
de Posgrado y las demas que le confiere el Reglamento General de Examenes
Profesionales y Estudios de Posgrado, las normas universitarias, las que estan
establecidas en el plan de estudios y las que le sean encomendadas por la autoridad
de la unidad académica de la Facultad.

Sus principales funciones son:

« Asignar de forma balanceada tutores y tutorados entre las y los que integran el
Nucleo Académico, considerando el tema de los proyectos de consultoria a
desarrollar y la LGAC en la que se enmarca.

* Proponer a la autoridad de la unidad académica a la persona para dirigir los
proyectos de consultoria segun problematica a analizar, la experiencia y
reconocimientos de los miembros del nucleo académico y la LGAC en la que

Se enmarca.

* Analizar la propuesta de nombramiento de codireccion y en su caso

recomendar su autorizacion.

« Dar seguimiento al cumplimiento de sus obligaciones de directora o director,
codirectora o codirector, o sinodal; en caso de incumplimiento analizar y en su
caso proponer la suspension de esta responsabilidad y su reemplazo a la
autoridad de la unidad académica para lo conducente.

* Recibe, analiza y emite las recomendaciones correspondientes referentes a las
solicitudes de alumnas o alumnos sobre a) cambio de directora, director,
codirectora, codirector o sinodal; b) apoyo para participar en congresos, realizar
estancias de investigacion y participar en acciones de movilidad académica y

C) apoyo para pago de publicaciones entre otras necesidades.
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* Analiza, valora y emite dictamen correspondiente de las solicitudes de ingreso

por equivalencia.

Tabla 18.

Sub-Comité de Estudios de Posgrado de la MA por sede.

Sub-Comité de Estudios de Posgrado de la MA por sede

Posicién FCAyS, Ensenada FCA, Mexicali FCIAS, Tecate FCA, Tijuana
Presidente M.T.R.l. Jesus Dra. Sésima Dr. Mauricio Ivan  Dra. Margarita
Antonio Padilla Carrillo Vargas Mendoza Ramirez Ramirez
Sanchez
Coord. Inv. Y Dra. Brenda Imelda Dra. Adelaida Dra. Reyna Dra. Hilda Beatriz
posgrado Boroel Cervantes Figueroa Virginia Barragdn Ramirez Moreno
Villanueva Quintero
Coord. Dra. O. Denisse Dra. Jackeline M.C.A. Velia Dra. Nancy .
Programa Mejia Victoria Hernandez Veronica Ferreiro  Montero Delgado
Bejarano Martinez
Miembro NA1 Dra. Virginia Gpe. Dra. Gloria Dra. Jannette Dr. Sergio O.
Lopez Torres Mufioz Del Real  Brito Laredo Vazquez Nuhez
Miembro NA2 Dra. V. Margarita Dr. Manuel Dr. Oscar Omar Dr. Duniesky
Gonzéles Rosales  Alejandro Ibarra  Ovalle Osuna Feito Madrigal.
Cisneros
Miembro NA3  Dra. Mdnica Dra. Blanca

Fernanda Aranibar

Estela Bernal

Escoto

Nota. Elaboracion propia con informacion de las sedes.
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4.2. Mecanismos de evaluacién del programa educativo de
posgrado
4.2.1. Evaluacion del programa educativo

El programa de Maestria en Administracion, en alineacion con las politicas del
Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027, buscara asegurar la calidad y flexibilidad
de la oferta educativa de posgrado, adaptandose a las demandas de los sectores
publico, privado y social. En este sentido, la Estrategia 2 del Apartado 1 del Plan de
Desarrollo Institucional de la UABC (2023-2027) establece: ‘Impulsar la excelencia de
los programas educativos mediante esquemas innovadores y flexibles que brindan
una experiencia estudiantil de calidad y sean congruentes con las necesidades del

contexto econdmico y social a nivel local y global’.

Para alcanzar este objetivo, es fundamental la implementacion de un sistema de
mejora continua, ya que su integracién es un elemento clave para el optimo

funcionamiento del programa de posgrado (PDI, UABC 2023).

El sistema de mejora continua se orienta hacia la consecucion y el mantenimiento de
altos estandares de calidad, alineandose con los criterios establecidos por las
acreditaciones nacionales e internacionales. Esto permitira no solo, buscar la
acreditacion de organismos nacionales e internacionales a un mediano y largo plazo,
sino también expandir el reconocimiento internacional del programa educativo,

mejorando su prestigio y competitividad a nivel nacional e internacional.
En el caso de la Maestria en Administracion se visualiza:

« Evaluacién periddica del plan de estudios para asegurar que los contenidos
se mantengan actualizados y relevantes en funcion de las tendencias del
mercado y las demandas profesionales, como lo establece el Estatuto escolar
vigente de la UABC.
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« Capacitaciéon constante del cuerpo docente, promoviendo la excelencia en
la ensefanza y el uso de enfoques pedagogicos innovadores que fomenten un
aprendizaje significativo y practico.

* Monitoreo y evaluacion continua del desempeiio del estudiantado,
empleando indicadores de calidad que permitan identificar areas de mejora y
desarrollar estrategias de intervencion temprana.

+ Fomento de la retroalimentacién constante por parte de estudiantes,
egresados y empleadores, utilizando esta informacion para ajustar y
perfeccionar tanto el contenido académico como los métodos de ensefianza.

* Promocion de la internacionalizacion del programa. Facilitando la movilidad
académica, alianzas con instituciones extranjeras y el intercambio cultural para

preparar al estudiantado para un mercado laboral globalizado.

También, este sistema de mejora continua permitira apoyar a la institucién a
posicionarse como lider en la formacidén de profesionales altamente capacitados y
éticamente comprometidos, alineando sus programas educativos con las mejores
practicas internacionales y contribuyendo al desarrollo sostenible y la competitividad

del entorno empresarial y social.

4.2.2. Evaluacion del cumplimiento de la ruta critica

Para la obtencidn de grado de Maestro en Administracion la figura 6 muestra la
ruta critica del programa, la cual observa los elementos esenciales que deben
completarse a tiempo para garantizar que el programa funcione eficientemente y logre

sus metas académicas y administrativas.
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Figura 6

Ruta critica del programa de Maestria en Administracion.

Inicio del programa

MA
A"/‘v
Semestre 1 Semestre 2
Asignacion tutor académico Definir la LGAC del proyecto consultoria
* 12% UA obligatorias 7 38% UA obligatorias
* 40% UA optativas A * 10% UA optativas
Semestre 3 W Semestre 4
Coloquio 1: Proyecto consultorfa, avance 25% 7 o Desarroyo proyecto consultorai, avance 100%
= 25% UA obligatorias 25% UA obligatorias
= 30% UA optativas 20% UA optativas
Tramites de finalizacién z
= Certificado de estudios Coloquio Internacional
+ Constancia de no exigibilidad Presenta proyecto consultoria
* Grado MA Trabajo terminal
« Cédula
Fin

Nota: Elaboracién propia

4.3. Caracteristicas del trabajo terminal

El programa de Maestria en Administracion pone al alcance de las y los
maestrantes tres alternativas de trabajo terminal: Investigacion aplicada, caso practico

o proyecto de inversion; los tres bajo el enfoque de la consultoria.

Para lograr lo anterior, se le asignara a una o un tutor de proyecto de consultoria a
partir del 2do. semestre, que lo orientara y lo guiara en el desarrollo del plan de
consultoria empresarial que presenta en el 3er. semestre en un coloquio interno y el
desarrollo del trabajo de consultoria que lleva a cabo en 4to. semestre, en ambos
casos tanto la o el tutor de proyecto de trabajo terminal como la o el profesor titular de
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la unidad de aprendizaje trabajan en forma conjunta para asegurar el éxito del

proyecto.

Uno de los mecanismos utilizados para asegurar el avance del proyecto, es el registro
de las asesorias entre la persona que dirige el trabajo terminal y la persona
maestrante. Se requiere acumular un minimo de seis sesiones por semestre, es decir,
al menos una reuniéon mensual. Estas sesiones tienen un peso especifico determinado

por la persona responsable de la unidad de aprendizaje para la evaluacion final.

El segundo mecanismo empleado es la evaluacion semestral de las personas tutoras
por parte de la persona maestrante. Este instrumento de retroalimentacion permite
valorar la calidad de la atencion brindada por la persona tutora y dar seguimiento al

nivel de compromiso de ambas partes.

Es importante mencionar que, a partir del cuarto semestre, la persona tutora de trabajo
terminal asume el rol de direccién del trabajo terminal. En caso de ser necesario, se
asignara una persona codirectora cuando el nivel de especializacién del proyecto asi

lo requiera.

La tabla 19 presenta las preguntas del instrumento de recoleccion de datos aplicado
a las y los maestrantes sobre su experiencia con su tutoria o direccion de trabajo

terminal.

Es importante mencionar que los proyectos de consultoria deben enmarcarse en una
de las dos LGAC: Estudios de competitividad y Administracion y desarrollo de las
organizaciones, la descripcién de las mismas se desarroll6 en el apartado 3.2. Asi
como la descripcion de las tres opciones de trabajo terminal.
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Tabla 19.

Preguntas orientadas a medir la relacion con el tutor / director de TT

Escala de evaluacion

Bueno / Regular/ en
Excelente/ casi algunas Malo /

Pregunta Afirmacion siempre siempre  ocasiones  nunca
P22 Mi tutor siempre me atiende el dia y hora
Responde las acordada
siguientes Mi tutor siempre lee mi trabajo previo a la
afirmaciones a cita
partir de tu Sus observaciones son claras y aportan a
experiencia miTT
con el tutor TT  Es claro el dominio del tema por parte del
en este tutorde TT
periodo Es claro el dominio de la metodologia

Me trata con respeto

Se trabaja con un plan, el cual fue

entregado al profesor titular de la UA de

Seminario de Inv. Aplicada.
P23 Siempre envio el TT a mi tutor cuan hago
Responde las la cita
siguientes Me preparo con lecturas y preguntas antes
aportaciones a  de acudir a la cita con mi tutor
partir de tu Tengo claridad en cuanto a las dudas y
experiencia en  preguntas que busco que el tutor me aclare
las sesiones Me siento en confianza para expresar mis

con tu tutor.

inquietudes y opiniones en las reuniones
Trabajamos un solo documento para
avanzar y entregar en la unidad de
aprendizaje de seminario de Investigacion
aplicada.

Mi nivel de avance es adecuado al plan de
trabajo

Nota: Extraida del instrumento de recoleccion de datos del estudio “Nivel de satisfaccion de las y los

maestrantes de la MA”

La tabla 20 y 21 muestra las caracteristicas que debe cumplir el trabajo terminal (TT).

Esta definicion estandariza los TT, asegura un nivel uniforme de calidad y fortalece la

coherencia académica y los criterios de evaluacidn de los tres tipos de TT que

contempla el programa: Caso practico, investigacion aplicada y proyecto de inversion.
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Tabla 20.

Contenido de la Inv. aplicada y caso practico

De forma

Desglose del formato y contenido del TT

De contenido

Investigacion Aplicada

Caso practico

o Redactar en 3ra.
Persona.

o Citar y referencias
estilo APA 7.

¢ Interlineado 1.5. a 2

e Margen estandar

e Tipodeletray
justificacion del
documento a criterio
del estudiante y
director de trabajo
terminal.

Recomendaciones

Portada
Dedicatoria (opcional)
Agradecimiento (opcional)
indice (hojas enumeradas)
Lista de tablas y graficas
Resumen espafiol e Ingles
Capitulo 1. Introduccién
Capitulo 2 Generalidades del proyecto
a) Antecedentes
b) Justificacion
c) Planteamiento y definicion del
problema
d) Objetivo general
e) Objetivos especificos
f)  Preguntas de investigacion
g) Hipotesis si fuera el caso
Capitulo 3 Marco Tedrico
Capitulo 4 Marco contextual
Capitulo 5 Metodologia (Modelo de
investigacion)
Capitulo 6 Resultados
Capitulo 7 Conclusiones y
recomendaciones
¢ Fuentes de informacion
e Anexos

Matriz metodolégica

Matriz de congruencia

El marco tedrico y contextual en mas
robusto e incluye otras investigaciones

Portada
Dedicatoria (opcional)
Agradecimiento (opcional)
indice (hojas enumeradas)
Lista de tablas y graficas
e Resumen espafiol e Ingles
Capitulo 1 Introduccion
Capitulo 2 Generalidades del proyecto
a) Antecedentes de la empresa
b) Situacion actual de la empresa
c) Definicién del problema
d) Dimension del problema
(costo)
e) Justificacion
f)  Objetivo general o estratégico
g) Obijetivos especificos o
financiero
Capitulo 3 Marco Tedrico
Capitulo 4 Marco contextual
Capitulo 5 Metodologia (Modelo base
de toma de decisiones y Modelos de
apoyo)
Capitulo 6 Desarrollo del caso
a) Diagnéstico administrativo
b) Determinacion de la causa —
raiz del problema
c) Seleccion de las alternativas
de solucion
d) Desarrollo de la alternativa de
solucién
e) Andlisis costo beneficio
f)  Estrategias de implementacion
Capitulo 7 Conclusiones y
recomendaciones
¢ Fuentes de informacion
e Anexos
Matriz metodolégica
Matriz de congruencia
Los marcos tedricos y contextuales son
mas sencillos y se pueden unir.
Disefar tu propuesta metodoldgica
utilizando el modelo base y los de
apoyo.

Nota: Elaboracion propia con informacion de la “Guia para obtener el grado de MA”

En relacion con el proyecto de inversion, la tabla 22 presenta el formato y contenido.
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Tabla 21.

Contenido del proyecto de inversion

Desglose del formato y contenido del proyecto de Inversion

De forma

De contenido

Redactar en 3ra. Persona.
Citar y referencias estilo APA
7.

e |Interlineado 1.5. a2
Margen estandar
Tipo de letra y justificacion
del documento a criterio del
estudiante y director de
trabajo terminal.

Capitulo 1. Generalidades del proyecto (como nace la idea, de donde
nace, necesidad a cubrir, segmento de mercado de interés, justificacion

Portada

Dedicatoria (opcional)
Agradecimiento (opcional)
indice (hojas enumeradas)
Lista de tablas y graficas
Resumen ejecutivo

y objetivos)
Capitulo 1. Cuerpo del proyecto de inversion.

2.1

2.2

2.3.

24.

2.5.

2.6.

Naturaleza del proyecto.

a) Nombre y descripcién de la empresa.
b) Filosofia de la empresa.

c) Obijetivos de la empresa.

d) Analisis de la industria o sector.

El mercado

a) Estudio de mercado

b) Distribucién y puntos de venta

c) Estrategia de comunicacion

d) Fijacién de politicas de precio

e) Prondéstico de ventas

f)  Propuesta de valor

Producto o servicio

a) Especificaciones del producto o servicio

b) Descripcidn del proceso de produccion o logistica del servicio.

c) Caracteristicas de la tecnologia.

d) Equipo, instalaciones y distribucion de la planta / oficinas.

e) Personal requerido.

Organizacion.

a) Estructura organizacional.

b) Funciones especificas por puesto o area.
c) Administracién de sueldos y salarios.
Finanzas.

a) Sistema contable de la empresa.

b) Flujo de efectivo.

c) Estados financieros proyectados.

d) Supuestos utilizados en las proyecciones financieras.

e) Sistema de financiamiento.
Aspectos legales de implementacion y operacion.
a) Definir el régimen de constitucion de la empresa.
b) Tramite de apretura.
c) Tramites fiscales.
d) Tramites laborales.

Capitulo 1ll. Conclusiones y recomendaciones.

Nota: Elaboracion propia con informacion de la “Guia para obtener el grado de MA”

117



4.4. Metodologia de enseiianza aprendizaje

El Plan de estudios de la MA visualiza una combinacion de metodologias de
ensefanza-aprendizaje enfocadas en el desarrollo de competencias clave como:
Gestion de negocios (liderazgo y trabajo en equipo), toma de decisiones (analisis
critico) y vision competitiva. Las metodologias integran el aprendizaje practico, la

colaboracion y la reflexion.
La metodologia de ensefianza aprendizaje incluye:
1. Método del Caso

» Descripcion: Consiste en analizar casos de la vida real, que plantean problemas
complejos de organizaciones, y discutir posibles soluciones en clase.

« Competencias que desarrolla: Toma de decisiones, pensamiento critico,
resolucidon de problemas, analisis estratégico, y habilidades de comunicacion.

2. Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)

« Descripcion: Las y los estudiantes trabajan en grupos para resolver problemas
complejos y poco estructurados que estan relacionados con situaciones del
mundo empresarial. El proceso se centra en investigar, identificar y aplicar

soluciones innovadoras.
* Competencias que desarrolla: Investigacion, resolucion de problemas,

habilidades colaborativas, liderazgo, y pensamiento analitico.

3. Simulaciones de Negocios

« Descripcion: Utilizan plataformas tecnoldgicas que simulan entornos
empresariales reales. Las y los estudiantes deben tomar decisiones
estratégicas en areas como marketing, finanzas, operaciones o gestion de
recursos humanos y ver los resultados de sus decisiones en tiempo real.

« Competencias que desarrolla: Toma de decisiones, analisis financiero,
planificacion estratégica, gestion del riesgo, y capacidad de adaptacion.

4. Aprendizaje Colaborativo

118



+ Descripcion: Las y los maestrantes trabajan en equipos para realizar
actividades de aprendizaje y resolver problemas de manera conjunta. Esta
metodologia fomenta la interaccion, el intercambio de ideas y la toma de
decisiones grupales.

+ Competencias que desarrolla: Trabajo en equipo, comunicacion interpersonal,

negociacion, resolucion de conflictos y toma de decisiones colaborativa.
5. Método Socratico

« Descripcion: El personal docente formula preguntas abiertas que fomentan la

reflexion profunda y el dialogo entre las y los estudiantes.
+ Competencias que desarrolla: Pensamiento critico, argumentacion, Y

habilidades de comunicacion.

6. Talleres guiados

« Descripcion: El estudiantado tendra la posibilidad no solo de usar la tecnologia
sino comprender, aplicar y analizar los datos en la toma de decisiones a traves
de talleres cortos y progresivos relacionados a unidades de aprendizaje como
administracion estratégica, administracion de proyectos, disefio y analitica
organizacional, asi como contabilidad administrativa y la toma de decisiones.

+ Competencia a desarrollar: Manejo de la tecnologia para la gestion de los

datos, conocimiento y la toma de decisiones.

4.5. Seguimiento de personas egresadas

Los mecanismos para el seguimiento de las personas egresadas del programa
incluyen principalmente la realizacion de foros y conferencias en los que participan
activamente, asi como la aplicacion de encuestas de opinién. Estas encuestas se
solicitan al momento de egresar, y posteriormente a los 2 y 5 afios, con el propdsito
de evaluar su trayectoria profesional. Se asignan responsables para dar seguimiento

y atender las observaciones derivadas de estos instrumentos.
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Adicionalmente, se mantiene un registro y actualizacion constante de la base de datos
de empleadores, especialmente de aquellos que forman parte de los consejos de
vinculacion, donde también se ha documentado la insercién laboral de las y los
egresados. Finalmente, se lleva a cabo el andlisis de indicadores estratégicos vy la
aplicacioén periodica de estudios dirigidos a empleadores, con el fin de retroalimentar

y mejorar el programa.

Es necesario dejar establecido que el plan de seguimiento de las y los egresados del

programa considera tres momentos idéneos para la recuperacién de la informacion:

1. Al momento de egresar solicitar la encuesta de satisfaccion del desarrollo del

programa.

2. Dos afios después del egreso solicitar la encuesta de seguimiento de

egresados con el fin de la mejora continua.

3. Cinco afos después del egreso solicitar la encuesta de seguimiento de
egresados para analisis de la trayectoria e impacto del programa en el sector
donde se desarrollan.

En cuanto a los indicadores estratégicos del programa, se determinan los siguientes:
e Eficiencia terminal.
e Cantidad de las y los egresados incorporados al mercado de trabajo.
e Trayectoria de las y los egresados y ubicacion laboral.

e Aportaciones de las y los egresados para el desarrollo de las ciencias

administrativas entre otros.

Este estudio de seguimiento de las y los egresados permite aportar elementos para la
evaluacion y mejoramiento del programa educativo, con la finalidad de medir el

programa e identificar las areas de mejora.

Para la realizacion del estudio de egresados se elaboré un instrumento de medicion
tipo cuestionario, el cual consta de siete variables; formacién académica; trayectoria

y ubicacion laboral; evaluacion del programa de maestria en administracion; proceso
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de ensefanza- aprendizaje; evaluacion de asesores, tutores académicos de trabajo
terminal; evaluacion operativa del programa; y recomendaciones del programa (Tabla
22).

Tabla 22.
Variables e Indicadores del Estudio de Egresados de la Maestria en
Administracion
Variables Indicador items
I.  Formaciéon académica Trayectoria Académica 11
Il. Trayectoria y ubicacion laboral Trayectoria y ubicacion 8
laboral
lll. Evaluacion del programa de MA Aspectos del programa 5
Infraestructura 10
Motivos de eleccién del 11
programa
Evaluacién del programa 19
IV. Proceso de ensefianza y aprendizaje Proceso de ensehanza y 7
aprendizaje
V. Evaluacion de asesores, tutores académicos Evaluaciones de apoyo 7

de trabajo terminal

VI. Evaluacioén de la operatividad del programa  Operatividad del programa 8

VIl. Recomendacion del programa Recomendaciones 1

Nota: Informe técnico del estudio de egresados (2024).
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Poblacion de estudio

Los sujetos de estudio son las personas egresadas de las ultimas cinco
generaciones del programa de Maestria en Administracién de la UABC. El total de
personas egresadas por campus se obtiene a partir de los registros proporcionados
por el Departamento de Servicios Estudiantiles y Gestién Escolar de la universidad.

El programa de seguimiento de las y egresados constituye una herramienta
fundamental para evaluar la calidad educativa, permitiendo actualizar informacion
sobre el desempefio profesional de egresadas y egresados. La acelerada velocidad
de innovacién ha generado un incremento tanto en la oferta como en la demanda de
la educacion a nivel posgrado, lo que obliga a las instituciones educativas a desarrollar

estrategias y herramientas que optimicen los contenidos tematicos de sus programas.

En este contexto, el estudio de seguimiento de las personas egresadas se posiciona
como un instrumento fundamental para evaluar el impacto que las y los profesionales
tienen en su entorno social y laboral, a partir de la aplicacion de los conocimientos,
habilidades y competencias desarrolladas durante su formacion académica. Este
estudio permite conocer la trayectoria profesional de las y los egresados, su
desempefio en el mercado laboral, asi como identificar areas de oportunidad en el
programa de Maestria en Administracion. Ademas, a través del analisis de las
opiniones recabadas de las ultimas generaciones, se generan insumos valiosos para
proponer mejoras que fortalezcan la pertinencia, calidad y relevancia del programa, en
funcién de las demandas del entorno profesional y las expectativas del estudiantado.
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5. Descripcién de la planta académica, Cuerpos

Académicos y productos

5.1. Nucleo académico

Las Unidades Académicas participantes cuentan con un grupo de profesores
de tiempo completo idoneos dentro de su Nucleo Académico (NA). Es importante
mencionar que se busca que los NA reuna los requerimientos establecidos por los
organismos acreditadores externos, de tal forma que al detectar areas de mejora estas
sean las minimas. A continuacion, se enlista (Tabla 23, 24, 25 y 27) de manera
especifica el NA de cada una de las unidades académicas involucradas, asi como su
perfil y numero de horas asignadas al programa.

Tabla 23.
Caracteristicas del NA de la MA de la FCAyS, Ensenada
No. de asli-k:'iraa:as Horas
‘2 Linea de estudiantes g asignadas *Total de
Grado IES de Formaciéony . . y
Nombre PR L trabajo o involucrados atencion de alumnos (as)
académico egreso experiencia . L . programa :
investigacion en trabajos o or alumnos (as) asignados
investigacion P por semana
semana
Olivia Denisse Estudios del Estudios
Mejia Victoria Doctora UABC Desarrollo Global Competitividad 2 15 1 2
Monica Administracion
Fernanda Doctora UABC Cs. Administrativas y 1 3 1 1
) Desarrollo

Aranibar
Virginia
Margarita - . Estudios
Gonzalez Doctora UABC Cs. Administrativas Competitividad 2 6 1 2
Rosales
Virginia Estudios
Guadalupe Doctora UABC Cs. Administrativas s 2 3 1 2

. Competitividad
Lépez Torres
Melina Ortega Cs. Administracion
Pérez Tejada Doctora UABC Administrativas y Desarrollo 1 1 1 1
Roman c Administracis

o S. ministracion
Ezsirt':zga I Doctor UABC Administrativas y Desarrollo L 1 1 1

Nota. Elaboracién propia con informacion de la coordinacion del programa en la FCAyS, Ensenada.
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Tabla 24.
Caracteristicas del NA de la MA de la Facultad de Ciencias Administrativas, Mexicalli.

No. de

. Horas Horas
estudiantes . .
. asignadas asignadas
- involucrado ‘s Total de
Grado IES de Formacion y . . al atencion de
Nombre . - L Linea de trabajo sen alumnos
académico egreso experiencia . RN . programa alumnos
o investigacion trabajos o (as)
. N por (as) por .
investigacio asignados
n semana semana
Rios Nequis Cs
Eric Israel Doctorado UNAM L Competitividad 2 1 2 2
Administrativas
Moreno Cs
Moreno Luis Doctorado UABC Lo Competitividad 1 1 2 1
. Administrativas
Ramoén
Ibarra Economia
Cisneros Doctorado UCLM Internacional y Administracion y 2 2 2 2
Manuel (Esparia) Desarrollo
. RRLL
Alejandro
Gonzalez - .
Espinoza Doctorado IEU . (.:S' . Administracion y 2 1 2 1
Administrativas Desarrollo
Mayda
Cérdova Ruiz Cs. _
Zulema Doctorado UCIM Administrativas Competitividad 2 2 2 2
B(’arnardlno' Doctorado UABC Cs. Econémicas Competitividad 2 2 2 1
Lépez Sergio
Cervantes - .
Collado Karla  Doctorado ~ UABC Cs. Administracion y 2 2 2 1
o Administrativas Desarrollo
Emilia
Vela Reyna Cs. e
Juan Benito Doctorado IEU Administrativas Competitividad 2 2 2 2
Mufioz del Cs. Administracién y
Real Gloria Doctorado UABC Administrativas Desarrollo 2 2 2 2
Gonzalez Cs. Administracién y
Nufiez Raul Doctorado UABC Administrativas Desarrollo 2 2 2 2
Sanchez Administraciéon y
Lépez Doctorado IPN Cs. Econdmicas 2 2 2 2
Desarrollo
Eduardo
Figueroa . - .
Villanueva Doctorado CuT Educlzac[on de  Administracion y 2 2 2 1
: Instituciones Desarrollo
Adelaida
Hernandez Cs. - .
Bejarano Doctorado IEU Administrativas Administracion y 2 10 2 2
X Desarrollo
Jackeline
Casas Paez - .
Ménica Doctorado ~ UABC . O% . Administacony 2 2 2 2
Claudia ministrativas esarrollo

Nota. Elaboracion propia con informacién de la Coordinacion de la FCA, Mexicali.
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Se propone que la FCAyS en Ensenada implemente estrategias orientadas a reducir
la endogamia académica, promoviendo la diversificacion del perfil docente mediante
convocatorias abiertas. Si bien este no es un aspecto que requiera una accién
inmediata, es fundamental disefar planes a largo plazo que permitan atender esta
limitante, especialmente en el contexto de acreditaciones externas. En excepcién de
esta observacion, el NA es congruente con lo esperado en un programa orientado a

las ciencias administrativas,

El Nucleo Académico de la Facultad de Ciencias Administrativas campus Mexicali,
esta conformado por 14 integrantes que cuentan con el grado de doctorado (tabla 24).
La totalidad del personal académico se ha formado en areas afines a las Ciencias
Administrativas y Sociales, lo que garantiza la pertinencia disciplinaria del cuerpo
docente. En cuanto al origen de formacion doctoral, el 50% de las y los integrantes
son egresados de la Universidad Autdbnoma de Baja California mientras que el otro
50% obtuvo su grado en instituciones de educacién superior externas. Esta
distribucion permite cumplir con los lineamientos institucionales en materia de control
de la endogamia académica, asegurando al mismo tiempo diversidad de enfoques
formativos y enriquecimiento del perfil académico del programa.

El Nucleo Académico de la Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y
Sociales (FCIAS) campus Tecate, conforme a lo presentado en la Tabla 25, esta
integrado por cinco personas con posgrado: cuatro mujeres con grado de doctorado,
un hombre doctor y una maestra en el area de Ciencias Administrativas y Sociales. La
totalidad del NA posee formacion académica afin al campo disciplinar del programa,
lo que garantiza la pertinencia en la imparticion de los contenidos. En cuanto al origen
institucional de formacion, el 50% de sus integrantes obtuvo su grado en la
Universidad Autbnoma de Baja California, mientras que el otro 50% se formé en
instituciones de educacion superior externas, lo que permite cumplir con los

lineamientos institucionales sobre endogamia académica.
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No obstante, se identifica como area de oportunidad la necesidad de fortalecer el nivel

académico del nucleo docente. En este sentido, la Facultad debera disefar e

implementar estrategias que favorezcan la incorporacion de profesorado con grado de

doctorado, en la medida de lo posible, con el fin de consolidar un cuerpo académico

mas robusto, especializado y acorde con los estandares de calidad que demanda la

educacion de posgrado.

Tabla 25.
Caracteristicas del NA de la MA de la Facultad de Ciencias de la Ingenieria,

Administrativas y Sociales, Tecate.

No. de

estudiantes Horas Horas
. ; asignada  asignadas *Total de
L. Linea de involucrado ‘o
Grado IES de Formacién y . s al atencién de alumnos
Nombre P N trabajo o sen
académico egreso experiencia , L ; program alumnos (as)
investigacion trabajos o .
. AN, a por (as) por asignados
investigacioé
n semana semana
Janette Brito Cs. Estudios
Laredo Dr. UNAM Administrativas  competitividad 1 2 2 1
Oscar Omar Cs. Admén
Ovalle Dr. UABC Administrativas -y 1 2 2 1
o desarrollo org.
suna
Reyna Cs.
Vlrglnlal Dr. UABC Administrativas Admon. y 1 > 2 1
Barragan desarrollo org.
Quintero
Angélica Cs. Admén
Reyes Dr. UANL Administrativas o4 1 2 2 1
desarrollo org.
Mendoza
Teresa de Cs.
Jesus Dr. UABC Administrativas Estu'd'lo's 1 > 2 1
Plazola competitividad
Rivera
Velia V. Cs. Estudios
Ferreiro Dr. ITT Administrativas o 1 2 2 1
. competitividad
Martinez

Nota: Elaborado con informacion de la FCIAS, Tecate
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Tabla 26.
Caracteristicas del NA de la MA

de la Facultad de Contaduria y Administracion,

Tijuana.
No. de I-_Ioras I_-Ioras
G . X asignada asignadas *Total de
rado iz Linea de estudiantes ‘s
.. |IESde Formaciény . . s al atencion de alumnos
Nombre académi L trabajo o involucrados
egreso experiencia . L . program alumnos (as)
co investigacion en trabajos o . d
investigacién a por (as) por asignados
semana semana
Nancy Doctor UABC Cs. Administracion 2 8 2 2
Imelda Administrativas y Desarrollo
Montero
Delgado
Carolina Doctor UABC Cs. Estudios 2 2 2 2
Zayas Administrativas Competitividad
Marquez
Eduardo  Doctor UABC Cs. Estudios 1 2 2 1
Ahumada Administrativas Competitividad
Tello
Bernal Doctor ITSON Cs. Administracion 2 2 2 1
Escoto Administrativas y Desarrollo
Blanca
Estela
Duniesky  Doctor UABC Cs. Estudios 2 2 2 2
Feito Administrativas Competitividad
Madrigal
Sergio Doctor UABC Cs. Administracién 2 2 2 2
Octavio Administrativas y Desarrollo
Vazquez
Nufiez
Jorge Doctor UABC Cs. Estudios 1 2 2 1
Alfonso Administrativas Competitividad
Galvan
Ledn
Claudia Doctor UABC Cs. Administracion 2 2 2 2
Berra Administrativas y Desarrollo
Barona

Nota: Elaborado con informacion de la FCA, Tijuana
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El NA de la Facultad de Contaduria y Administracion (tabla 26), esta compuesto por 8
profesores, todos con grado de doctor y experiencia profesional, si bien es cierto, 5 de
ellos son SNI, han logrado fusionar su experiencia profesional y la investigacién, esta
ultima con un impacto en el sector empresarial y la MIPYME.

En este sentido, resulta pertinente que la Facultad de Ciencias Administrativas,
campus Tijuana, impulse el disefio e implementacion de estrategias orientadas a
fortalecer y diversificar el perfil académico de su planta docente en el mediano y largo
plazo. Estas acciones deberan enfocarse en garantizar el cumplimiento de los
lineamientos establecidos por organismos evaluadores externos, particularmente en
lo referente al control de la endogamia académica. Actualmente, mas del 50% del
Nucleo Académico esta conformado por egresados de la propia institucién, por lo que
se recomienda establecer mecanismos de atraccion y retencion de profesorado con
formacion doctoral en instituciones externas, asi como programas de movilidad
académica y desarrollo profesional que enriquezcan la calidad y perspectiva del

cuerpo académico.

5.2. Docentes de tiempo parcial o dedicaciéon menor

El programa de MA al ser un programa profesionalizante cuenta con el apoyo
de profesorado de tiempo parcial que por su area de experiencia profesional y
formacion imparten catedra y en algunos casos forman parte del grupo de tutores y
directores de trabajo terminal. La tabla 27 muestra el concentrado de profesores y

profesoras que apoyan al programa a nivel estatal.

El profesorado de tiempo parcial que colabora con el programa a nivel estatal,
impartiendo al menos una unidad de aprendizaje, esta conformado por 29 personas
con grado de doctorado y una persona con grado de maestria. La totalidad de este
profesorado cuenta con formacion en areas relacionadas con las Ciencias
Economicas y Administrativas, lo que garantiza la afinidad disciplinar con el programa.
En su mayoria, son egresadas y egresados de la Universidad Autonoma de Baja
California. La participacion de este grupo en actividades adicionales, como tutorias
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académicas y direccion de trabajos terminales, varia entre las distintas unidades
académicas que ofertan el programa, registrandose niveles de involucramiento que

oscilan entre el 28% y el 80%.

Tabla 27.

Profesores de tiempo parcial del programa de MA a nivel estatal

Ultimo grado Egresados Nivel de
participacion en
otras actividades

N UA Doctorado Maestria Formacion UABC OtralES .
adicionales a las

clases
Ciencias
FCA,
1 Ti 5 1 administrativas y 67% 33% 80%
ij.
) sociales
Ciencias
FCIAS,
3 5 administrativas y 40% 60% 80%
TKT )
sociales
Ciencias
FCAyS, o )
4 E 14 administrativas y 86% 14% 28%
sn.
sociales
Ciencias
FCA,
5 Mxd 5 administrativas y 40% 60% 60%
xl.
sociales
Totales 29 1

Nota: Elaboracion propia con informacion de las sedes.

La FCAyS de Ensenada (Tabla 28), cuenta con la participacion parcial de 14
profesoras y profesores de tiempo completo inscritos a la UABC, el 100% cuenta con
el grado de doctor, de los cuales el 86% lo obtuvo por la propia Universidad. El 28%
del profesorado de tiempo parcial se encuentran involucrados en otras actividades en

este periodo.
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Tabla 28.

Profesorado de tiempo parcial, Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales,

Ensenada
Horas Lugar IES
N Nombre Grado quas FyE atencion donde otorga Alumnos Alumnos
asignadas . invol. resp.
alumnos trabaja grado
poses
1 ! Doctor 3 RL, 1 UABC UAA 1 0
Chavez
, CSs
Hernandez
Arturo Julian
2 Arroyo Doctor 3 CE 1 UABC UABC 1 0
Cossio
Gabriela CA
3 Mexia Doctora 3 L 1 UABC IEU 1 0
Fin
Pacheco
Brenda
4 Imelda Doctor 2 Cs, 1 UABC UABC 0 0
Boroel Met
Cervantes
Ramoén CA
5 Galvan Doctor 3 i~ 1 UABC UABC 1 0
. Fin
Sanchez
Lizzette CA
6 Velasco Doctor 3 Fin’ 1 UABC UABC 0 0
Aulcy
Oscar CA
7 Galvan Doctor 4 i~ 1 UABC UACJ 1 1
Fin
Mendoza
Patricio
g  Sebastian Doctor 5 Cs, 1 UABC UABC 0 0
Henriquez Met
Ritchie
Rita Sofia cS
9 Trillo Doctor 1 ; 1 UABC UACJ 0 0
Met
Gabaldon

Nota. Elaboracion propia con informacion de la coordinacion del programa.
FyE = Formacion y experiencia.
Alumnos invol. = Total alumnos involucrados.

Alumnos resp. = Total de alumnos bajo su responsabilidad
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La FCA, en Mexicali (Tabla 29) registra cinco profesoras y profesores de tiempo
parcial, inscritos a la UABC como profesorado de tiempo completo, de los cuales el
100% cuenta con el grado de doctor y el 60% de ellos lo obtuvieron de otras
Instituciones de Educacion Superior. Respecto a su nivel de involucramiento en otras
actividades, la Facultad registra que en este periodo el 60% de ellos se encuentra

involucrado.

Tabla 29.
Profesores de tiempo parcial. Facultad de Ciencias Administrativas, Mexicali

Horas Horas Lugar IES Alumnos Alumnos
N Nombre Grado . FyE atencion donde otorga .
asignadas . invol resp
alumnos trabaja grado
Manuel
Fernando CA,
1 Castro Doctor 3 Eco 1 UABC UNAM 1 1
Figueroa
Mtro.
o Marcos Maestria 3 CA, 1 UABC UABC 0 0
Perez Eco
Nunez
Mtro.
3 Gerardo 1 estria 2 CA, 1 UABC  CETYS 0 0
Aguilar RH
Orrantia
Mtra.
Brenda CA
4 Alicia Maestria 3 ! 1 UABC ITESM 0 0
. RH
Urrutia
Rodriguez
Mtro.
Pedro , CA,
5 Bravo Maestria 2 Eco 1 UABC UABC 0 0
Zanoguera

Nota. Elaboracion propia con informacion de la coordinacion del programa.
FyE = Formacion y experiencia.

Alumnos invol = Total alumnos involucrados.

Alumnos resp = Total de alumnos bajo su responsabilidad

En cuanto, a la FCIAS, Tecate (Tabla 30) cuenta con cinco profesores de tiempo
completo que apoyan al programa de manera parcial, el 100% cuentan con el grado

de doctor, de los cuales el 60% lo obtuvo de otras Instituciones de Educacién Superior.
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Tabla 30.

Profesores de tiempo parcial, Facultad de Ingenieria, Administrativas y Sociales,

Tecate
Horas Lugar
Horas IES otorga Alumnos Alumnos
N Nombre Grado FyE atencion donde
asignadas grado invol res
alumnos trabaja
Lourdes
Evelyn
1 Doctor 3 CA 1 UABC UABC 0 0
Apodaca del
Angel
Filiberto
CS,
2 Eduardo Doctor 3 b 1 UABC UAEM 0 0
er
Manrique
Jesus
CS,
3  Manuel Doctor 3 E 1 UABC UACJ 0 0
co
Lucero
Silvia
4 Hernandez  Doctor 3 CA 1 UABC UABC 0 0
Solis
Arturo Sinue
CE, Universidad
5 Ontiveros Doctor 3 1 UABC 0 0
AO de Zaragoza
Zepeda

Nota. Elaboracion propia con informacion de la Coordinacion del programa en Tecate.
FyE = Formacion y experiencia.

Alumnos invol = Total alumnos involucrados.

Alumnos resp = Total de alumnos bajo su responsabilidad

Respecto a su nivel de involucramiento en otras actividades, en este momento el 80%

participa en acciones adicionales a la imparticion de catedra.

La tabla 31 muestra a las y los profesores de tiempo parcial de la FCA, Tijuana, los
cuales el 80% participan en otras actividades del programa como: Tutorias
académicas, direcciones de trabajos terminales, sinodales y conferencias en los
eventos académicos. Uno cuenta con maestria, 4 con doctorado y uno mas con

Posdoctorado, en su mayoria (67%) son egresados de la UABC.
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Tabla 31.

Profesores de tiempo parcial Facultad de Contaduria y Administracion, Tijuana

Horas Horas Lugar IES Alumnos Alumnos
N Nombre Grado gt FyE atencion donde otorga .
asignadas N invs resp
alumnos trabaja grado
Marcela
1 Solis Doctora 3 CA 1 UABC UABC 1 1
Quinteros
Robert
2 Zarate Doctor 3 CA 1 UABC COLEF 1 1
Cornejo
3 Jacquelin b iora 3 CA 1 UABC UABC 1 1
e Cruz
Margarita
4 Ramirez Post Dr. 3 CA 1 UABC UNAM 1 1
Ramirez
Ricardo
5 Rosales Post Dr. 3 CA 1 UABC UNAM 1 1
Cisneros
Virginia
6 Flores Post Dr. 3 CA 1 UABC CUT 1 1
Ortiz
Karen
7 Ramos Doctora 3 CA 1 UABC UABC 1 1
Higuera
Ivan
8  Curiel Maestria 3 CA 1 Despacho ITESM 0 0
Vargas
Roberto Alliant
9 Reyes Doctor 3 CA 1 Despacho . . 0 0
Rivera University
Jorge
10 Ramos Doctor 3 CA 1 Despacho SDSU 0 0

Nota. Elaboracion propia con informacion de la coordinacion del programa.
FyE = Formacion y experiencia.

Alumnos invol = Total alumnos involucrados.

Alumnos resp = Total de alumnos bajo su responsabilidad.

Actualmente el 100% de los profesores de tiempo parcial participa en tutorias
académicas y el 75% en direcciones de trabajo terminal, a parte de las asignaturas
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que cada uno de ellos tiene a su cargo, lo que permite potencializar su participacion

en el programa.

5.3. Formacion de la planta académica para la modalidad en linea.

La tabla 32, muestra el numero de profesoras y profesores que actualmente se
encuentran habilitados por el Centro de Investigacion para el Aprendizaje a Distancia de
la UABC (CIAD), para dar clases en linea en cada una de las sedes.

Tabla 32.
Personal docente habilitado por el CIAD, para dar clases en linea
Total, %
Habilitados Habilitados Habilitados Docentes
Profesorado CIAD Profesorado CIAD por el Habilitados

Sede interno interno externo Externos CIAD por el CIAD
FCAYyS, 20 12 4 1 13 54%
Ensenada
FCA, 16 16 2 2 16 59%
Mexicali
FCIAS, 11 10 7 4 14 78%
Tecate
FCA, 18 16 6 1 17 71%
Tijuana

Nota. Elaboracion propia con informacion de cada sede

Como se puede observar en la tabla 32, el nivel de habilitacion varia entre una sede
y otra. Sin embargo, una constante en todas ellas es que el profesorado externo
presenta el menor nivel de habilitacion en comparacion con las y los profesores de
tiempo completo. Esto podria explicarse por la menor dedicacion que los docentes
externos pueden destinar a su formacion y desarrollo académico, en contraste con

aquellos que cuentan con una jornada completa en la institucion.

Ante esta situacion, se disefiaron una serie de acciones orientadas a mejorar el nivel
de habilitacion de la planta docente tanto internos como de los externos. Estas
estrategias buscan fortalecer sus competencias, brindando oportunidades de
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formacion continua, acceso a recursos académicos y mecanismos de evaluacion que
permitan garantizar un estandar de calidad homogéneo en la docencia en linea,

independientemente del tipo de contratacion.

El objetivo principal de estas estrategias es garantizar la habilitacion de la planta
docente, asegurando que todos las y los profesores cuenten con las competencias
necesarias para impartir clases en distintos entornos educativos. Ademas, estas
acciones permiten a la institucidn estar preparada ante cualquier contingencia que
exija la transicion de la formacion presencial a un formato en linea, asegurando la

continuidad académica sin comprometer la calidad educativa.

De esta manera, se busca fortalecer las capacidades pedagdgicas y tecnoldgicas del
profesorado, dotandolos de herramientas y metodologias innovadoras que les
permitan adaptarse con eficacia a cualquier modalidad de ensefianza. Con ello, se
garantiza una experiencia de aprendizaje Optima para las y los estudiantes,

independientemente del entorno en el que se desarrollen las clases.

+ Estrategia 1: Dado que la contratacién del personal docente externo es anual,
existe la posibilidad de que las y los profesores se capaciten en las convocatorias
de formacién semestral. Para ello, se requiere gestionar un permiso especial
ante el CIAD, para que este permita la participacién del profesorado externo en
los cursos de capacitacidén, independientemente de su estatus inactivo al
momento de la convocatoria. Esta flexibilidad garantizara que los docentes no
pierdan la oportunidad de formarse y estar preparados para futuras
asignaciones.

+ Estrategia 2: E|l CIAD se compromete a disefiar e impartir un curso de formacion
especifico para las y los profesores externos del programa de la MA a nivel
estatal. Este curso estara enfocado en desarrollar competencias tecno-
pedagogicas esenciales, asegurando que los docentes externos adquieran las
habilidades necesarias para manejar plataformas virtuales y metodologias
educativas en linea de manera eficiente.

+ Estrategia 3: Se trabajara conjuntamente con el CIAD en la identificacion y
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establecimiento de certificaciones externas que validen el dominio de
herramientas de ensefianza en linea, como BlackBoard y Google Classroom.
Estas certificaciones garantizaran que los docentes puedan usar de manera
eficiente las plataformas tecnoldgicas, facilitando una experiencia de aprendizaje
optima para los estudiantes.

+ Estrategia 4: Se recomienda que, como parte de la politica interna, se
establezca que todas y todo el profesorado de tiempo completo que imparten
catedra en el programa de MA a nivel estatal cuenten con la habilitacion del
CIAD, acreditando al menos los tres cursos minimos requeridos para impartir

clases en linea.

Este requisito no solo contribuira a elevar el estandar académico del programa, sino
que también incentivara al profesorado que aun no ha cumplido con esta capacitaciéon
a completarla, asegurando asi su continuidad en el programa. Cabe destacar que la
participacion en estos cursos es anual, o que brinda a los docentes el tiempo
suficiente para prepararse adecuadamente y fortalecer sus competencias en la

ensefanza en entornos virtuales.

El impacto esperado de estas estrategias es que, a mediano plazo, el 100% de la
planta docente, tanto interna como externa, estara completamente capacitada y
certificada para impartir clases en modalidades en linea. Esto no solo contribuira a
mejorar la calidad educativa, sino que también fortalecera la reputacién del programa
de MA en la ensefianza a distancia, asegurando su competitividad y capacidad de
adaptacion a los desafios educativos actuales.

Las tablas 33 a 36 presentan la composicion de la planta docente habilitada en cada
una de las unidades académicas que participan en el programa de posgrado. En
especifico, la Tabla 33 corresponde a la Facultad de Ciencias Administrativas y
Sociales (FCAyS), Ensenada; la Tabla 34 a la Facultad de Ciencias Administrativas
(FCA), Mexicali; la Tabla 35 a la Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas
y Sociales (FCIAS), Tecate; y la Tabla 36 a la Facultad de Contadiria y Administracion
(FCA), Tijuana.
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Cabe sefialar que, en algunos casos, debido a la extension de la informacién, fue

necesario dividir los datos en dos partes, por lo cual se presentan como tabla A y tabla

B. Esta segmentacién permite una mejor organizacion y visualizacién del conjunto de

informacion sobre la habilitacidon académica del profesorado que participa en el

programa.
Tabla 33A
Profesorado habilitado por el CIAD, Sede FCAyS, Ensenada
Nombre BTL DICL CCL Otros C. DA AEMNE

Olivia Denisse Mejia ~ 2016-2  2017-1  2017-2  THEB 2024-1, AAPG No 10
Victoria 2023-1, AB 2012-2
Melina Ortega Pérez ~ 2020-2  2020-2  2020-2  DED 2023-2, No 3
Tejada
Arturo Julian Arroyo 20219-2 2017-2  2027-1  AGID 2021-2, GMF No 8
Cossio 2019-1, AUEVA 2019-

2 GCR 2024-1
Gabriela Mexia 2018-2  2019-2  2018-2  FCDICIS 2021-2, No 7
Pacheco THEBB 2020-2, GMF

2021-2
Brenda Imelda Boroel 2017-2  2018-1 20182  DRBB, EABB, UTA, No 10
Cervantes 2019,2020,2022,2023
Lizzette Velasco Aulcy 2020-1  2022-2  2020-2 EDTA 2019-2, THEBB  No

2024-1, EDAT 2023-2
Roman Il Lizarraga 2016-2  2016-2  2016-2  AGID 2023-2; HPGC No 9

Benitez 2023-2; BEHPLD
2023-2, FCDICSP
2023-2, GCR 2024-1

Nota: Elaboracion propia con informacion de la Coord. programa MA, Ensenada.
BLT: Blackboard para el trabajo en linea.

DICL: Disefio Instruccional para cursos en linea.

CCL: Conduccién del Curso en linea.

Otros C: Otros cursos (iniciales y afio de cuando fue cursado).

DA: Diplomado acreditado.

AEMNE: Afios de Experiencia en Modalidades No Escolarizada.
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Tabla 33B

Profesorado habilitado por el CIAD, Sede FCAyS, Ensenada

Nombre BTL DICL CCL Otros C. DA AEMNE
Patricio Sebastian 2017-2 2018-1 UCDU 2024-1, AIAD No 8
Henriquez Ritchie 2024-2 2024-1, HPIA 2024-2
Concepcién Ramirez 20182 2018-2 2018-2 No cuenta No 9
Bardén
Alma Alejandra 2016-1 2017-2 2018-1 No cuenta No
Soberano Serrano
Blanca Rosa Garcia 2018-1 2019-1 2018-2 THEBB 2018-2, EDTA  No 9
Rivera 2019-2
Juan Antonio Molina 2020-1 2020-2 2020-1 EDAT 2023-2 No 5
Garnica
Diego Alfredo Pérez 20182 20172 20202 UCDU 2024-2, AUEVA CDED 8
Rivas 2021-2, GMF 2021-2,

THEBB 2020-2, AGID

2020-2, FCDICS 2016-

2
Moisés Huseein Chavez 2022-2 2022-2 2022-2 No cuenta No 4
Hernandez
Karla Ramirez Barén 2018-2 2017-2 2017-1 THEBB 2024-1, EDAT No 9

2023-2, GMF 2023-1

Nota: Elaboracion propia con informacion de la Coord. programa MA, Ensenada. El 99% del profesorado

y en su mayoria ha cursado otros cursos. cuenta con los tres cursos requeridos por el CIAD.

BLT: Blackboard para el trabajo en linea.

DICL: Disefio Instruccional para cursos en linea.

CCL: Conduccion del Curso en linea.

Otros C: Otros cursos (iniciales y afio de cuando fue cursado).

DA: Diplomado acreditado.

AEMNE: Afios de Experiencia en Modalidades No Escolarizada.
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Tabla 34.

Profesorado habilitado por CIAS, Sede FCA, Mexicali

Nombre BTL DICL CCL Otros C. DA  AEMNE
Moreno Moreno Luis Ramon 20192 20252 20242 No cuenta No 5
Ibarra Cisneros Manuel 20202 20231 20202 EDATIC2023 No 3
Alejandro

Gonzélez Espinoza Mayda 20202 20202 20202 No cuenta No 3
Cérdova Ruiz Zulema 20202 20202 20202 No cuenta No 3
Bernardino Lopez Sergio 20201 20241 20202 No cuenta No 3
Cervantes Collado Karla 20192 20191 20192 No cuenta CDED 4
Emilia

Velia Reyna Juan Benito 20202 20201 20202 No cuenta No 3
Mufoz Del Real Gloria 20202 20202 20202 No cuenta No 3
Figueroa Villanueva Adelaida 20242 20242 20242 No cuenta No 1
Hernandez Bejarano 20202 20242 20202 AUEVA2020 No 3
Jackeline

Casas Paez Monica Claudia 20202 20252 20202 No cuenta No 3
Brenda Alicia Urrutia 20202 20202 20202 No cuenta No 3
Rodriguez

Celia Nohemi Olmedo 20212 20212 20212 HDPP2021 CDED 4
Noguera

Cristina Hernandez Alvarez 20192 20171 20171 TEDP2025 No 5
Mayra Yesenia Nava Rubio 20192 10191 20192 No cuenta No 5
Alma Delia Inda 20202 20202 20202 No cuenta CDED 4
Yesica Lizbeth Benites Niebla 20231 20231 20231 EDATIC2023 No 1

Nota: Elaboracion propia con informacion de la Coord. programa MA, Mexicali. EI 100% del
profesorado cumple con el requerimiento del CIAD. Los afios en promedio de clases es de 3 afios
y el 27% ha realizado otros cursos.

BLT: Blackboard para el trabajo en linea.

DICL: Disefio Instruccional para cursos en linea.
CCL: Conduccién del Curso en linea.

Otros C: Otros cursos (iniciales y afio de cuando fue cursado).

DA: Diplomado acreditado.

AEMNE: Afios de Experiencia en Modalidades No Escolarizada.
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Tabla 35A.

Profesorado habilitado por el CIAD, Sede FCIAS, Tecate

Nombre

BTL

DICL

CCL

Otros C.

DA AEMNE

Velia Verodnica Ferreiro
Martinez

Lourdes Evelyn Apodaca
del Angel

Teresa de Jesus Plazola
Rivera

Silvia Hernandez Solis

Eduardo Ahumada Tello

Janette Brito Laredo

Angelica Reyes Mendoza

Brenda Melissa Quifionez
Martinez

Norma Edith Guerrero
Rodriguez

2016

2020

2016

2016

2017

2016

2020

2020

2016

2019

2016

2017

2017

2016

2016

2014

2022

2020

2016

2016

2016

2017

2016

2016

2014

2020

2020

TER 2024

RAE 2024

DIDC 2023

AAyP de Google 2022
FC 2020

THEBB 2020

No cuenta

ABEC 2025
Google Ed 2024
EMDD 2024
TERIEEC 2024
RAE 2024
Gamifica 2024
SIAPC 2023

No cuenta

THEBB-2017-2
ETMA-2017-2
AGID- 2018-2

RAE 2024
AAL 2023
RTDC 2023
FC 2020

MEITPE 2020

DRE 2021

DPD 2021

TDPUA 2021

MED 2023

PEA 2023

MED 2024

FIA CHATGPT, 2024

No cuenta

PFFE 2023.

AAL 2021

EDATICC 2021

AGID 2020

Flipped classroom 2020

CDED
2017

No

No

No

No

CDED
2020
CBDU
2016

No

No

DCDED
2021.

12

12

1"

Nota: Elaboracién propia con informacion de la Coord. programa MA, Tecate
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Tabla 35B.

Profesorado habilitado por el CIAD, Sede FCIAS, Tecate

Nombre BTL DICL CCL Otros C. DA AEMNE
Arturo Sinue Ontiveros 2020 2019 2020 No cuenta No 6
Zepeda
Reyna Virginia 2016 2019 2017  UAIAI 2025 CDED 9
Barragan Quintero GC 2024 2018

TFGE 2024

AIAD 2023

UCCGPT 2023

AAPG 2022

AAL 2021

Gamificacion 2021
Mauricio lvan Vargas 2020 2020 2020 No cuenta No 5
Mendoza
Jesus Manuel Lucero 2020 2020 2020 QAAS? 2024 No 5
Acosta RTDC 2022

EAL 2021

AAL 2021

DRE 2021

DYV 2021

Gam 2021

MEyD 2021
Filiberto Eduardo R. 2021 2024 2024 No 4

Manrique Molina

Nota: Elaboracioén propia con Informacién de la Coordinacién del programa MA de la FCIAS, Tecate.
El 100% del profesorado cumple con los tres cursos requeridos por el CIAD y ha impartido clases
en linea, y el 50% ha ampliado su formacién con otros cursos.
BLT: Blackboard para el trabajo en linea.

DICL: Disefio Instruccional para cursos en linea.

CCL: Conduccion del Curso en linea.

Otros C: Otros cursos (iniciales y afio de cuando fue cursado).

DA: Diplomado acreditado.

AEMNE: Afios de Experiencia en Modalidades No Escolarizada.
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Tabla 36A.

Profesorado habilitado por el CIAD FCA, Tijuana

Nombre BTL DICL CCL Otros C. DA AEMNE
Ahumada Tello Eduardo 2017-2 2016-2 2016-2 THEBB-2017-2 No 9
ETMA-2017-2
AGID- 2018-2
Bernal Escoto Blanca E. 2016-2 2016-2 2017-1 THEBB-2016-2 No 7
Berra Barona Claudia 2020 2020 2020 AGID, 2020 No 5
THEB, 2022
EMDD, 2023
HPGC, 2024
RYCAVA, 2024
Feito Madrigal Duniesky 2015 2017 2019 No cuenta No 3
Flores Ortiz M. Virginia 2024-1 2016-1 2017-1 ETMA-2013-2 No 5
AGID-2024-2
EMDD-2012-2
Flores Sanchez Carlos 2016-1 2016-1 2016-2 THEB 2023-2 No 5
AIAD - 2024-2
AAL-2023-2
Margarita Ramirez Ramirez  2023-1 2020-1 2023-1  AGID- 2020-1 No 7
Montero Delgado Nancy |. 2020 2020 2020 DRE, 2021 No 5
THEB, 2024
Perusquia Velasco Juan 2020-2 2020-2 2020-2 THEBB-2024-2 No 5

Manuel

Nota: Informacién de la Coordinacion del programa MA de la FCA, Tijuana.

BLT: Blackboard para el trabajo en linea.

DICL: Disefio Instruccional para cursos en linea.

CCL: Conduccion del Curso en linea.

Otros C: Otros cursos (iniciales y afio de cuando fue cursado).

DA: Diplomado acreditado.

AEMNE: Afios de Experiencia en Modalidades No Escolarizada.
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Tabla 36B.

Profesorado habilitado por el CIAD FCA, Tijuana

Nombre BTL DICL CCL Otros C. DA AEMNE
Ramos Higuera Karen G. 2024 2019 2024 No cuenta No 3
Rodriguez Ledn Yirandy 20211 2021-2 2021-1  AGID, 2022-2 CDED 5
Josué EMDD, 2022-1 2022-1
HPGC, 2021-2
Rosales Cisneros Ricardo F.  2016-1 2016-2 2016-2 AGID-2017-2 No 5
ETMA-2017-1
Sevilla Caro Maricela 2020-2 2016-2 2017-1 THEBB 2022-2 CDED 7
SC 2017 2001
SCRUM 2014
Solis Quinteros Maria 2016, 2010 2010 F.C.D.I.C.S. CDED 7
Marcela 2020 2019 2022
H.E.P.B. 2012
A.B. 2012
G. 2022
Zayas Marquez Carolina 2020 2020 2020 No cuenta No 4

Nota: Elaboracion propia con informacion de la FCA, Tijuana. Los afos promedio dando cursos
semipresenciales o en linea es de 5.5 afios. El 80% de la planta docente ha realizado mas de los
tres cursos minimos requeridos para impartir clases en linea

BLT: Blackboard para el trabajo en linea.

DICL: Disefio Instruccional para cursos en linea.

CCL: Conduccion del Curso en linea.

Otros C: Otros cursos (iniciales y afio de cuando fue cursado).

DA: Diplomado acreditado.

AEMNE: Afios de Experiencia en Modalidades No Escolarizada.
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5.4. Participacion de la planta académica en actividades académico-

administrativas

La participacion de la planta docente en la operatividad del programa es activa
y equilibrada en cada una de las Unidades Académicas en donde se oferta el
programa, dando soporte al desarrollo del mismo, en promedio cada profesora o
profesor que forma parte de la planta, participa entre un 75% al 100% de las
actividades observadas en este documento. Lo anterior permite inferir que se cuenta

con un nivel de participacion e involucramiento alto.

Las tablas de la 37 a la 40 muestran las actividades en las que se involucra la planta
docente por Unidades Académicas.

Tabla 37.
Participacion de la planta acadéemica de la FCAyS, Ensenada en actividades

academico-administrativas del programa educativo

Direccion de

. - . . Participacion
tesis o Direccion Examenes p

Actividades Promociony

Nombre Docencia de trabajo de grado Tutorias Conferencias en e.ve.ntos de gestién difusion
terminal especializados
Olivia Denisse Mejia Victoria Si Si Si Si Si Si Si Si
Ménica Fernanda Aranibar Si Si Si Si No Si No No
Virginia Guadalupe Lopez Torres Si Si Si Si No Si No No
Virginia Margarita Gonzalez Si Si Si Si N Si Si Si
o

Rosales

Melina Ortega Pérez Tejada Si No No No No No No No
Roman Lizarraga Ill Si No No No No No No No

Nota. Elaboracién propia con informacion de la Coordinacion del programa.
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Tabla 38.

Participacion de la planta academica de la FCA, Mexicali en actividades acadéemico-

administrativas del programa educativo

Direccion de

N . . tesi.s’o Examenes . . Participacion Actividades Promociony
ombre Docencia Dlrﬁzcg:jr; de de grado Tutorias Conferencias es:lgi‘;ﬁi;taodsos de gestién difusion
terminal
Rios Nequis Eric Israel Si Si Si Si No Si No No
Moreno Moreno Luis Ramén No Si Si Si Si Si No No
Ibarra Cisneros Manuel Alejandro No Si Si Si Si Si No No
Gonzalez Espinoza Mayda Si Si Si Si Si Si Si Si
Cérdova Ruiz Zulema Si Si Si Si No Si No Si
Bernardino Lépez Sergio Si Si Si Si No Si No No
Cervantes Collado Karla Emilia No Si Si Si No Si No Si
Vela Reyna Juan Benito Si Si Si Si Si Si No No
Mufioz del Real Gloria Si Si Si Si Si Si No No
Gonzélez Nufiez Radl No Si Si Si No Si Si No
Sanchez Lépez Eduardo Si Si Si Si No Si No No
Figueroa Villanueva Adelaida No Si Si Si Si Si Si Si
Hernandez Bejarano Jackeline Si Si Si Si Si Si Si Si
Casas Paez Monica Claudia Si Si Si Si Si Si Si Si

Nota: Elaboracion propia con informacion de la Coordinacion del programa.
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Tabla 39.

Participacion de la planta académica de la FCIAS, Tecate en actividades acadéemico-

administrativas del programa educativo

Direccion de

tesis o Examenes Participacién en Actividades Promocion
Nombre Docencia Direcciéln de de grado Tutorias Conferencias evgn?os de gestién difusién y

trabajo especializados
terminal

Janette Brito Laredo Si Si Si Si Si Si Si Si

Reyna Virginia Barragan Si Si Si Si Si Si Si Si

Quintero

Oscar Omar Ovalle Osuna Si Si Si Si Si Si Si Si

Angélica Reyes Mendoza Si Si Si Si Si Si Si Si

Lourdes Evelyn Apodaca del Si Si Si Si Si Si Si Si

Angel

Nota. Elaboracién propia con informacion de la Coordinacion del programa.

Tabla 40.

Participacion de la planta académica de la FCA, Tijuana en actividades acadéemico-

administrativas del programa educativo

Direccion de

Participacién en

Nombre Docencia tesijeotll?ait:(;}:gién E dxeé';r‘:zzs Tutorias Conferencias eSpZ\(,:?;}::asdos %‘:i;li:%is Pr:)‘?:scii‘;'): y
terminal
Eduardo Ahumada Tello Si Si Si Si No Si Si Sj
Blanca Bernal Escoto Si Si Si Si Si Si Si Si
Claudia Berra Barona Si Si Si Si No Si Si Si
Duniesky Feito Madrigal Si Si Si Si Si Si Si Si
Jorge A. Galvan Ledn Si Si Si Si Si Si Si Si
Nancy |. Montero Delgado Si Si Si Si Si Si Si Si
Sergio O. Vazquez Nufiez Si Si Si Si Si Si Si Si
Carolina Zayas Marquez Si Si Si Si No Si Si Si

Nota. Elaboracién propia con informacion de la Coordinacion del programa en la FCA, Tijuana

A partir de la informacién anterior, se reconoce la importancia del involucramiento a

nivel estatal. Sin embargo, se han identificado diferencias en el grado de participacion
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de la planta docente entre las distintas sedes, lo que responde a las condiciones
particulares de cada una.

Para fortalecer la cohesion y mejorar la calidad del programa, seria valioso identificar
y compartir las mejores practicas implementadas en cada sede. Esto permitiria reducir
las brechas existentes y promover un mayor nivel de involucramiento del cuerpo
docente en las diversas actividades académicas y de gestion del programa. La
estandarizacion de estrategias exitosas contribuiria a optimizar la experiencia
educativa y a garantizar un desarrollo mas equitativo del programa en todas sus

sedes.

5.5. Cuerpos Académicos

En este apartado se presentan los Cuerpos Académicos (CA) que respaldan
las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) del programa de MA
a nivel estatal. Estos cuerpos académicos, conformados por profesores-
investigadores, desempefian un papel clave en la produccion y aplicaciéon del
conocimiento, ya que su trabajo colaborativo dentro de areas de especializacion
definidas permite fortalecer la investigacion, la innovacion y la vinculacién con el

entorno.

A través de estas estructuras organizadas, se fomenta el desarrollo de proyectos que
impactan tanto en el ambito académico como en los sectores productivo, social y
gubernamental. De esta manera, se asegura que las LGAC del programa se
mantengan actualizadas, pertinentes y alineadas con las necesidades del contexto

local, nacional e internacional.

La tabla 41 muestra los CA de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales sede
Ensenada, la tabla 42 el CA de la Facultad de Ciencias Administrativas sede Mexicali,
tabla 43 Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Sociales, sede Tecate
y para finalizar se muestra la tabla 44 con los CA que dan soporte a la Facultad de

Contaduria y Administracion en Tijuana.
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Tabla 41.

Caracteristicas de los cuerpos académicos de la FCAyS, Ensenada.

LGAC del programa

Cuerpo Académico Integrantes
educativo

Planeacion y Desarrollo  Virginia Guadalupe Lopez Torres Estudios sobre

Virginia Margarita Gonzalez Rosales competitividad

Diego Pérez Rivas

Luis Ramo6n Moreno Moreno
Desarrollo Blanca Rosa Garcia Administracion en
Organizacional y Capital Maria Concepcion Ramirez Baron desarrollo
Humano Ménica Fernanda Aranibar

Melina Ortega Pérez Tejada
Innovacion, Gestién y Olivia Denisse Mejia Victoria Estudios sobre
Desarrollo Sostenible Alma Soberano Serrano competitividad

Alan R. Martinez Rodriguez

José Manuel Valencia Moreno

Nota: Elaboracion propia con la informacién de la Coord. Investigacion y posgrado de la FCAyS,
Ensenada.

La Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, como se muestra en la tabla 41,
cuenta con el respaldo de tres Cuerpos Académicos que apoyan activamente el
desarrollo del programa en el municipio de Ensenada. Estos cuerpos académicos
estan integrados por un total de 12 miembros, quienes no solo contribuyen en
funciones de docencia, sino que también fortalecen la investigacion y la vinculacion
académica. Su trabajo esta alineado con las dos Lineas Generales de Aplicacion del
Conocimiento definidas para la Maestria en Administracidn, aportando una base solida
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para la consolidacion del programa en términos de generacion y aplicacion de
conocimiento pertinente.

Tabla 42.

Caracteristicas de los cuerpos académicos de la FCA, Mexicali.

LGAC del programa

Cuerpo Académico Integrantes .
educativo

Gestion financiera y Sosima Carrillo Administracion en desarrollo
administrativa de las Zulema Cérdova Ruiz
Organizaciones
Administracion e Adelaida Figueroa Villanueva Administracion en desarrollo
innovacion estratégica Roberto Carlos Valdés Hernandez
Sociedad y Territorio Ley Garcia Judith Estudios sobre competitividad
Economia, Gobierno y Erika Garcia Meneses Estudios sobre competitividad
Desarrollo
Ciencias Econémico Manuel Alejandro Ibarra Cisneros Administracién en desarrollo
Administrativas Mayra Yesenia Nava Rubio

Juan Benito Vela Reyna
Planeacion y Desarrollo Luis Ramo6n Moreno Moreno Estudios sobre competitividad
Sistemas de produccion Eduardo Sanchez Lépez Estudios sobre competitividad

animal

Nota: Elaboracién propia con la informacién de la Coord. Investigacion y posgrado de la FCA, Mexicali.

En el caso de la Facultad de Ciencias Administrativas, campus Mexicali, participan
cinco Cuerpos Académicos integrados por un total de 11 miembros. Estos cuerpos
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académicos brindan respaldo a las dos Lineas Generales de Aplicacion del
Conocimiento del programa de Maestria en Administracion, contribuyendo
significativamente a su desarrollo académico y asegurando la solidez, pertinencia y

calidad del programa.
Tabla 43.

Caracteristicas de los cuerpos académicos de la FCIAS, Tecate.

LGAC del programa

Cuerpo Académico Integrantes
educativo
Sistemas de gestion Janette Brito Laredo Estudios sobre
organizacional Jesus Manuel Lucero Acosta competitividad
Velia Verdnica Ferreiro Martinez
Administracion y gestion Angelica Reyes Mendoza Administracion en
de proyectos. Reyna Virginia Barragan Quintero desarrollo

Oscar Omar Ovalle Osuna

Nota: Elaboracioén propia con la informacion de la Coord. Investigacion y posgrado de la FCIAS, Tecate.

En la Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Sociales, con sede en
Tecate, el programa de Maestria en Administracion se fortalece con la participacion
de dos Cuerpos Académicos, integrados por un total de seis profesores de tiempo
completo. De estos, tres estan enfocados en la Linea General de Aplicacion del
Conocimiento relacionada con Administracion y Desarrollo, mientras que los tres
restantes contribuyen al desarrollo de la LGAC de Estudios sobre Competitividad. Esta
distribucion del capital académico permite consolidar una base sodlida para el
crecimiento, pertinencia y calidad del programa.

150



Tabla 44.
Caracteristicas de los Cuerpos Acadéemicos de la FCA, Tijuana

LGAC del programa

Cuerpo Académico Integrantes .
educativo

Micro Pequefia y Mediana  Blanca E. Bernal Escoto Administracion en
Empresa Sergio Oc. Vazquez Nufez desarrollo

Flavio A. Rivera Aguirre.
Sistemas de informaciény = Margarita Ramirez Ramirez Estudios sobre
Gestion Empresarial Esperanza Manrique Rojas competitividad

Hilda Beatriz Ramirez Moreno

Consuelo Salgado Soto

Maricela Sevilla Caro
Empresarialidad social y Duniesky Feito Madrigal Administracion en
microfinanzas Malena Portal Boza desarrollo
Tecnologia, Complejidad, y  Ricardo F. Rosales Cisneros Estudios sobre
gestion de las Nora del Carmen Osuna Millan competitividad
organizaciones Juan Antonio Meza Fregoso
Inteligencia organizacional = Eduardo Ahumada Tello Administracion en
y transformacién digital Karen Gardenia Ramos Higuera desarrollo

Nota: Elaboracion propia con la informacién de la Coord. Investigacion y posgrado de la FCA, Tijuana

En la Facultad de Contaduria y Administracién con sede en Tijuana, el programa de
Maestria en Administracion cuenta con el respaldo de cinco Cuerpos Académicos que
fortalecen de manera significativa su desarrollo y consolidacién. De estos cuerpos
académicos, tres se encuentran alineados con la LGAC en Administracion en
Desarrollo, mientras que los dos restantes se enfocan en linea de Estudios sobre
Competitividad. En total, 15 profesores de tiempo completo participan activamente en
actividades de docencia, investigacion, direccidn de trabajos terminales y vinculacion,
brindando soporte académico al programa. Esta participacion amplia y estructurada
garantiza una base solida que contribuye al cumplimiento de los objetivos del
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posgrado, asi como a la generacion de conocimiento pertinente y de impacto en el
ambito de la gestidbn empresarial.

5.6. Evaluacion de la planta académica

Los procesos de actualizacidon y evaluacion de la planta académica dentro del
programa de Maestria en Administracion se llevaran a cabo con base en cuatro
elementos fundamentales. Estos mecanismos permitiran garantizar la calidad
educativa, fortalecer las competencias docentes y asegurar la alineacion con los
estandares institucionales y de acreditacion.

Cada uno de estos elementos sera disefiado para promover la mejora continua del
profesorado, brindando oportunidades de capacitacion, seguimiento y evaluacion que
favorezcan el desarrollo de estrategias pedagdgicas innovadoras y el uso efectivo de

herramientas tecnoldgicas en la ensefianza.

1) Actualizacion profesional

Las Unidades Académicas como parte de su proceso de mejora continua de sus

programas educativos, han implementado un conjunto de acciones que permite

mantener actualizados los expedientes del claustro de maestros y de esta forma

asegurar la eficacia de la planta académica. En términos generales se observa:

a) Perfil de la planta académica: Se busca tener las constancias del cumplimiento
de los indicadores de calidad, como: Contar con el perfil deseable (PRODEP),
Certificaciones y pertenecer al Sistema Nacional de Investigadores.

b) Cursos de superacion profesional: En este sentido la UABC en forma conjunta
con las Unidades Académicas trabajan en identificar las necesidades de
actualizacion profesional y docente, de tal forma que de forma anual se ofertan
cursos de actualizacion tanto por parte de la institucion como de las unidades
académicas, a través de la coordinacion de evaluacion y actualizaciéon docente

en forma conjunta con la coordinacion de Investigacion y posgrado.
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2) Desempeio docente y habilitacion académica

Los mecanismos empleados para medir el desempefio del personal docente, se
trabaja con un sistema compuesto también conocido como 360. Este se divide en dos

partes:

a) La primera, es ejecutada por la institucion a través del sistema de evaluacion
docente. Este tiene como objetivo que los alumnos emitan una evaluacion del

desempeno del maestro, asi como una auto- evaluacién como estudiantes.

b) La segunda, parte se compone por una evaluacién por parte de la Unidad

Académica que observa:
* Nivel de actualizacién profesional y docente en el periodo evaluado.
* Nivel de participacion en la operatividad del programa en el periodo evaluado.
» Nivel de productividad de la planta académica.
3) Desempeiio y productividad de la planta académica

Las unidades académicas por medio de la Coordinacién de Aseguramiento a la
Calidad y la Coordinacién de investigacion y posgrado llevan un seguimiento de la
productividad de la planta docente, asi como su actividad con los diferentes Cuerpos
Académicos que dan soporte a los programas de posgrado. Los elementos observados

son:

a) Productividad del maestro y colaboracion con otros Cuerpos Académicos,

Organismos o Redes de Investigacion y de colaboracion.

b) Determinar la participacion conjunta de maestro-alumno del programa de

posgrado.

En este apartado se identifica el profesorado que tiene el Perfil deseable PRODEP, asi
como aquellas acreditaciones profesionales y a las y los docentes que se encuentran
dentro del Sistema Nacional de Investigadores, esta evaluaciones externas, miden entre

otros elementos el desempefio y productividad de la planta docente.

4) Participacion en los procesos operativos del programa
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La coordinacién del programa de MA, lleva un control de la participacion de la
planta académica en la organizacion de eventos, conferencias, docencia, tutorias
académicas y de trabajo terminal, actividades de gestidn, promocion y difusién del
programa, de tal forma que se cuenta con informacién del nivel de colaboracion se tiene

con el programa.

Con el objetivo de identificar las areas de mejora el programa implementa los siguientes

instrumentos de escucha:

a) Evaluaciéon docente al finalizar cada periodo a cargo del Departamento de
Investigacion y Posgrado que realiza la institucidn. (cada periodo)

b) Encuesta de nivel de satisfaccion de los egresados (una vez al afo)
c) Encuesta del nivel de satisfaccion de los estudiantes activos (una vez al afo)

d) Evaluaciéon de Tutores, directores de trabajo terminal y Coordinacién del

programa (cada periodo)

El programa de Maestria en Administracion cuenta con un sistema integral de evaluacién
de la planta docente, disefiado para proporcionar informacion precisa y detallada. Este
mecanismo permite identificar areas de mejora, implementar los ajustes necesarios y
fortalecer continuamente las competencias del profesorado, garantizando asi una
educacion y servicio de calidad.

5.7. Produccion del nicleo académico

Las Unidades Académicas, a través de las Coordinaciones del programa de la MA, asi
como la Coordinacién de Investigacién y Posgrado, han implementado acciones para
contar con bases de datos actualizadas en relacion a los productos académicos

derivados del programa de MA.
Se cuenta con las siguientes bases de datos:

a) Base de datos del registro de los trabajos terminales por generacion.
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b) Expediente de las y los estudiantes en cuanto a su productividad en forma
conjunta con su directora o director de trabajo terminal, derivados de su
participacion en congresos nacionales e internacionales, asi como distinciones

obtenidas.

Ademas, se cuenta con los expedientes actualizados de la planta académica, en donde
se observan los productos individuales. A continuacion, se describe la produccion del
Nucleo Académico del programa educativo en las sedes correspondientes en los ultimos
afnos. Tabla 45 muestra la produccion de la FCAyS en Ensenada, tabla 46 FCA, Mexicali,
tabla 47 FCIAS, Tecate y tabla 48 FCA, Tijuana.

A partir del analisis de las tablas, se observa que la productividad de los Nucleos
Académicos en cada una de las sedes se distingue por su dinamismo y la diversidad
de los medios empleados para difundir los resultados de sus actividades educativas,
investigativas y profesionales. Esta capacidad de comunicar eficazmente sus logros
no solo refleja la solidez académica de cada sede, sino que también impulsa
directamente el crecimiento y fortalecimiento del programa de Maestria en

Administracion.

El uso estratégico de distintos canales, como publicaciones cientificas, de divulgacion,
participacion en congresos, capitulos de libro y libros permite comunicar el quehacer

diario del profesorado que soporta el programa de MA.

Ademas, esta variedad de medios de comunicacién académica fomenta la vinculacion
entre los docentes, los estudiantes y los actores clave del sector productivo,
promoviendo una retroalimentacion continua que contribuye a la mejora constante del
programa. De esta manera, la productividad de los Nucleos Académicos no solo
enriquece la formacién de las y los maestrantes, sino que también refuerza la
reputacion de la UABC como una institucion comprometida con la excelencia y la
pertinencia social.

Con el objetivo de visualizar la productividad del nucleo académico en cada una de
las sedes, se toma la decision de presentar en el documento las tablas generales
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como se expreso en parrafos anterior y en anexos se colocan las tablas especificas

en donde se observan la descripcion de cada uno de los productos.

Tabla 45.

Produccion académica del Nucleo Académico de la FCAyS, Ensenada.
LGAC No. Académicos Art. Cap. Libro
Estudios sobre Olivia Denisse Mejia Victoria 2 5
competitividad Virginia Guadalupe Lopez Torres 11 12 5

Maria Margarita Gonzalez Resales 9 5

Administracion y Roman Il Lizarraga Benitez 2
desarrollo Ménica Fernanda Anaribar 6
organizacional Melina Ortega Pérez Tejada 4 2 1

Nota: Elaboracion propia con informacion de la Coordinacion de la MA, Ensenada

Tabla 46.
Produccion académica del Nucleo Académico de la FCA, Mexicali.
LGAC No. Académicos Art. Cap. Libro
Estudios sobre Eric Israel Rios Nequis 3 1 1
competitividad Luis Ramon Moreno Moreno 4 1 1
Manuel Alejandro Ibarra Cisneros 3
Mayda Gonzalez Espinoza 2 1 1
Zulema Cérdova Ruiz 2 1 1
Administracion y Sergio Lopez Bernandino 3 1
desarrollo Karla Emilia Cervantes Collado 1 1
organizacional Juan Benito Vela Reyna 3 2
Gloria Mufioz Del Real 3 1 1
Raul Gonzalez Nufiez 2 1 1
Eduardo Sanchez Lépez 3 1
Adelaida Figueroa Villanueva 2 1 1
Jackeline Hernandez Bejarano 2 1
Ménica Claudia Casas Paez 2 1

Nota: Elaboracién propia con informacioén de la Coordinacion de la MA, Mexicali.
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Tabla 47.
Produccion académica del Nucleo Académico de la FCIAS, Tecate.

LGAC No. Académicos Art. Cap. Libro

Estudios sobre Janette Brito Laredo 4 4 1

competitividad Teresa De Jesus Plazola Rivera 1 2 2
Oscar Omar Ovalle Osuna 4 5 1

Administracion y Angélica Reyes Mendoza 7 7

desarrollo Reyna Virginia Barragan Quintero 10 6 1

organizacional Valia Veronica Ferrero Martinez 3 3

Nota: Elaboracion propia con informacion de la Coordinacion de la MA, Tecate.

Tabla 48.
Produccion académica del Nucleo Académico de la FCA, Tijuana.
LGAC No. Académicos Art. Cap. Libro
Estudios sobre Eduardo Ahumada Tello 2 2 2
competitividad Duniesky Feito Madrigal 3 1 1
Carolina Zayas Marquez 3 1 1
Jorge Alfonso Galvan Leén 3 2 1
Administracion y Nancy |. Montero Delgado 3 1 3
desarrollo Sergio Octavio Vazquez Nufiez 3 1 1
organizacional Blanca E. Bernal Escoto 3 1 1
Claudia Berra Barona 3 1

Nota: Elaboracion propia con informacion de la Coordinacion de la MA, Tijuana.

A manera de conclusion, se observa una participacion activa y comprometida de los
miembros del Nucleo Académico en cada una de las sedes, lo que refleja su
involucramiento en el desarrollo del programa. Ademas, su productividad esta
alineada con la Linea General de Aplicaciéon del Conocimiento, lo que contribuye
significativamente al fortalecimiento del programa.
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Esta congruencia entre la produccion académica y los ejes tematicos del programa no
solo garantiza la pertinencia y calidad de la formacion impartida, sino que también
fomenta la generaciéon de conocimiento aplicado y relevante para los distintos
sectores. En consecuencia, el programa se consolida como un espacio de excelencia
académica, capaz de responder a los desafios actuales y futuros en el ambito de la

administracion.
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6. Vinculacion

6.1. Convenios con organizaciones

El programa de Maestria en Administracion se fortalece a través de una red de
convenios generales y especificos que la Universidad mantiene por medio del
Departamento de Vinculacion y Cooperacion Internacional. A ello se suman acuerdos
y cartas de colaboraciéon firmadas especificamente para los programas del area de
negocios en las distintas unidades académicas participantes. Estos instrumentos
tienen como propdsito establecer y consolidar vinculos con los sectores productivo,
publico, social y privado, facilitando asi la participacion del estudiantado de posgrado
en la atencion y solucion de problematicas reales del entorno. Esta colaboracién no
solo promueve la aplicacion practica del conocimiento adquirido, sino que también
enriquece la formacién profesional en areas estratégicas afines al programa.
Actualmente, las unidades académicas involucradas en el programa cuentan con
convenios activos con diversas empresas e instituciones de educacién superior,
nacionales e internacionales. Estos convenios funcionan como canales consolidados
de colaboracion que permiten la incorporacion del estudiantado en proyectos,
practicas de campo, estancias de investigacion y actividades de desarrollo
institucional. La infraestructura de vinculacion existente representa una plataforma
robusta que puede aprovecharse para fortalecer aun mas el perfil profesional y de
investigacion del estudiantado de la Maestria en Administracion.

A continuacion, se presenta la relacion de convenios por unidad académica:
o Tabla 49 — Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, Ensenada
o Tabla 50 — Facultad de Ciencias Administrativas, Mexicali
o Tabla 51 — Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Sociales,
Tecate

o Tabla 52 — Facultad de Contaduria y Administracion, Tijuana
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Tabla 49.

Convenios de Colaboracion de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales,

Ensenada.
Aino Convenio Organizaciones/Institucion
2019 Vinculacion con el sector productivo Factory |, S.A. de C.V.

2021

Estancias de investigacion

Universidad de Guadalajara

Nota. Elaboracion propia con informacion de la coordinacion de extension y vinculacion de la FCAyS.

Tabla 50.

Convenios de Colaboracion de la Facultad de Ciencias Administrativas, Mexicali.

Aino Convenio Organizaciones/Institucion
2023 Estancias de Investigacion Universidad de Antioquia Colombia
. _ . Caja de Ahorro Sindical Grupo
2019  Vinculacion con el sector productivo o
Magisterio A.C
2020 Vinculacion con el sector productivo Coppel S.A.de C.V.
. Despacho Contable Mendoza y
2019 Vinculacion con el sector productivo .
Asociados
2019 Vinculacion con el sector productivo Fabrica de Papel San Francisco
_ PACCAR Financial. México, S.A de
2019 Vinculacion con el sector productivo .y
. Sistema de Justicia Penal Oral del
2019  Vinculacion con el sector productivo o . o
Poder Judicial de Baja California
Terminox Acero Inoxidable S. de
2019 Vinculacion con el sector productivo

R.L.de C.V.

Nota. Elaboracién propia con informacion de la coordinacion de extension y vinculacion de la FCA.
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Tabla 51.
Convenios de colaboracion de la Facultad de Ciencias de la Ingenieria,

Administrativas y Sociales, Tecate.

Aino Convenio Organizaciones/Institucion
2023y  Vinculacion con el sector productivo Cespte Comision Estatal de
2024 Servicios Publicos de Tecate.
2024 Vinculacion con el sector productivo Scantibodies

2025 Vinculacion con el sector productivo Ayuntamiento de Tecate

Nota. Elaboracion propia con informacion de la coordinacion de extension y vinculacion de la FCIAS.

De igual manera, se tiene contemplado como parte de los objetivos del programa
fortalecer la internacionalizacion mediante una mayor vinculacion y cooperacion
académica con instituciones de educacion superior. Para ello, existen redes de
colaboracion que ya estan establecidas con los miembros del nucleo académico,
docentes e investigadores que participan en la MA, lo que permite dar dinamismos al

programa.

Las actividades que se consideran parte de estos convenios incluyen estancias,
cursos, desarrollo de proyectos terminales, entre otras. Asimismo, se contempla la
obtencion de indicadores de productividad resultado de la vinculacion traducidos en
publicaciones conjuntas, libros, capitulos de libros, asesorias, co-tutorias de trabajos

terminales u otros productos de caracter profesional relevantes.
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Tabla 52.

Convenios de colaboracion Facultad de Contaduria y Administracion, Tijuana.

Ano Convenio Organizaciones/Institucion
Indefinido  Intercambio Estudiantil San Diego State University
Indefinido  Vinculacion Sector productivo CONPAC
Indefinido  Intercambio Estudiantil San Diego Global Knowledge
University

Indefinido  Intercambio Estudiantil Universidad Valparaiso (Chile)

Indefinido  Estancias de Investigacion Universidad de Santo Tomas
(Colombia)

Indefinido  Estancias de Investigacion Universidad Nacional de la Rioja
(Espanfia)

Indefinido  Vinculacion con el sector productivo Asociacion de la Industria
Maquiladora y de Exportacién de
Tijuana A.C.

Indefinido  Vinculacion con el sector productivo Consejo de Desarrollo Econdmico
de Tijuana A.C.

Indefinido  Vinculacion con el sector productivo SAT

Nota. Elaboracion propia con informacién de la Coordinacion de Extension y Vinculacion de la FCA

Es importante destacar que estas redes y convenios requieren ser amplificados para

estrategias de promocion y difusién del programa entre instituciones y organizaciones

diversas tanto a nivel regional, nacional como internacional. La tabla 57 muestra los

productos y actividades vinculadas a los integrantes del NA del programa de MA.
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Tabla 53.
Productos y actividades vinculadas a los integrantes del Nucleo Académico

Organizacion/Institucion Productos y/o actividades

Universidad de Santo Tomas (Colombia) Estancias de Trabajo terminal
Universidad Nacional de la Rioja (Espafia) Estancia de Trabajo terminal
San Diego State University (EE. UU) Curso - Taller de Inglés

iae lyon School of Management (Francia) Curso - ponencia

Universidad Autonoma de Aguascalientes  Estancia Trabajo Terminal
Politécnico Nacional Estancia de Trabajo Terminal
Universidades Tecnoldgicas de Santander  Ponencia

Universidad de Chiapas Transferencia tecnoldgica

Laboratorio de Informatica Avanzada Videojuego

Nota: Elaboracion propia con informacion de las sedes.

6.2. Actividades de retribucion social

Las actividades de retribucién social que involucran al estudiantado de la
Maestria en Administracién, incluyen proyectos que tienen como propdosito principal
fomentar la reflexion y conciencia de las necesidades de la sociedad mexicana. Estas
acciones buscan destacar la importancia del apoyo que reciben gracias a las
contribuciones de la sociedad para su formacién, por el hecho de estar inscritos en

una Universidad publica.

Las siguientes actividades se presentan de manera enunciativa mas no limitativa, ya

que se podran considerar actividades diferentes, siempre y cuando demuestren un
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compromiso de comunicacion, colaboracion y tengan un impacto significativo en la

sociedad mexicana:

Colaborar como adjuntos de los docentes en los programas de posgrado.

Presentar resultados de sus trabajos terminales ante grupos sociales,

productivos e instituciones.

Capacitar al personal de instituciones y/o empresas del sector publico y/o
privado nacional, sobre habilidades y manejo de modelos y herramientas
administrativas, para eficientar la operatividad.

Asesorar a jévenes de licenciatura en su formacion en el area de negocios.

Brindar asesoria gratuita a jovenes emprendedores, con ideas que atiendan

problematicas actuales del pais.

Brindar asesoria gratuita al sector empresarial en areas administrativas, costos,

finanzas y mercadotecnia.

Asesorar a comunidades de escasos recursos, para la creacion de

cooperativas que permitan un mejor desarrollo socioeconomico.
Impartir cursos o talleres de formacion e innovacién social.

Ayudar en el desarrollo de un sistema administrativo y de gestion a las

asociaciones civiles.

Elaboracion de notas y articulos de divulgacion, que aporten elementos para

mejorar el desarrollo de los microempresarios en el pais.

Participar en procesos de educacion y comunicacion para la sustentabilidad.
Participar en foros de intercambio de experiencias sociales/institucionales.
Creacién de redes sociales de colaboracion.

Divulgar la ciencia y tecnologia a nifios y jévenes, mediante cursos y platicas.

Participar con asesorias y consultorias en el area administrativa orientada a las
MIPYMES de la region.
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La mayor aportacion de un programa de Maestria en Administracion a la sociedad y
al sector empresarial vulnerable radica en la generacion y aplicacién de conocimientos
de gestion estratégica, fundamentales para fortalecer la competitividad, sostenibilidad
y capacidad de adaptacion de las organizaciones en entornos desafiantes.

La formacion de lideres con vision estratégica, capaces de fortalecer a las MiPyMEs
a través de consultoria, mentoria y estrategias personalizadas, contribuye
significativamente a mejorar la administracion financiera, operativa y comercial de
estas empresas, reduciendo su vulnerabilidad. Ademas, el enfoque en la eficiencia y
productividad, junto con el impulso a la responsabilidad social y la sostenibilidad,

permite avanzar en la reduccion de la desigualdad econdémica.

En conjunto, un programa de Maestria en Administracion no solo beneficia a sus
estudiantes, sino que también se convierte en un motor de cambio para la sociedad,

promoviendo el desarrollo econdmico y social de manera equitativa y sostenible.
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7. Servicios de apoyo e Infraestructura fisica

7.1. Servicios de apoyo

La institucién cuenta con una estructura administrativa lo suficientemente fuerte
para soportar una matricula de mas de 70,000 estudiantes a nivel estatal. En el caso
de posgrado, los procesos se encuentran claramente definidos por el Departamento
de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar, asi como el Departamento de Apoyo a
la investigacion y docencia. La UABC cuenta con sus procesos estratégicos
certificados en la norma ISO 9001:2015, con la finalidad de ofrecer servicios de calidad
a la comunidad universitaria. Los procesos certificados son: Administracién de los
recursos financieros, Becas a estudiantes, Tramite y entrega de titulos y grados,
Registro y aplicacion del EGEL, Administracion de R.H., asi como el proceso de

compra, mantenimiento e infraestructura.

Por su parte, las Unidades Académicas han designado a un coordinador del programa
de tal forma que se garantice la operatividad del programa y la comunicacion con las
diferentes areas.

Partiendo de lo anterior se desprende que los servicios de apoyo en el area de
administracion escolar son suficientes y adecuados para que el programa opere sin

inconvenientes.

7.1.1. Descripcion de la estructura organizacional

La estructura organizacional de la UABC esta definida por departamentos con
actividades claramente definidas y respaldadas con la normatividad vigente de la
UABC, de tal forma que las funciones y responsabilidades son claras entre las
unidades académicas y los diferentes departamentos administrativos, formando una

sinergia que favorece la operatividad, en este caso del programa de MA.

La figura 7 muestra el organigrama de la Facultad de Ciencias Administrativas y
Sociales de Ensenada. Figura 8 observa la estructura de la Facultad de Ciencias
Administrativas en Mexicali. La figura 9 observa el organigrama de la Facultad de
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Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Sociales de Tecate y la figura 10, muestra
el organigrama de la Facultad de Contaduria y Administracion en Tijuana. En todos
los casos, se puede observar una clara distribucion de las tareas, asi como sus lineas
de comunicacion, autoridad y nivel de responsabilidad, muestran claridad en la

operatividad del programa.

Figura 7.

Organigrama Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, Ensenada

FCAY} UNIVERSIDAD AUTGNOMA DE BAJA CALIFORNIA
Sl TR T FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y SOCIALES
Administrativas y ENSENADA
' Junta de gobierno 7} k Consejo Universitario | ‘ Tribunal Universitario
| : [
l Rector l
Vicerector campus
ENSENADA
' Director |

Consejo Técnico l

’ Subdirector ' Administrador
A = \
Coordinacién Coordinacion Extension Coordinaci6n
Formacién Profesional y Vinculacién Investigacion y posgrado

’ Responsable de la MA I

Nota. Elaboracion propia con informacion del organigrama de FCAyS (extracto) publicado en su pagina
web https://fcays.ens.uabc.mx.
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Figura 8.

Organigrama de la Facultad de Ciencias Administrativas en Mexicali

FACULTAD UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
ADMINISTRATIVAS FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
MEXICALI
Junta de gobierno 71 Consejo Universitario | % Tribunal Universitario I
!
Rector |
Vicerector campus
Mexicali
Director |

Consejo Técnico }* } [ Academia ‘

[ Subdi;ector Administrador i

Coordinacién Coordinacién Extension Coordinacién
Formacién Profesional y Vinculacion Investigacién y posgrado

| Responsable de la MA ’

Nota. Elaboracion propia con informacion del organigrama de FCA (extracto) publicado en su pagina

web http://fca.mxl.uabc.mx.
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Figura 9.
Organigrama Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Sociales de

Tecate

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA INGENIERIA,ADMINISTRATIVAS Y SOCIALES

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
‘ FCIAS
TECATE

Tribunal Universitario

Junta de gobierno [ Consejo Universitario j —_—

I Rector l
Vicerector campus
Mexicali, Tijuanay
Ensenada
l Director |

Consejo Técnico if

Coordinacién Coordinacién Extension Coordinacién
Formacion Profesional y Vinculacion Investigacion y posgrado

I Responsable de la MA I

Nota. Elaboracion propia con informacion del organigrama de FCIAS (extracto) publicado en la pagina

Web https://fcias.uabc.edu.mx/organigrama/.
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Figura 10.

Organigrama de la Facultad de Contaduria y Administracion, Tijuana

=] UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA

L3l | P Facultadd x -
‘ Contaduriay FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
] Administracion
TJUANA
Junta de gébferno ] = | Consejo Universitario 3 - i Tribunal Universitario

|

|

i Rector

|

Vicerector campus
Tijuana

Directora

Responsable de
gestion de la calidad

I, Subdirectora I Adminirstrador ‘

4

Coordinaciéon
Formacion Profesional

Coordinacion Extension
y Vinculacién

Coordinacion
Investigacion y posgrado

| Responsable de la MA

Nota. Elaboracion propia con informacion del organigrama de FCA (extracto) publicado en la pagina
Web https://fca.tij.uabc.mx.

Las unidades académicas en forma conjunta con los departamentos de la UABC

cuentan con la estructura necesaria para operar eficientemente el programa de MA.

Sin embargo, se recomienda fortalecer el programa, asi como toda el area de
posgrado a través de creacion de una coordinacion orientada al sostenimiento de la
acreditacion en esta area, asi como el formar un equipo de trabajo para el desarrollo
e implementacion de estrategias de comunicacion y vinculacién del area de posgrado
en todos los campus. Estas acciones de comunicacidon deben ser focalizadas en redes
sociales y priorizadas por todas las sedes, los esfuerzos aislados no rinden los
resultados deseados y merma la capacidad de competir a nivel estatal.
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7.1.2. Funciones de la coordinacién del programa educativo
La o el responsable del programa de Maestria en Administracion tendra como

funciones principales las de:

» Vigilar el cumplimiento del objeto del programa y de las disposiciones legales y

reglamentarias correspondientes.

* Apoyar a la Coordinacion de Investigacion y Posgrado de la unidad académica

en la coordinacién y desarrollo del programa en cuestion.

+ Coadyuvar con la Coordinacion de Investigacion y Posgrado de la unidad
académica en la propuesta de la planta docente y mantenimiento del

expediente integral del programa.

+ Las demas que le confieren este reglamento, el Reglamento Interno y Manual
de Organizacion y Procedimientos de la unidad académica, y demas normas

universitarias aplicables vigentes.

7.1.3. Servicios de apoyo para alumnos

Se cuenta con los apoyos suficientes para la operatividad del programa, tanto
internos como externos. Se consideran internos, el grupo de tutores académicos y de
trabajo terminal. En cuanto a los externos se cuenta con un sistema de becas por
parte de la UABC, servicio de biblioteca, tanto en fisico como digital, asi como bases
de datos que pone al alcance la informacion mas reciente, asi como laboratorios y

conectividad adecuada.
Becas estudiantiles

La UABC contempla un conjunto de becas a las cuales los estudiantes pueden

aplicar. En el caso especifico de la MA se trabaja con becas internas y externas.
Becas Internas:

a) Beca Prorroga: Consiste en la autorizacion para diferir el pago de cuotas de

inscripcion, reinscripcion, colegiatura y cuotas especificas a cargo del

alumnado, para que estos pagos se efectuen dentro del mismo periodo escolar
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semestral, en los plazos y condiciones establecidos con la Tesoreria y el
Departamento de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar, en el convenio

respectivo.

Requisitos especificos:

b)

d)

Llenar solicitud en pagina Web: http://sibecas.uabc.mx

Una vez realizado el llenado electronico de la solicitud, se podra imprimir el

recibo para efectuar el pago inicial en el banco.

Beca Mérito Escolar: Beca otorgada al promedio mas alto de la generacion en

que egreso el aspirante a la Maestria de Administracion, la beca es absorbida
por la UABC, de acuerdo con el reglamento Universitario y al Reglamento de
Becas, asi como los criterios establecidos por el Comité de Becas. La beca
comprende aportaciones economicas para el pago total de cuotas de
inscripcion o reinscripcion, colegiaturas y cuotas especificas, para la realizacion
de estudios de posgrado y/o acreditacion de idioma extranjero, que ofrece la

Universidad.

Cuando el origen de la beca sea un programa de licenciatura, la beca debera
ejercer un plazo no mayor a cuatro afios, contando a partir de haber cubierto
los créditos obligatorios y optativos del plan de estudios respectivo, cuando su
origen sea un programa de maestria, se debera ejercer en un plazo no mayor
a dos anos, contando a partir de la obtencién del grado de maestro o maestra.
(Art. 30 del Reglamento de Becas de la UABC).

Beca Sindicato: Esta es otorgada a todo el personal docente que busca estudiar

un posgrado y se encuentra sindicalizado. El tramite se realiza directamente en
las oficinas del Sindicato de Profesores Superacion Universitaria de la UABC,
y los lineamientos para su otorgamiento se encuentran en el contrato colectivo

de trabajo vigente.

Beca Recursos Humanos: Esta se otorga a todas las y los empleados y

profesorado de la UABC que estén buscando hacer un posgrado. El apoyo esta
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relacionado con el numero de horas clase que se tiene. Los tramites y
lineamientos se encuentran disponibles en el Departamento de Recursos

Humanos de los campus con vicerrectorias.

e) Beca directora: Beca otorgada por el director de la Facultad, donde las

Unidades Académicas absorben el costo de la misma. Los lineamientos y

requisitos son establecidos por cada administracion.
Becas externas:

En relacion a las becas externas el programa se encuentra abierto a participar
en forma conjunta con el maestrante, en las diferentes convocatorias emitidas a nivel
de posgrado por parte de la Secretaria de Educacion Publica y otros organismos,
dentro de las cuales destaca la Beca Fulbright, Becas Bancomer, Becas Banamex.

En relacion a las Becas de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion (SECIHTI), el programa se encuentra acreditado, pero no esta otorgando
becas en este momento, el programa antepuso un recurso exponiendo el impacto
social del mismo y se encuentra en proceso de respuesta, el periodo de espera ya

sumoé mas de 18 meses.
Servicio médico

La institucion se ha dado a la tarea de establecer servicios médicos a la orden
de la comunidad universitaria y sociedad en general a bajo costo y en algunos casos
gratuito en sus campus. También, las Facultades se encuentran equipadas y
capacitadas para dar los primeros auxilios, asi como una cantidad de desfibriladores
ubicados en lugares estratégicos. Cada semestre se invita al profesorado a
capacitarse en primeros auxilios y en aquellas Unidades académicas que se
distinguen por una matricula alta se cuenta son servicio de atencion médica basica,
en el inter que llega los especialistas, como es el caso de la Facultad de Contaduria y

Administracion en Tijuana que cuenta con una matricula de mas de 4300 estudiantes.
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En este mismo sentido, las sedes cuentan con personal capacitado para dar asesoria
psicoldgica, partiendo del hecho que las enfermedades mentales, como la ansiedad y
depresion, pueden afectar y mermar la vida de las personas que lo padecen, afectando

su vida social, académica y familiar.
Tutorias académicas.

Las Unidades Académicas, en cumplimiento con la politica institucional,
cuentan con personal capacitado para brindar orientacion académica al estudiantado.
En el caso del posgrado, esta responsabilidad recae en el coordinador del programa
y en el tutor académico asignado a cada maestrante. De acuerdo con la normativa
interna, cada estudiante de maestria debe contar con un tutor académico, quien es

designado una vez formalizado su ingreso al programa.

El rol del tutor académico es fundamental para garantizar un trayecto formativo
exitoso, ya que proporciona acompafiamiento personalizado, supervisa el avance del
estudiante y le orienta en la toma de decisiones académicas y de investigacion.
Asimismo, contribuye a la consolidacion de un proceso educativo de calidad,
asegurando que el maestrante cumpla con los objetivos del programa y desarrolle las

competencias requeridas para su formacion profesional y académica.

7.2 Infraestructura

La Universidad Auténoma del Estado de Baja California, se caracteriza por su
inversion en infraestructura, para lograrlo se han realizado esfuerzos extraordinarios
por los tres niveles de gobierno, asi como el incremento en las aportaciones propias,
en este caso por sede.

Es necesario puntualizar, que, por politica interna, la institucibn cuenta con
infraestructura y espacios que son comunes y no exclusivos de las unidades
académicas, por ejemplo, biblioteca, cafeteria, centro de copiado, banco, librerias,
dulcerias y demas tiendas el Centro Comunitario Universitario.
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Con la finalidad de exponer las condiciones a nivel estatal, se toma la decision de
exponerlas por unidades académicas y tipos de espacio.

7.2.1. Aulas
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, Ensenada

La Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales en Ensenada, cuenta con
la infraestructura adecuada para cubrir las necesidades de sus programas de

posgrado y su posible crecimiento a mediano y largo plazo (figura 11).

Figura 11.
Edificio de posgrado de la FCAyS

Las siguientes fotos ilustran algunos espacios en FCAyS en Ensenada.
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Nota: Fotografias proporcionada por la Unidad Académica
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Actualmente el area de posgrado de la FCAyS en Ensenada, cuenta con 89
estudiantes activos, los cuales 7 son del programa de Maestria en Administracion,
equivalente al 8% del alumnado, para proveer el servicio la Unidad Académica cuenta
con los siguientes espacios y equipo (Tabla 54).

Tabla 54.
Espacios para el desarrollo de las actividades de ensefianza y aprendizaje FCAyS,
Ensenada
Descripcion Capacidad Cantidad Equipo con el que se cuenta
Edificios 70 aulas 6 Un elevador que da acceso a cinco edificios
70 Una tv por aula, 4 abanicos, 40 mesabancos,
Aulas 2400 alumnos .
2 pintarrones
Salade Mesas de trabajo, equipo de computo,
_ 30 alumnos 1 _ _
estudiantes pintarron, sillas
Una tv por audiovisual, equipo de sonido,
Sala de usos _ ) o .
320 personas 4 pintarrén, mesas de trabajo, sillas, asientos,

multiples . ]
equipo de computo

Nota. Elaboracién propia con informacion de la Coordinacion del programa.

Facultad de Ciencias Administrativas, Mexicali

La Facultad de Ciencias Administrativas dispone de una infraestructura sélida
y bien equipada, capaz de satisfacer las necesidades actuales de sus programas de
posgrado y de respaldar su crecimiento proyectado a mediano y largo plazo (Figura
12).
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Figura 12.

Edificio de posgrado de la FCA, Mexicali

Nota: Fotografias proporcionada por la Unidad Académica

Las siguientes fotos ilustran algunos espacios en FCA, Mexicali.
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i AN

Nota: Fotografias proporcionada por la Unidad Académica

Actualmente el programa de MA de la FCA en Mexicali cuenta con una poblacién de
27, para proveer el servicio la Facultad cuenta con los espacios que muestra la tabla
55.
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Tabla 55.
Espacios para el desarrollo de las actividades de ensefianza y aprendizaje FCA,

Mexicali
Descripcion Capacidad Cantidad Equipo con el que se cuenta
Edificios 2795 5 Elevador
Pizarrén vinilico, proyector, mesabancos,
Aulas 2795 65 o ] ~
escritorio, pantallas, Salida a Internet, cafiones
o Cariones, mobiliario, acceso a Internet,
Audiovisuales 150 ) ] .
1 pantallas, sonido, pizarron electrénico.
Sala de . ) o
. 24 4 Cubiculos de estudio en biblioteca
estudiantes
Sala de usos P 1 Equipo de computo, mobiliario, pantallas,
a
multiples acceso a Internet, pizarrén electronico

o Mobiliario, Proyector de video, pantalla acceso a
Auditorio 500 1
Internet

Nota. Elaboracién propia con informacion de la Coordinacion del programa.

Facultad de Contaduria y Administracion, Tijuana

La Facultad de Contaduria y Administracion dispone de una infraestructura
sélida y bien equipada, capaz de satisfacer las necesidades actuales de sus
programas de posgrado y de respaldar su crecimiento proyectado a mediano y largo
plazo. Esta infraestructura no solo garantiza el éptimo desarrollo de las actividades
académicas y de vinculacién, sino que también ofrece el potencial para adaptarse a
las demandas emergentes del entorno educativo y profesional, fortaleciendo la
competitividad y la expansion futura de sus programas de posgrado (Figura 13).
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Figura 13.

Edificio de posgrado de la FCA

Edificio de posgrado

Salones de posgrado Salones de posgrado
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Audiovisual

Sara de posgradoe Laboratorios

Nota: Fotografias proporcionada por la Unidad Académica

Actualmente el area de posgrado de la FCA en Tijuana, cuenta con 110 estudiantes
activos de los cuales 27 son del programa de Maestria en Administracion, lo que
representa el 22% de la poblacion estudiantil, para proveer el servicio la tabla 56
muestra los espacios y equipo disponibles en la FCA.
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Tabla 56.

Espacios para el desarrollo de las actividades de ensefianza y aprendizaje FCA,

Tijuana
Descripcion Capacidad Cantidad Equipo con el que se cuenta
Mesabancos, tv, pintarrones, abanicos, aires
Edificios 2788 8 acondicionados, escritorios, en cubiculos sillas,
escritorios equipo de computo
Pizarrén, mesabancos, escritorio, pantallas,
Aulas 2788 61 B
Internet, cafones
o Cafion, mobiliario, acceso a Internet, pantalla,
Audiovisuales 200 1 ] ) . .
sonido, pizarrén electrénico.
Sala de usos 150 5 Equipo de cémputo, mobiliario, pantallas, acceso a
multiples Internet, pizarrén electronico
Mobiliario, Proyector de video, pantallas, acceso a
Internet
Edificio de . .
400 1 10 aulas, sala de juntas, 19 cubiculos para
posgrado

coordinadores y becarios, sala con computadoras

para las y los alumnos de apoyo.

Nota. Elaboracion propia con informacion de la Coordinacion del programa.

Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativos y Sociales

La Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativos y Sociales cuenta con

la infraestructura adecuada para cubrir las necesidades de sus programas de

posgrado a corto plazo. Como parte de la estrategia de expansion la FCIAS esta

construyendo un edificio exclusivo para el area de posgrado, la figura 14 muestra las

instalaciones actuales y los planos del nuevo edificio.
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Figura 14.

Edificio de posgrado de la FCIAyS, Tecate

Nota: Fotografias proporcionada por la Unidad Académica

Las siguientes fotos ilustran algunos espacios utilizados en la FCIAS para Posgrado,
Tecate.
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Sala Audiovisual 2 | * Edificios de Poégrado en
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| difiios de Posgrado en Planos Edificio de Posgrado
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Nota: Fotografias proporcionada por la Unidad Académica
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En el nuevo edificio de posgrado proyectado para finalizar su construccion en el 2026.
Actualmente se tienen espacio para 60 estudiantes de posgrado con mesas, sillas y
computadoras, climatizadas y con acceso a internet, 8 cubiculos para profesores, 5
aulas, una sala de entrenamiento, dos audiovisuales, dos salas de juntas, un centro
de computo y una sala de espera. Los actuales espacios disponibles de la FCIAS
seran administrados por direccién para no afectar las actividades de la licenciatura y
posgrados que se imparten. La infraestructura de las areas de trabajo permite una

capacidad de 40 alumnos en el horario vespertino.

Actualmente el area de posgrado de la FCIAS, Tecate cuenta con 24 estudiantes de
posgrado activos, de los cuales 6 son del programa de Maestria en Administracion,
equivalente al 25% de la matricula, para proveer el servicio la Facultad cuenta con los

siguientes espacios y equipo (Tabla 57).

Tabla 57.
Espacios para el desarrollo de las actividades de ensefianza y aprendizaje FCIAS,
Tecate
Descripcion Capacidad Cantidad Equipo con el que se cuenta
Edificios 1
Capacidad de Aulas equipadas con pintarrones, cafién
Aulas 20a40 3 proyector, sillas, mesas y conexion alambrica e
personas. inalambrica.
Capacidad de
Audiovisuales S 3 Sala audiovisual equipada con pintarrones, cafién

proyector, sillas y conexién a internet.
personas.

Nota. Elaboracion propia con informacion de la Coordinacion del programa.

La UABC a través de la Coordinacion General de Recursos Humanos, se ha dado a
la tarea de emitir un documento en el cual se establecen los lineamientos de
convivencia y buenas practicas entre las y los empleados de la institucién y
profesorado, de tal forma que se garantice un ambiente laboral estable.
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En cuanto a la seguridad de los campus la institucion ha contratado servicios externos
para lograr campus seguros en donde todos podamos transitar sin riesgo por las
instalaciones, para lo cual se cuenta con una red de camaras de seguridad con linea
directa al 911, asi como guardias de seguridad en todas las entradas de
estacionamiento. Es importante mencionar que todos los campus de la UABC cuentan
con estacionamiento gratuito y con vigilancia privada, para seguridad de la comunidad

universitaria.

Por otra parte, cada Unidad Académica, destina un presupuesto para el
aseguramiento de las instalaciones y equipo, de tal forma que la infraestructura se
encuentre segura. También, es necesario puntualizar que se cumple con
requerimientos de seguridad en cuanto a simulacros. En definitiva, la institucion y sus
Unidades Académicas cumplen con los lineamientos requeridos para operar sin poner
en riesgo a los diferentes grupos de interés internos.

7.2.2. Laboratorios y Talleres

Las unidades académicas, FCA, Tijuana, FCAyS, Ensenada, FCA, Mexicali y
FCIAS en Tecate, cuentan con laboratorios adecuados para cubrir las necesidades de
los programas ofertados en posgrado y prevén estrategias ante un posible
crecimiento, con ello se garantiza la seguridad de las y los alumnos, docentes,
personal administrativo, asi como también, de la infraestructura y equipamiento
necesario para lograr el proceso y desarrollo de la formacion profesional de forma
exitosa. La tabla 58, 59, 60, y 61 muestra la descripcion, capacidad y cantidades de

esta infraestructura en cada una de las sedes que oferta el programa de MA.

188



Tabla 58.
Laboratorios y talleres FCAyS, Ensenada

Descripcion Capacidad Cantidad Equipo con el que se cuenta
Laboratorio de 07 5 12 equipos de escritorio y 10 de estaciones de
computo trabajo, 15 equipos de escritorio.
Laboratorio de radio 20 2 8 equipos de imac para trabajo de edicion.
Cémaras de Gisell 8 4 Cémaras de Gisell
Almaceén de 4 almacén de archivo
limpieza N/A 8 2 almacén de articulo de limpieza
Area de copiado 1 2 Dos equipos para fotocopiado

Nota. Elaboracién propia con informacién de la Coordinacion del programa.

Tabla 59.
Laboratorios y talleres FCA, Mexicali

Descripcion Capacidad Cantidad Equipo con el que se cuenta
Laboratorio de 135 5 Computadoras, proyector, pizarrén
computo
Almacén de 1 1 Computadora, estantes, productos de limpieza
limpieza
Area de copiado N/A 4 5 computadoras, copiadoras

Nota. Elaboracion propia con informacion de la Coordinacion del programa.

Tabla 60.
Laboratorios y talleres FCIAS, Tecate

Descripcion Capacidad Cantidad Equipo con el que se cuenta
Laboratorio de Capacidad para 3 98 computadoras, mesas, sillas, pintarrones y
computo 20 personas. cafones de proyeccion.
Almaceén de Capacidad para ] Material de limpieza, exprimidor, utensilios de
limpieza 8 personas. limpieza, consumibles y tina de lavado.

Nota. Elaboracion propia con informacion de la Coordinacion del programa.
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Tabla 61.

Laboratorios y talleres FCA, Tijuana

Descripcion Capacidad Cantidad Equipo con el que se cuenta
Laboratorio de 350 10 Computadoras, proyector, pizarrén
computo
Almacén de N/A 5 Computadora, estantes, productos de limpieza
limpieza
Area de copiado 0 5 Computadoras, copiadoras

Nota: Elaboracién propia con informacién proporcionada por cada sede.

7.2.3. Cubiculos y areas de trabajo.

Las unidades académicas: FCAyS, Ensenada, FCA, Mexicali, FCIAS, Tecate y
FCA, Tijuana, cuentan con espacios en los cuales se pretende que el alumnado pueda
atender su necesidad de consulta de informacién en un ambiente privado, comodo y
donde se encuentren con las herramientas y recursos tecnoldgicos necesarios para

desarrollar actividades vinculadas a la docencia, estudio y/o investigacion documental.

La tabla 62,63,64 y 65 presentan por sede la distribucion de los espacios de areas de

trabajo de posgrado.

Tabla 62.
Cubiculos y areas de trabajo FCAyS, Ensenada

Descripcion Capacidad Cantidad Equipo con el que se cuenta
Espacios para 84 82 Cubiculos equipados con mobiliario, equipo
docentes de computo y en un 70% con impresoras.

Sala de Juntas, y Sala de usos mulltiples del

Salas para docentes 140 3 D5 y del CAIC, Sala U, asi como la sala de
juicios orales.
Sala de trabajo 1 6 Sala de trabajo para doctorado.

Nota. Elaboracion propia con informacién de la Coordinacién del programa.
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Tabla 63.
Cubiculos y areas de trabajo FCA, Mexicali

Descripcion Capacidad Cantidad Equipo con el que se cuenta

Pizarrén vinilico, proyector, mesabancos,

Aulas 2795 65 escritorio, pantallas, Salida a Internet, cafiones
Laboratorios 135 5 computadoras, pizarron, proyector, mesas
Aula magna 166 1 Proyector, pizarron, pédium, butacas
1 Equipo de cémputo, mobiliario, Television,
Salas para docentes 15
Impresora

De activos, de limpieza, material de oficina,
SIA 1 escaleras de emergencia, SIA 1

almaceén psicologos, SIA 301 almacén de

Almaceén 11 11
mobiliario, SIA 302, archivo muerto, SIA 303
almacén de bajas de equipo de computo,
almacén de bajas estacionamiento A.
Cubiculos 225 75 Computadora, escritorio, silla, impresora.

Nota. Elaboracién propia con informacion de la Coordinacién del programa.

Tabla 64.
Cubiculos y areas de trabajo FCIAS, Tecate

Descripcion Capacidad Cantidad Equipo con el que se cuenta
Laboratorios 3
Espacios para 30 5 Pintarrones, proyectores, sillas, mesas e
docentes internet.
Salas para docentes 10 1 2 computadoras, sillas, mesas e internet.

Almaceén para el resguardo de laptops para
Almacén 10. i )
uso didactico en clases.

Cubiculos para maestros con computadora y
Cubiculos 1 25 o
mobiliario.

Nota. Elaboracion propia con informacion de la Coordinacion del programa.
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Tabla 65.

Cubiculos y areas de trabajo del area de posgrado de la FCA, Tijuana

Descripcion Capacidad Cantidad Equipo con el que se cuenta
Espacios para 17 17 Cubiculos equipados con mobiliario, acceso a
docentes internet, equipo de cémputo e impresoras
Sala reuniones 10 1 Sala de usos multiples
Espacios para Cubiculos para que las y los maestrantes
estudiantes de 10 5 trabajen en espacios comodos y aprovechen
posgrado al maximo su tiempo en la Facultad.

Se cuenta con un cubiculo habilitado con

Espacios para los computadoras, internet, impresora e
prestadores de servicio 3 1 inmobiliario adecuado, para que los
social profesional colaboradores puedan realizar sus tareas en

un ambiente adecuado.

Nota. Elaboracion propia con informacion de la Coordinacion del programa.

7.2.4. Equipo de computo y conectividad

Todas las Unidades Académicas cuentan con equipos de computo y tienen
acceso a los servicios de red de internet inalambrica y por cable, que dan servicio al
profesorado y alumnado, con cobertura en todas las instalaciones donde se oferta el
programa de MA. Recientemente se amplié la banda ancha y se multiplicaron los
repetidores con el objetivo de mejorar el nivel de conectividad y se pasé de 8 Mbps a
30 Mbps. En el mismo sentido, las Facultades realizaron inversiones para colocar
Router en los salones de posgrado y de esa forma proyectar la sefal de forma mas

eficiente, permitiendo que los dispositivos se conecten sin contratiempos.

La vision y recursos orientados a la conectividad, fue lo que le permite a las UABC y
Facultades transitar de clases presenciales a en linea en casos de que Proteccion
Civil recomienda suspender actividades presenciales por cuestiones climatologicas y

de esta forma no afectar el proceso de formacion del alumnado.

Las tablas 66,67,68 y 69 muestran el equipo de cémputo y conectividad de cada una

de las sedes, lo que permite ofertar el programa sin contratiempos.
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Tabla 66.

Equipo de computo y conectividad FCAyS, Ensenada

Edificio - Capacidad / Equipo Mobiliario Accesoa Mantenimiento
Laboratorio representativo internet

Direccion 62 computadoras de Moédulo de oficina, RJ45 e Productivo,
escritorio y 62 libreros, sillas inaldmbrico correctivo
impresoras

Edificio U 25 computadoras de Moédulo de oficina, RJ45 e Productivo,
escritorio libreros, sillas inalambrico correctivo

Sala de 12 computadoras de Mesa, médulos RJ45 e Productivo,

posgrado escritorio, 1 impresora individuales de inalambrico correctivo

trabajo, TV

Nota. Elaboracién propia con informacion de la Coordinacién del programa.

Tabla 67.

Equipo de computo y conectividad FCA, Mexicali

Edificio - Capacidad / Equipo Mobiliario Accesoa Mantenimiento
Laboratorio representativo internet
Edificio C201 30/Computadoras Mesas, sillas, Si Si
computadoras,
pizarrén, proyector
Edificio C202 30/Computadoras Mesas, sillas, Si Si
computadoras,
pizarrén, proyector
Edificio C203 30/Computadoras Mesas, sillas, Si Si
computadoras,
pizarrén, proyector
Edificio C204 30/Computadoras Mesas, sillas, Si Si
computadoras,
pizarrén, proyector
Edificio C205 15/Computadoras Mesas, sillas, Si Si
computadoras,

pizarrén, proyector

Nota. Elaboracion propia con informacién de la Coordinacion del programa.
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Tabla 68.

Equipo de computo y conectividad FCIAS, Tecate

Edificio - Capacidad / Equipo Mobiliario Acceso a Mantenimiento
Laboratorio representativo internet
Edificio 2 41 computadoras - 40 41 escritorios Red Revisién mensual
Laboratorio alumnos y un profesor, aldmbricae a todos los
Computo 1 equipo de proyeccion, inaldmbrica  equipos
pizarrén CIMARED
Edificio 4 29 computadoras - 28 29 mesas Red Revisién mensual
Laboratorio de alumnos y un profesor, aldmbricae a todos los
Computo 2 equipo de proyeccion, inaldmbrica  equipos
pizarrén CIMARED
Edificio 4 29 computadoras - 28 29 mesas Red Revisién mensual
Laboratorio de alumnos y un profesor, aldmbricae a todos los
Computo 3 equipo de proyeccion, inaldmbrica  equipos
pizarrén, audifonos CIMARED
Edificio 6 16 computadoras - 15 16 mesas Red Revisién mensual
Laboratorio de alumnos y un profesor, aldmbrica e a todos los
Computo 4 equipo de proyeccion, inaldmbrica  equipos
pizarrén, audifonos CIMARED

Nota. Elaboracién propia con informacion de la Coordinacion del programa.
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Tabla 69.

Equipo de computo y conectividad FCA, Tijuana

Edificio - Capacidad / Equipo Mobiliario Accesoa Mantenimiento
Laboratorio representativo internet
Laboratorio 101 35 computadoras marca Mesas, sillas, Si Si
DELL computadoras,
pizarrén, proyector
Laboratorio 102 35 computadoras marca Mesas, sillas, Si Si
DELL computadoras,
pizarrén, proyector
Laboratorio 103 35 computadoras marca Mesas, sillas, Si Si
DELL computadoras,
pizarrén, proyector
Laboratorio 104 35 computadoras marca Mesas, sillas, Si Si
DELL computadoras,
pizarrén, proyector
Laboratorio 105 35 computadoras marca Mesas, sillas, Si Si
DELL computadoras,
pizarrén, proyector
Laboratorio 201 35 computadoras marca Mesas, sillas, Si Si
DELL computadoras,
pizarrén, proyecto
Laboratorio 202 35 computadoras marca Mesas, sillas, Si Si
DELL computadoras,
pizarrén, proyecto
Laboratorio 203 35 computadoras marca Mesas, sillas, Si Si
DELL computadoras,
pizarrén, proyecto
Laboratorio 204 35 computadoras marca Mesas, sillas, Si Si
DELL computadoras,
pizarrén, proyecto
Laboratorio 205 35 computadoras marca Mesas, sillas, Si Si
DELL computadoras,

pizarrén, proyecto

Nota. Elaboracion propia con informacién de la Coordinacion del programa.
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7.2.5. Equipo de apoyo didactico

Las Instituciones cuentan con la CIMA RED, lo que permite que las y los
estudiantes tengan acceso a internet en todos los campus. En el mismo sentido, el
sistema bibliotecario cuenta con salas de Internet, orientada a la Biblioteca
electronica, dotada de equipo de cdmputo y telecomunicaciones que permiten
acceder a la informacién en formato electrénico en sitio o distancia. La sala de Internet
ofrece los servicios de consulta y recuperacion de informacion de medios
electronicos, correo electronico, consulta de base de datos especializados y
catalogos bibliograficos. También, se cuenta con camaras, bocinas y pantallas para
el uso de las tecnologias de la informacién como son plataformas, cursos virtuales,

videoconferencias.

La UABC cuenta con la Plataforma Blackboard para ofertar cursos en linea, el Centro
de Investigacion para el Aprendizaje Digital (CIAD) tiene la infraestructura para ofertar
cursos a la poblacidén docente y estudiantil en forma simultanea, asi como el Plan de
Continuidad Académica, en caso que sea necesario suspender actividades
presenciales, Investigacion y Soporte. La tabla 70,71,72 y 73 observan el equipo de
apoyo didactico que cuenta cada una de las sedes para garantizar la operatividad del

programa.
Tabla 70.
Equipo de apoyo didactico FCAyS, Ensenada
Descripcion Cantidad Equipo con el que se cuenta
Pizarrén 113  Algunos de vidrio y otros acrilicos
TV 62 En cada aula

62 Red inalambrica en aulas y
Red
pasillos

Nota: Elaboracion propia con informacién proporcionada por cada sede.
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Tabla 71.
Equipo de apoyo didactico FCA, Mexicali

Descripcion Cantidad Equipo con el que se cuenta
Pizarron 65 Pizarron vinilico
Red de Internet Inaldambrica
Canones 80

Nota: Elaboracion propia con informacién proporcionada por cada sede.

Tabla 72.
Equipo de apoyo didactico FCIAS, Tecate

Descripcion Cantidad Equipo con el que se cuenta

Para apoyo en el proceso ensefianza 2
aprendizaje en las actividades
Pintarrones
docentes y presentaciones de
alumnos.
Apoya en presentaciones que 2
incorporan diversos elementos Proyectores multimedia
(video, animacion, graficos, texto)
Para apoyo en el proceso ensefianza 1
aprendizaje en las actividades
Pizarron inteligente

docentes y presentaciones de

alumnos.

Nota: Elaboracion propia con informacién proporcionada por cada sede.
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Tabla 73.

Equipo de apoyo didactico del area de posgrado de la FCA, Tijuana

Descripcion Cantidad Equipo con el que se cuenta
Pizarras inteligentes 4 Pizarras digitales interactivas
Pizarrén 6 Pizarron vinilico
6 Inalambrica publica en aulas y

Red de Internet

10

Canones

Equipo de proyeccién simultanea

pasillos (Cimarred)

Alambrica por cable UTP
(Laboratorios)

Inalambrica privada 2.4 GHZ
(disponible edificio de posgrado)
Proyector de gama media-alta con
capacidad para reproducir en
pastillas de hasta 300 pulgadas con
una resolucion nativa HD y niveles
de brillo de 4000 lumenes.

Equipo para realizar clases hibridas

de forma simultanea.

Nota: Elaboracion propia con informacién proporcionada por cada sede.

7.2.6. Acervos bibliograficos

La UABC tiene un acervo editorial integrado por libros electrénicos (Cengage

Learning, Ebsco, Manual Moderno, Editorial panamericana, IntechOpen, Mc Graw-

Hill, Biblioteca virtual Miguel de Cervantes, Pearson, Project Gutenberg, Wolters
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Kluwer, Elsevier y Springer), y bases de datos (American Association for the Advance
of Science, American Chemical Society, American Medical Association Journal,
American Physical Society, Annual Reviews, ACM Digital Library, BioOne Complete,
Cambridge Collection, Backfilles Derwent Innovation Index, EBSCO, Elsevier B.V.,
Emerald Publishing, IEEE/IET Electronic Library, IOP Science Extra, iThenticate,
JSTOR, Nature Journal, Lippincott Williams & Wilkings, National Academy of
Sciences, The Royal Society Publishing, SciFinder Chemical Abstract Service'’s,
Scopus, Springer, Coleccion Completa 2016 Journals WILEY y VLEX) los cuales
pueden ser consultados dentro y fuera del campus. También, se ofrecen servicios de
gestores bibliograficos, patentes, revistas UABC, equipo de computo, salas de lectura
y equipo de reproduccion de materiales en horarios de lunes a viernes. Ademas, se

puede tener acceso a las bibliotecas de otros campus.

El programa de Maestria en Administracion en todas las sedes ademas del acervo
cuenta con acceso a recursos bibliograficos digitales de informacién cientifica y
tecnologica, a través del Consorcio Nacional de Recursos de Informacion Cientifica y
Tecnologica (CONRICyT) de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion (SECIHTI), administrados por la Biblioteca, mismo que cuenta con 32
bases de datos.

La Coordinacion General de Informatica y Bibliotecas, organiza y supervisa la
creacion y acceso a bases de datos y acervos documentales para consulta y apoyo
de las actividades universitarias. Nuestro proposito es brindar servicios de
informacion a la comunidad universitaria utilizando los recursos informativos, a través
de la integracién de la tecnologia de vanguardia y la adecuacién de las instalaciones,
para satisfacer las necesidades de los procesos académicos y administrativos
garantizando calidad y excelencia (Figura 15)
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Figura 15.
Sistema Bibliotecario UABC

Universidad Auténoma de Baja California

Coordinacion General de Informética y Bibliotecas

Inicio  Nosotron *  Catdiogo cimarrdn  Bibliotecs dighal *  Sistems biblotecario * COVID19 *  Servicios *  Comentarion y sugerencias

Nota. Imagentomada del sitio oficial de la Biblioteca central.

La Universidad Autonoma de Baja California se ha comprometido con la excelencia
académica al proveer un servicio bibliotecario de calidad, asegurando que la
comunidad universitaria tenga acceso a un acervo bibliografico amplio, actualizado y

disponible en formatos tanto fisicos como digitales.

Para responder a las necesidades de las y los docentes e investigadores, la UABC
implementa un proceso continuo de actualizacién de su acervo. Cada semestre, se
lleva a cabo un levantamiento de informacién en las unidades académicas para
identificar y atender los requerimientos de bibliografia especializada. Este proceso
permite enriquecer los recursos disponibles en funcién de las tendencias emergentes
en cada disciplina y garantizar que los estudiantes y académicos cuenten con las

fuentes mas recientes y relevantes para su formacion y desarrollo profesional.

Con estas acciones, la UABC reafirma su compromiso con la educacion de calidad,
facilitando recursos de vanguardia que fortalezcan el desarrollo académico y
profesional de sus estudiantes y docentes.
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Siguiendo esta filosofia, se llevdo a cabo un analisis detallado de la bibliografia
recomendada en los Programas de Unidades Académicas (PUAs), con el objetivo de
evaluar la disponibilidad de los materiales en el acervo bibliografico de la UABC. Como
resultado, se identificé la necesidad de gestionar la adquisicion de los textos
recomendados en los PUAs para asegurar que las y los maestrantes tengan acceso

oportuno a los recursos esenciales para su formacion.

El analisis reveld que el 65% de la bibliografia base requeridas en las unidades de
aprendizaje del plan de estudios de la MA no se encuentra disponible en el acervo
actual de la UABC, por lo que es necesario solicitar su adquisicion. Ademas, se
observd que una parte significativa de este porcentaje corresponde a ediciones
desactualizadas, lo que resalta la importancia de contar con la ultima version de los
textos para garantizar la calidad y pertinencia de los materiales de estudio, la tabla 75
muestra la bibliografia base e indica la que debe ser solicitada.

Con estas gestiones, se busca fortalecer la oferta bibliografica de la institucion,
asegurando que las y los estudiantes cuenten con fuentes actualizadas y alineadas

con los requerimientos académicos del programa.

Debido a la extensidn y riqueza de la informacidn contenida en la tabla 74, se opt6 por
dividirla en ocho secciones identificadas con las letras de la A a la |. Esta segmentacion
permite presentar los datos de manera ordenada y comprensible, facilitando su
analisis y consulta. La decision de fraccionar la tabla obedece al objetivo de garantizar
la claridad, legibilidad y accesibilidad de la informacion para las y los lectores, sin
sacrificar el detalle ni la integridad del contenido.
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Tabla 74A

Acervo bibliografico base
Area de

L. Nombre de la PUA Bibliografia principal MA
conocimiento

Administraciéon Evaluacion y Bernal, C. (2021) Proceso administrativo. Para la competitividad y la
Diagnéstico sostenibilidad de las organizaciones del siglo XXI. (4ed). México, Pearson
Administrativo HispanoAmérica.

Blackman, A. (2024) Management Consulting: A Guide for new and
emerging consultants. New York, EE.UU. Taylor & Francis Group. Solicitar

Dyer. J., Godfrey. P., Jensen, R. & Bryce, D. (2024) Strategic Management:
Concepts and cases. EE.UU. Wiley. Solicitar

Montero, N., Mufioz, D., Bernal, B., y Vazquez, S. (2023) Modelo DANA:
Disefio de estrategias a nivel de MIPYMES. Baja California, México. ILCSA
ediciones. Solicitar

Recursos Direccién y Liderazgo Chiavenato, I. (2022). Comportamiento organizacional (4.2 ed.). McGraw-
Humanos Hill Interamericana de Espafia S.L

Chiavenato, I. (2020). Gestién del talento humano: El nuevo papel de los
recursos humanos en las organizaciones (5.2 ed.). McGraw-Hill. [Clasica]

Lewicki, R. J., Barry, B., & Saunders, D. M. (2020). Negotiation: Readings,
exercises, and cases (7th ed.). McGraw-Hill. Solicitar

Noe, R., Hollenbeck, J., Gerhart, B., & Wright, P. (2024). Human resource
management: Gaining a competitive advantage (13th ed.). McGraw-Hill.

Solicitar
Administracion Administracion Abdillah, A., Widianingsih, I, Buchari, R. A., & Nurasa, H. (2024).
Estratégica Collaborative strategies for sustainable management of the Citarum

Watershed in Indonesia: a Quintuple Helix approach. Discover
Sustainability, 5(1). https://libcon.rec.uabc.mx:2281/10.1007/s43621-024-
00571-1

Chandler, A. D. (1962). Strategy and Structure: Chapters in the History of
the Industrial Enterprise. MIT Press. [clasica] Solicitar

Uribe Macias, M. E. & Rubio Guerrero, G. (2019). Emprendimiento
corporativo en medianas y grandes empresas industriales de lbagué-
Tolima, Colombia. Revista Venezolana de Gerencia, 24(85), 99-122.
[clasica] Solicitar

Porter, M. E. (1980). Competitive Strategy: Techniques for Analyzing
Industries and Competitors. Free Press. [clasica] Solicitar

Administracion Control Administrativay  Avolio, B. E. (2021). Administracion de costos: Contabilidad y control.
Toma de Decisiones Cengage Learning. Solicitar

Chen, B. (2023). Analysis of Enterprise Cost Management from the
Perspective of Management Economics. Proceedings of Business and
Economic Studies, 6(2), 20-24.

Diaz, S. M., & Garcia, A. F. (2020). Contabilidad administrativa y control de
gestion. McGraw-Hill Education. Solicitar

Flores, J. C., & Martinez, M. (2023). Contabilidad de costos y decisiones
empresariales. Editorial Pearson. Solicitar

Nota: De los 16 productos base incluidos en esta tabla 11 deben ser solicitados por no encontrarse
disponibles.
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Tabla 74B.

Continuacién acervo bibliografico base.

Area de Nombre de la PUA Bibliografia principal MA
conocimiento

Administracion Administracion Berk, J. y DeMarzo, P. (2020). Corporate finance. 52. Ed. Pearson: England.
Financiera ISBN: 9781292304151; 1292304 154. Solicitar

Berk, J., y DeMarzo, P. (2020). "Financial Planning and Forecasting in
Corporations" Corporate Finance (5th ed.). Pearson. Solicitar

Besley, S., y Brigham, E. F. (2020). Fundamentos de administracién
financiera (14?2 ed.). Cengage Learning.

Brealey, R. A., Myers, S. C., y Allen, F. (2020). Principles of corporate
finance (13th ed.). McGraw-Hill Education. Solicitar

Mercadotecnia Mercadotecnia Berndt, R., Altobelli, C. F., & Sander, M. (2023). International Marketing
Estratégica Management. Springer Berlin Heidelberg. Solicitar

Ferrell, O. C., Hartline, M. D., & Hochstein, B. W. (2022). Marketing Strategy:
Text and cases. Cengage Learning, Inc. Solicitar

Garza, E. C. (2022) Planeacién Estratégica De Mercadotecnia En
Plataformas Socio digitales: Una Perspectiva De Utilizaciéon Del Social
Listening Para Entender Al Consumidor En México.

Publicado en: aDesearch ESIC: International Journal of Communication
Research / Revista Internacional de Investigacion en Comunicacion. Base
de datos: Fuente Académica Solicitar

FLORES, J. C. M. (2022). Retos y tendencias de la mercadotecnia 2022—
2030: una perspectiva latinoamericana. Solicitar

Operativas Gestion de la Crespo Marquez, A. (2021). The maintenance management framework:
produccion Models and methods for complex systems maintenance (1st ed.). Springer.
https://doi.org/10.1007/978-1-84628-821-0 Solicitar

Fernandez Sanchez, E. Avella Camarero, L. & Fernandez Barcala, M.
(2020). Administracién de la produccién: enfoque estratégico: (1 ed.).
Difusora Larousse - Ediciones Piramide.
https://libcon.rec.uabc.mx:2321/es/Ic/uabc/titulos/216180

Gelves Alarcon, O. M. & Navarro Romero, E. D. C. (2021). Principios de la
gestion de la produccion: una revision tedrica y aplicada de los conceptos:
(1 ed.). Ediciones USTA.
https://libcon.rec.uabc.mx:2321/es/Ic/uabcltitulos/217778

Gupta, P., & Sachan, A. (2021). Resource planning and inventory
management in  supply chain. Taylor & Francis Online.
https://doi.org/10.1201/9781003509561-4 Solicitar

Recursos Gestion del Talento Chiavenato, I. (2020). Gestion del talento humano. 52 Edicion. McGraw-Hill.
Humanos Humano
Garcia, R. L., & Sanchez, M. F. (2022). Gestiéon estratégica del capital
humano: Nuevas perspectivas en un entorno globalizado. Editorial XYZ.
Solicitar

Dessler Gary, (2018) Fundamentals of Human Resource Management
(What's New in Management) Pearson, 5th Edition(clasico) Solicitar

Silva Rodriguez de SM, J. A. (2018). La Gestion y el Desarrollo, Marco para
mejorar el desempefio del Capital Humano (1a ed.). México(clasico)
Solicitar

Nota: De los 16 productos base incluidos 12 deben ser solicitados por no encontrarse disponibles.
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https://libcon.rec.uabc.mx:2321/es/lc/uabc/titulos/216180
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https://doi.org/10.1201/9781003509561-4

Tabla 74C.
Continuacién acervo bibliografico base.

Area de
L. Nombre de la PUA Bibliografia principal MA
conocimiento

Administracion Pensamiento Harvard Business School (2023) Think Strategically, look at the Big Picture,
Estratégico y Toma de Focus on What's Important, Make Smart Decisions. EE.UU.
Decisiones Reverte. Solicitar

Krogerus, M., Tshappeler, R. & Piening, J. (2018) The Decision Book: Fifty
Models for Strategic Thinking. EE.UU. W.W. Norton & Company; Revised
ed. Solicitar

Buckley, J. (2024) Strategic Thinking: 97 Brain-Training Puzzles &
Exercises to Improve the Way You Think. EE.UU. Independently
published. Solicitar

Mufioz, S.I. (2022) Piensa estratégicamente: Analiza el panorama general.
Céntrate en lo Importante. Toma decisiones inteligentes. EE.UU. Reverte-
Management / BHR. Solicitar

Administracion Sostenibilidad Alghizzawia, M.A., Youssef, M.A. y Abu, M. (2021). Datasets for corporate
Empresarial social responsibility index of Jordanian industrial and service sector firms.
Data in Brief, 39, 1- 5. Solicitar

Baque, A. D. C., Bozada, S. P. T., & Bozada, F. A. T. (2022). Mirada a la
evolucién de la responsabilidad social empresarial. Dominio de las
Ciencias, 8(1), 1035-1055.Solicitar

Bell, E., Bryman, A., & Harley, B. (2022). Business research methods.
Oxford university press. Solicitar

Madrofiero-Palacios, S; Guzman-Hernandez, T. (2018). Desarrollo
sostenible. Aplicabilidad y sus tendencias. Tecnologia en Marcha.
31(3).122-130. DOI: 10.18845/tm. v31i3.3907 Solicitar

Finanzas Entorno Econémico Porter M. (1990) The Competitive Advantage of Nations. [Clasico] Solicitar

Porter M. (1980) Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries
and Competitors. (1980). [Clasico]

Smith A., (1776) La riqueza de las naciones. [Clasico]

Freire, M. (2024) Analisis del entorno econémico. ESIC Editorial. ISBN: 978-
84-11920-59-9. Solicitar

Finanzas Entorno Legal de los Calvani, T., & Siegfried, J. (2023). El entorno legal de los negocios: un
Negocios enfoque gerencial. Solicitar

Ghosh, S. (2023). Propiedad intelectual: dimensiones econdémicas y
juridicas de los derechos y recursos. Solicitar

Hodges, C., & Steinholtz, R. (2018). Ethical Business Practice and
Regulation: A Behavioural and Values-Based Approach to Compliance and
Enforcement. Bloomsbury Publishing. Solicitar

Hylton, K. N. (2022). Derecho antimonopolio: teoria econdémica y evolucion
del derecho consuetudinario. Solicitar

Nota: De los 16 productos base incluidos 14 deben ser solicitados por no encontrarse disponibles.
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Tabla 74D.

Continuacién acervo bibliografico base.
Area de Nombre de la PUA Bibliografia principal MA
conocimiento

Administracion Disefio y analitica de Alonso, J. C., & Montenegro, S. (2015). Estudio de Monte Carlo para
Organizaciones comparar 8 pruebas de normalidad sobre residuos de minimos cuadrados
ordinarios en presencia de procesos autorregresivos de primer orden.

Estudios Gerenciales, 31(136), 253-265. (Clasico). Solicitar

Ferrando Piera, P. J. (2019). Multidimensional or essentially
unidimensional? A multi-faceted factor-analytic approach for assessing the
dimensionality of tests and items. Psicothema, 31(4), 450-457. (Clasico)
Solicitar

Ferrando, P. J. (2021). Seven Decades of Factor Analysis: From Yela to the
Present Day. Psicothema, 33(3), 378-385.
https://doi.org/10.7334/psicothema2021.24 Solicitar

Gilleland, E. (2020). Bootstrap Methods for Statistical Inference. Part I:
Comparative Forecast Verification for Continuous Variables. Journal of
Atmospheric & Oceanic Technology, 37(11), 2117-2134.
https://doi.org/10.1175/JTECH-D-20-0069.1

Recursos Desarrollo Arias Galicia, F. (2020). Gestién del capital humano en las organizaciones.
Humanos Organizacional Editorial Trillas Solicitar

Burke, W. W. (2021). Organization Change: Theory and Practice (5th ed.).
Thousand Oaks, CA: Sage
Publications. Solicitar

Blanchard, K. (2020). Empowerment: Un modelo para motivar a sus
empleados y aumentar la productividad. Editorial Deusto.Solicitar

Camp, R. C. (2020). Benchmarking: La busqueda de las mejores practicas.
McGraw-Hill Solicitar

Operativas Control Integral de Chiavenato, |., y Sapiro, A. (2020). Planeacién estratégica. México:
Gestiones McGraw-Hill

Creelman, J. (1998). Building And Implementing a Balanced Scorecard.
Business Intelligence (Clasica) Solicitar

Fitzgerald, L., & Sturdy, A. (2022). The balanced scorecard in the digital age:
Implementing strategy through data analytics. Journal of Business Strategy,
43(5), 8-17. https://doi.org/10.1108/JBS-04-2022-0057 Solicitar

Kaplan, R. S., y Norton, D. P. (2016). Cémo utilizar el Cuadro de Mando
Integral. Para implantar y gestionar su estrategia. Editorial: Gestién 2000.
Harvard Business Review Press. (Clasica)

Finanzas Planeacion Estratégica David F.R. y David F.R. (2017) Conceptos de Administracion Estratégica,
Pearson. (clasico)

Hill C. W.L., Schilling M.A., Jones G.R. (2019) Administracién Estratégica:
Teoria y casos, un enfoque integral, Editorial Cengage, 12a. Edicion.
(clasico)

Rothaermel F.T. (2019) Strategic Management: Concepts, Mc Graw-Hill.
(clasico) Solicitar

Denning, P., & Le Clair, C. (2020). The agile strategy handbook: How to
thrive in a world of change. Berrett-Koehler Publishers. Solicitar

Nota: De los 16 productos base incluidos 11 deben ser solicitados por no encontrarse disponibles.
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Tabla 74E.

Continuacién acervo bibliografico base.

Area de
conocimiento

Nombre de la PUA

Bibliografia principal MA

Finanzas

Recursos
Humanos

Administracion

Economia de la
Empresa

Desarrollo de
habilidades
socioemocionales

Desarrollo
Organizacional

Acufa Rodriguez, B. O. (Comp.) & Acufia Rodriguez, O. Y. (Comp.). (2020).
Mercado y region. Editorial UPTC.
https://libcon.rec.uabc.mx:6012/es/Ic/uabc/titulos/193939

Farida, |, & Setiawan, D. (2022). Business strategies and competitive
advantage: the role of performance and innovation. Journal of Open
Innovation: Technology, Market, and Complexity, 8(3), 163.

Gimenez, A. O. (2022). Guia practica de contratacion internacional 4. Eric
editorial. Solicitar

Roy Goode, Herbert Kronke, & Ewan McKendrick. (2015). Transnational
Commercial Law: Texts, Cases and Materials: Vol. Second edition. OUP
Oxford. (clasico)

Biedma, Ferrer. (2021) Inteligencia emocional: influencia en la gestion de
los recursos humanos en las organizaciones. Revista Gestion,
Organizaciones y Negocios, 8 (1) 1-17.
https://doi.org/10.22579/23463910.272

Chaitnaya, K. (2018). Soft skills to complement professional students’
technical skills to enhance their employability rate. Language in India, 18(12)
pp. 52-61. [Clasical.

Chen, J., & Guo, W. (2020). Emotional intelligence can make a difference:
The impact of principals’ emotional intelligence on teaching strategy
mediated by instructional leadership. Educational Management
Administration & Leadership, 1-24.
doi:https://doi.org/10.1177/1741143218781066 Solicitar

DeMatthews, D., Carrola, P., Reyes, P., & Knight, D. (2021). School
leadership burnout and job-related stress: Recommendations for district
administrators and principals. Clearing House, 1-9.

Arias Galicia, F. (2020). Gestién del capital humano en las organizaciones.
Editorial Trillas Solicitar

Burke, W. W. (2021). Organization Change: Theory and Practice (5th ed.).
Thousand Oaks, CA: Sage Publications. Solicitar

Blanchard, K. (2020). Empowerment: Un modelo para motivar a sus
empleados y aumentar la productividad. Editorial Deusto. Solicitar

Burnes, B. (2020). Managing change: A strategic approach to organizational
dynamics (7th ed.). Pearson Solicitar

Nota: De los 16 productos base incluidos 6 deben ser solicitados por no encontrarse disponibles.
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Tabla 74F.
Continuacién acervo bibliografico base.

Area de Nombre de la PUA Bibliografia principal MA
conocimiento

Finanzas Mercado Bursatil Chakraborty, I., & MacKinlay, A. (2020). The effects of financing frictions in
investment- grade debt markets. University of Miami Business School
Research Paper, (18-11). Solicitar

Daniels, J. (2024). Operando en el Mercado de Valores Mexicano: Una guia
completa para el Inversionista Mexicano (Edicion Kindle). Independently
Published.Solicitar

Deluard, B. (2021). Why Does the Stock Market Go Up? Everything You
Should Have Been Taught About Investing In School, But Weren't.
Independently Published. Solicitar

Filbeck, G., & Spieler, A. C. (2019). Debt Markets and Investments. Oxford
University Press, 1. Solicitar

Hagstrom, R. G. (2022). El método Warren Buffett: los secretos del mayor
inversor del mundo (Edicion actualizada). Valor Editions. Solicitar

Administraciéon Gestion y Evaluacion de  Brealey, R.; Myers, S. y Marcus, A. (2019). Fundamentals of Corporate
Proyectos de Inversion Finance. 10ma. Ed. Mc Graw Hill. Solicitar

Carrillo, D.; Vega, V. y Alcivar, S. (2019). Formulacién y Evaluaciéon de
Proyectos de Inversion. Editorial Juridica del Ecuador. Solicitar

Gallardo, J. (2021). Formulacién y evaluacién de proyectos de inversién
para ciencias economico-administrativas. Un enfoque sistémico. Delta
Publicaciones. Espafa. Solicitar

Ross, S., Westerfield, R., & and Jordan, B. (2021). Fundamentals of
Corporate Finance, 13ra. Ed. Mc Graw Hill. Solicitar.

Mercadotecnia Andlisis del Consumidor  Malhotra, N. K. (2020). Investigacién de Mercados: Conceptos Esenciales
y Consumer Insights (6ta ed.). Pearson Education de México.

Rodrigues, J. (2021). Product analytics: Applied data science techniques for
actionable consumer insights. Addison-Wesley Professional.Solicitar

Solomon, M. R., Jesus Herrero Diaz Maria, y Alicia, C. T. L. (2017).
Comportamiento del consumidor. Pearson. (clasico)

Srivastava, R. (2023). Marketing of consumer financial products: Insights
from service marketing. Business Expert Press. Solicitar

Mercadotecnia Sistemas de Informacion  Baltzan, P. (2023). M: Information Systems (7th ed.). McGraw-Hill
de Mercadotecnia Education.

Battistello, L., Haug, A., Suzic, N., & Hvam, L. (2021). Implementation of
product information management systems: Identifying the challenges of the
scoping phase. Computers in Industry, 133, 103533.
https://doi.org/10.1016/j.compind.2021.103533

Jain, A., Wang, J., & Yadav, A. K. (Eds.). (2024). Research Handbook on
Information Systems and Society. Edward Elgar Publishing. Solicitar

Laudon, K. C., & Laudon, J. P. (2023). Essentials of MIS (15th ed.). Pearson.
Solicitar

Nota: De los 17 productos base incluidos 13 deben ser solicitados por no encontrarse disponibles.
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Tabla 74G.
Continuacién acervo bibliografico base.

Area de Nombre de la PUA Bibliografia principal MA
conocimiento
Mercadotecnia Mercadotecnia digital Alvarez, C. J., Schubert, T., & Benedetti, V. |. (2020). El marketing digital
aplicada como oportunidad de negocios en empresas que le venden a ofras

empresas. Solicitar

Badillo, L. (2022) CEO DIGITAL : Principios de marketing digital para la alta
direccion e-book Index. Lid Editorial.Solicitar

Chaffey, D., & Smith, P. R. (2022). Digital marketing excellence: planning,
optimizing and integrating online marketing. Routledge.

Gotab-Andrzejak, E. (2023). The impact of generative ai and chatgpt on
creating digital advertising campaigns. Cybernetics and Systems, 1-15
Solicitar

Operativas Logistica Internacional Bierwirth, C., Kirschstein, T., Sackmann, .D. (2019). Logistics Management.
Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-030-29821-0 [Clasica]Solicitar

Bowersox, D. J., Closs, D. J., & Cooper, M. B. (2007). Administracién y
logistica en la cadena de suministros (2a. ed.). ProQuest E-book Central
https://libcon.rec.uabc.mx:4431 [clasica]

Castellanos R., A. (2021). Logistica comercial internacional: (2 ed.).
Universidad del Norte.
https://libcon.rec.uabc.mx:2321/es/ereader/uabc/253815?page=8

Cohen, S., & Roussel, J. (2023). Strategic supply chain management: the
five disciplines for top performance. (2nd. ed.) McGraw Hill. Solicitar

Operativas Gestion Esbelta Suresh Sharma. (2021). Lean management: the launchpad for globalization,
industrial revolution and impowerment. Horizon Books (A Division of Ignited
Minds Edutech P Ltd). Solicitar

Groover, M. P. (2021). Fundamentals of Modern Manufacturing: Materials,
Processes and Systems, International Adaptation. Singapur: John Wiley &
Sons, Limited.

Roche, K. E., & Baumgartner, R. J. (2024). Corporate sustainability strategy
deployment: A case study on the implementation of corporate sustainability
using hoshin kanri. Corporate Social Responsibility and Environmental
Management. Solicitar

Jackson, T. L. (2019). Hoshin Kanri for the lean enterprise: developing
competitive capabilities and managing profit. Productivity press. [clasica]

Solicitar
Operativas Gestion de Cadena de Bozarth, C. C., & Handfield, R. B. (2021). Introduction to operations and
Suministro supply chain management. Pearson. Solicitar

Carrefio S. Adolfo (2020). Cadena de suministro y logistica. Primera
edicién. Edicion actualizada con incoterms.

Lezama, E. Echevarria, O. M. & Cruz, E. (2023). Gestion integral de la
cadena de suministros, retos y tendencias. Solicitar

Heizer, J., Render, B., and Munson, C. (2023). Principles of Operations
Management: Sustainability and Supply Chain Management, Global Edition.
Pearson Education. Solicitar

Nota: De los 16 productos base incluidos 11 deben ser solicitados por no encontrarse disponibles.
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https://doi.org/10.1007/978-3-030-29821-0
https://libcon.rec.uabc.mx:2321/es/ereader/uabc/253815?page=8

Tabla 74H.
Continuacién acervo bibliografico base.

Area de Nombre de la PUA Bibliografia principal MA
conocimiento
Mercadotecnia Competitividad de los Ateljevi¢, J., Kulovi¢, D., Dokovi¢, F. &, Bavci¢, M. (2023). Business Strategy
mercados and Competitive Advantage Solicitar

Cain, G. (2020). Samsung Rising, The Inside Story of the South Korean
Giant That Set Out to Beat Apple and Conquer Tech. Currency Ed. ISBN
978-1101907252 Solicitar

Charan, R. (2021). Repensar la ventaja competitiva: Nuevas reglas para la
era digital. 1era. ediciéon. Penguin Random House. ISBN: 978-6073199100
Solicitar

Osterwalder, A. (2020). La empresa invencible/ the invincible company. 1ra.
Edicién. Ediciones Urano. México. ISBN 9788416997374. Solicitar

Inteligencia de Negocios  Anoop V K Kumar. (2021). Business Intelligence Demystified: Understand
and clear all your doubts and misconceptions about Bl. Bpb Publications.
Solicitar

Camm, J. D., Cochran, J. J., Fry, M. J., & Ohlmann, J. W. (2024). Business
analytics. South-Western. Solicitar

Hemachandran K, & Rodriguez, R. V. (2023). Artificial Intelligence for
Business. CRC Press. Solicitar

Hernandez Orallo, J.; Ramirez Quintana, M. J. y Ferri Ramirez, C. (2004).
Introduccién a la Mineria de Datos. Pearson Educacion [Clasico].

Pensamiento de Disefio  Curedale., R. (2019). Design Thinking Process & Methods. Topanga, CA:
Design Community College Inc. [Clasico] Solicitar

Cross, N. (2023). Design thinking: Understanding how Designers Think and
Work. Bloomsbury Visual Arts.

Lewrick, M. (2023). Design Thinking and Innovation Metrics: Powerful Tools
to Manage Creativity, OKRs, Product, and Business Success. John Wiley &
Sons.meha Solicitar

Martin, R. L. (2022). A New Way to Think: Your Guide to Superior
Management Effectiveness. Harvard Business Review Press. Solicitar

Gestién de la Innovacién  Bensaou, M. & Weber, K. [Traducciéon Alvarez, A.] (2024). Nacido para
innovar: practicas esenciales para conectar la innovacién en el ADN de tu
empresa. McGraw-Hill.

Bogetoft, P., Kroman, L., Smilgins, A. et al. (20104). Innovation strategies
and firm performance. J Prod Anal 62, 175-196.
https://doi.org/10.1007/s11123-024-00727-1

Costello, G. (2020). The teaching of design and innovation: principles and
practices. Springer International Publishing.

Cullen, J. (2022). Business, ethics and society : key concepts, current
debates and contemporary innovations. SAGE. Solicitar

Larson, E. & Gray, C. (2021). Administracion de proyectos. McGraw Hill.
Solicitar

Nota: De los 17 productos base incluidos 12 deben ser solicitados por no encontrarse disponibles.
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https://catalogocimarron.uabc.mx/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=270299&query_desc=kw%2Cwrdl%3A%20innovation
https://catalogocimarron.uabc.mx/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=270299&query_desc=kw%2Cwrdl%3A%20innovation

Tabla 74l.

Continuacién acervo bibliografico base.

Area de Nombre de la PUA Bibliografia principal MA
conocimiento
Plan de Consultoria American Psychological Association. (2021). Manual de Publicaciones de la
Empresarial American Pshycological Association (42 ed.). Manual Moderno Solicitar

Bernal, C. (2021). Metodologia de la investigacién Administracién,
economia, humanidades y ciencias sociales. Person.

Benassini, M. (2020). Introduccion a la investigaciéon de mercados. Mc.
Graw Hill.

Business Review, H. (2021). Como crear un plan de negocio. Editorial
Reverté. Recuperado de https:/elibro.net/es/Ic/uabcititulos/209681.
Solicitar

Desarrollo de Trabajo de  Aguilera-Prado, M. & Rincén Moreno M. (2020). Temas y métodos de
Consultoria investigacion en negocios, administracion, mercadeo y contaduria. Bogota:
Editorial Uniagustiniana. doi:10.28970/9789585498426 Solicitar

Ali, Y., Sabir, M., Bilal, M., Ali, M., & Khan, A. A. (2020). Economic viability
of foreign investment in railways: a case study of the China-Pakistan
Economic Corridor (CPEC). Engineering Economist, 65(2), 158-175.

Berlanga-Silvente, V. & Rubio-Hurtado, M.J. (2012). Clasificacion de
pruebas no paramétricas. Como aplicarlas en SPSS. Revista d’'Innovacio i
Recerca En Educacio, 5(2). Clasico. Solicitar

Bogdan Cosmin GOMOI. (2021). Study Regarding the Development of an
Investment Project. (II) — Estimating the Cost of Project and Identifying the
Main Income and Expense Flows. CECCAR Business Review, 2(6), 26-37.

Nota. Elaboracion propia con informacion de los Programas de Unidades de Aprendizaje, MA. De los 8
productos base incluidos 4 deben ser solicitados por no encontrarse disponibles.
En total la bibliografia basica se compone de 138 productos de los cuales se deben solicitar 94.
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https://catalogocimarron.uabc.mx/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=265033&query_desc=kw%2Cwrdl%3A%20metodolog%C3%ADa%20de%20la%20investigaci%C3%B3n
https://catalogocimarron.uabc.mx/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=265033&query_desc=kw%2Cwrdl%3A%20metodolog%C3%ADa%20de%20la%20investigaci%C3%B3n
https://catalogocimarron.uabc.mx/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=265033&query_desc=kw%2Cwrdl%3A%20metodolog%C3%ADa%20de%20la%20investigaci%C3%B3n
https://elibro.net/es/lc/uabc/titulos/209681

8. Recursos financieros para la operacion del programa

El Programa de Maestria en Administracion se financia de manera autébnoma,
generando recursos principalmente a través de las cuotas de inscripcion. Estos
ingresos se destinan a la recuperacion de los costos operativos, como el pago de
docentes por asignatura u honorarios, la adquisicion de insumos y la atencion de otras

necesidades adicionales que puedan surgir.

Ademas, el programa recibe apoyo financiero complementario de los recursos
ordinarios asignados a las facultades que lo ofrecen. Dichos recursos provienen del
presupuesto anual establecido conforme a la Ley Organica de la UABC (articulo 19,
fraccion IV, y articulo 27, fraccion Il), asi como del Estatuto General de la UABC
(articulos 48, fraccion lll; 78, fraccion XXX;y 117, 118, 120 y 122).

El programa cuenta, ademas, con respaldo institucional para financiar aspectos clave,
como el pago de horas clase de posgrado para docentes de tiempo completo, la
inversion en infraestructura y el desarrollo de proyectos especificos enfocados en
mejorar la calidad académica del programa.

Cuotas del Programa

Los conceptos y montos de las cuotas son definidos por la direccion de cada
unidad académica que ofrece el programa de MA, en alineacion con el plan de
sustentabilidad aprobado por la Tesoreria de la Universidad y la Coordinacion General
de Investigacion y Posgrado. Estas cuotas incluyen diversos conceptos como el
seguro de gastos meédicos y apoyo a la movilidad, por mencionar algunos, y se ajustan
a los periodos de inscripcion y reinscripcion establecidos en el calendario escolar
establecido por la UABC. Es importante mencionar, que cada Unidad Académica
determina la cuota a pagar por el programa, a partir de las condiciones del mercado,
costo de vida y demanda del mismo.

Este modelo de autofinanciamiento, complementado con el respaldo institucional y la
posibilidad de captar recursos adicionales, garantiza la sostenibilidad financiera del

programa. Este enfoque permite no solo cubrir los costos operativos, sino también

211



reinvertir en areas estratégicas que contribuyen al fortalecimiento del programa, como
la contratacion de docentes altamente capacitados, el desarrollo de infraestructura

moderna y la adquisicion de herramientas tecnoldgicas de vanguardia.

Ademas, la combinacion de financiamiento propio e institucional asegura la flexibilidad
necesaria para adaptarse a las demandas cambiantes del entorno educativo y
profesional. Esto incluye la actualizacion constante de las unidades de aprendizaje, y
la promocion de proyectos académicos que incrementen la calidad y competitividad

del programa.

En dltima instancia, este modelo no solo sostiene el crecimiento continuo del
programa, sino que también refuerza su capacidad para ofrecer una formacion de
excelencia, alineada con las expectativas de los estudiantes y las exigencias del
entorno global. La tabla 78 muestra el punto de equilibrio del programa de MA en cada

una de las sedes.

Tabla 78.
Punto de equilibro del programa de Maestria en Administracion por sede, 2025

Sede Punto de Becas internas que Ingresos
equilibrio por soporta el programa por actuales al aiho
periodo periodo (2025)

Facultad de Ciencias 5 maestrantes por Una beca al ano. $64,877

Administrativas y periodo De cada 4 que pagan puedo 2 becarios

Sociales, Ensenada tener un becario interno

Facultad de Ciencias 6.6 maestrantes por Una beca al ano. $109,723.02

Administrativas, Mexicali  periodo De cada 4 que pagan puedo 4 becarios

tener un becario interno

Facultad de Ciencias de 2.3 Maestrantes por Dos becas al afio (de cada4 $148,148
la Ingenieria, periodo que pagan se puede tener 1 becario
Administrativas y un becario interno)

Sociales, Tecate

Facultad de Contaduriay 6 maestrantes por 6 becarios por generacion. $1'026,300
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Administracién, Tijuana periodo (de cada 4 que pagan 4 becarios
puedo tener un becario

interno)

Nota: Elaboracion propia con informacion de cada sede.

213



9. Referencias

Banco Mundial (9 oct. 2024) México panorama general. Recuperado

https://www.bancomundial.org/es/country/mexico/overview

Blackboard. (2023a). SafeAssign. Recuperado. https://www.blackboard.com/teaching-

learning/learning-management/safe-assign

Blackboard. (2023b). Crear examenes - Ayuda de Blackboard Ayuda de Bb.
Recuperado. https://help.blackboard.com/es-

es/Learn/Instructor/Ultra/Tests Pools Surveys/Create Tests and Surveys

Blackboard. (2023c). Respondus - Ayuda de Blackboard Ayuda de Bb. Recuperado.
https://help.blackboard.com/es-
es/Learn/Instructor/Ultra/Tests_Pools_Surveys/Respondus

Boeske, Jane (2023) Leadershp towards Sustainability: A Review of Sustainable,
Sustainability, and Environmental Leadership. Recuperate
https://www.mdpi.com/2071-1050/15/16/126267?utm_source=chatgpt.com

CONEPO (2019) XXXIII Congreso Nacional de Posgrado. Logros, Retos y
Perspectivas del posgrado nacional, un horizonte al 2030.

http://www.comepo.org.mx/images/xxxiiicnp/Memoria Congreso XXXIII.pdf

CONLA (2015). Federacion Nacional de Colegios de Licenciados en Administracion,
A. C. Cddigo de ética del Licenciado en Administracion. Boletin Técnico
No. 006. CONLA.

COPAES. (2020). Desatrrollo de criterios, indicadores y parametros para el marco
general de acreditacion de programas académicos de nivel superior. Consejo

para la Acreditacion de la Educacion Superior.

De Mello, M. (2015) La importancia del liderazgo sostenible como una estrategia de
las organizaciones. Revista Ciencia Estratégica, 34, 209-218.
https://www.redalyc.org/pdf/1513/151350864004.pdf

214


https://www.bancomundial.org/es/country/mexico/overview
https://help.blackboard.com/es-es/Learn/Instructor/Ultra/Tests_Pools_Surveys/Create_Tests_and_Surveys
https://help.blackboard.com/es-es/Learn/Instructor/Ultra/Tests_Pools_Surveys/Create_Tests_and_Surveys
http://www.comepo.org.mx/images/xxxiiicnp/Memoria_Congreso_XXXIII.pdf

De Vries y Rivera (2024) Prospectivas de la Educacion superior en México 2030.

Recuperado https://www.revistas.unam.mx/index.php/inter/article/view/82156

Deloitte (2023) Tendencias Globales de Capital Humano. Recuperado

https://www?2.deloitte.com/mx/es/pages/human-capital/articles/tendencias-

globales-de-capital-humano-2023.html

Deloitte (2022) Informe del Omapacto Global 2022. Recuperado

https://www?2.deloitte.com/mx/es/pages/about-deloitte/articles/informe-de-

impacto-global-2022.html

ENOE (2024). Participacion sectorial y empleo. Méxicolndustry. (2024, septiembre
2). Industria manufacturera, principal fuente de empleo en Baja California.
Meéxico Industry. https://mexicoindustry.com/noticia/industria-manufacturera-
principal-fuente-de-empleo-en-baja-california

ENOE (2025). Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). (2025, febrero
25). Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), Baja California, cuarto
trimestre de 2024 [Boletin estadistico 98/25]. INEGI.

Expansioén. (2024). Los mejores programas de MBA en México. Revista Expansion,
edicion digital.
European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA). (2020).

Annual Report 2020. ENQA. https://www.enga.eu/publications/annual-report-
2020/

Fondo Monetario Internacional (FMI). (2024). World Economic Outlook, July 2024
update: The global economy in a sticky spot. Washington DC: FMI.
https://www.imf.org/en/Publications/WEQO

Forbes (15 mayo 2024) Genios de la transformacion: digitalizacion, 1A y apoyos a
clientes, retos de las empresas actuales. Recupertado

https://forbes.com.mx/foro-forbes-genios-de-la-transformacion-digitalizacion-ia-

y-apoyo-a-clientes-retos-de-las-empresas-en-la-actualidad/

215


https://www.revistas.unam.mx/index.php/inter/article/view/82156
https://www2.deloitte.com/mx/es/pages/human-capital/articles/tendencias-globales-de-capital-humano-2023.html
https://www2.deloitte.com/mx/es/pages/human-capital/articles/tendencias-globales-de-capital-humano-2023.html
https://www2.deloitte.com/mx/es/pages/about-deloitte/articles/informe-de-impacto-global-2022.html
https://www2.deloitte.com/mx/es/pages/about-deloitte/articles/informe-de-impacto-global-2022.html
https://mexicoindustry.com/noticia/industria-manufacturera-principal-fuente-de-empleo-en-baja-california
https://mexicoindustry.com/noticia/industria-manufacturera-principal-fuente-de-empleo-en-baja-california
https://www.imf.org/en/Publications/WEO
https://forbes.com.mx/foro-forbes-genios-de-la-transformacion-digitalizacion-ia-y-apoyo-a-clientes-retos-de-las-empresas-en-la-actualidad/
https://forbes.com.mx/foro-forbes-genios-de-la-transformacion-digitalizacion-ia-y-apoyo-a-clientes-retos-de-las-empresas-en-la-actualidad/

Gomez, V. (octubre 2024) Habilidades de poder en la industria 4.0. ProLeodn.

Recuperado https://proleon.com.mx/negocios/coaching/habilidades-de-poder-

en-la-industria-4-0/

Google. (2023). Google Meet - Google Workspace for Education.
Recuperado.https://edu.google.com/intl/ALL_mx/workspace-for-education/meet/

Granados, Otto.(5 junio 2024) Por qué la coorperacion internacional es importante.

Recuerado https://elpais.com/opinion/2024-06-06/por-que-la-cooperacion-

internacional-importa.html

Harvard University. (s. f.). programs. https://www.harvard.edu/programs/

IAE Business School. (s.f.). Executive MBA. Recuperado el 08 de febrero de 2025,

de https://www.iae.edu.ar/programas/executive-mba/

IAE Business School. (s.f.). Online MBA. Recuperado el 08 de febrero de 2025, de

https://www.iae.edu.ar/programas/online-mba/

IAE Business School. (s.f.). Acreditaciones. Recuperado el 08 de febrero de 2025,
de llab, (2019) La Universidad del Futuro y la Educacion 4.0. Recuperado

https://ilab.net/la-universidad-del-futuro-y-la-educacion-4-0

iLab Future Thinkers (2019, 11 de febrero) Ante el desarrollo de disciplinas como la
inteligencia artificial, son necesarias las habilidades que solo los humanos sean

capaces de realizar. https://ilab.net/resolucion-de-problemas-complejos/

ILO. (2020). World employment and social Outlook, Trends 2020. Executive
summary. ILO Flagship report.

INEGI. (06 de 06 de 2019). Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Economicas. Obtenido de

https://www.inegqi.org.mx/app/mapa/denue/default.aspx

ManpowerGroup (2022) Revolucion de habilidades 4.0: Se busca personal y los
robots las necesitan.

https://www.manpowergroup.com.mx/wps/wcm/connect/manpowergroup/4b4e8

216


https://proleon.com.mx/negocios/coaching/habilidades-de-poder-en-la-industria-4-0/
https://proleon.com.mx/negocios/coaching/habilidades-de-poder-en-la-industria-4-0/
https://elpais.com/opinion/2024-06-06/por-que-la-cooperacion-internacional-importa.html
https://elpais.com/opinion/2024-06-06/por-que-la-cooperacion-internacional-importa.html
https://www.iae.edu.ar/programas/executive-mba/
https://www.iae.edu.ar/programas/online-mba/
https://www.iae.edu.ar/programas/online-mba/
https://ilab.net/la-universidad-del-futuro-y-la-educacion-4-0/
https://www.inegi.org.mx/app/mapa/denue/default.aspx

5e9-e77d-4226-8b1e-dc8eb968b5c5/MPG_WEF_SkillsRevolution_4.0_MX-
b.pdf?MD=AJPERES&CONVERT_TO=url& CACHEID=ROOTWORKSPACE.Z1
8_2802IK10O0ORA70QUFIPQ192H31-4b4e85e9-e77d-4226-8b1e-
dc8eb968b5¢c5-mAdhOum

ManpowerGroup. (2024). Global Talent Barometer 2024: Report and key findings

[Informe]. https://www.manpowergroup.com/-

/media/project/manpowergroup/mpg-marketing/PDF/Insights/MPG-Global-
Talent-Barometer-2024-Global-Report.pdf

Naciones Unidas (2020) Situacién y perspectivas de la economia mundial. Resumen
ejecutivo. https://www.un.org/development/desa/dpad/wp-
content/uploads/sites/45publication/WESP2020_Summary_S.pdf

OIT. (2020). COVID deja un rastro de alta desocupacion, inactividad y precariedad
en el empleo en América Latina y en el Caribe. Panorama laboral, 2020.

Ginebra.

OIT (20 de enero de 2020). La insuficiencia de empleos remunerados afecta a casi
500 millones de personas, segun un nuevo informe de la OIT.

OIT (octubre de 2020). México y la crisis de la Covid-19 en el mundo del trabajo:

respuestas de desafios; Noemi Félix coordinadora.

OIT. (2020). Perspectivas sociales del empleo en el mundo- Tendencias 2020.
Oficina internacional del trabajo. Ginebra. 2020.

OIT. (8 DE OCTUBRE DEL 2020). Panorama laboral en tiempos del COVID-19.

OLA. (2024). Observatorio Laboral. Informacion estadistica para el futuro académico

y laboral de México. Disponible en: http://www.observatoriolaboral.gob.mx

ONU. (21 de 01 de 2019). Economic Analysis & Policy Division. Situacion y
perspectivas de la economia mundial en 2019: resumen ejecutivo. (O. d.
Unidas, Ed.) Nueva York, Estados Unidos. Recuperado el 10 de 06 de 2019, de

Organizacion de las Naciones Unidas:

217


https://www.manpowergroup.com/-/media/project/manpowergroup/mpg-marketing/PDF/Insights/MPG-Global-Talent-Barometer-2024-Global-Report.pdf
https://www.manpowergroup.com/-/media/project/manpowergroup/mpg-marketing/PDF/Insights/MPG-Global-Talent-Barometer-2024-Global-Report.pdf
https://www.manpowergroup.com/-/media/project/manpowergroup/mpg-marketing/PDF/Insights/MPG-Global-Talent-Barometer-2024-Global-Report.pdf

https://www.un.org/development/desa/dpad/publication/situacion-y-

perspectivas-de-la- economia-mundial-en-2019-resumen-ejecutivo/

ONU. (enero de 2020). Economic Analysis & Policy Division. Situacion y
perspectivas de la economia mundial en 2020: resumen ejecutivo. (O. d.
Unidas, Ed.) Nueva York, Estados Unidos. Recuperado, de Organizacion de las
Naciones Unidas:
https://www.un.org/development/desa/dpad/publication/situacion-y-

perspectivas-de-la- economia-mundial-en-2020-resumen-ejecutivo/

OpporTime (14 enero 2025) Perfil Econdmico de Baja California. Recuperado

https://www.opportimes.com/perfil-economico-de-baja-california-2024

Pérez L. J. (2019) La educacion superior en México. Analisis y perspectivas en el
nuevo gobierno. http://www.riesed.org/index.php/RIESED/article/view/120/137

Protocolo de continuidad Académica (PCA) https://ciad.mxl.uabc.mx/plan-de-

continuidad-academica/

Reeves, M. (2024) Adaptive strategy. BCG. Recuperado
https://www.bcg.com/about/people/experts/martin-

reeves?utm_source=chatgpt.com

SDSU (2020) MBA. Recuperado: https://business.sdsu.edu/grad/mba

SEDECO. (2019). El desarrollo del mercado laboral Disponible en:

www.sedeco.gob.mx.

SEI (Secretaria de Economia e Innovacion). (2025, febrero). Panorama econdmico
de Baja California: febrero 2025. Gobierno del Estado de Baja California.
https://www.bajacalifornia.gob.mx/Documentos/economia/Panorama-Economico-de-
Baja-California-37.pdf

UABC (2018a). Modelo Educativo de la UABC. Universidad Autonoma de Baja
California.

218


https://www.opportimes.com/perfil-economico-de-baja-california-2024
https://ciad.mxl.uabc.mx/plan-de-continuidad-academica/
https://ciad.mxl.uabc.mx/plan-de-continuidad-academica/
https://www.bajacalifornia.gob.mx/Documentos/economia/Panorama-Economico-de-Baja-California-37.pdf
https://www.bajacalifornia.gob.mx/Documentos/economia/Panorama-Economico-de-Baja-California-37.pdf

UABC (2018b). Metodologia de los estudios de fundamentacion para la creacion,
modificacion y actualizacion de programas educativos. Universidad Autbnoma

de Baja California.

UABC (2023) Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027. Recuperado
http://planeacion.uabc.mx/pdi2023/docs/UABC PDI 2023-2027 Extendido.pdf

UABC (2021, 20 mayo) Estatuto Escolar de la Universidad Autonoma de Baja
California. Recuperado
https://sriagral.uabc.mx/externos/abogadogeneral/Reglamentos/Estatutos/03 E
statutoEscolarUABC Reforma_May 202021.pdf

UANL. (2024, 3 diciembre). Maestria en Administracion de Empresas con
Orientacion en Gestion de Capital Humano - Posgrado UANL. Posgrado UANL.

https://posgrado.uanl.mx/ofertas educativas/maestria-en-administracion-de-

empresas-con-orientacion-en-gestion-de-capital-humano/

UNAM (s. f.). FCA Division de Estudios de Posgrado.

https://posgrado.fca.unam.mx/maestria administracion.php

World Health Organization. (2024). Transforming and scaling up health professionals’
education and training [Guia]. WHO. ISBN 9789241506502.

https://www.who.int/publications/i/item/transforming-and-scaling-up-health-

professionals%E2%80%99-education-and-training

UNESCO. (2024). GEM Report 2024/5: Leadership in Education [Informe]. UNESCO
Publishing. https://unesco.org/reports/gem-report/en/2024

World Bank. (2024, junio). Global Economic Prospects, June 2024: Global growth is
stabilizing at a weak level. Washington, DC: World Bank. Global Economic

Prospects, June 2024

World Bank. (2024, mayo 7). Changing skills and workforce development at a time of
rapid global transformation [Blog]. World Bank.

https://blogs.worldbank.org/education/changing-skills-and-workforce-

development

219


http://planeacion.uabc.mx/pdi2023/docs/UABC_PDI_2023-2027_Extendido.pdf
https://sriagral.uabc.mx/externos/abogadogeneral/Reglamentos/Estatutos/03_EstatutoEscolarUABC_Reforma_May_202021.pdf
https://sriagral.uabc.mx/externos/abogadogeneral/Reglamentos/Estatutos/03_EstatutoEscolarUABC_Reforma_May_202021.pdf
https://posgrado.uanl.mx/ofertas_educativas/maestria-en-administracion-de-empresas-con-orientacion-en-gestion-de-capital-humano/
https://posgrado.uanl.mx/ofertas_educativas/maestria-en-administracion-de-empresas-con-orientacion-en-gestion-de-capital-humano/
https://posgrado.fca.unam.mx/maestria_administracion.php
https://www.who.int/publications/i/item/transforming-and-scaling-up-health-professionals%E2%80%99-education-and-training
https://www.who.int/publications/i/item/transforming-and-scaling-up-health-professionals%E2%80%99-education-and-training
https://unesco.org/reports/gem-report/en/2024
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/099003106112426991/idu1bc56b5c41f04914acb194181b46ce62466fe
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/099003106112426991/idu1bc56b5c41f04914acb194181b46ce62466fe
https://blogs.worldbank.org/education/changing-skills-and-workforce-development
https://blogs.worldbank.org/education/changing-skills-and-workforce-development

World Bank. (2025, junio 10). Global Economic Prospects: Global Economy Set for
Weakest Run Since 2008 Outside of Recessions [Press release].

https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2025/06/10/global-economic-

prospects-june-2025-press-release

220


https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2025/06/10/global-economic-prospects-june-2025-press-release
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2025/06/10/global-economic-prospects-june-2025-press-release

10. Anexos

10.1 Productividad académica

Produccion académica del Nucleo Académico de la FCAyS, Ensenada.

LGAC

Académico

Articulo

Capitulo de libro

Libro

Estudios sobre
competitividad

Olivia Denisse
Mejia Victoria

Rodolfo Alan Martinez Rodriguez,
Omar Alvarez Xochihua, Olivia
Denisse Mejida Victoria, José Fraga
Gonzalez (2019). Aprendizaje de
Maquina para Medir la Influencia de
Factores Conductuales en el
Desempefio Académico de
Estudiantes de Nivel Superior.
RevistalEEE-AL. Publicado en;
https://www.inaoep.mx/~IEEElat/index
.php/transactions/article/view/118

Mejia Victoria Olivia Denisse;
Janette Lopez Mercado Karla;
Manuel Valencia Moreno José,

"11 Cost—Benefit Analysis of

Solar Energy Usage in the
Winemaking Industry in Valle
de Guadalupe, Ensenada, Baja
California, Mexico," in
Innovation and Sustainability in
Governments and Companies:
A Perspective to the New
Realities, River Publishers,
2023, pp.201-220.

Mejia Victoria Olivia Denisse, Lopez
Leyva Santos, Lacavex Berumen
Ménica, Novela Joya Rodolfo,
Aranibar Ménica Fernanda. (2017)
“Facilitacién comercial y control
aduanero en las principales aduanas
de Baja California”. Revista Global de
los Negocios. 5 (3). ISSN 2328-4641
print, ISSN 2328-4668 online.

Olivia Denisse Mejia Victoria,
Alma Alejandra Soberano
Serrano, Rodolfo Alan Martinez
Rodriguez, José Manuel
Valencia Moreno. (2022)
“Innovacion en la comunicacion
de los derechos de las nifas,
nifos y adolescentes”. Nuevas
tendencias en la comunicacion
y en la investigacion: Su reflejo
profesional y académico:
Herramientas Universitarias
Editorial GEDISA. ISBN 978-
84-18914-54-6

Alma Alejandra Soberano
Serrano, Olivia Denisse Mejia
Victoria, José Manuel Valencia

Moreno (2022) Meme's
networking without
stereotyping”: fomentando la
no discriminacion en las redes
sociales., Technology-Enabled

Innovations in Education,

Select Proceedings of CIIE
2020. ISBN: 978-981-19-3382-

0.

Rodolfo Alan Martinez
Rodriguez, Adina Jordan
Aramburo, Olivia Denisse

Mejia Victoria, David Martinez
Orzuna & José Manuel
Valencia Moreno (2018). Cap I.
Arquitectura de software para

221




la cooperacion entre tutores
inteligentes. En Ambiente
Integral de tutoria inteligente:
Desarrollo, Implementacion y
Prospectiva. ISBN: 978-607-
607-489-3 Con registro de
INDAUTOR.

Alma Alejandra Soberano
Serrano, Olivia Denisse Mejia
Victoria (2018). Hacia un
modelo de atencion
multidisciplinaria en la UABC:
El Centro de Atencién Integral
a la Comunidad (CAIC). Primer
Seminario Internacional
Transdisciplinario de
Investigacion, UABC, FCAYyS.
Ed. Porria 978-607-607-614-9
(UABC); 978-607-524-345-0

Estudios sobre
competitividad

Virginia Guadalupe
Lépez Torres

Valdés Hernandez M. A., Lépez
Torres, V. G. & Sanchez Limén, M. L.
(2021). Modelo multigeneracional de

gestion del conocimiento mediante
competitividad, innovacion, cultura y
liderazgo en sector aeroespacial,
Revista Ibérica de Sistemas e
Tecnologias de Informacién, No. E39,
01, 200-218. ISSN: 1646-9895

Lopez Torres, V.G., Moreno
Moreno, L.R. and Sanchez
Limén, M.L. (2020).,Sea
Urchin, the Origin of an Export
Venture Driven by Japanese
Immigrants, in Alvarado, A.A.
and Montiel Méndez, O.J. (Ed.)
The History of
Entrepreneurship in Mexico,
Emerald Publishing Limited,
pp. 125-146.
https://doi.org/10.1108/978-1-
83909-171-120201009 ISBN:
978-1-83909-172-8, elSBN:
978-1-83909-171-1

Vargas Contreras, E.,
Cruz Hernandez, S. &
Lopez Torres, V. G.
(2020). Interdisciplina en
temas de relevancia
social. Ciudad de
México, México: Miguel
Angel Porriia. ISBN: 978-
607-524-345-0.

Gonzalez Rosales, V. M., & Lopez
Torres, V. G. (2021). Turismo en
Areas Naturales Protegidas: una

discusion sobre su pertinencia.
Revista Iberoamericana Ambiente &
Sustentabilidad, 4, e110.
https://doi.org/10.46380/rias.vol4.e110

Lopez Torres V. G., Pérez
Rivas D. A. & Moreno Moreno
L. R. (2020). La pyme en la era
digital, desafios de la gestion
4.0 con enfoque humanistico,
en Vargas Contreras, E., Cruz
Hernandez, S. & Lépez Torres,
V. G. (Coords.), Interdisciplina
en temas de relevancia social,
(primera edicién, 229-238).
Ciudad de México, México:
Miguel Angel Porria. ISBN:
978-607-524-345-0.

Valenzuela Montoya, M.
M.y Lopez Torres, V. G.
(2020). Analisis
situacional de las micro,
pequefias y medianas
empresas de Baja
California. Guadalajara:
Ediciones de la Noche,
ISBN: 978-84-18312-83-
0.

222




Lépez Torres, V. G., Sanchez Tovar,
Y., Moreno Moreno, L. R., y Pérez
Rivas, D. A. (2021). Determinantes de
la intencion emprendedora en
estudiantes universitarios mexicanos.
Revista de Ciencias Sociales, XXVII
(Especial 4), 127-146. ISSN: 1315-
9518 DOI:
https://doi.org/10.31876/rcs.v27i

Lopez Torres V. G., Moreno
Moreno L. R. & Montafio
Armendariz A. (2020). Calidad
del empleo en los pueblos
magicos de Tecate y Todos
Santos, en Barrén Arreola, K.
S., Moreno Moreno, L. R. &
Obombo Magio, K. (Coords.),
Pueblos magicos. Empresas,
empleo y calidad de vida,
(primera edicion, 67-88),
Guanajuato, México:
Universidad auténoma de
Nayarit. ISBN: 978-607-8482-
60-3.

Lépez Torres, V. G.y
Moreno Moreno, L. R.
(2022). Acuicultura en
Baja California: Redes,
actores y empresas.
Guadalajara: Ediciones
de la Noche. ISBN: 978-
84-18791-90-1

Sierra Carpio, D. A., Melgar Bayardo,
J. & Lopez Torres, V. G. (2021).
Strategic orientations, commitment
and organizational performance: scale
validation in the creative industry.
Regiones y desarrollo sustentable,
21(42). ISSN electronico: 2594-1429.
Disponible en
http://www.coltlax.edu.mx/openj/index.
php/ReyD$S/article/view/208

Lopez Torres V. G., Barron
Arreola K. S. & Moreno Moreno
L. R. (2020). El Pueblo Magico
de Tecate: caracterizacion de
su demografia empresarial, en
Valenzuela Montoya M. M. y
Lopez Torres V. G., (Coords.),
Andlisis situacional de las
micro, pequefias y medianas
empresa de Baja California
(primera edicion, 251-264).
Ciudad de México, México:
Ediciones de la Noche. ISBN:
978-84-18312-83-0.

Chavez Hernandez, M.
H.y Lopez Torres, V. G.
(2023). Ciencias
Administrativas para
contextos en
transformacion.
Innovacion, trabajo y
politicas publicas. Juan
Pablos Editor. ISBN:
978-607-711-713-1

Valenzuela Montoya, M. M., Lépez
Torres, V. G., y Aguilar Sandoval, K.
G. (2022). Endeudamiento y
educacion financiera en estudiantes
universitarios. Revista Venezolana de
Gerencia, 27(97), 198-211. ISSN
1315-9984.
https://doi.org/10.52080/rvgluz.27.97.
14

Lopez Torres, V.G. and
Sanchez Limoén, M.L. (2020).
Agentes de la pesca y
acuicultura en Baja California,
México en Murga, N., Rituay,
P., Campos, J., Melean, Ry
Montes de Oca, Y. (Coords.),
(2020). Agronegocios y
ganaderia sostenible.
Venezuela; Peru. Universidad
del Zulia; Universidad Nacional
Toribio Rodriguez de Mendoza
de Amazonas.
http://doi.org/10.38202/agroneg
ocios

Valenzuela Montoya, M.
M., Lépez Torres, V. G. y
Moreno Moreno, L. R.
(2023). Violencia de
género en la maquila y el
campo de Baja
California. Una
perspectiva actual.
Guadalajara: Ediciones
de la Noche. ISBN: 978-
84-19803-93-1

Sanchez Sanchez, M. I., Lopez
Torres, V. G., Montes de Oca Rojas,
Y. & Leyva-Hernandez, S. N. (2022).
Mobile commerce usage explained by
intention to use, price motivation, and
Covid-19. Journal of Positive School

Psychology, 6(6), 5690-5709. ISSN
2717-7564. Disponible en
https://journalppw.com/index.php/jpsp/
article/view/8468

Gamez Gamez K. y Lépez
Torres, V. G. (2021). Gestién
de la diversidad cultural y
Employer Branding. Estudio en
empresas agricolas de San
Quintin, Baja California en
Flores Preciado, J., Reyes
Fong, T., Llamas Aréchiga, B. y
Flores Cuevas, F. (Coords.),
Innovacion y sustentabilidad,
Propuestas de mejora 'y
pertinencia en las
Organizaciones (primera

223




edicion, 47-64). Ciudad de
México: Casia Creaciones.
ISBN: 978-607-99124-3-7

Maynez Guaderrama, A. ., Lépez
Torres, V. G., Jacobo Galicia, G.,
Sanchez Limoén, M. L., Galvan
Mendoza, O. & Sanchez Tovar, Y.
(2022). Mental health effects on
workers returning to work during the
covid-19 pandemic. An analysis of the
maquiladora industry in northern
Mexico. Interciencia, 47(09), 370-380.
ISSN 0378-1844. Disponible en
https://www.interciencia.net/wp-
content/uploads/2022/10/03_6846_A

Lopez_v47n9 11.pdf

Lopez Torres, V. G. &
Gonzalez Rosales, V. M.
(2021). Competitividad, un
constructo que debe
redefinirse, en Ovalles Toledo,
L. V.; Romero Medina, B. C_;
Camacho Castro, C. &
Gonzélez Alvarez, E.
(Coords.), Gestion estratégica:
filosofia empresarial para la
generacion de valor. (primera
edicion, 492-510). México:
Universidad Auténoma de
Sinaloa. ISBN: 978-607-737-
328-5

Lépez Torres, V. G., Barrén Arreola,
K. S., & Moreno Moreno, L. R. (2023).
Tecate, Caracterizacion de Atributos
Turisticos y Empresas. Anuario
Turismo y Sociedad, 32, 165—185.
https://doi.org/10.18601/01207555.n3
2.07

Montafio Armendariz A., Pérez
Concha, J. C. y Lopez Torres,
V. G. (2022). Turismo de
naturaleza y desarrollo local:
estudio de caso de las
capacidades en la zona rural
de Los Cabos en Martinez
Pellégrini, S. E., Vera Lopez, J.
|. y Gasca Zamora, J.
(Coords.), Los nortes y el
desarrollo en México.
Perspectivas, dimensiones y
categorias para un analisis del
territorio, volumen Il (primera
edicion, 91-136). Ciudad de
México: Amecider. ISBN:
978607863

Lopez Torres, V. G., Moreno Moreno,
L. R., Gonzalez Rosales, V. M. &
Valenzuela Montoya, M. M., (2023).
Impactos de la violencia de género en
el desempefio laboral de las
trabajadoras en México. Revista de
Ciencias Sociales, 29(2), 199-215.
https://doi.org/10.31876/rcs.v29i2.399
71

Lopez Torres, V. G. & Sanchez
Limén, M.L. (2022). Estrategias
de competitividad en el sector
hotelero en Castillo Cabeza,
N., Montes de Oca Rojas, Y.y
Quinteros Gonzalez, M. R.
(Eds.) Crecimiento econémico,
gestion empresarial y
marketing digital: Crear valor
empresarial en el siglo XXI
(Primera edicién, 64-90).
Guayaquil, Ecuador: Grupo
Compas. ISBN: 978-9942-33-
602-6

224



https://www.interciencia.net/wp-content/uploads/2022/10/03_6846_A_Lopez_v47n9_11.pdf
https://www.interciencia.net/wp-content/uploads/2022/10/03_6846_A_Lopez_v47n9_11.pdf
https://www.interciencia.net/wp-content/uploads/2022/10/03_6846_A_Lopez_v47n9_11.pdf
https://doi.org/10.18601/01207555.n32.07
https://doi.org/10.18601/01207555.n32.07
https://doi.org/10.31876/rcs.v29i2.39971
https://doi.org/10.31876/rcs.v29i2.39971

Gamez Gamez, K.., & Lépez Torres,
V. G. (2023). Agricultural Personnel
Diversity Management Scale: Design,
reliability and validity. Techno Review.
International Technology, Science and
Society Review, 15(1), 127-140.
https://doi.org/10.37467/revtechno.v1
5.5094

Moreno Moreno, L. R., Lépez
Torres, V. G., Coronado
Garcia, C. D. y Meza Fregoso,
J. A. (2022). El papel de las
TIC's en las capacidades
tecnologicas de las Mipymes
en México, en Meza Fregoso,
J. A, Osuna Millan, N. C. y
Rosales Cisneros, R. F.
(Coords.), Capacidades
Tecnoldgicas de las MiPymes
Il (primera edicién). Ciudad de
México: MA Porrua, ISBN: 978-
607-99684-6-5

Sanchez Sanchez, M. |. y Lépez
Torres, V. G. (2024). Desarrollo de
una escala de intencion de uso del

comercio movil y su validaciéon
mediante andlisis compuesto
confirmatorio. Ciencia UAT, 18(2), 43-
57.
https://doi.org/10.29059/cienciauat.v1
8i2.1788

Sanchez Sanchez, M. |., Lopez
Torres, V. G. y Maynez
Guadarrama, A. |. (2023).
Desarrollo y validacién de una
escala para medir los factores
que influyen en el uso del
comercio movil en Montes de
Oca Rojas, Y. (Editora).
Estrategias de Gestion
Sostenible (pp. 56-65).
Maracaibo, Venezuela:
Universidad del Zulia. ISBN:
978-980-6511-26-2.
https://doi.org/10.31876/9020

Sanchez Sanchez, M. . y
Lopez Torres, V. G (2023). Las
politicas publicas y el
marketing digital en Chavez
Hernandez, M. H. y Lépez
Torres, V. G. (Coords.)
Ciencias Administrativas para
contextos en transformacion.
Innovacion, trabajo y politicas
publicas (pp. 121-154).
Alcaldia Coyoacan, Ciudad de
México: Juan Pablos Editor.
ISBN: 978-607-711-713-1

Estudios sobre
competitividad

Virginia Margarita
Gonzalez Rosales

Arango-Ramirez, P. M., Gonzalez-
Rosales, V. M., & Leyva-Hernandez,
S. N. (2024). Modelo tedrico para
comprender la relacién entre los tipos
de residentes y sustentabilidad en
comunidades turisticas desde el
enfoque de las representaciones
sociales. Ciencias administrativas
teoria y praxis, 20(1), 51-
65.https://doi.org/10.46443/catyp.v20i
1.364

Lopez-Torres, V. G., Gonzalez-
Rosales, V. M. G., & Pérez, J.
F. R.(2022) Especies y
sistemas de produccion
acuicola en Baja California.
Acuicultura en Baja California:
Redes, Actores y Empresas,
49.

225



https://doi.org/10.37467/revtechno.v15.5094
https://doi.org/10.37467/revtechno.v15.5094
https://doi.org/10.29059/cienciauat.v18i2.1788
https://doi.org/10.29059/cienciauat.v18i2.1788
https://doi.org/10.46443/catyp.v20i1.364
https://doi.org/10.46443/catyp.v20i1.364

Morales-Morales, J. J., Gonzalez-
Rosales, V. M. ., & Arango- Ramirez,
P. M.. (2023). Anélisis de validez de

contenido y constructo para un
instrumento que mide la calidad en el
servicio y satisfaccion del cliente en el
sector hotelero. Contaduria 'y
administracion, 68(2), 132-155.DOl:
10.22201/fca.24488410e.2023.4522

Cota- Salgado C.L., Villegas
Loaeza D. y Gonzalez-Rosales
V.M. (2023) . Andlisis del
impacto de la transicién por los
distintos modelos de
instruccion en los docentes de
educacion superior. En Lopez
Ornelas M., Rodriguez-
Loépezd., Contreras Espinoza
I.J. y Fernandez-Morales K.
(Eds.) Las tecnologias de la
informacion y comunicacion
(TIC) en la educacion
innovaciones, desafios y
perspectivas (12 ed. 307-320).
Editorial UABC

Arango-Ramirez, P. M., Gonzalez-
Rosales, V. M., Leyva-Hernandez, S.
N., & Galvan-Mendoza, O. (2023).
Validez y fiabilidad de un instrumento
de medicién de tipos de residentes
desde el enfoque de las
representaciones sociales. Estudios
sociales. Revista de alimentacion
contemporanea y desarrollo regional,
33(62).DOI:
https://doi.org/10.24836/es.v33i62.135
1

Lépez-Torres V.G. y Gonzalez-
Rosales V.M. (2023) Violencia
de género: Disefio de escala,

fiabilidad y validez. En

Valenzuela-Montoya M.M.,
Lopez-Torees V.G y Moreno-
Moreno L.R. (Eds). Violencia
de género en la maquila y el
campo de Baja California. Una
perspectiva actual (12 ed. 29-

48). Ediciones de la Noche

Leyva-Hernandez, S. N., Gonzalez-
Rosales, V. M., Galvan-Mendoza, O.,
& Toledo-Lépez, A. (2023). Main
Factors that Explain Organic Food
Purchase Intention: A Systematic
Review. Innovar, 33(87), 93-
108.https://doi.org/10.15446/innovar.v
33n87.105509

Cota- Salgado C.L., Gonzalez-
Rosales V.M y Villegas Loaeza
D.. (2023). Calidad de vida
laboral: analisis bibliométrico.
En Chavez-Hernandez M.H. y
Loépez-Torres V.G. (Eds).
Ciencias administrativas para
contextos en transformacion:
innovacion, trabajo y politicas
publicas. (12 ed. 183-202).
Juan Pablos Editor.

Lopez-Torres, V. G., Moreno-Moreno,
L. R. ., Gonzalez-Rosales, V. M., &
Montoya, M. M. . (2023). Impactos de
la violencia de género en el
desempefio laboral de las
trabajadoras en México. Revista de
ciencias sociales, 29(2), 199-
215.https://produccioncientificaluz.org/
index.php/rcs/index

Lépez-Torres, V. G., Gonzalez-
Rosales, V. M. , Moreno-Moreno, L.
R., & Montoya, M. M. V. (2023).
Teaching Entrepreneurship And
Entrepreneurial Intention In University
Students. Journal of Namibian
Studies: History Politics Culture, 33,

226



https://doi.org/10.24836/es.v33i62.1351
https://doi.org/10.24836/es.v33i62.1351
https://doi.org/10.15446/innovar.v33n87.105509
https://doi.org/10.15446/innovar.v33n87.105509

1162-1188.
https://doi.org/10.59670/jns.v33i.2054

Galvan-Mendoza, O., Gonzalez-
Rosales, V. M., Leyva-Hernandez, S.
N., Arango-Ramirez, P. M., &
Velasco-Aulcy, L. (2022).
Environmental knowledge, perceived
behavioral control, and employee
green behavior in female employees
of small and medium enterprises in
Ensenada, Baja California. Frontiers
in psychology, 13, 1082306.doi:
10.3389/fpsyg.2022.1082306

Gonzalez-Rosales, V. M. ., &Velasco-
Aulcy, L. . (2022). Sustentabilidad de
las empresas vinicolas del Valle de
Guadalupe y su relacién con el
volumen de la produccion. El Periplo
Sustentable, (42), 86-
109.https://doi.org/10.36677/elperiplo.
v0i42.14238

Leyva-Hernandez, S. N., Arango-
Ramirez, P. M., Gonzalez-Rosales, V.
M., & Galvan-Mendoza, O. (2022).
Modelo conceptual del consumo de
alimentos en un contexto de
sustentabilidad durante la pandemia
por Covid-19. Estudios sociales.
Revista de alimentacion
contemporanea y desarrollo regional,
32(60).DOI:
https://doi.org/10.24836/es.v32i60.123
7

Administracion y
Desarrollo de
Organizaciones

Roman Il
Lizarraga Benitez

Garcia Rivera B.R. y Lizarraga
Benitez R. (2010) SINDROME DE
BURNOUT EN UNA INSTITUCION

EDUCATIVA MEDIDA CON LA

ESCALA DE MASLACH
(1986), publicado por el “Institute for
Business and Finance Research” con
ISSN 1941-9589, en enero del 2010.

Zamudio Cornejo R.C. y
Lizarraga Benitez R. "El
impacto de la Educacién
Financiera en las Familias", el
cual se encuentra incluido en la
publicacion del libro titulado:
“Una Introduccion a las
Politicas Publicas en Inclusion
Financiera en México” con los
registros numéricos (CENID)
ISBN: 978-607-8830-32-9,
(UABC) ISBN: 978-607-607-
859-4. Coeditado por Editorial
CENID y la Universidad
Autonoma de Baja California
en diciembre del 2023

227



https://doi.org/10.36677/elperiplo.v0i42.14238
https://doi.org/10.36677/elperiplo.v0i42.14238

Maldonado Radillo S.E. y Lizarraga
Benitez R. DIAGNOSTICO
ORGANIZACIONAL DEL AREA DE
SERVICIOS DE UNA INSTITUCION
DE EDUCACION SUPERIOR
MEXICANA, publicado por el “Institute
for Business and Finance Research”
con ISSN 1941-9589, en enero del

2016.
Alicia Calderén Aguirre, Monica

Administracion y
Desarrollo de
Organizaciones

Alfonso Ibarra Collins, Mdénica
Fernanda Aranibar, Blanca Garcia Fernanda Aranibar, Maria
Rivera. Impacto de la inversion Concepcion Ramirez Baroén,
financiera en Blanca Garcia Rivera.
becas compensacion de la UABC, "ESTILOS DE LIDERAZGO Y
Campus Ensenada, en el desarrollo SU RELACION CON LA
profesional de los egresados de COMPETITIVIDAD EN
licenciatura. Revista de Desarrollo EMPRESAS

RESTAURANTERAS DE LA

Sustentable,
Negocios, Emprendimiento y CIUDAD DE ENSENADA
Educacién. Marzo 2022 BAJA CALIFORNIA MEXICO."
Libro electrénico Gestiéon

Integral de Practicas
Innovadoras. CIVITEC, 2019

MONICA FERNANDA

BLANCA ROSA GARCIA RIVERA/

MARIA CONCEPCION RAMIREZ ARANIBAR / CARLOS

BARON/MONICA RAMIREZ HERNANDEZ /
MARIA CONCEPCION

FERNANDA ARANIBAR
GUTIERREZ. LA ROTACION DE RAMIREZ BARON. IMPACTO
PERSONAL DEL EMPLEADO DEL CLIMA
DIRECTO: LA SATISFACCION Y EL ORGANIZACIONAL EN EL
COMPROMISO COMO COMPROMISO DEL
MEDIADORES. REVISTA: TRABAJADOR en la empresa
DESARROLLO SUTENTABLE, maquiladora de Ensenada,
NEGOCIOS, EMPRENDIMIENTO Y B.C. LIBRO
EDUCACION. ANO:2020 “COMPETITIVIDAD
LATINOAMERICANA CON
DESARROLLO LOCAL E
INNOVACION”
ISBN: 978-607-8532-61-2
ANO: 2019
Ménica Fernanda Aranibar; Yolanda Victor Daniel Melendres
Baez-Lopez; Jorge Limon-Romero; Carlos,
Méonica Fernanda Aranibar

Maria Concepcion Ramirez-Baron;
Blanca Rosa Garcia Rivera; Melina Gutiérrez. El salario y
Ortega-Pérez Tejada; Jacqueline prestaciones como principal
Hernandez Bejarano. "The Impact of causa de rotacion en las
Social Benefits on Work Commitment [ maquiladoras de Ensenada.
and Organizational Primer Seminario Internacional
Socialization in the Manufacturing Transdisciplinario de
Industry". Sustainability 2022, Volume | Investigacion, UABC, FCAyS.
Ed. Porria 978-607-607-614-9

14, Issue 17, 10807
(UABC); 978-607-524-345-0

228



Méonica Fernanda

B

Je

Aranibar Pr

Ignacio Alejandro Mendoza-Martinez
2, Jorge Luis Garcia-Alcaraz 3, ,

Claudia Camargo Wilson 4, Ménica

and Pedro Garcia-Alcaraz Int. J.
Environ. Influence of Resilience on

lanca Rosa Garcia-Rivera 1,*,

sus Everardo Olguin-Tiznado 4 ,
Fernanda Aranibar 1
Burnout Syndrome of Faculty

ofessors. Res. Public Health 2022,
19, 910.

Efectividad del uso de internet
en el reclutamiento y seleccién

Méonica Fernanda Aranibar
Karla Padilla Lluhen. "La

en linea de personal

de la industria maquiladora
en Ensenada, Baja California".
Capitulo Libro: El
comportamiento
de la micro, pequefa
y mediana empresa

en las regiones de México
ante los desafios globales.
Roberto Burguefio Romero,
Victor Hugo Torres Preciado
Coordinadoes. Universidad de
Colima y Universidad
Autonoma de Baja California.
ISBN:978-607-607-714-6 2021

Blanca Rosa Garcia Rivera,

Maria Concepcion Ramirez Barén
Sergio Rene Sainz de la Fuente

Monica Fernanda Aranibar Gutierrez.

Diagnéstico Organizacional en un
centro de estudios basado en un
modelo sistémico abierto. Revista

Maria Concepcion Ramirez
Baron,
Ménica Fernanda Aranibar y
Melina Ortega Pérez Tejada.
“Resilience in Mexican nurses:
are there differences related to

Desarrollo Sustentable, Negocios,
Emprendimiento y Educacion. Afio
2022

profile?”. Libro Tendencias en
la Investigacién Universitaria.

Una visién desde

Latinoamérica, volumen XVII

(Capitulo) 2022

Ramirez Barén Maria Concepcién,
Aranibar Gutiérrez Mdénica Fernanda,
Hernandez Bejarano Jackeline,
Estudio del tipo de liderazgo de la
mujer en empresas y en el sector
educativo. REVISTA: DESARROLLO
SUTENTABLE, NEGOCIOS,
EMPRENDIMIENTO Y EDUCACION.
ANO 5 N° 50, 2023

Blanca Rosa Garcia Rivera,

Administracion y
Desarrollo de
Organizaciones

Melina Ortega
Pérez Tejada

Monica Fernanda Aranibar; Yolanda

Baez-Lopez; Jorge Limon-Romero;

Maria Concepcion Ramirez-Baron;

Blanca Rosa Garcia Rivera; Melina

Ortega-Pérez Tejada; Jacqueline
Hernandez Bejarano. "The Impact of
Social Benefits on Work Commitment
and Organizational

Socialization in the Manufacturing
Industry". Sustainability 2022, Volume
14, Issue 17, 10807

Maria Concepcion Ramirez
Baron,

Ménica Fernanda Aranibar y

Melina Ortega Pérez Tejada.
“Resilience in Mexican nurses:
are there differences related to
profile?”. Libro Tendencias en
la Investigacién Universitaria.
Una visién desde
Latinoamérica, volumen XVII

(Capitulo) 2022

229



Maria Concepcion Ramirez Barén
Rosa Garcia Rivera. "Estilos de
aduana, maquiladora y educativo,

RILCO DS: Revista de Desarrollo
sustentable, Negocios,

2695-6098, Vol. 6, N°. 54, 2024
(Ejemplar dedicado a: Abril), pags.
100-114

analizando las diferencias de genero”,

, | Ortega Pérez Tejada Melina y
Melina Ortega Pérez Tejada y Blanca | Arroyo Cossio Julian Arturo

(2023). "Aplicacién de un

liderazgo en sectores restauranteros, | modelo de comportamiento
planificado como herramienta

de inteligencia estratégica para

la recuperacion del mercado de

la cerveza artesanal de

Emprendimiento y Educacion, ISSN-e Ensenada. B.C. tras la

pandemia de COVID-19", en
BASE DEL DESARROLLO

Pérez Soto, Esther Figueroa
Hernandez, Pablo Emilio
Escamilla Garcia, Martha

Jiménez Garcia, Maria Elena

Tavera Cortés y Lucila
Godinez Montoya
(Coordinadores). Ed.
Asociacion Mexicana de

A.C pp. 40-52 ISBN: 978-607-
99921-7-0

LA AGRICULTURA FAMILIAR,

RURAL REGIONAL.Francisco

Investigacion Interdisciplinaria,

Nota: Elaboracién propia con informacion de la sede.

230




Produccion académica del Nucleo Académico de la FCA, Mexicall.

LGAC

Académico

Articulo

Libro

Rios Nequis Eric
Israel

Ibarra Cisneros, M. A., Vela
Reyna, J. B., & Rios Nequis, E. I.
(2023). Intellectual capital and
performance of the Baja California
restaurant industry in times of
COVID-19. Nova Scientia, 15(30),
1-17.
https://doi.org/10.21640/ns.v15i30.
3171
https://novascientia.lasallebajio.ed
u.mx/ojs/index.php/Nova/article/vie
w/3171

Contreras, A. |.; & Rios, N. E.

I. (2021). La Dinamica
Exportadora Manufacturera Como
Restriccion Al Crecimiento En
México Mediante El Andlisis De La
Productividad Y La IED, 2005-
2018. Ciencias administrativas,
(17), 34-43.
https://dx.doi.org/https://doi.org/10.
24215/23143738e073

Rios, N. E. |.;Contreras, A.l. &
Gonzalez, G. J. (2020). La entrada
de Hyundai-KIA en México, su
competitividad desde una
perspectiva sistémica y sus
efectos en las empresas lideres.
Revista Universidad y Empresa,
22(39), 282-314. Epub April 21,
2021.https://doi.org/10.12804/revis
tas.urosario.edu.co/empresa/a.818

2

Capitulo

Rios, N. I.; Ibarra, C. M. &
Vela, R.B.;
(2022). Marcas

hoteleras ambientales y sus
diferencias con la calidad
proyectada y percibida por los
clientes en las agencias
electrénicas de viajes en el

mar de Cortés,
Libro "Estrategias de
sustentabilidad en las

organizaciones" ISBN 978-
607-8830-10-7
https://www.cenid.org.mx/libr

Contreras, A. |;
Juarez, P. & Rios, N.
E.

(2018). "Los
paradigmas en las
dinamicas legales,
econdmicas y de
competitividad en el
Comercio
Internacional”
https://www.researchg
ate.net/publication/335
228023 Los_paradigm
as_en_las_dinamicas

os/libros22/libro008/#p=4

legales_economicas_y

competitividad_en_el
comercio_internacion
al/citations

Moreno Moreno
Luis Ramén

Lépez Torres, V. G., Sanchez
Tovar, Y., Moreno Moreno, L.
R., & Pérez Rivas, D. A. (2021).
Determinantes de la intencién
emprendedora en estudiantes
universitarios mexicanos.
Revista De Ciencias Sociales,
27, 127-146.
https://doi.org/10.31876/rcs.v27i
.36998
https://produccioncientificaluz.or
g/index.php/rcs/article/view/369

Lopez Virginia y Moreno
Luis Ramoén 2022. Aspecto
Generales sobre la
importancia de las
estrategias de
sustentabilidad empresarial
en México Libro
"Estrategias de
sustentabilidad en las
organizaciones" ISBN 978-
607-8830-10-7
https://www.cenid.org.mx/lib

Moreno, M.L.R.;
Lopez, T.V.G. &
Valenzuela, M.M.M.
(2023). Violencia
de género en la
magquila y el campo de
Baja California Una
perspectiva actual.
Ediciones de la Noche
ISBN: 978-84-19803-
93-1 Recuperado de:
https://www.researchg

98

Lépez, T.V.G.; Montafio, A.A,;
Valenzuela, M.M.M. & Moreno,
M.L.R. (2023). Clima
organizacional: Una mirada desde
la capacitacioén, experiencia
personal e igualdad en empresas
hoteleras mexicanas.

DOI: 10.52080/rvgluz.28.e10.11
Recuperado de:

ros/libros22/libro008/#p=4

ate.net/publication/378

848493 Violencia_de
genero_en_la_maquila
y_el_campo_de_Baja
California_Una_persp
ectiva_actual

231



https://novascientia.lasallebajio.edu.mx/ojs/index.php/Nova/article/view/3171
https://novascientia.lasallebajio.edu.mx/ojs/index.php/Nova/article/view/3171
https://novascientia.lasallebajio.edu.mx/ojs/index.php/Nova/article/view/3171
https://dx.doi.org/https:/doi.org/10.24215/23143738e073
https://dx.doi.org/https:/doi.org/10.24215/23143738e073
https://doi.org/10.12804/revistas.urosario.edu.co/empresa/a.8182
https://doi.org/10.12804/revistas.urosario.edu.co/empresa/a.8182
https://doi.org/10.12804/revistas.urosario.edu.co/empresa/a.8182
https://www.cenid.org.mx/libros/libros22/libro008/#p=4
https://www.cenid.org.mx/libros/libros22/libro008/#p=4
https://www.researchgate.net/publication/335228023_Los_paradigmas_en_las_dinamicas_legales_economicas_y_competitividad_en_el_comercio_internacional/citations
https://www.researchgate.net/publication/335228023_Los_paradigmas_en_las_dinamicas_legales_economicas_y_competitividad_en_el_comercio_internacional/citations
https://www.researchgate.net/publication/335228023_Los_paradigmas_en_las_dinamicas_legales_economicas_y_competitividad_en_el_comercio_internacional/citations
https://www.researchgate.net/publication/335228023_Los_paradigmas_en_las_dinamicas_legales_economicas_y_competitividad_en_el_comercio_internacional/citations
https://www.researchgate.net/publication/335228023_Los_paradigmas_en_las_dinamicas_legales_economicas_y_competitividad_en_el_comercio_internacional/citations
https://www.researchgate.net/publication/335228023_Los_paradigmas_en_las_dinamicas_legales_economicas_y_competitividad_en_el_comercio_internacional/citations
https://www.researchgate.net/publication/335228023_Los_paradigmas_en_las_dinamicas_legales_economicas_y_competitividad_en_el_comercio_internacional/citations
https://www.researchgate.net/publication/335228023_Los_paradigmas_en_las_dinamicas_legales_economicas_y_competitividad_en_el_comercio_internacional/citations
https://produccioncientificaluz.org/index.php/rcs/article/view/36998
https://produccioncientificaluz.org/index.php/rcs/article/view/36998
https://produccioncientificaluz.org/index.php/rcs/article/view/36998
https://www.cenid.org.mx/libros/libros22/libro008/#p=4
https://www.cenid.org.mx/libros/libros22/libro008/#p=4
https://www.researchgate.net/publication/378848493_Violencia_de_genero_en_la_maquila_y_el_campo_de_Baja_California_Una_perspectiva_actual
https://www.researchgate.net/publication/378848493_Violencia_de_genero_en_la_maquila_y_el_campo_de_Baja_California_Una_perspectiva_actual
https://www.researchgate.net/publication/378848493_Violencia_de_genero_en_la_maquila_y_el_campo_de_Baja_California_Una_perspectiva_actual
https://www.researchgate.net/publication/378848493_Violencia_de_genero_en_la_maquila_y_el_campo_de_Baja_California_Una_perspectiva_actual
https://www.researchgate.net/publication/378848493_Violencia_de_genero_en_la_maquila_y_el_campo_de_Baja_California_Una_perspectiva_actual
https://www.researchgate.net/publication/378848493_Violencia_de_genero_en_la_maquila_y_el_campo_de_Baja_California_Una_perspectiva_actual
https://www.researchgate.net/publication/378848493_Violencia_de_genero_en_la_maquila_y_el_campo_de_Baja_California_Una_perspectiva_actual

https://www.researchgate.net/publi
cation/376383485_Clima_organiza
cional_Una_mirada_desde_la_cap
acitacion_experiencia_personal_e
igualdad_en_empresas_hoteleras

mexicanas

Lopez, T.V.G.; Barrén, K. &
Moreno, M.L.R. (2023). Tecate,
caracterizacion de atributos
turisticos y empresas. 32:165-185
DOI: 10.18601/01207555.n32.07.
Recuperado por:
https://www.researchgate.net/publi
cation/366247310_Tecate caracte
rizacion_de_atributos_turisticos_y

empresas

Ibarra Cisneros
Manuel Alejandro

IBARRA CISNEROS, Manuel
Alejandro; VELA REYNA, Juan
Benito y RIOS NEQUIS, Eric
Israel. Catalysts for hotel sector
performance: Entrepreneurial
orientation, corporate social
responsibility, total quality
management. Entre ciencias:
didlogos soc. conoc.[online].
2022, vol. 10,n. 24, e 81708.
Epub 28-Feb-2023. ISSN 2007-
8064. https://doi.
org/10.22201/en el. 20078064e.
2022.24. 81708.
https://revistas.unam.mx/index.p
hp/entreciencias/article/view/81
708
Ibarra, C.M.; Vela, R. A.; Juan,
B.; & Rios, N. E. I. (2020).
Capital intelectual, gestion del
conocimiento y desempeifio en
universidades. Investigacion
administrativa, 49(126), 12606.
Epub 11 de septiembre de
2020.
https://doi.org/10.35426/iav49n1
26.06

Felipe, H. P.; Ibarra, C. MA;
Ribeiro, S. D. & Mogorron, G. H.
(2020) Innovativeness as a
determinant of entrepreneurial
orientation: analysis of the hotel
sector, Economic Research-
Ekonomska Istrazivanja, 33:1,
2305-2321, DOI:
10.1080/1331677X.2019.16966
96. Recuperado de:
https://scholar.google.com.mx/ci
tations?view_op=view_citation&
hi=es&user=SGaRKYAAAAAJ&
citation_for_view=SGaRKYAAA

AAJ:IdfaerwXgEUC

Gonzalez
Espinoza Mayda

Meraz Sepulveda, J., Gonzalez
Espinoza, M. ., Mufioz del Real, G.
(2021). Disefio y validacion de un
instrumento que permita identificar

Gonzélez Mayda, Alvarez

Claudia y Saldivar Julieta,

2022. "Caracteristicas del
Turismo Médico y la

Gonzalez Mayda,
Garcia Janet,
Saldivar Julieta
2023, Disefio

232



https://www.researchgate.net/publication/376383485_Clima_organizacional_Una_mirada_desde_la_capacitacion_experiencia_personal_e_igualdad_en_empresas_hoteleras_mexicanas
https://www.researchgate.net/publication/376383485_Clima_organizacional_Una_mirada_desde_la_capacitacion_experiencia_personal_e_igualdad_en_empresas_hoteleras_mexicanas
https://www.researchgate.net/publication/376383485_Clima_organizacional_Una_mirada_desde_la_capacitacion_experiencia_personal_e_igualdad_en_empresas_hoteleras_mexicanas
https://www.researchgate.net/publication/376383485_Clima_organizacional_Una_mirada_desde_la_capacitacion_experiencia_personal_e_igualdad_en_empresas_hoteleras_mexicanas
https://www.researchgate.net/publication/376383485_Clima_organizacional_Una_mirada_desde_la_capacitacion_experiencia_personal_e_igualdad_en_empresas_hoteleras_mexicanas
https://www.researchgate.net/publication/376383485_Clima_organizacional_Una_mirada_desde_la_capacitacion_experiencia_personal_e_igualdad_en_empresas_hoteleras_mexicanas
https://www.researchgate.net/publication/366247310_Tecate_caracterizacion_de_atributos_turisticos_y_empresas
https://www.researchgate.net/publication/366247310_Tecate_caracterizacion_de_atributos_turisticos_y_empresas
https://www.researchgate.net/publication/366247310_Tecate_caracterizacion_de_atributos_turisticos_y_empresas
https://www.researchgate.net/publication/366247310_Tecate_caracterizacion_de_atributos_turisticos_y_empresas
https://revistas.unam.mx/index.php/entreciencias/article/view/81708
https://revistas.unam.mx/index.php/entreciencias/article/view/81708
https://revistas.unam.mx/index.php/entreciencias/article/view/81708
https://doi.org/10.35426/iav49n126.06
https://doi.org/10.35426/iav49n126.06
https://scholar.google.com.mx/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=SGaRKYAAAAAJ&citation_for_view=SGaRKYAAAAAJ:ldfaerwXgEUC
https://scholar.google.com.mx/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=SGaRKYAAAAAJ&citation_for_view=SGaRKYAAAAAJ:ldfaerwXgEUC
https://scholar.google.com.mx/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=SGaRKYAAAAAJ&citation_for_view=SGaRKYAAAAAJ:ldfaerwXgEUC
https://scholar.google.com.mx/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=SGaRKYAAAAAJ&citation_for_view=SGaRKYAAAAAJ:ldfaerwXgEUC
https://scholar.google.com.mx/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=SGaRKYAAAAAJ&citation_for_view=SGaRKYAAAAAJ:ldfaerwXgEUC

los factores que influyen en la
productividad laboral.
Vinculatégica EFAN, 7(2), 533—
546.
https://doi.org/10.29105/vtga7.1-
122
https://vinculategica.uanl.mx/index.

php/v/article/view/122

Borquez, B., Gonzalez, M. &
Mufoz, G. (2020). Analisis
sobre la percepcién de la
calidad y la relacién con el

desempefio del capital humano.
9(9), p 11- 19. DOI:
10.21803/adgnosis.9.9.433
Recuperado de:

Sustentabilidad como
alternativa para el desarrollo
Regional: Caso: Mexicali, B.C.,
Libro "Estrategias de
sustentabilidad en las
organizaciones" ISBN 978-
607-8830-10-7
https://www.cenid.org.mx/libro

metodolégico para
las ciencias
administrativas y las
tecnologias de la
informacioén y la
comunicacion
June 2023
https://www.researc

s/libros22/libro008/#p=4

hgate.net/publicatio

n/371371079_DISE
NO_METODOLOGI
CO_PARA_LAS ClI
ENCIAS_ADMINIS
TRATIVAS_Y_LAS
TECNOLOGIAS
DE_LA_INFORMA
CION_Y_LA COM

Cérdova Ruiz
Zulema

https://dialnet.unirioja.es/serviet/ UNICACION
articulo?codigo=8703286
Ruiz, Z. C., Carrillo, S., Ruiz, Z. C. (2022). Capitulo 7. Coérdova  Zulema,
Zanoguera, L. M. B, & Capacitacion y desarrollo de Carrillo Sosima,

Hernandez, F. M. (2021).
Strategic planning and its
relationship with the
competitiveness and
permanence of chinese family
SMEs in Mexicali / La
planeacion estratégica y su
relacion con la competitividad y
permanencia de las PYMEs
familiares chinas en Mexicali.
Brazilian Journal of Business,
3(5),3783-3808.
https://doi.org/10.34140/bjbv3n5
-020

Espinoza Coérdova, J.L.,
Bernardino Lépez, S., &
Cérdova Ruiz, Z. (2024).
Microbreweries Communication
Strategies: The Influence of
Digital Media on Craft Beer
Consumers in Mexicali, Baja
California, Mexico. Hitos de
Ciencias Econémico
Administrativas. Recuperado
de:
https://www.semanticscholar.or
a/reader/f7c9267919e908377

habilidades de los directores

de las mypes de Mexicali, Baja
California, México.

"Capacitacion y Desarrollo De

Habilidades De Los Directores
De Las mypes De

Latinoamérica". https:/relayn.r

edesla.la/biblioteca/22.001/RE

LAYN

Figueroa Adelaida y

Gonzalez Nufiez
Raul, 2022.
"Estrategias de

sustentabilidad en
las organizaciones"
ISBN 978-607-
8830-10-7
https://www.cenid.or
g.mx/libros/libros22/
libro008/#p=4

Bernardino Lépez
Sergio

Lépez, S. B, Espinoza, J.,
Coérdova, Z., & Carrillo, S.
(2022). Aplicacion de la Gestion
del Conocimiento a través de
las estrategias de
Comunicacion de las
Cerveceras Artesanales de
Mexicali, Baja California,
México. Revista Cientifica
Sinapsis, 2(21).
https://doi.org/10.37117/s.v2i21.
717
https://revistas.itsup.edu.ec/inde
x.php/sinapsis/article/view/717

Lépez Bernardino, Meza
Hernandez Francisco y
Cabrales Patricia.
Desarrollo sustentable del
Turismo, una propuesta de
una ruta de sendero de
aventura en el Estado de
Baja California, México.
Gestion administrativa de
las organizaciones
actualidad y perspectivas "
con ISBN 978-607-8830-33-
6, afio de publicacion 2023.
https://www.cenid.org/libros/

libros23/libro017/#p=1

233



https://vinculategica.uanl.mx/index.php/v/article/view/122
https://vinculategica.uanl.mx/index.php/v/article/view/122
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8703286
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8703286
https://www.cenid.org.mx/libros/libros22/libro008/#p=4
https://www.cenid.org.mx/libros/libros22/libro008/#p=4
https://www.researchgate.net/publication/371371079_DISENO_METODOLOGICO_PARA_LAS_CIENCIAS_ADMINISTRATIVAS_Y_LAS_TECNOLOGIAS_DE_LA_INFORMACION_Y_LA_COMUNICACION
https://www.researchgate.net/publication/371371079_DISENO_METODOLOGICO_PARA_LAS_CIENCIAS_ADMINISTRATIVAS_Y_LAS_TECNOLOGIAS_DE_LA_INFORMACION_Y_LA_COMUNICACION
https://www.researchgate.net/publication/371371079_DISENO_METODOLOGICO_PARA_LAS_CIENCIAS_ADMINISTRATIVAS_Y_LAS_TECNOLOGIAS_DE_LA_INFORMACION_Y_LA_COMUNICACION
https://www.researchgate.net/publication/371371079_DISENO_METODOLOGICO_PARA_LAS_CIENCIAS_ADMINISTRATIVAS_Y_LAS_TECNOLOGIAS_DE_LA_INFORMACION_Y_LA_COMUNICACION
https://www.researchgate.net/publication/371371079_DISENO_METODOLOGICO_PARA_LAS_CIENCIAS_ADMINISTRATIVAS_Y_LAS_TECNOLOGIAS_DE_LA_INFORMACION_Y_LA_COMUNICACION
https://www.researchgate.net/publication/371371079_DISENO_METODOLOGICO_PARA_LAS_CIENCIAS_ADMINISTRATIVAS_Y_LAS_TECNOLOGIAS_DE_LA_INFORMACION_Y_LA_COMUNICACION
https://www.researchgate.net/publication/371371079_DISENO_METODOLOGICO_PARA_LAS_CIENCIAS_ADMINISTRATIVAS_Y_LAS_TECNOLOGIAS_DE_LA_INFORMACION_Y_LA_COMUNICACION
https://www.researchgate.net/publication/371371079_DISENO_METODOLOGICO_PARA_LAS_CIENCIAS_ADMINISTRATIVAS_Y_LAS_TECNOLOGIAS_DE_LA_INFORMACION_Y_LA_COMUNICACION
https://www.researchgate.net/publication/371371079_DISENO_METODOLOGICO_PARA_LAS_CIENCIAS_ADMINISTRATIVAS_Y_LAS_TECNOLOGIAS_DE_LA_INFORMACION_Y_LA_COMUNICACION
https://www.researchgate.net/publication/371371079_DISENO_METODOLOGICO_PARA_LAS_CIENCIAS_ADMINISTRATIVAS_Y_LAS_TECNOLOGIAS_DE_LA_INFORMACION_Y_LA_COMUNICACION
https://www.researchgate.net/publication/371371079_DISENO_METODOLOGICO_PARA_LAS_CIENCIAS_ADMINISTRATIVAS_Y_LAS_TECNOLOGIAS_DE_LA_INFORMACION_Y_LA_COMUNICACION
https://doi.org/10.34140/bjbv3n5-020
https://doi.org/10.34140/bjbv3n5-020
https://www.semanticscholar.org/reader/f7c9267919e908377
https://www.semanticscholar.org/reader/f7c9267919e908377
https://relayn.redesla.la/biblioteca/22.001/RELAYN
https://relayn.redesla.la/biblioteca/22.001/RELAYN
https://relayn.redesla.la/biblioteca/22.001/RELAYN
https://www.cenid.org.mx/libros/libros22/libro008/#p=4
https://www.cenid.org.mx/libros/libros22/libro008/#p=4
https://www.cenid.org.mx/libros/libros22/libro008/#p=4
https://revistas.itsup.edu.ec/index.php/sinapsis/article/view/717
https://revistas.itsup.edu.ec/index.php/sinapsis/article/view/717
https://www.cenid.org/libros/libros23/libro017/#p=1
https://www.cenid.org/libros/libros23/libro017/#p=1

Mungaray, A., Lépez, S. B.,
Moctezuma, P. & Arroyo
Cossio, A. J. (2022).
Potencialidades de una ruta
transfronteriza de senderismo
en Baja California, México
[Potentialities of a cross-border
hiking route in Baja California,
Mexico]. Estudios Fronterizos,
22, e097. Recuperado de:
https://doi.org/10.21670/ref.221
3097

Montelongo-Guerrero, L. D., &
Bernardino-Lopez, S. (2020).
implementacion de un sistema
contable en la productividad de
empresas financieras.
Recuperado por:
https://scholar.google.com/schol
ar?hl=es&as_sdt=0,5&cluster=5
312704274365605373#d=gs_cit
&t=1718903183217&u=%2Fsch
olar%3Fq%3Dinfo%3A_eVCvm
OEukkJ%3Ascholar.google.com
%2F %260utput%3Dcite%26scir
p%3D0%26scfthb%3D1%26h1%
3Des

Cervantes Collado
Karla Emilia

Escarefio Dojaquez, B. N. .,
Cervantes Collado, K. E. ., &
Mufioz del Real, G. M. (2021).
Disefio de un instrumento que
identifique bajo la percepcién del
empleado el desarrollo del
proceso administrativo de una
PyME . Vinculatégica EFAN, 7(2),
415-426.
https://doi.org/10.29105/vtga7.1-
112
https://vinculategica.uanl.mx/inde
x.php/v/article/view/112

Cervantes Karla, Nava
Mayra y Rangel Rosa
Maria, 2022. Manejo de las
Habilidades blandas en el
logro de los objetivos del
desarrollo sustentable ODS.
Libro "Estrategias de
sustentabilidad en las
organizaciones" ISBN 978-
607-8830-10-7
https://www.cenid.org.mx/lib
ros/libros22/libro008/#p=4

Vela Reyna Juan
Benito

Vela-Reyna, J. B., Olmedo-
Noguera, C. N., Ibarra-
Cisneros, M. A. (2024). E-
commerce: Experiencia,
Seguridad, Confianza y
Satisfaccion . Investigacion
Administrativa, 53(133),1-
18.[fecha de Consulta 13 de
Junio de 2024]. ISSN: 1870-
6614. Recuperado de:
https://www.redalyc.org/articulo.

0a?id=456076200013

Ibarra Cisneros, M. A., Vela
Reyna, J. B., & Rios Nequis, E.
I. (2022). Catalizadores del
desempeiio del sector hotelero:
orientacion emprendedora,
responsabilidad social
corporativa, gestiéon de la
calidad total. Entreciencias:
Dialogos En La Sociedad Del
Conocimiento, 10(24).

Gonzalez Ana Karen, Vela
Reyna Juan y Cérdova Ruiz
Zulema. "Plataformas
Digitales, el socio necesario
de los micro negocios
dedicados a la preparacion
de alimentos". Gestion
administrativa de las
organizaciones actualidad y
perspectivas " con ISBN
978-607-8830-33-6, afio de
publicacion 2023.
https://www.cenid.org/libros/
libros23/libro017/#p=1

234



https://doi.org/10.21670/ref.2213097
https://doi.org/10.21670/ref.2213097
https://scholar.google.com/scholar?hl=es&as_sdt=0,5&cluster=5312704274365605373#d=gs_cit&t=1718903183217&u=%2Fscholar%3Fq%3Dinfo%3A_eVCvmOEukkJ%3Ascholar.google.com%2F%26output%3Dcite%26scirp%3D0%26scfhb%3D1%26hl%3Des
https://scholar.google.com/scholar?hl=es&as_sdt=0,5&cluster=5312704274365605373#d=gs_cit&t=1718903183217&u=%2Fscholar%3Fq%3Dinfo%3A_eVCvmOEukkJ%3Ascholar.google.com%2F%26output%3Dcite%26scirp%3D0%26scfhb%3D1%26hl%3Des
https://scholar.google.com/scholar?hl=es&as_sdt=0,5&cluster=5312704274365605373#d=gs_cit&t=1718903183217&u=%2Fscholar%3Fq%3Dinfo%3A_eVCvmOEukkJ%3Ascholar.google.com%2F%26output%3Dcite%26scirp%3D0%26scfhb%3D1%26hl%3Des
https://scholar.google.com/scholar?hl=es&as_sdt=0,5&cluster=5312704274365605373#d=gs_cit&t=1718903183217&u=%2Fscholar%3Fq%3Dinfo%3A_eVCvmOEukkJ%3Ascholar.google.com%2F%26output%3Dcite%26scirp%3D0%26scfhb%3D1%26hl%3Des
https://scholar.google.com/scholar?hl=es&as_sdt=0,5&cluster=5312704274365605373#d=gs_cit&t=1718903183217&u=%2Fscholar%3Fq%3Dinfo%3A_eVCvmOEukkJ%3Ascholar.google.com%2F%26output%3Dcite%26scirp%3D0%26scfhb%3D1%26hl%3Des
https://scholar.google.com/scholar?hl=es&as_sdt=0,5&cluster=5312704274365605373#d=gs_cit&t=1718903183217&u=%2Fscholar%3Fq%3Dinfo%3A_eVCvmOEukkJ%3Ascholar.google.com%2F%26output%3Dcite%26scirp%3D0%26scfhb%3D1%26hl%3Des
https://scholar.google.com/scholar?hl=es&as_sdt=0,5&cluster=5312704274365605373#d=gs_cit&t=1718903183217&u=%2Fscholar%3Fq%3Dinfo%3A_eVCvmOEukkJ%3Ascholar.google.com%2F%26output%3Dcite%26scirp%3D0%26scfhb%3D1%26hl%3Des
https://scholar.google.com/scholar?hl=es&as_sdt=0,5&cluster=5312704274365605373#d=gs_cit&t=1718903183217&u=%2Fscholar%3Fq%3Dinfo%3A_eVCvmOEukkJ%3Ascholar.google.com%2F%26output%3Dcite%26scirp%3D0%26scfhb%3D1%26hl%3Des
https://scholar.google.com/scholar?hl=es&as_sdt=0,5&cluster=5312704274365605373#d=gs_cit&t=1718903183217&u=%2Fscholar%3Fq%3Dinfo%3A_eVCvmOEukkJ%3Ascholar.google.com%2F%26output%3Dcite%26scirp%3D0%26scfhb%3D1%26hl%3Des
https://vinculategica.uanl.mx/index.php/v/article/view/112
https://vinculategica.uanl.mx/index.php/v/article/view/112
https://www.cenid.org.mx/libros/libros22/libro008/#p=4
https://www.cenid.org.mx/libros/libros22/libro008/#p=4
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=456076200013
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=456076200013
https://www.cenid.org/libros/libros23/libro017/#p=1
https://www.cenid.org/libros/libros23/libro017/#p=1

https://doi.org/10.22201/enesl.2
0078064e.2022.24.81708

Ibarra-Cisneros, M. A.,
VelaReyna, J. B., y Rios-Nequis,
E. I. (2022). Orientacién
emprendedora, responsabilidad
social y desempefio empresarial
en sector hotelero transfronterizo.
Revista Venezolana de Gerencia,
27(Especial 7), 88-102.
https://doi.
org/10.52080/rvgluz.27.7.7

Mufoz del Real
Gloria

Del Real, G. M., Inda, A. D.,
Gutiérrez, O. L. G. (2021).
Empresarialidad y gestién de la
diversidad en las microempresas
porcicolas del Valle de Mexicali
B.C. / Entrepreneurship and
diversity management in the pig
micro-enterprises of Valle de
Mexicali B.C. Brazilian Journal of
Business, 3(2), 2002—-2016.
https://doi.org/10.34140/bjbv3n2-
046
https://ojs.brazilianjournals.com.br/
ojs/index.php/BJB/article/view/316
48

Meraz, S.J.; Gonzalez, E.M. &
Mufoz del Real, .G. (2021).
Disefio y validacion de un
instrumento que permita identificar
los factores que influyen en la
productividad laboral. DOI:
10.29105/vtga7.1-122 Recuperado
de:
https://www.researchgate.net/publi
cation/357759337_Diseno_y_valid
acion_de_un_instrumento_que_pe
rmita_identificar_los_factores_que
influyen_en_la_productividad_lab
oral

Gutiérrez, G.O.L.; Inda, AD. &
Mufoz del Real, G. (2021). La
influencia que ejerce el capital
humano y la prospectiva personal
en las empresas familiares del
medio rural. DOI:
10.29105/vtga7.2-6. Recuperado
de:
https://www.researchgate.net/publi
cation/357610297 La_influencia_g
ue_ejerce_el_capital_humano_y_|
a_prospectiva_personal_en_las_e
mpresas_familiares_del_medio_rur
al

Inda Alma, Mufioz Gloria,
Hernandez Jackeline y
Gutiérrez Olga 2023
."Fortalecer el bienestar
social de las comunidades
rurales con intervencion
interdisciplinar a través de
capacitaciones en las
tecnologias de informacién
y comunicacion. Libro
Investigacion y Desarrollo
para el bienestar en
Comunidades Rurales y
Desarrollo en comunidades
rurales"
https://www.researchgate.n
et/publication/378264225 |
nvestigacion_y_desarrollo
en_comunidades_rurales_p

Clasificacion de los
sistemas de costos
desde el punto de
vista de su control
contable
A Gloria Mufioz del
Real, Maria del
Socorro Barranza
Pérez, Alma Delia
Inda, Francisco
Meza Hernandez
Editor Grupo
Vanchri, (2016).
ISBN 6078367013,
9786078367016
N.° de paginas

137
paginas
https://deltapublicac

ara_el_bienestar_y_desarro

iones.com/tiendal/ec

llo_economico

onomia-

administracion-y-
turismo/contabilidad

/contabilidad-de-
costes/clasificacion-
de-los-sistemas-de-

costos-desde-
punto-de-vista-del-
control-contable/

Gonzalez Nufez
Raul

Silva, G. A. A,, Ruiz, Z. C.,
Nunez, R. G., Villanueva, A. F.,
& Carrillo, S. (2022). Gestion
del marketing digital en la
reactivacion de las mipymes
restauranteras de mexicali, Baja

Casas Paez Monica,
Cérdova Blanca, Gonzalez
Raul LA INVESTIGACION:

CUANDO PARA
RESOLVER UN
PROBLEMA, ANTES HAY

Cordova Zulema,
Carrillo Sésima,
Figueroa Adelaida y
Gonzalez Nufez
Raul, 2022.
"Estrategias de

235



https://doi.org/10.22201/enesl.20078064e.2022.24.81708
https://doi.org/10.22201/enesl.20078064e.2022.24.81708
https://ojs.brazilianjournals.com.br/ojs/index.php/BJB/article/view/31648
https://ojs.brazilianjournals.com.br/ojs/index.php/BJB/article/view/31648
https://ojs.brazilianjournals.com.br/ojs/index.php/BJB/article/view/31648
https://www.researchgate.net/publication/357759337_Diseno_y_validacion_de_un_instrumento_que_permita_identificar_los_factores_que_influyen_en_la_productividad_laboral
https://www.researchgate.net/publication/357759337_Diseno_y_validacion_de_un_instrumento_que_permita_identificar_los_factores_que_influyen_en_la_productividad_laboral
https://www.researchgate.net/publication/357759337_Diseno_y_validacion_de_un_instrumento_que_permita_identificar_los_factores_que_influyen_en_la_productividad_laboral
https://www.researchgate.net/publication/357759337_Diseno_y_validacion_de_un_instrumento_que_permita_identificar_los_factores_que_influyen_en_la_productividad_laboral
https://www.researchgate.net/publication/357759337_Diseno_y_validacion_de_un_instrumento_que_permita_identificar_los_factores_que_influyen_en_la_productividad_laboral
https://www.researchgate.net/publication/357759337_Diseno_y_validacion_de_un_instrumento_que_permita_identificar_los_factores_que_influyen_en_la_productividad_laboral
https://www.researchgate.net/publication/357610297_La_influencia_que_ejerce_el_capital_humano_y_la_prospectiva_personal_en_las_empresas_familiares_del_medio_rural
https://www.researchgate.net/publication/357610297_La_influencia_que_ejerce_el_capital_humano_y_la_prospectiva_personal_en_las_empresas_familiares_del_medio_rural
https://www.researchgate.net/publication/357610297_La_influencia_que_ejerce_el_capital_humano_y_la_prospectiva_personal_en_las_empresas_familiares_del_medio_rural
https://www.researchgate.net/publication/357610297_La_influencia_que_ejerce_el_capital_humano_y_la_prospectiva_personal_en_las_empresas_familiares_del_medio_rural
https://www.researchgate.net/publication/357610297_La_influencia_que_ejerce_el_capital_humano_y_la_prospectiva_personal_en_las_empresas_familiares_del_medio_rural
https://www.researchgate.net/publication/357610297_La_influencia_que_ejerce_el_capital_humano_y_la_prospectiva_personal_en_las_empresas_familiares_del_medio_rural
https://www.researchgate.net/publication/378264225_Investigacion_y_desarrollo_en_comunidades_rurales_para_el_bienestar_y_desarrollo_economico
https://www.researchgate.net/publication/378264225_Investigacion_y_desarrollo_en_comunidades_rurales_para_el_bienestar_y_desarrollo_economico
https://www.researchgate.net/publication/378264225_Investigacion_y_desarrollo_en_comunidades_rurales_para_el_bienestar_y_desarrollo_economico
https://www.researchgate.net/publication/378264225_Investigacion_y_desarrollo_en_comunidades_rurales_para_el_bienestar_y_desarrollo_economico
https://www.researchgate.net/publication/378264225_Investigacion_y_desarrollo_en_comunidades_rurales_para_el_bienestar_y_desarrollo_economico
https://www.researchgate.net/publication/378264225_Investigacion_y_desarrollo_en_comunidades_rurales_para_el_bienestar_y_desarrollo_economico
https://deltapublicaciones.com/tienda/economia-administracion-y-turismo/contabilidad/contabilidad-de-costes/clasificacion-de-los-sistemas-de-costos-desde-punto-de-vista-del-control-contable/
https://deltapublicaciones.com/tienda/economia-administracion-y-turismo/contabilidad/contabilidad-de-costes/clasificacion-de-los-sistemas-de-costos-desde-punto-de-vista-del-control-contable/
https://deltapublicaciones.com/tienda/economia-administracion-y-turismo/contabilidad/contabilidad-de-costes/clasificacion-de-los-sistemas-de-costos-desde-punto-de-vista-del-control-contable/
https://deltapublicaciones.com/tienda/economia-administracion-y-turismo/contabilidad/contabilidad-de-costes/clasificacion-de-los-sistemas-de-costos-desde-punto-de-vista-del-control-contable/
https://deltapublicaciones.com/tienda/economia-administracion-y-turismo/contabilidad/contabilidad-de-costes/clasificacion-de-los-sistemas-de-costos-desde-punto-de-vista-del-control-contable/
https://deltapublicaciones.com/tienda/economia-administracion-y-turismo/contabilidad/contabilidad-de-costes/clasificacion-de-los-sistemas-de-costos-desde-punto-de-vista-del-control-contable/
https://deltapublicaciones.com/tienda/economia-administracion-y-turismo/contabilidad/contabilidad-de-costes/clasificacion-de-los-sistemas-de-costos-desde-punto-de-vista-del-control-contable/
https://deltapublicaciones.com/tienda/economia-administracion-y-turismo/contabilidad/contabilidad-de-costes/clasificacion-de-los-sistemas-de-costos-desde-punto-de-vista-del-control-contable/
https://deltapublicaciones.com/tienda/economia-administracion-y-turismo/contabilidad/contabilidad-de-costes/clasificacion-de-los-sistemas-de-costos-desde-punto-de-vista-del-control-contable/
https://deltapublicaciones.com/tienda/economia-administracion-y-turismo/contabilidad/contabilidad-de-costes/clasificacion-de-los-sistemas-de-costos-desde-punto-de-vista-del-control-contable/
https://deltapublicaciones.com/tienda/economia-administracion-y-turismo/contabilidad/contabilidad-de-costes/clasificacion-de-los-sistemas-de-costos-desde-punto-de-vista-del-control-contable/

California en pandemia /
Management of digital
marketing in the reactivation of
mipyme restaurants in mexicali
Baja California in pandemic.
Brazilian Journal of Business,
4(2), 635-647.
https://doi.org/10.34140/bjbv4n2

-003

S. Mori, S. Moles Quintero, N.
Tabaka, R. Kishi, R. Gonzalez
Nufez, A. Harbuzaru, R. Ponce
Ortiz, J. Marin-Beloqui, S.
Suzuki, C. Kitamura, C. J.
Gomez-Garcia, Y. Dai, F. Negri,
M. Nakano, S.-i. Kato, J.
Casado, Angew. Chem. Int. Ed.
2022, 61, e202206680; Angew.
Chem. 2022, 134, €202206680
Recuperado por:
https://onlinelibrary.wiley.com/d
oi/full/10.1002/anie.202206680

(C+-aliad en los servicio de
Salud y sus
Implicaciones) https://ww
w.cenid.org.mx/libros/libros
19/libro018/index.html#p=3

sustentabilidad en
las organizaciones"
ISBN 978-607-
8830-10-7
https://www.cenid.or

5

g.mx/libros/libros22/
libro008/#p=4

Sanchez Lépez
Eduardo

Zavala Alvarez, José; Sanchez
Lépez, Eduard ; Sosa Gordillo,
Jesus Francisco; Rodriguez
Maciel, Ruth Beatriz
"Caracteristicas
sociodemograficas de
productores rurales del
municipio de Mexicali, Baja
California: una aproximacion
comparada"”

Revista de Geografia Agricola,
ISSN-e 2448-7368, N°. 64,
2020, pags. 183-202
https://revistas.chapingo.mx/geo
grafia/article/view/r.rga.2020.64.
08
Zavala Alvarez, José, Sosa
Gordillo, Jesus F., Sanchez
Lopez, Eduardo, Barreras
Serrano, Alberto, & Nemesio
Laguna, Erika Rubi. (2020).
Estimacién del impacto
econdmico regional de una
granja porcicola tecnificada
utilizando una matriz Insumo-
Producto. Nova scientia,
12(24)Epub 02 de julio de 2020.
Recuperado por:
https://doi.org/10.21640/ns.v12i
24.2317

Lopez, E. S., Espinoza, M. G., &
Larrinaga, L. A. G. (2020).
Evaluacion de los factores que
influyen sobre la percepcién de
los empleados en cuanto a la
situacion de responsabilidad
social de una empresa
manufacturera. RECAI Revista
de Estudios en Contaduria,
Administracion e Infomatica,
9(24), 24-35. Recuerado por:

Mufioz Madrid Alba y
Sanchez Lépez Eduardo,
2023 "Competitividad en la
Agrocadena de Valor,
aproximacion tedrico
conceptual desde las
ciencias administrativa".
Gestién administrativa de
las organizaciones
actualidad y perspectivas "
con ISBN 978-607-8830-33-
6, afio de publicacion 2023.
https://www.cenid.org/libros/
libros23/libro017 /#p=1

236



https://doi.org/10.34140/bjbv4n2-003
https://doi.org/10.34140/bjbv4n2-003
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/anie.202206680
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/anie.202206680
https://www.cenid.org.mx/libros/libros19/libro018/index.html#p=35
https://www.cenid.org.mx/libros/libros19/libro018/index.html#p=35
https://www.cenid.org.mx/libros/libros19/libro018/index.html#p=35
https://www.cenid.org.mx/libros/libros19/libro018/index.html#p=35
https://www.cenid.org.mx/libros/libros22/libro008/#p=4
https://www.cenid.org.mx/libros/libros22/libro008/#p=4
https://www.cenid.org.mx/libros/libros22/libro008/#p=4
https://revistas.chapingo.mx/geografia/article/view/r.rga.2020.64.08
https://revistas.chapingo.mx/geografia/article/view/r.rga.2020.64.08
https://revistas.chapingo.mx/geografia/article/view/r.rga.2020.64.08
https://doi.org/10.21640/ns.v12i24.2317
https://doi.org/10.21640/ns.v12i24.2317
https://www.cenid.org/libros/libros23/libro017/#p=1
https://www.cenid.org/libros/libros23/libro017/#p=1

https://www.redalyc.org/journal/
6379/637969123003/63796912
3003.pdf

Figueroa
Villanueva
Adelaida

Ching, W. R.; Figueroa, V. A.;
Martinez, E.O.; Sevilla, C. L. M.
& Méndez, H. S. Prospectiva de

la computacién como insumo

para la actualizacion del
programa educativo de
licenciado en informatica caso
UABC / Prospective of
computing as an input for
updating the educational
program of computer science
case UABC , Revista

Iberoamericana de Produccion

Académica y Gestion
Educativa: Vol. 7 Num. 14

(2020): Julio - Diciembre 2020
https://www.pag.org.mx/index.p

hp/PAG/article/view/893

Silva, GAA, Ruiz, ZC, Nufiez,
RG, Villanueva, AF, & Carrillo,
S. (2022). Gestion de marketing
digital en la reactivacién de
restaurantes mipymes en
mexicali, Baja California en
pandemia / Gestion de
marketing digital en la
reactivacién de restaurantes
mipymes en mexicali Baja
California en pandemia. Revista
Brasilena de Negocios , 4 (2),
635-647.
https://doi.org/10.34140/bjbv4n2
-003

Hernandez, R.C.V.,
Villanueva, A.F., Vega,
J.L.A. (2022). Correction to:
The Importance of Software
in the Electronics Industry of
Mexicali. The PLC Case. In:
Zhang, YD., Senjyu, T., So-
In, C., Joshi, A. (eds) Smart
Trends in Computing and
Communications. Lecture
Notes in Networks and
Systems, vol 286. Springer,
Singapore.
https://doi.org/10.1007/978-
981-16-4016-2_72
https://link.springer.com/cha
pter/10.1007/978-981-16-
4016-2_13

Figueroa, V. A.;
Carrillo S. &
Martinez, B.

Gestion
administrativa de
las organizaciones
actualidad y
perspectivas " con

ISBN 978-607-

8830-33-6, afio de
publicacion 2023.
https://www.cenid.or

g/libros/libros23/libr
0017/#p=1

Hernandez
Bejarano Jackeline

Aranibar, M.F.; Baez-Lopez, Y ;
Limon-Romero, J.; Ramirez-
Barén, M.C.; Garcia Rivera,

B.R.; Ortega-Pérez Tejada, M.;
Hernandez Bejarano, J. The
Impact of Social Benefits on

Work Commitment and
Organizational Socialization in
the Manufacturing Industry.

Sustainability 2022, 14, 10807.

https://doi.org/10.3390/su14171

0807
https://www.mdpi.com/2071-
1050/14/17/10807

Ramirez Barén , M. C., Aranibar

Gutiérrez , M. F., & Hernandez

Bejarano , J. (2023). Estudio del

tipo de liderazgo de la mujer en
empresas y en el sector

educativo. Desarrollo

Sustentable, Negocios,

Emprendimiento Y Educacién,

5(50), 76-86.
https://doi.org/10.51896/rilcods.
v5i50.366

Hernandez, J.; Barén, C.; &
Aranibar, M.
(2023).Gestion Organizac
ional Sociosustentable
en América
Latina Red de Investigacion
Latinoamericana  en
Competitividad Organizacional
(RILCO)
https://www.rilco.org/wp-
content/uploads/2024/02/LIBR
0O2-ECUADOR-C.pdf

237



https://www.redalyc.org/journal/6379/637969123003/637969123003.pdf
https://www.redalyc.org/journal/6379/637969123003/637969123003.pdf
https://www.redalyc.org/journal/6379/637969123003/637969123003.pdf
https://www.pag.org.mx/index.php/PAG/article/view/893
https://www.pag.org.mx/index.php/PAG/article/view/893
https://doi.org/10.34140/bjbv4n2-003
https://doi.org/10.34140/bjbv4n2-003
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-16-4016-2_13
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-16-4016-2_13
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-16-4016-2_13
https://www.cenid.org/libros/libros23/libro017/#p=1
https://www.cenid.org/libros/libros23/libro017/#p=1
https://www.cenid.org/libros/libros23/libro017/#p=1
https://www.mdpi.com/2071-1050/14/17/10807
https://www.mdpi.com/2071-1050/14/17/10807
https://doi.org/10.51896/rilcods.v5i50.366
https://doi.org/10.51896/rilcods.v5i50.366
https://www.rilco.org/wp-content/uploads/2024/02/LIBRO2-ECUADOR-C.pdf
https://www.rilco.org/wp-content/uploads/2024/02/LIBRO2-ECUADOR-C.pdf
https://www.rilco.org/wp-content/uploads/2024/02/LIBRO2-ECUADOR-C.pdf

Casas Paez
Monica Claudia

Valdés, H. C. R.; Casas P. M.
C.; Arcos, V. L. J.; Lépez , H.
G.J.; Ching, W. R. & Figueroa,
V. A. "6 Process Optimization in
Industry 4.0: An Analysis of
Software Development SMEs in
Baja California, Mexico," in
Innovation and Sustainability in
Governments and Companies:
A Perspective to the New
Realities , River Publishers,
2023, pp.101-122.
https://ieeexplore.ieee.org/docu
ment/10198806

Casas, P. M,; Cordova, B. &
Gonzalez , R. (2019) LA

INVESTIGACION: CUANDO

PARA RESOLVER UN
PROBLEMA, ANTES HAY
(C+-aliad en los servicio de
Salud y sus

Implicaciones) . http
s://www.cenid.org.mx/libros/libr
0s19/libro018/index.html#p=35

Nota: Elaboracién propia con

informacion de la sede.

238



https://ieeexplore.ieee.org/document/10198806
https://ieeexplore.ieee.org/document/10198806
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank

Produccion académica del Nucleo Académico de la FCIAS, Tecate.

LGAC

Académico

Articulo

Capitulo

Libro

Estudios sobre
competitividad

Janette Brito
Laredo

Ferreiro Martinez, V. V. ., Brito
Laredo, J. .Lucero Acosta, J. M.
(2023). Estudio tedrico y
comparativo de indicadores de
acreditaciones internacionales en
instituciones de educacion superior.
Revista Electronica Sobre Educacion
Media Y Superior, 10 (20). ISSN:
24886507. Recuperado a partir de
https://www.cemys.org.mx/index.php
/CEMY S/article/view/337

Brito Laredo, J., Carrillo Viveros, J.,
Gomis Hernandez, R., Hualde
Alfaro, A. (2022). ¢, El fin del
outsourcing en México?
Caracteristicas de la nueva
legislacion y perspectivas de futuro.
Regiéon Y Sociedad, 34, e1558.
https://doi.org/10.22198/rys2022/34/
1558

Lucero A. J.M., Ferreiro M. V.V.,
Brito L. J. (2021). “Descripcion de la
percepcion de multiculturalidad del
departamento de Recursos
Humanos con base en el modelo de
Competitividad Sistémica”, Revista

Lozano C.O., Brito L. J., y
Arias V. F., (2024), La
inteligencia artificial en la
MIPYME. Desarrollo
tecnologico y sustentabilidad
en Etica, Transhumanismo y
Sustentabilidad de la IA. P.p.
247-265. ISBN: 978-607-
8049-10-3. Red Mexicana de
Investigadores en Estudios
Organizacionales, A.C.
https://drive.google.com/file/
d/1yYKLOOnsrwTLvgvTFnU

Brito L. J., Carrillo V.
J., Gomis R, y Hualde
A. (2022). ¢ Prohibicién
del outsourcing laboral
en México? Los
efectos de la reforma
del 2021 sobre el
empleo. Universidad
Auténoma de Baja
California. ISBN 978-
607-607-790-0

https://www.researchg

10hmc_8YmAYWP/view?us

ate.net/publication/378

p=sharing

Brito, L. J., Ferreiro, M.,
Lucero, A. (2021).
Estrategias competitivas
para las micro, pequefas y
medianas empresas en La
innovacion social desde la
perspectiva de los negocios
sociales p.p. 33-50. ISBN:
978-607-607-726-9.
Universidad Auténoma de
Baja California.
https://drive.google.com/file/

Caribefia de Ciencias Sociales vol. d/1AV-
10, nim. 6, 49-62. ISSN: NWQSt63ruwFd8T88N-
22547630. https://www.eumed.net/e | EHMUs4SqGLf/view?usp=sh
s/revistas/caribena/junio- aring

21/competitividad-sistemica

Ferreiro M., V.V, Brito L, J., &
Garambullo, A. I. (2020). Modelo de
gestion de calidad como estrategia

de planeacion en procesos de

acreditaciones internacionales. RIDE
Revista Iberoamericana Para La
Investigacién Y El Desarrollo
Educativo, 10(20).
https://doi.org/10.23913/ride.v10i20.
606

Brito, L. J., Ferreiro, M.,
Lucero, A. (2021).
Principales problematicas
que afectan la competitividad
de las micro, pequefas y
medianas empresas, en
Innovacion Organizacional
en la Pandemia SARS-CoV-
2 (COVID-19) p.p 257-288.
Grupo Editorial Hess, S.A.
de C.V. ISBN: 978-607-
8761-10-4.
https://drive.google.com/file/
d/1tYgyL0aWt8ghyCk8mZEI
6PkfNwjjinCBT/view?usp=sh

aring

Brito, J., y Ferreiro, V.
(2021). Administracion del
proyecto reduccion de
costos como estrategia
competitiva en L. Ovalles, B.
Romero, C. Camacho y E.
Gonzalez (Coords), Gestion
estratégica: filosofia
empresarial para la
generacion de valor. pp. 53-

240255 _Prohibicion_d
el_outsourcing_laboral
en_Mexico_Los_efec
tos_de la_reforma_del
2021_sobre_el_empl
eo#full TextFileContent

239



https://www.cemys.org.mx/index.php/CEMYS/article/view/337
https://www.cemys.org.mx/index.php/CEMYS/article/view/337
https://www.cemys.org.mx/index.php/CEMYS/article/view/337
https://www.cemys.org.mx/index.php/CEMYS/article/view/337
https://doi.org/10.22198/rys2022/34/1558
https://doi.org/10.22198/rys2022/34/1558
https://doi.org/10.22198/rys2022/34/1558
https://doi.org/10.22198/rys2022/34/1558
https://www.eumed.net/es/revistas/caribena/junio-21/competitividad-sistemica
https://www.eumed.net/es/revistas/caribena/junio-21/competitividad-sistemica
https://www.eumed.net/es/revistas/caribena/junio-21/competitividad-sistemica
https://doi.org/10.23913/ride.v10i20.606
https://doi.org/10.23913/ride.v10i20.606
https://doi.org/10.23913/ride.v10i20.606
https://doi.org/10.23913/ride.v10i20.606
https://drive.google.com/file/d/1yYKL0OnsrwTLvqvTFnU1Ohmc_8YmAYWP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yYKL0OnsrwTLvqvTFnU1Ohmc_8YmAYWP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yYKL0OnsrwTLvqvTFnU1Ohmc_8YmAYWP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yYKL0OnsrwTLvqvTFnU1Ohmc_8YmAYWP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AV-NWQSt63ruwFd8T88N-EHmUs4SqGLf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AV-NWQSt63ruwFd8T88N-EHmUs4SqGLf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AV-NWQSt63ruwFd8T88N-EHmUs4SqGLf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AV-NWQSt63ruwFd8T88N-EHmUs4SqGLf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AV-NWQSt63ruwFd8T88N-EHmUs4SqGLf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AV-NWQSt63ruwFd8T88N-EHmUs4SqGLf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AV-NWQSt63ruwFd8T88N-EHmUs4SqGLf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tYgyL0aWt8qhyCk8mZEI6PkfNwjjnCBT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tYgyL0aWt8qhyCk8mZEI6PkfNwjjnCBT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tYgyL0aWt8qhyCk8mZEI6PkfNwjjnCBT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tYgyL0aWt8qhyCk8mZEI6PkfNwjjnCBT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tYgyL0aWt8qhyCk8mZEI6PkfNwjjnCBT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tYgyL0aWt8qhyCk8mZEI6PkfNwjjnCBT/view?usp=sharing
https://www.researchgate.net/publication/378240255_Prohibicion_del_outsourcing_laboral_en_Mexico_Los_efectos_de_la_reforma_del_2021_sobre_el_empleo#fullTextFileContent
https://www.researchgate.net/publication/378240255_Prohibicion_del_outsourcing_laboral_en_Mexico_Los_efectos_de_la_reforma_del_2021_sobre_el_empleo#fullTextFileContent
https://www.researchgate.net/publication/378240255_Prohibicion_del_outsourcing_laboral_en_Mexico_Los_efectos_de_la_reforma_del_2021_sobre_el_empleo#fullTextFileContent
https://www.researchgate.net/publication/378240255_Prohibicion_del_outsourcing_laboral_en_Mexico_Los_efectos_de_la_reforma_del_2021_sobre_el_empleo#fullTextFileContent
https://www.researchgate.net/publication/378240255_Prohibicion_del_outsourcing_laboral_en_Mexico_Los_efectos_de_la_reforma_del_2021_sobre_el_empleo#fullTextFileContent
https://www.researchgate.net/publication/378240255_Prohibicion_del_outsourcing_laboral_en_Mexico_Los_efectos_de_la_reforma_del_2021_sobre_el_empleo#fullTextFileContent
https://www.researchgate.net/publication/378240255_Prohibicion_del_outsourcing_laboral_en_Mexico_Los_efectos_de_la_reforma_del_2021_sobre_el_empleo#fullTextFileContent
https://www.researchgate.net/publication/378240255_Prohibicion_del_outsourcing_laboral_en_Mexico_Los_efectos_de_la_reforma_del_2021_sobre_el_empleo#fullTextFileContent

67. Universidad Auténoma
de Sinaloa. ISBN 978-607-
737-328-5.
https://drive.google.com/file/
d/1bYog2CmDhxGoZw4Yew
Xm6H5uANTNUSCcF/view?us

p=sharing

Administracion en
desarrollo

Reyna Virginia
Barragan Quintero

Alanis-Mufioz, J. |., Rodriguez-
Verduzco, J. L., Ahumada-Tello, E.,
& Barragan-Quintero, R. V. (2023).
RF Design through Open Innovation,

Design Thinking, and FODA
Analysis: An Innovative Application.
In 2023 IEEE Colombian Caribbean

Conference (C3) (pp. 1-6). IEEE.
Indexado en Scopus.
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/d
ocument/10436124

Guillermina, P. M. G., Lourdes, A. D.
A. L., Virginia, B. Q. R, & Silvia, H.
S. (2023). Economic Feasibility of
the Operation of a Sanitary Landfill
for Compliance with the SDGs. In
2023 IEEE Colombian Caribbean
Conference (C3) (pp. 1-5). IEEE.
Indexado en Scopus.
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/d
ocument/10436139

Marquez, C. L., Avilés, J. D., Ovalle-
Osuna, O. O., & Barragan-
Quintero, R. V. (2022, April). The
interrelationship between lean
manufacturing and internet of things:
a bibliometric analysis. In 2022 IEEE
Technology and Engineering
Management Conference
(TEMSCON EUROPE) (pp. 135-
140). IEEE. Indexado en Scopus y
Web of Science.
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/d

Becerra. L.F., Reyes, A. y
Barrragan R.V. (2024)
Factores de Riesgo
Psicosocial en Industria
Textil, Hernandez, R. Reyes,
A.y Zabaleta E. J.
Innovacion, sustentabilidad y
emprendimiento en el
contexto hacia la
responsabilidad social del
comité editorial de la Red
Nacional de Productividad,
Innovacion y Competitividad
Empresarial (REPICE). Con
ISBN Impreso: 978-607-
5901-11-4 y ISBN Digital
978-607-5901-12-1

Reyes, A., Ovalle, 0. O.y
Barragan, R. V. (2023).
Caracteristicas de alumnas
universitarias que desean
emprender proyectos de
innovacion social, Plazola,
T.J. Lucero, J.M. y Apodaca,
L.E. Retos y dinamicas de
las NaMiPyMEs ante la
pandemia del COVID-19.
(87-112). Baja California,
México: Universidad
Auténoma de Baja
California.https://scholar.goo
gle.es/citations?view_op=vie
w_citation&hl=es&user=K5A
eMIYAAAAJ&citation_for_vie

ocument/9801947

Oropeza-Yepez, M. D., Ahumada-
Tello, E., Sevilla-Caro, M., &
Barragan-Quintero, R. V. (2022,
April). Productivity in Technology-
Based Firms from the Perspective of
Work-Family Balance and Conflict. In
2022 IEEE Technology and
Engineering Management
Conference (TEMSCON EUROPE)
(pp- 184-191). IEEE. Indexado en
Scopus y Web of Science.
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/d
ocument/9801932

Barragan-Quintero, R. V., Pareti,
S., & Ovalle-Osuna, O. O. (2021,
August). The impact of digitalization
in the Latin American Wine Industry
during the Covid-19 Pandemic. In
2021 IEEE international conference
on technology and entrepreneurship

w=K5AeMIYAAAAJ:LKGwnX
OMwfcC

Reyes, A., Ovalle, 0. O.y
Barragan, R. V. (2021).
Principios y valores del

estudiante universitario en
proyectos de innovacion
social. Ovalle, O. O. y
Plazola, T.J. (Eds.). La

innovacién social desde la
perspectiva de los negocios

sociales. (91-111). Baja
California, México:
Universidad Auténoma de
Baja
California.https://drive.google
.com/file/d/1VPNEMJkPvdVT
|-
iELKjMIphah_dPh3RS/view?
usp=drivesdk

Barragan-Quintero,

R.V., Ovalle-Osuna,
0.0, Barragan-
Quintero, F. (2023).
Andlisis del impacto de
la educacion financiera
en el desarrollo de la
vida personal. El caso
de un MOOC de
Finanzas Personales.
Universidad Auténoma

de Baja California
ISBN:  978-607-607-
876-1.

https://astraeditorialsh
op.com/archivo-
doi/analisis-del-
impacto-de/

240



https://drive.google.com/file/d/1bYog2CmDhxGoZw4YewXm6H5uANTnU5cF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bYog2CmDhxGoZw4YewXm6H5uANTnU5cF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bYog2CmDhxGoZw4YewXm6H5uANTnU5cF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bYog2CmDhxGoZw4YewXm6H5uANTnU5cF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bYog2CmDhxGoZw4YewXm6H5uANTnU5cF/view?usp=sharing
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/10436124
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/10436124
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/10436139
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/10436139
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/9801947
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/9801947
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/9801932
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/9801932
https://scholar.google.es/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=K5AeMIYAAAAJ&citation_for_view=K5AeMIYAAAAJ:LkGwnXOMwfcC
https://scholar.google.es/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=K5AeMIYAAAAJ&citation_for_view=K5AeMIYAAAAJ:LkGwnXOMwfcC
https://scholar.google.es/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=K5AeMIYAAAAJ&citation_for_view=K5AeMIYAAAAJ:LkGwnXOMwfcC
https://scholar.google.es/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=K5AeMIYAAAAJ&citation_for_view=K5AeMIYAAAAJ:LkGwnXOMwfcC
https://scholar.google.es/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=K5AeMIYAAAAJ&citation_for_view=K5AeMIYAAAAJ:LkGwnXOMwfcC
https://scholar.google.es/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=K5AeMIYAAAAJ&citation_for_view=K5AeMIYAAAAJ:LkGwnXOMwfcC
https://drive.google.com/file/d/1VPNEMJkPvdVTl-iELKjMlphah_dPh3RS/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1VPNEMJkPvdVTl-iELKjMlphah_dPh3RS/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1VPNEMJkPvdVTl-iELKjMlphah_dPh3RS/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1VPNEMJkPvdVTl-iELKjMlphah_dPh3RS/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1VPNEMJkPvdVTl-iELKjMlphah_dPh3RS/view?usp=drivesdk
https://astraeditorialshop.com/archivo-doi/analisis-del-impacto-de/
https://astraeditorialshop.com/archivo-doi/analisis-del-impacto-de/
https://astraeditorialshop.com/archivo-doi/analisis-del-impacto-de/
https://astraeditorialshop.com/archivo-doi/analisis-del-impacto-de/

(ICTE) (pp. 1-6). IEEE. Indexado en
Scopus.
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/d
ocument/9584612

Barragan-Quintero, R.V. Ovalle-
Osuna, 0.0. Ahumada-Tello, E.
(2021). "Clusters, Innovation
Networks and SMEs: A conceptual
framework for the Baja California
wine industry". 2021 IEEE
Technology & Engineering
Management Conference Europe
(TEMSCON-EUR). Atlanta, GA,
USA, pp. 1-5, ISBN 978-1-6654-
4091-2. Indexado en Scopus.
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/d
ocument/9488648

Barragan-Quintero, R.V. (2021). An
Analysis of Current and Future
Needs of the Job Market Impacted
by the Covid-19 Pandemic for MBA.
En Mesquita, A., Abreu, A. y
Carvalho, J.V. (Eds.). Perspectives
and Trends in Education and
Technology. Selected papers from
ICITED 2021. Springer. ISSN.
Indexado en Scimago Q3.
https://link.springer.com/chapter/10.1

007/978-981-16-5063-5_53

Hidalgo-Loaeza, M. Barragan-
Quintero, R.V. Ovalle-Osuna, O. &
Ahumada-Tello, E. (2020). "The
Effect on Productivity of the 3P
Methodology Applied to Production
Processes for the Ventilation and Air
Extraction Products Industry,". 2020
IEEE Technology & Engineering
Management Conference
(TEMSCON), Novi, MI, USA, 2020,
pp- 1-5, doi:
10.1109/TEMSCON47658.2020.914
0149. Indexado en SCOPUS & Web
of Science.
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/d
ocument/9140149

Barragan-Quintero, R.V. Barragan-
Quintero, F. & Ahumada-Tello, E.
(2020). The impact of COVID-19 on
innovation: Old projections or new
expectations) after the pandemic?
IEEE Engineering Management
Review. Third Quarter, September
2020. Vol. 48 Issue: 3, Pag. 197-
201. Print ISSN:0360-8581. Online
ISSN: 1937-4178. Doi:
10.1109/EMR.2020.301604. Impact
Factor 1.59. Indexado en Scimago
Q2.
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/d
ocument/9165890

Barragan-Quintero, R.V.
(2022). Prospectiva del
egresado de la Maestria en
Administracién impactado
por la transformacion digital,
la industria 4.0 y la covid-19.
En Sepulveda-Rodriguez, J.
y Perezchica J.E. (Ed).
Prospectiva de las
profesiones y el uso de
TIC. Ed. Octaedro. ISBN:
978-84-19312-43-3. Enlace
al Repositorio: Prospectiva
de las profesiones y el uso
de TIC | Editorial Octaedro.
Scholarly Publisher Index
(SPI): Espafia (1) ICEE
141).

https://dialnet.unirioja.es/serv
let/articulo?codigo=8770750

Barragan-Quintero, R.V.
(2021). An Analysis of
Current and Future Needs of
the Job Market Impacted by
the Covid-19 Pandemic for
MBA. En Mesquita, A.,
Abreu, A. y Carvalho, J.V.
(Eds.). Perspectives and
Trends in Education and
Technology. Selected papers
from ICITED 2021. Springer.
ISBN: 978-981-16-5062-8 e
ISBN 978-981-16-5063-5
(eBook).
https://link.springer.com/cha
pter/10.1007/978-981-16-
5063-5_53
Barragan-Quintero, R.V.,
Ovalle-Osuna, O. Ahumada-
Tello, E. (2020). Factores
competitivos que inciden en
el desarrollo del enoturismo
en la Ruta del Vino de Baja
California. En Santillan F.
(Ed). La relevancia de la
investigacion en el proceso
de ensefianza-aprendizaje.
Ed. Cenid. ISBN: 978-607-
8435-88-3. Doi:
https://doi.org/10.23913/978
6078435883.

241



https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/9584612
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/9584612
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/9488648
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/9488648
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-16-5063-5_53
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-16-5063-5_53
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/9140149
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/9140149
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/9165890
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/9165890
https://octaedro.com/libro/prospectiva-de-las-profesiones-y-el-uso-de-tic/
https://octaedro.com/libro/prospectiva-de-las-profesiones-y-el-uso-de-tic/
https://octaedro.com/libro/prospectiva-de-las-profesiones-y-el-uso-de-tic/
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8770750
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8770750
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-16-5063-5_53
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-16-5063-5_53
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-16-5063-5_53
https://doi.org/10.23913/9786078435883
https://doi.org/10.23913/9786078435883
https://doi.org/10.23913/9786078435883
https://doi.org/10.23913/9786078435883

Ravina-Ripoll, R. Ahumada-Tello E.,
Evans, R.D., Foncubierta-Rodriguez
M. J. & Barragan-Quintero, R.V.
(2020). "Does the level of academic
study influence the happiness of
Spanish entrepreneurs in Industry
4.0?," 2020 International Conference
on Technology and Entrepreneurship
- Virtual (ICTE-V), San Jose, CA,
USA, 2020, pp. 1- 5, doi:
10.1109/ICTE-
V50708.2020.9114368. Indexado en
SCOPUS & Web of Science.
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/d
ocument/9114368

Estudios sobre
competitividad

Oscar Omar
Ovalle Osuna

Marquez, C. L., Avilés, J. D., Ovalle-
Osuna, O. 0., & Barragan-Quintero,
R. V. (2022, April). The
interrelationship between lean
manufacturing and internet of things:
a bibliometric analysis. In 2022 IEEE
Technology and Engineering
Management Conference
(TEMSCON EUROPE) (pp. 135-
140). IEEE. Indexado en Scopus y
Web of Science.
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/d
ocument/9801947

Barragan-Quintero, R. V., Pareti, S.,
& Ovalle-Osuna, 0. 0. (2021,
August). The impact of digitalization
in the Latin American Wine Industry
during the Covid-19 Pandemic. In
2021 IEEE international conference
on technology and entrepreneurship
(ICTE) (pp. 1-6). IEEE. Indexado en
Scopus.
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/d
ocument/9584612

Barragan-Quintero, R.V. Ovalle-
Osuna, 0.0. Ahumada-Tello, E.
(2021). "Clusters, Innovation
Networks and SMEs: A conceptual
framework for the Baja California
wine industry". 2021 IEEE
Technology & Engineering
Management Conference Europe
(TEMSCON-EUR). Atlanta, GA,
USA, pp. 1-5, ISBN 978-1-6654-
4091-2. Indexado en Scopus.
<https://ieeexplore.ieee.org/abstract/d

Leyva, L.E., Reyes, A.,
Ovalle, O. 0. (2024)
Estudio comparativo de
Capacidades Dinamicas en
el emprendimiento a nivel
universitario en el area
economico-administrativo,
Hernandez, R. Reyes, A. y
Zabaleta E. J. Innovacion,
sustentabilidad y
emprendimiento en el
contexto hacia la
responsabilidad social del
comité editorial de la Red
Nacional de Productividad,
Innovacion y
Competitividad Empresarial
(REPICE). Con ISBN
Impreso: 978-607-5901-11-
4y ISBN Digital 978-607-
5901-12-1

Reyes, A., Ovalle, 0. 0.y
Barragan, R. V. (2023).
Caracteristicas de alumnas
universitarias que desean
emprender proyectos de
innovacion social, Plazola,
T.J. Lucero, J.M. y
Apodaca, L.E. Retos y
dinamicas de las
NaMiPyMEs ante la
pandemia del COVID-19.
(87-112). Baja California,
México: Universidad
Auténoma de Baja

California.https://scholar.go
ogle.es/citations?view_op=

ocument/9488648

Hidalgo-Loaeza, M. Barragan-
Quintero, R.V. Ovalle-Osuna, O. &
Ahumada-Tello, E. (2020). "The
Effect on Productivity of the 3P
Methodology Applied to Production
Processes for the Ventilation and Air
Extraction Products Industry,". 2020
IEEE Technology & Engineering
Management Conference
(TEMSCON), Novi, MI, USA, 2020,

view_citation&hl=es&user=

K5AeMIYAAAAJ&citation_f

or_view=K5AeMIYAAAAJ:L
kGwnXOMwfcC

Reyes, A., Ovalle, 0. 0.y
Montiel, E. (2021).
Principales desafios que
enfrentan los micronegocios
en Baja California, México.
Alvarado, E. (Eds.). Los
micronegocios en México:

Barragan-Quintero,
R.V., Ovalle-Osuna,
0.0., Barragan-
Quintero, F. (2023).
Analisis del impacto de
la educacion financiera
en el desarrollo de la
vida personal. El caso
de un MOOC de
Finanzas Personales.
Universidad Auténoma
de Baja California
ISBN: 978-607-607-
876-1.
https://astraeditorialsh
op.com/archivo-
doi/analisis-del-
impacto-de/

242



https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/9114368
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/9114368
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/9801947
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/9801947
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/9584612
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/9584612
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/9488648
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/9488648
https://scholar.google.es/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=K5AeMIYAAAAJ&citation_for_view=K5AeMIYAAAAJ:LkGwnXOMwfcC
https://scholar.google.es/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=K5AeMIYAAAAJ&citation_for_view=K5AeMIYAAAAJ:LkGwnXOMwfcC
https://scholar.google.es/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=K5AeMIYAAAAJ&citation_for_view=K5AeMIYAAAAJ:LkGwnXOMwfcC
https://scholar.google.es/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=K5AeMIYAAAAJ&citation_for_view=K5AeMIYAAAAJ:LkGwnXOMwfcC
https://scholar.google.es/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=K5AeMIYAAAAJ&citation_for_view=K5AeMIYAAAAJ:LkGwnXOMwfcC
https://scholar.google.es/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=K5AeMIYAAAAJ&citation_for_view=K5AeMIYAAAAJ:LkGwnXOMwfcC
https://astraeditorialshop.com/archivo-doi/analisis-del-impacto-de/
https://astraeditorialshop.com/archivo-doi/analisis-del-impacto-de/
https://astraeditorialshop.com/archivo-doi/analisis-del-impacto-de/
https://astraeditorialshop.com/archivo-doi/analisis-del-impacto-de/

pp- 1-5, doi:
10.1109/TEMSCON47658.2020.914
0149. Indexado en SCOPUS & Web

of Science.
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/d

creacion, formalizacion y
desafios (135-153).
Monterrey, México:

Pearson.https://scholar.googl
e.es/citations?view_op=view

ocument/9140149

citation&hl=es&user=K5Ae
MIYAAAAJ&citation_for_vie
w=K5AeMIYAAAAJ:W70OEm

EMy1HYC

Reyes, A., Ovalle, 0. 0.y
Barragan, R. V. (2021).
Principios y valores del

estudiante universitario en
proyectos de innovacion
social. Ovalle, O. O.y
Plazola, T.J. (Eds.). La

innovacién social desde la
perspectiva de los negocios

sociales. (91-111). Baja
California, México:
Universidad Auténoma de
Baja
California.https://drive.google
.com/file/d/1VPNEMJkPvdVT
|-
iELKjMIphah_dPh3RS/view?
usp=drivesdk

Barragan-Quintero, R.V.,
Ovalle-Osuna, O. Ahumada-
Tello, E. (2020). Factores
competitivos que inciden en
el desarrollo del enoturismo
en la Ruta del Vino de Baja
California. En Santillan F.
(Ed). La relevancia de la
investigacion en el proceso
de ensefianza-aprendizaje.
Ed. Cenid. ISBN: 978-607-
8435-88-3. Doi:
https://doi.org/10.23913/978
6078435883.

Administracion en
desarrollo

Angélica Reyes
Mendoza

Chavez, J.M., Reyes, A.y Arizpe,
M.T. (2024). Organizaciones
Educativas que Aprenden
Autores: Dr. Juan Manuel Chavez,
Escobedo; Daena: International
Journal of Good Conscience.
A3.19(1)1-13. Enero-Marzo 2024.
ISSN 1870-557X www.daena-
journal.org
Chavez, J.M., Arizpe M.T. y Reyes,

A. (2024). Practica Positiva,
Ejercicio Gratificante. Autores:
Juan Manuel Chavez Escobedo,
Maria Teresa Arizpe Gutiérrez y
Angélica Reyes Mendoza. Daena:
International Journal of Good
Conscience. A10.19(1)1-12. Enero-
Junio 2024. ISSN 1870-557X
www.daena-journal.org
Leyva-Tapia, L.E., Reyes-
Mendoza, A., Barragan-Quintero,
R.V.y Ahumada, E. (2024).Las

Leyva, L.E., Reyes, A.,
Ovalle, O. O. (2024) Estudio
comparativo de Capacidades

Dinamicas en el
emprendimiento a nivel
universitario en el area

economico-administrativo,
Hernandez, R. Reyes, A.y
Zabaleta E. J. Innovacion,
sustentabilidad y
emprendimiento en el
contexto hacia la
responsabilidad social del
comité editorial de la Red
Nacional de Productividad,
Innovacion y Competitividad
Empresarial (REPICE). Con

ISBN Impreso: 978-607-

5901-11-4 y ISBN Digital

978-607-5901-12-1

243



https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/9140149
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/9140149
https://scholar.google.es/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=K5AeMIYAAAAJ&citation_for_view=K5AeMIYAAAAJ:W7OEmFMy1HYC
https://scholar.google.es/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=K5AeMIYAAAAJ&citation_for_view=K5AeMIYAAAAJ:W7OEmFMy1HYC
https://scholar.google.es/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=K5AeMIYAAAAJ&citation_for_view=K5AeMIYAAAAJ:W7OEmFMy1HYC
https://scholar.google.es/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=K5AeMIYAAAAJ&citation_for_view=K5AeMIYAAAAJ:W7OEmFMy1HYC
https://scholar.google.es/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=K5AeMIYAAAAJ&citation_for_view=K5AeMIYAAAAJ:W7OEmFMy1HYC
https://scholar.google.es/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=K5AeMIYAAAAJ&citation_for_view=K5AeMIYAAAAJ:W7OEmFMy1HYC
https://drive.google.com/file/d/1VPNEMJkPvdVTl-iELKjMlphah_dPh3RS/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1VPNEMJkPvdVTl-iELKjMlphah_dPh3RS/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1VPNEMJkPvdVTl-iELKjMlphah_dPh3RS/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1VPNEMJkPvdVTl-iELKjMlphah_dPh3RS/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1VPNEMJkPvdVTl-iELKjMlphah_dPh3RS/view?usp=drivesdk
https://doi.org/10.23913/9786078435883
https://doi.org/10.23913/9786078435883
https://doi.org/10.23913/9786078435883
https://doi.org/10.23913/9786078435883
http://www.daena-journal.org/
http://www.daena-journal.org/
http://www.daena-journal.org/
http://www.daena-journal.org/
http://www.daena-journal.org/
http://www.daena-journal.org/

capacidades dinamicas en la
industria y su impacto en la
introduccion de
tecnologias.https://www.scopus.co
m/inward/record.uri?eid=2-s2.0-
85209348130&d0oi=10.1109%2fTE
MSCONLATAM61834.2024.10717
743&partnerID=40&md5=525db0d
30ee019c7df94c02f5af7526b DOI:
10.1109/TEMSCONLATAM61834.2
024.10717743
Chavez,J.M., Reyes, A. y Martinez,
H. G. (2023). Organizaciones
Positivas, Aproximaciones. Revista
Daena: International Journals of
Good Conscience, 18(3)1-11. ISSN
1870-557X,_http://www.daena-
journal.org/

Chavez, J.M., Martinez, H. G. y
Reyes, A. (2022). Pos —Covid y Vida
Laboral, Retorno a la Nueva
Normalidad. Revista Daena:
International Journals of Good
Conscience 17(2)1-13. ISSN 1870-
557X,_http://www.daena-journal.org/

Garcia, V., Ruiz, M. y Reyes, A.
(2021). Ubicuidad y Diversificaciéon
como Factores de complejidad
economica en Sinaloa. Autores.
Revista Innovaciones de Negocios
7(1), 183-195. Indexada en Latindex,
Directory of Open Access Journals
(DOAJ), PKP Index. Diciembre-
2021. DOI:
https://doi.org/10.29105/vtga7.1-94
ISSN: 2448-5101.
https://vinculategica.uanl.mx/index.p

hp/v/article/view/94

Reyes, A., Rositas, J., Aimer, K. y
Tamez, S. (2020). Factores clave de
rendimiento para optimizar costos en

proyectos de empresas
manufactureras en Tecate, BC
México: Una identificacion mediante
Andlisis Factorial y Rho de
Spearman. Innovaciones de
Negocios 17(34). 190-213.
http://revistainnovaciones.uanl.mx/in

Becerra. L.F., Reyes, A.y
Barrragan R.V. (2024)
Factores de Riesgo
Psicosocial en Industria
Textil, Hernandez, R. Reyes,
A.y Zabaleta E. J.
Innovacion, sustentabilidad y
emprendimiento en el
contexto hacia la
responsabilidad social del
comité editorial de la Red
Nacional de Productividad,
Innovacion y Competitividad
Empresarial (REPICE). Con
ISBN Impreso: 978-607-
5901-11-4 y ISBN Digital
978-607-5901-12-1

Reyes, A., Ovalle, O. O. y
Barragan, R. V. (2023).
Caracteristicas de alumnas
universitarias que desean
emprender proyectos de
innovacion social, Plazola,
T.J. Lucero, J.M. y Apodaca,
L.E. Retos y dinamicas de las
NaMiPyMEs ante la
pandemia del COVID-19.
(87-112). Baja California,
México: Universidad
Auténoma de Baja
California.https://scholar.goo
gle.es/citations?view_op=vie
w_citation&hl=es&user=K5A
eMIYAAAAJ&citation_for_vie
w=K5AeMIYAAAAJ:LKGwnX
OMwfcC
Reyes, A., Ovalle, 0. O.y
Montiel, E. (2021).
Principales desafios que
enfrentan los micronegocios
en Baja California, México.
Alvarado, E. (Eds.). Los
micronegocios en México:
creacion, formalizacion y
desafios (135-153).
Monterrey, México:
Pearson.https://scholar.googl
e.es/citations?view_op=view
citation&hl=es&user=K5Ae
MIYAAAAJ&citation_for_vie

dex.php/revin/issue/view/48/showTo

w=K5AeMIYAAAAJ:W7OEm

c

EMy1HYC

Ruiz, M., Reyes, A.y
Montiel, E. (2021). Indicador
percepcional de la situacion

Post Covid-19 en
microempresas. Alvarado, E.
(Eds.). Retos y dinamicas de

las NaMiPyMEs ante la
pandemia del COVID-
19" (197- 212). Monterrey,
México: Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn
en coedicion con la Editorial

244



https://www.scopus.com/inward/record.uri?eid=2-s2.0-85209348130&doi=10.1109%2fTEMSCONLATAM61834.2024.10717743&partnerID=40&md5=525db0d30ee019c7df94c02f5af7526b
https://www.scopus.com/inward/record.uri?eid=2-s2.0-85209348130&doi=10.1109%2fTEMSCONLATAM61834.2024.10717743&partnerID=40&md5=525db0d30ee019c7df94c02f5af7526b
https://www.scopus.com/inward/record.uri?eid=2-s2.0-85209348130&doi=10.1109%2fTEMSCONLATAM61834.2024.10717743&partnerID=40&md5=525db0d30ee019c7df94c02f5af7526b
https://www.scopus.com/inward/record.uri?eid=2-s2.0-85209348130&doi=10.1109%2fTEMSCONLATAM61834.2024.10717743&partnerID=40&md5=525db0d30ee019c7df94c02f5af7526b
https://www.scopus.com/inward/record.uri?eid=2-s2.0-85209348130&doi=10.1109%2fTEMSCONLATAM61834.2024.10717743&partnerID=40&md5=525db0d30ee019c7df94c02f5af7526b
https://www.scopus.com/inward/record.uri?eid=2-s2.0-85209348130&doi=10.1109%2fTEMSCONLATAM61834.2024.10717743&partnerID=40&md5=525db0d30ee019c7df94c02f5af7526b
http://www.daena-journal.org/
http://www.daena-journal.org/
http://www.daena-journal.org/
http://www.daena-journal.org/
http://www.daena-journal.org/
https://vinculategica.uanl.mx/index.php/v/article/view/94
https://vinculategica.uanl.mx/index.php/v/article/view/94
https://vinculategica.uanl.mx/index.php/v/article/view/94
https://vinculategica.uanl.mx/index.php/v/article/view/94
http://revistainnovaciones.uanl.mx/index.php/revin/issue/view/48/showToc
http://revistainnovaciones.uanl.mx/index.php/revin/issue/view/48/showToc
http://revistainnovaciones.uanl.mx/index.php/revin/issue/view/48/showToc
http://revistainnovaciones.uanl.mx/index.php/revin/issue/view/48/showToc
http://revistainnovaciones.uanl.mx/index.php/revin/issue/view/48/showToc
https://scholar.google.es/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=K5AeMIYAAAAJ&citation_for_view=K5AeMIYAAAAJ:LkGwnXOMwfcC
https://scholar.google.es/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=K5AeMIYAAAAJ&citation_for_view=K5AeMIYAAAAJ:LkGwnXOMwfcC
https://scholar.google.es/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=K5AeMIYAAAAJ&citation_for_view=K5AeMIYAAAAJ:LkGwnXOMwfcC
https://scholar.google.es/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=K5AeMIYAAAAJ&citation_for_view=K5AeMIYAAAAJ:LkGwnXOMwfcC
https://scholar.google.es/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=K5AeMIYAAAAJ&citation_for_view=K5AeMIYAAAAJ:LkGwnXOMwfcC
https://scholar.google.es/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=K5AeMIYAAAAJ&citation_for_view=K5AeMIYAAAAJ:LkGwnXOMwfcC
https://scholar.google.es/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=K5AeMIYAAAAJ&citation_for_view=K5AeMIYAAAAJ:W7OEmFMy1HYC
https://scholar.google.es/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=K5AeMIYAAAAJ&citation_for_view=K5AeMIYAAAAJ:W7OEmFMy1HYC
https://scholar.google.es/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=K5AeMIYAAAAJ&citation_for_view=K5AeMIYAAAAJ:W7OEmFMy1HYC
https://scholar.google.es/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=K5AeMIYAAAAJ&citation_for_view=K5AeMIYAAAAJ:W7OEmFMy1HYC
https://scholar.google.es/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=K5AeMIYAAAAJ&citation_for_view=K5AeMIYAAAAJ:W7OEmFMy1HYC
https://scholar.google.es/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=K5AeMIYAAAAJ&citation_for_view=K5AeMIYAAAAJ:W7OEmFMy1HYC

FIDES y
REPICE.https://drive.google.
com/file/d/1J5RpUkO50puH
DbgnwNgBgIMm5Vpcx2h2/vi

ew?usp=drivesdk

Reyes, A., Ovalle, 0. O.y
Barragan, R. V. (2021).
Principios y valores del

estudiante universitario en
proyectos de innovacion
social. Ovalle, O. O.y
Plazola, T.J. (Eds.). La

innovacién social desde la
perspectiva de los negocios

sociales. (91-111). Baja
California, México:
Universidad Auténoma de
Baja
California.https://drive.google
.com/file/d/1VPNEMJkPvdVT
-
iELKjMIphah_dPh3RS/view?
usp=drivesdk

Estudios de
competitividad

Teresa de Jesus
Plazola Rivera

Plazola, T.; Dela O, V.y De la
Rosa, L. (2020). Capacidad de
gestion de las tiendas de abarrotes
de Tecate, B. C., una variable de la
competitividad sistémica”. Revista
Nacional de Administracion.
Volumen 11, No. 1, paginas 97-
107, enero-junio, 2020. ISSN:
1659-4932
https://revistas.uned.ac.cr/index.ph

Plazola, T. J.; Plazola, M.
S.; Chuquimia, A. G. Uso
delas TICen la
Contaduria. Prospectiva
de las profesiones y el
uso de TIC. 1ra. Edicion.
Ediciones Octaedro.
Espafia. ISBN 978-84-
19312-43-3 y su
prospectiva.

Ovalle, O. y Plazola,
T. (2021) “La
innovacién social
desde la perspectiva
de los negocios
sociales”. Editorial
UABC. ISBN
9786077269. México
https://drive.google.c
om/file/d/1AV-

p/rna/article/view/3007#:~:text=Se https://octaedro.com/wp- NWQSt63ruwFd8T88
%20realiz%C3%B3%20un%20estu content/uploads/2023/01/ N-
dio%20en%20Tecate,%20B.%20C 9788419312433.pdf#:~:te EHmMUs4SqGLf/view?
xt=Prospectiva%20de %20 usp=sharing
las%20profesiones %20y
%20e1%20us0%20de#:~:t Plazola, T. J;
ext=Prospectiva%20de%?2 Lucero, J. M.y
Olas%20profesiones %20y Apodaca, L. E.
%20el%20us0%20de (2023). El

2020. Plazola, T. J.;
Apodaca, L. E.y
Garambullo, A. “Impacto
del COVID-19. Docentes-
alumnos de una
universidad publica”. Libro
Innovacion, Tecnologia y
Educacién en tiempos de
COVID-19. Ediciones
ILCSA,S.A.deC. V.
México. ISBN: 978-607-
8705-34-4

emprendimiento
social. Un concepto
emergente como
valor agregado en el
desarrollo
economico. Editorial
UABC. ISBN: 978-
607-607-868-6

Estudios sobre
competitividad

Velia Verénica
Ferreiro Martinez

Ferreiro Martinez, V. V., Brito
Laredo, J. & Lucero Acosta, J. M.
(2023). Estudio tedrico y
comparativo de indicadores de
acreditaciones internacionales en
instituciones de educacion superior.
Revista Electronica Sobre Educacion
Media Y Superior, 10 (20). ISSN:

Brito, L. J., Ferreiro, M.,
Lucero, A. (2021).
Estrategias competitivas
para las micro, pequefas y
medianas empresas en La
innovacion social desde la
perspectiva de los negocios
sociales p.p. 33-50. ISBN:

245



https://drive.google.com/file/d/1J5RpUkO5OpuHDbqnwNqBglMm5Vpcx2h2/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1J5RpUkO5OpuHDbqnwNqBglMm5Vpcx2h2/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1J5RpUkO5OpuHDbqnwNqBglMm5Vpcx2h2/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1J5RpUkO5OpuHDbqnwNqBglMm5Vpcx2h2/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1VPNEMJkPvdVTl-iELKjMlphah_dPh3RS/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1VPNEMJkPvdVTl-iELKjMlphah_dPh3RS/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1VPNEMJkPvdVTl-iELKjMlphah_dPh3RS/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1VPNEMJkPvdVTl-iELKjMlphah_dPh3RS/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1VPNEMJkPvdVTl-iELKjMlphah_dPh3RS/view?usp=drivesdk
https://revistas.uned.ac.cr/index.php/rna/article/view/3007#:~:text=Se%20realiz%C3%B3%20un%20estudio%20en%20Tecate,%20B.%20C
https://revistas.uned.ac.cr/index.php/rna/article/view/3007#:~:text=Se%20realiz%C3%B3%20un%20estudio%20en%20Tecate,%20B.%20C
https://revistas.uned.ac.cr/index.php/rna/article/view/3007#:~:text=Se%20realiz%C3%B3%20un%20estudio%20en%20Tecate,%20B.%20C
https://revistas.uned.ac.cr/index.php/rna/article/view/3007#:~:text=Se%20realiz%C3%B3%20un%20estudio%20en%20Tecate,%20B.%20C
https://revistas.uned.ac.cr/index.php/rna/article/view/3007#:~:text=Se%20realiz%C3%B3%20un%20estudio%20en%20Tecate,%20B.%20C
https://revistas.uned.ac.cr/index.php/rna/article/view/3007#:~:text=Se%20realiz%C3%B3%20un%20estudio%20en%20Tecate,%20B.%20C
https://octaedro.com/wp-content/uploads/2023/01/9788419312433.pdf#:~:text=Prospectiva%20de%20las%20profesiones%20y%20el%20uso%20de
https://octaedro.com/wp-content/uploads/2023/01/9788419312433.pdf#:~:text=Prospectiva%20de%20las%20profesiones%20y%20el%20uso%20de
https://octaedro.com/wp-content/uploads/2023/01/9788419312433.pdf#:~:text=Prospectiva%20de%20las%20profesiones%20y%20el%20uso%20de
https://octaedro.com/wp-content/uploads/2023/01/9788419312433.pdf#:~:text=Prospectiva%20de%20las%20profesiones%20y%20el%20uso%20de
https://octaedro.com/wp-content/uploads/2023/01/9788419312433.pdf#:~:text=Prospectiva%20de%20las%20profesiones%20y%20el%20uso%20de
https://octaedro.com/wp-content/uploads/2023/01/9788419312433.pdf#:~:text=Prospectiva%20de%20las%20profesiones%20y%20el%20uso%20de
https://octaedro.com/wp-content/uploads/2023/01/9788419312433.pdf#:~:text=Prospectiva%20de%20las%20profesiones%20y%20el%20uso%20de
https://octaedro.com/wp-content/uploads/2023/01/9788419312433.pdf#:~:text=Prospectiva%20de%20las%20profesiones%20y%20el%20uso%20de
https://octaedro.com/wp-content/uploads/2023/01/9788419312433.pdf#:~:text=Prospectiva%20de%20las%20profesiones%20y%20el%20uso%20de
https://drive.google.com/file/d/1AV-NWQSt63ruwFd8T88N-EHmUs4SqGLf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AV-NWQSt63ruwFd8T88N-EHmUs4SqGLf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AV-NWQSt63ruwFd8T88N-EHmUs4SqGLf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AV-NWQSt63ruwFd8T88N-EHmUs4SqGLf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AV-NWQSt63ruwFd8T88N-EHmUs4SqGLf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AV-NWQSt63ruwFd8T88N-EHmUs4SqGLf/view?usp=sharing

24886507. Recuperado a partir de
https://www.cemys.org.mx/index.php
/CEMY S/article/view/337

Lucero A. J.M., Ferreiro M. V.V.,
Brito L. J. (2021). “Descripcion de la
percepcion de multiculturalidad del

departamento de Recursos
Humanos con base en el modelo de
Competitividad Sistémica”, Revista
Caribefia de Ciencias Sociales vol.
10, num. 6, 49-62. ISSN:
22547630. https://www.eumed.net/e
s/revistas/caribena/junio-
21/competitividad-sistemica

Ferreiro M., V.V, Brito L, J., &
Garambullo, A. I. (2020). Modelo de
gestion de calidad como estrategia

de planeacion en procesos de

acreditaciones internacionales. RIDE
Revista Iberoamericana Para La
Investigacién Y El Desarrollo
Educativo, 10(20).
https://doi.org/10.23913/ride.v10i20.
606

978-607-607-726-9.
Universidad Auténoma de
Baja California.
https://drive.google.com/file/
d/1AV-
NWQSt63ruwFd8T88N-
EHmUs4SqGLf/view?usp=sh

aring

Brito, L. J., Ferreiro, M.,
Lucero, A. (2021).
Principales problematicas
que afectan la competitividad
de las micro, pequefas y
medianas empresas, en
Innovacion Organizacional
en la Pandemia SARS-CoV-
2 (COVID-19) p.p 257-288.
Grupo Editorial Hess, S.A.
de C.V. ISBN: 978-607-
8761-10-4.
https://drive.google.com/file/
d/1tYgyL0aWt8ghyCk8mZEI
6PkfNwjjinCBT/view?usp=sh

aring

Brito, J., y Ferreiro, V.
(2021). Administracion del
proyecto reduccion de
costos como estrategia
competitiva en L. Ovalles, B.
Romero, C. Camacho y E.
Gonzalez (Coords), Gestion
estratégica: filosofia
empresarial para la
generacion de valor. pp. 53-
67. Universidad Auténoma
de Sinaloa. ISBN 978-607-
737-328-5.
https://drive.google.com/file/
d/1bYo0g2CmDhxGoZw4Yew
Xm6H5uANTNUSCF /view?us

p=sharin

Nota: Elaboracién propia con informacion de la sede.

246



https://www.cemys.org.mx/index.php/CEMYS/article/view/337
https://www.cemys.org.mx/index.php/CEMYS/article/view/337
https://www.cemys.org.mx/index.php/CEMYS/article/view/337
https://www.cemys.org.mx/index.php/CEMYS/article/view/337
https://www.eumed.net/es/revistas/caribena/junio-21/competitividad-sistemica
https://www.eumed.net/es/revistas/caribena/junio-21/competitividad-sistemica
https://www.eumed.net/es/revistas/caribena/junio-21/competitividad-sistemica
https://doi.org/10.23913/ride.v10i20.606
https://doi.org/10.23913/ride.v10i20.606
https://doi.org/10.23913/ride.v10i20.606
https://doi.org/10.23913/ride.v10i20.606
https://drive.google.com/file/d/1AV-NWQSt63ruwFd8T88N-EHmUs4SqGLf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AV-NWQSt63ruwFd8T88N-EHmUs4SqGLf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AV-NWQSt63ruwFd8T88N-EHmUs4SqGLf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AV-NWQSt63ruwFd8T88N-EHmUs4SqGLf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AV-NWQSt63ruwFd8T88N-EHmUs4SqGLf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AV-NWQSt63ruwFd8T88N-EHmUs4SqGLf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AV-NWQSt63ruwFd8T88N-EHmUs4SqGLf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tYgyL0aWt8qhyCk8mZEI6PkfNwjjnCBT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tYgyL0aWt8qhyCk8mZEI6PkfNwjjnCBT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tYgyL0aWt8qhyCk8mZEI6PkfNwjjnCBT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tYgyL0aWt8qhyCk8mZEI6PkfNwjjnCBT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tYgyL0aWt8qhyCk8mZEI6PkfNwjjnCBT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tYgyL0aWt8qhyCk8mZEI6PkfNwjjnCBT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bYog2CmDhxGoZw4YewXm6H5uANTnU5cF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bYog2CmDhxGoZw4YewXm6H5uANTnU5cF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bYog2CmDhxGoZw4YewXm6H5uANTnU5cF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bYog2CmDhxGoZw4YewXm6H5uANTnU5cF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bYog2CmDhxGoZw4YewXm6H5uANTnU5cF/view?usp=sharing

Produccion académica del Nucleo Académico de la FCA, Tijuana.

LGAC Académico Articulo Capitulo Libro
Bernal E.,.B.E.; Montero, D. N.I; Heredia, L., y Garcia, D. Montero, D. N.I;
Rivera, A. F.A. Strategic Analysis of (2023) Digitalizacion y Mufioz, Z. D.
Sustainable Tourism in Baja desarrollo sostenible de las ;Bernal, E.
California against COVID-19. MIPYMES en México. B.E. & Vazquez,
Sustainability 2021, 13, 3948. QarTuppi. Espafia. N. S.0. (2023).

Administracion y
Desarrollo
organizacional

Nancy Imelda
Montero Delgado

https://doi.org/10.3390/su13073948

Garcés, O. R. A., Montero, D. N. I, &
Bernal, E. B. E. (2023). BEBIDA
ARTESANAL DESTILADA DE

AGAVE: BACANORA.
INTRODUCCION AL MERCADO
TIJUANENSE / CRAFT DRINK
DISTILLED FROM AGAVE:
BACANORA. INTRODUCTION TO
TIJUANA’'S MARKET. Universidad &
Ciencia, 11, 22-32. Recuperado a
partir de
https://revistas.unica.cu/index.php/uc
iencia/article/view/2331 (Original
work published 8 de diciembre de
2022)

Bernal, B. ; Montero, M. &
Vazquez, M. (2024).A
Comparative Study of the Tourism
Carrying Capacity of the State of
Baja California between 2019 and
2022. Recuperado el 12 de
junio de 2024, de
https://sciprofiles.com/publication/
view/ef35d7811eeda09d1c43892
82268fd08

Investigadores .

Modelo Dana.
Recuperado el 12
de junio de 2024,

de
https://www.researc

hgate.net/publicatio
n/379508145_Libro

electronico_-
Modelo_Dana#full-
text
Montero, N., Bernal,
B., Lopez., Vazquez,
S. (2024) Consultoria:
Herramientas
administrativas
aplicable a las
MIPYMES. Tiraint,
México

Bernal, B, y Montero,

N. (2023) Marketing y
competitividad frente a
la nueva normalidad.

UABC. Mexicali, BC.

Administracion y
Desarrollo
organizacional

Sergio Octavio
Vazquez Nufiez

Villalobos, O. ; Vazquez, S. &
Manrique, R. E. (2023). Teoria de la
diversidad y heterogeneidad de las
organizaciones sin fines de lucro en
México, 8(17):54 Recuperado el 12

de junio de 2024, de
https://www.researchgate.net/publica
tion/369020478 Teoria_de_la_diver

Ramirez, R. M. ; Salgado,
S. M.D.C.; Manriquez, R. E.
& Vazquez, S .; (2022)
Information System in
Support of Health of
Children with Congenital
Heart Disease.
10.1007/978-981-19-3440-

sidad_y_heterogeneidad_de_las_org
anizaciones_sin_fines_de lucro_en
Mexico

Ramirez, R. M. ; Salgado, S. M.D.C ;
Manriquez, R. E.; Vazquez, S . &
Serrano Ortega, M. (2022).
Information System in Support of
Health of Children with Congenital
Heart Disease. 10.1007/978-981-19-
3440-7_26 Recuperado el 12 de
junio de 2024, de
https://www.researchgate.net/publica

tion/361802243 Information_System
in_Support_of Health of Children

with_Congenital_Heart Disease

Villalobos, O. ; Vazquez, S. ;
Manriquez, R. E. (2023). Propuesta

7_26 Recuperado el 12 de
junio de 2024, de
https://www.researchgate.n
et/publication/361802243 |
nformation_System_in_Sup
port_of Health_of Children
with_Congenital_Heart Di
sease

Salgado,
C.;Rosales, R:;
Lara, R. F;
Vazquez, S. &
Garza, A.A. (2020).
Towards a Social
Simulator Based on
Agents for
Management of the
Knowledge Base for
the Strengthening of
Learning
Competences. In:
Jezic, G., Chen-
Burger, YH., Kusek,
M., Sperka, R.,
Howlett, R., Jain, L.
(eds) Agents and
Multi-agent
Systems:
Technologies and
Applications 2019.
Smart Innovation,
Systems and
Technologies, vol
148. Springer,
Singapore.

247



https://doi.org/10.3390/su13073948
https://revistas.unica.cu/index.php/uciencia/article/view/2331
https://revistas.unica.cu/index.php/uciencia/article/view/2331
https://sciprofiles.com/publication/view/ef35d7811eeda09d1c4389282268fd08
https://sciprofiles.com/publication/view/ef35d7811eeda09d1c4389282268fd08
https://sciprofiles.com/publication/view/ef35d7811eeda09d1c4389282268fd08
https://www.researchgate.net/publication/379508145_Libro_electronico_-_Modelo_Dana#full-text
https://www.researchgate.net/publication/379508145_Libro_electronico_-_Modelo_Dana#full-text
https://www.researchgate.net/publication/379508145_Libro_electronico_-_Modelo_Dana#full-text
https://www.researchgate.net/publication/379508145_Libro_electronico_-_Modelo_Dana#full-text
https://www.researchgate.net/publication/379508145_Libro_electronico_-_Modelo_Dana#full-text
https://www.researchgate.net/publication/379508145_Libro_electronico_-_Modelo_Dana#full-text
https://www.researchgate.net/publication/369020478_Teoria_de_la_diversidad_y_heterogeneidad_de_las_organizaciones_sin_fines_de_lucro_en_Mexico
https://www.researchgate.net/publication/369020478_Teoria_de_la_diversidad_y_heterogeneidad_de_las_organizaciones_sin_fines_de_lucro_en_Mexico
https://www.researchgate.net/publication/369020478_Teoria_de_la_diversidad_y_heterogeneidad_de_las_organizaciones_sin_fines_de_lucro_en_Mexico
https://www.researchgate.net/publication/369020478_Teoria_de_la_diversidad_y_heterogeneidad_de_las_organizaciones_sin_fines_de_lucro_en_Mexico
https://www.researchgate.net/publication/369020478_Teoria_de_la_diversidad_y_heterogeneidad_de_las_organizaciones_sin_fines_de_lucro_en_Mexico
http://dx.doi.org/10.1007/978-981-19-3440-7_26
http://dx.doi.org/10.1007/978-981-19-3440-7_26
https://www.researchgate.net/publication/361802243_Information_System_in_Support_of_Health_of_Children_with_Congenital_Heart_Disease
https://www.researchgate.net/publication/361802243_Information_System_in_Support_of_Health_of_Children_with_Congenital_Heart_Disease
https://www.researchgate.net/publication/361802243_Information_System_in_Support_of_Health_of_Children_with_Congenital_Heart_Disease
https://www.researchgate.net/publication/361802243_Information_System_in_Support_of_Health_of_Children_with_Congenital_Heart_Disease
http://dx.doi.org/10.1007/978-981-19-3440-7_26
http://dx.doi.org/10.1007/978-981-19-3440-7_26
https://www.researchgate.net/publication/361802243_Information_System_in_Support_of_Health_of_Children_with_Congenital_Heart_Disease
https://www.researchgate.net/publication/361802243_Information_System_in_Support_of_Health_of_Children_with_Congenital_Heart_Disease
https://www.researchgate.net/publication/361802243_Information_System_in_Support_of_Health_of_Children_with_Congenital_Heart_Disease
https://www.researchgate.net/publication/361802243_Information_System_in_Support_of_Health_of_Children_with_Congenital_Heart_Disease
https://www.researchgate.net/publication/361802243_Information_System_in_Support_of_Health_of_Children_with_Congenital_Heart_Disease
https://www.researchgate.net/publication/361802243_Information_System_in_Support_of_Health_of_Children_with_Congenital_Heart_Disease

para la sistematizacionde la
transparencia de organizaciones sin
fines de lucro en México, 9(17):2022
Recuperado el 12 de junio de 2024,
de
https://www.researchgate.net/publica
tion/369020648 Propuesta_para_la
sistematizacionde la_transparencia
de_organizaciones_sin_fines_de_luc
ro_en_Mexico

https://doi.org/10.10
07/978-981-13-

8679-4_13

Estudios sobre
competitividad

Eduardo Ahumada
Tello

Ripoll, R.; Galvan, V. E.; G.h.
Popescu, C.R.; Ahumada, T. E.
(2023). Guest editorial: Exploring
happiness in the workplace as an

essential theme for developing
managers post-pandemic
42(6):421-424 Recuperado el 12
de junio de 2024, de
https://www.researchgate.net/publ

Martinez, G. R.; Ahumada,
T., E.; Galvan, S.R;
Hurtado, S. C. & Chavez, C.
B. (2021). Postgraduate
Administration Education:
Profiles and Skills
Contribution to the
Knowledge Society
10.1007/978-3-030-80713-

ication/373360933_Guest_editori

al_Exploring_happiness_in_the_w

orkplace_as_an_essential_theme
for_developing_managers_post-

9_26
Recuperado el 12 de junio
de 2024, de
https://www.researchgate.n

Ahumada, T. E;
Ramirez, R.M.
(2023). Estudios
sobre
competitividad,
desarrollo de las
organizaciones y
sistemas de
innovacion.
Recuperado el 12
de junio de 2024,
de
https://www.researc

pandemic

Ripoll, R.;Galvan Vela,E..;
Galianio, A. & Ahumada Tello, E.
(2024). Guest editorial:
Happiness management — A holy
grail to be discovered by
companies in the age of artificial
intelligence 43(2):145-149
Recuperado el 12 de junio de
2024, de
https://www.researchgate.net/publ
ication/379325162_Guest_editori
al_Happiness_management_-
A_holy_grail_to_be_discovered
by companies_in_the age_of art
ificial_intelligence?_tp=eyJjb250Z
XhO0ljp7ImZpcnNOUGFnZSI6119ka
XJIY3QiLCJIwYWdlljoiX2RpcmVjd
cJofQ

Biggadike, C. ; Ahumada, T. E;
Evans, R. & Wehde, M.;
(2023). Cultural Hierarchies,
Leadership, and Employee
Happiness 51(3):8-12
Recuperado el 12 de junio de
2024, de
https://www.researchgate.net/publ
ication/370969949 Cultural_Hiera
rchies_Leadership_and_Employe
e_Happiness?_tp=eyJjb250ZXh0I
jp7ImZpcnNOUGFNnZSI6119kaXJlY
3QIiLCJIwYWdIljoiX2RpcmVjdCJOf
Q

et/publication/353089084 P

hgate.net/publicatio

ostgraduate Administration

n/373102993_Estud

Education_Profiles_and_S

ios_sobre_competiti

kills_Contribution_to_the K

vidad_desarrollo_de

nowledge_Society

las_organizacione

s_y sistemas _de_i
nnovacion

Administracion y
Desarrollo
organizacional

Blanca Estela
Bernal Escoto

Bernal, E. B.E.; Montero, D. N.I. &
Rivera, F.A.

(2021). Strategic Analysis of
Sustainable Tourism in Baja
California against COVID-19A.
Strategic Analysis of Sustainable

Pérez, R. L.S.; Bernal,
E.B.E.; Ojeda, O.M.E.
(2019) .  Aplicacion del
Marketing en el Arte Jurado
de Baja California caso
Sofo Street. Las ciencias

Montero, D. N.1.;
Mufoz, Z. D.; Bernal,
E.B.E. & Vazquez,
N.S.O. (2024). Modelo
Dana. Recuperado el
12 de junio de 2024,

248



https://www.researchgate.net/publication/369020648_Propuesta_para_la_sistematizacionde_la_transparencia_de_organizaciones_sin_fines_de_lucro_en_Mexico
https://www.researchgate.net/publication/369020648_Propuesta_para_la_sistematizacionde_la_transparencia_de_organizaciones_sin_fines_de_lucro_en_Mexico
https://www.researchgate.net/publication/369020648_Propuesta_para_la_sistematizacionde_la_transparencia_de_organizaciones_sin_fines_de_lucro_en_Mexico
https://www.researchgate.net/publication/369020648_Propuesta_para_la_sistematizacionde_la_transparencia_de_organizaciones_sin_fines_de_lucro_en_Mexico
https://www.researchgate.net/publication/369020648_Propuesta_para_la_sistematizacionde_la_transparencia_de_organizaciones_sin_fines_de_lucro_en_Mexico
https://doi.org/10.1007/978-981-13-8679-4_13
https://doi.org/10.1007/978-981-13-8679-4_13
https://doi.org/10.1007/978-981-13-8679-4_13
https://www.researchgate.net/publication/373360933_Guest_editorial_Exploring_happiness_in_the_workplace_as_an_essential_theme_for_developing_managers_post-pandemic
https://www.researchgate.net/publication/373360933_Guest_editorial_Exploring_happiness_in_the_workplace_as_an_essential_theme_for_developing_managers_post-pandemic
https://www.researchgate.net/publication/373360933_Guest_editorial_Exploring_happiness_in_the_workplace_as_an_essential_theme_for_developing_managers_post-pandemic
https://www.researchgate.net/publication/373360933_Guest_editorial_Exploring_happiness_in_the_workplace_as_an_essential_theme_for_developing_managers_post-pandemic
https://www.researchgate.net/publication/373360933_Guest_editorial_Exploring_happiness_in_the_workplace_as_an_essential_theme_for_developing_managers_post-pandemic
https://www.researchgate.net/publication/373360933_Guest_editorial_Exploring_happiness_in_the_workplace_as_an_essential_theme_for_developing_managers_post-pandemic
https://www.researchgate.net/publication/379325162_Guest_editorial_Happiness_management_-_A_holy_grail_to_be_discovered_by_companies_in_the_age_of_artificial_intelligence?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6Il9kaXJlY3QiLCJwYWdlIjoiX2RpcmVjdCJ9fQ
https://www.researchgate.net/publication/379325162_Guest_editorial_Happiness_management_-_A_holy_grail_to_be_discovered_by_companies_in_the_age_of_artificial_intelligence?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6Il9kaXJlY3QiLCJwYWdlIjoiX2RpcmVjdCJ9fQ
https://www.researchgate.net/publication/379325162_Guest_editorial_Happiness_management_-_A_holy_grail_to_be_discovered_by_companies_in_the_age_of_artificial_intelligence?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6Il9kaXJlY3QiLCJwYWdlIjoiX2RpcmVjdCJ9fQ
https://www.researchgate.net/publication/379325162_Guest_editorial_Happiness_management_-_A_holy_grail_to_be_discovered_by_companies_in_the_age_of_artificial_intelligence?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6Il9kaXJlY3QiLCJwYWdlIjoiX2RpcmVjdCJ9fQ
https://www.researchgate.net/publication/379325162_Guest_editorial_Happiness_management_-_A_holy_grail_to_be_discovered_by_companies_in_the_age_of_artificial_intelligence?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6Il9kaXJlY3QiLCJwYWdlIjoiX2RpcmVjdCJ9fQ
https://www.researchgate.net/publication/379325162_Guest_editorial_Happiness_management_-_A_holy_grail_to_be_discovered_by_companies_in_the_age_of_artificial_intelligence?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6Il9kaXJlY3QiLCJwYWdlIjoiX2RpcmVjdCJ9fQ
https://www.researchgate.net/publication/379325162_Guest_editorial_Happiness_management_-_A_holy_grail_to_be_discovered_by_companies_in_the_age_of_artificial_intelligence?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6Il9kaXJlY3QiLCJwYWdlIjoiX2RpcmVjdCJ9fQ
https://www.researchgate.net/publication/379325162_Guest_editorial_Happiness_management_-_A_holy_grail_to_be_discovered_by_companies_in_the_age_of_artificial_intelligence?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6Il9kaXJlY3QiLCJwYWdlIjoiX2RpcmVjdCJ9fQ
https://www.researchgate.net/publication/379325162_Guest_editorial_Happiness_management_-_A_holy_grail_to_be_discovered_by_companies_in_the_age_of_artificial_intelligence?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6Il9kaXJlY3QiLCJwYWdlIjoiX2RpcmVjdCJ9fQ
https://www.researchgate.net/publication/370969949_Cultural_Hierarchies_Leadership_and_Employee_Happiness?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6Il9kaXJlY3QiLCJwYWdlIjoiX2RpcmVjdCJ9fQ
https://www.researchgate.net/publication/370969949_Cultural_Hierarchies_Leadership_and_Employee_Happiness?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6Il9kaXJlY3QiLCJwYWdlIjoiX2RpcmVjdCJ9fQ
https://www.researchgate.net/publication/370969949_Cultural_Hierarchies_Leadership_and_Employee_Happiness?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6Il9kaXJlY3QiLCJwYWdlIjoiX2RpcmVjdCJ9fQ
https://www.researchgate.net/publication/370969949_Cultural_Hierarchies_Leadership_and_Employee_Happiness?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6Il9kaXJlY3QiLCJwYWdlIjoiX2RpcmVjdCJ9fQ
https://www.researchgate.net/publication/370969949_Cultural_Hierarchies_Leadership_and_Employee_Happiness?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6Il9kaXJlY3QiLCJwYWdlIjoiX2RpcmVjdCJ9fQ
https://www.researchgate.net/publication/370969949_Cultural_Hierarchies_Leadership_and_Employee_Happiness?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6Il9kaXJlY3QiLCJwYWdlIjoiX2RpcmVjdCJ9fQ
https://www.researchgate.net/publication/370969949_Cultural_Hierarchies_Leadership_and_Employee_Happiness?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6Il9kaXJlY3QiLCJwYWdlIjoiX2RpcmVjdCJ9fQ
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-030-80713-9_26
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-030-80713-9_26
https://www.researchgate.net/publication/353089084_Postgraduate_Administration_Education_Profiles_and_Skills_Contribution_to_the_Knowledge_Society
https://www.researchgate.net/publication/353089084_Postgraduate_Administration_Education_Profiles_and_Skills_Contribution_to_the_Knowledge_Society
https://www.researchgate.net/publication/353089084_Postgraduate_Administration_Education_Profiles_and_Skills_Contribution_to_the_Knowledge_Society
https://www.researchgate.net/publication/353089084_Postgraduate_Administration_Education_Profiles_and_Skills_Contribution_to_the_Knowledge_Society
https://www.researchgate.net/publication/353089084_Postgraduate_Administration_Education_Profiles_and_Skills_Contribution_to_the_Knowledge_Society
https://www.researchgate.net/publication/353089084_Postgraduate_Administration_Education_Profiles_and_Skills_Contribution_to_the_Knowledge_Society
https://www.researchgate.net/publication/373102993_Estudios_sobre_competitividad_desarrollo_de_las_organizaciones_y_sistemas_de_innovacion
https://www.researchgate.net/publication/373102993_Estudios_sobre_competitividad_desarrollo_de_las_organizaciones_y_sistemas_de_innovacion
https://www.researchgate.net/publication/373102993_Estudios_sobre_competitividad_desarrollo_de_las_organizaciones_y_sistemas_de_innovacion
https://www.researchgate.net/publication/373102993_Estudios_sobre_competitividad_desarrollo_de_las_organizaciones_y_sistemas_de_innovacion
https://www.researchgate.net/publication/373102993_Estudios_sobre_competitividad_desarrollo_de_las_organizaciones_y_sistemas_de_innovacion
https://www.researchgate.net/publication/373102993_Estudios_sobre_competitividad_desarrollo_de_las_organizaciones_y_sistemas_de_innovacion
https://www.researchgate.net/publication/373102993_Estudios_sobre_competitividad_desarrollo_de_las_organizaciones_y_sistemas_de_innovacion
https://www.researchgate.net/publication/373102993_Estudios_sobre_competitividad_desarrollo_de_las_organizaciones_y_sistemas_de_innovacion

Tourism in Baja. 13(7)
Recuperado el 12 de junio de
2024, de
https://www.researchgate.net/publ
ication/350589522 Strategic_Ana
lysis_of Sustainable Tourism_in
Baja_California_against COVID-
19A_Strategic_Analysis_of Susta

informaticas. Generacién
del conocimiento en

entornos educativos: un
enfoque multidisciplinario.
(pp- 1, 263). Editorial Raul
Pérez Recuperado el 12 de

junio de 2024, de

https://www.researchgate.n

inable_Tourism_in_Baja

Bernal, S. B.E..; Castro, D. &
Espinoza, D. Y.S. (2020) .Estudio
comparativo México -Colombia
sobre indicadores de sostenibilidad
turistica: un analisis de capacidad de
carga turistica Recuperado el 12 de
junio de 2024, de
https://www.researchgate.net/publica
tion/343796786_Comparative_study
Mexico_-
Colombia_on_tourist_sustainability_i
ndicators_a_tourist load_capacity a
nalysis_Estudio_comparativo_Mexic
o -
Colombia_sobre_indicadores_de_so
stenibilidad_turistica_un_analisis

Bernal, S. B.E.. ; Diaz, R. M.P.
(2020). Analisis de la
Responsabilidad Social
Universitaria: un estudio
comparativo en Latinoamérica.
18(2). Recuperado el 12 de junio
de 2024, de
https://www.researchgate.net/publ
ication/346706905_Analisis_de_la
Responsabilidad_Social_Univers
itaria_un_estudio_comparativo_e
n_Latinoamerica

N

et/publication/343658319 A

PLICACION_DEL_MARKE

TING_EN_EL_ARTE_URB

ANO _DE_BAJA_CALIFOR

NIA_CASO_SOFQO_STREE
T

de
https://www.researchg
ate.net/publication/379
508145 _Libro_electron
ico_-
Modelo_Dana#full-
tex

Estudios sobre
competitividad

Duniesky Feité
Madrigal

Feitd, M. D.; Portal, B. M. & Meza,
M. B.J. (2023). El ahorro para el
retiro en México. Un analisis
generacional y de género.
Recuperado el 12 de junio de 2024,
de
https://www.researchgate.net/publica

tion/369624316_EI_ahorro_para_el
retiro_en_Mexico_Un_analisis_gene
racional_y_de_genero

Feito, M. D.; Portal, B. M. &
Jiménez, C. E. (2023). Patrones
de consumo del comercio
electrénico en México. Evidencia
a partir del analisis de microdatos
en los hogares. 11(64):34-48
Recuperado el 12 de junio de
2024, de
https://www.researchgate.net/publ
ication/374229989 Patrones_de
consumo_del_comercio_electroni
co_en_Mexico_Evidencia_a_parti
r_del_analisis_de microdatos_en

los_hogares

Feito, M. D. & Juarez, S.D.
(2023). La inclusion
financiera en México. Un
estudio desde la
perspectiva de la oferta y la
demanda de servicios
financieros. (Coords.),
Portal Boza, M. ; Feito
Madrigal, D. & Plascencia
Lépez,I.  Casos
Practicos de la
Investigacion
Financiera. (pp. 9-41).
Editorial Cenid.
https://cenid.org.mx/libros/li

Feito, M. D.; Portal, B.
M. & Plascencia, L. I.
(2023). Modelos
estadisticos para la
investigacion
cientifica. Aplicaciones
en las areas
econémico-
administrativas. Recu
perado el 12 de junio
de 2024, de
https://www.researchg
ate.net/publication/374
724747 Modelos_esta
disticos_para_la_inves

bros22/libro005/#p=2

tigacion_cientifica_Apli

caciones_en_las_area
S_economico-
administrativas

249



https://www.researchgate.net/publication/350589522_Strategic_Analysis_of_Sustainable_Tourism_in_Baja_California_against_COVID-19A_Strategic_Analysis_of_Sustainable_Tourism_in_Baja
https://www.researchgate.net/publication/350589522_Strategic_Analysis_of_Sustainable_Tourism_in_Baja_California_against_COVID-19A_Strategic_Analysis_of_Sustainable_Tourism_in_Baja
https://www.researchgate.net/publication/350589522_Strategic_Analysis_of_Sustainable_Tourism_in_Baja_California_against_COVID-19A_Strategic_Analysis_of_Sustainable_Tourism_in_Baja
https://www.researchgate.net/publication/350589522_Strategic_Analysis_of_Sustainable_Tourism_in_Baja_California_against_COVID-19A_Strategic_Analysis_of_Sustainable_Tourism_in_Baja
https://www.researchgate.net/publication/350589522_Strategic_Analysis_of_Sustainable_Tourism_in_Baja_California_against_COVID-19A_Strategic_Analysis_of_Sustainable_Tourism_in_Baja
https://www.researchgate.net/publication/350589522_Strategic_Analysis_of_Sustainable_Tourism_in_Baja_California_against_COVID-19A_Strategic_Analysis_of_Sustainable_Tourism_in_Baja
https://www.researchgate.net/publication/343796786_Comparative_study_Mexico_-Colombia_on_tourist_sustainability_indicators_a_tourist_load_capacity_analysis_Estudio_comparativo_Mexico_-Colombia_sobre_indicadores_de_sostenibilidad_turistica_un_analisis_
https://www.researchgate.net/publication/343796786_Comparative_study_Mexico_-Colombia_on_tourist_sustainability_indicators_a_tourist_load_capacity_analysis_Estudio_comparativo_Mexico_-Colombia_sobre_indicadores_de_sostenibilidad_turistica_un_analisis_
https://www.researchgate.net/publication/343796786_Comparative_study_Mexico_-Colombia_on_tourist_sustainability_indicators_a_tourist_load_capacity_analysis_Estudio_comparativo_Mexico_-Colombia_sobre_indicadores_de_sostenibilidad_turistica_un_analisis_
https://www.researchgate.net/publication/343796786_Comparative_study_Mexico_-Colombia_on_tourist_sustainability_indicators_a_tourist_load_capacity_analysis_Estudio_comparativo_Mexico_-Colombia_sobre_indicadores_de_sostenibilidad_turistica_un_analisis_
https://www.researchgate.net/publication/343796786_Comparative_study_Mexico_-Colombia_on_tourist_sustainability_indicators_a_tourist_load_capacity_analysis_Estudio_comparativo_Mexico_-Colombia_sobre_indicadores_de_sostenibilidad_turistica_un_analisis_
https://www.researchgate.net/publication/343796786_Comparative_study_Mexico_-Colombia_on_tourist_sustainability_indicators_a_tourist_load_capacity_analysis_Estudio_comparativo_Mexico_-Colombia_sobre_indicadores_de_sostenibilidad_turistica_un_analisis_
https://www.researchgate.net/publication/343796786_Comparative_study_Mexico_-Colombia_on_tourist_sustainability_indicators_a_tourist_load_capacity_analysis_Estudio_comparativo_Mexico_-Colombia_sobre_indicadores_de_sostenibilidad_turistica_un_analisis_
https://www.researchgate.net/publication/343796786_Comparative_study_Mexico_-Colombia_on_tourist_sustainability_indicators_a_tourist_load_capacity_analysis_Estudio_comparativo_Mexico_-Colombia_sobre_indicadores_de_sostenibilidad_turistica_un_analisis_
https://www.researchgate.net/publication/343796786_Comparative_study_Mexico_-Colombia_on_tourist_sustainability_indicators_a_tourist_load_capacity_analysis_Estudio_comparativo_Mexico_-Colombia_sobre_indicadores_de_sostenibilidad_turistica_un_analisis_
https://www.researchgate.net/publication/346706905_Analisis_de_la_Responsabilidad_Social_Universitaria_un_estudio_comparativo_en_Latinoamerica
https://www.researchgate.net/publication/346706905_Analisis_de_la_Responsabilidad_Social_Universitaria_un_estudio_comparativo_en_Latinoamerica
https://www.researchgate.net/publication/346706905_Analisis_de_la_Responsabilidad_Social_Universitaria_un_estudio_comparativo_en_Latinoamerica
https://www.researchgate.net/publication/346706905_Analisis_de_la_Responsabilidad_Social_Universitaria_un_estudio_comparativo_en_Latinoamerica
https://www.researchgate.net/publication/346706905_Analisis_de_la_Responsabilidad_Social_Universitaria_un_estudio_comparativo_en_Latinoamerica
https://www.researchgate.net/publication/343658319_APLICACION_DEL_MARKETING_EN_EL_ARTE_URBANO_DE_BAJA_CALIFORNIA_CASO_SOFO_STREET
https://www.researchgate.net/publication/343658319_APLICACION_DEL_MARKETING_EN_EL_ARTE_URBANO_DE_BAJA_CALIFORNIA_CASO_SOFO_STREET
https://www.researchgate.net/publication/343658319_APLICACION_DEL_MARKETING_EN_EL_ARTE_URBANO_DE_BAJA_CALIFORNIA_CASO_SOFO_STREET
https://www.researchgate.net/publication/343658319_APLICACION_DEL_MARKETING_EN_EL_ARTE_URBANO_DE_BAJA_CALIFORNIA_CASO_SOFO_STREET
https://www.researchgate.net/publication/343658319_APLICACION_DEL_MARKETING_EN_EL_ARTE_URBANO_DE_BAJA_CALIFORNIA_CASO_SOFO_STREET
https://www.researchgate.net/publication/343658319_APLICACION_DEL_MARKETING_EN_EL_ARTE_URBANO_DE_BAJA_CALIFORNIA_CASO_SOFO_STREET
https://www.researchgate.net/publication/343658319_APLICACION_DEL_MARKETING_EN_EL_ARTE_URBANO_DE_BAJA_CALIFORNIA_CASO_SOFO_STREET
https://www.researchgate.net/publication/379508145_Libro_electronico_-_Modelo_Dana#full-text
https://www.researchgate.net/publication/379508145_Libro_electronico_-_Modelo_Dana#full-text
https://www.researchgate.net/publication/379508145_Libro_electronico_-_Modelo_Dana#full-text
https://www.researchgate.net/publication/379508145_Libro_electronico_-_Modelo_Dana#full-text
https://www.researchgate.net/publication/379508145_Libro_electronico_-_Modelo_Dana#full-text
https://www.researchgate.net/publication/379508145_Libro_electronico_-_Modelo_Dana#full-text
https://www.researchgate.net/publication/369624316_El_ahorro_para_el_retiro_en_Mexico_Un_analisis_generacional_y_de_genero
https://www.researchgate.net/publication/369624316_El_ahorro_para_el_retiro_en_Mexico_Un_analisis_generacional_y_de_genero
https://www.researchgate.net/publication/369624316_El_ahorro_para_el_retiro_en_Mexico_Un_analisis_generacional_y_de_genero
https://www.researchgate.net/publication/369624316_El_ahorro_para_el_retiro_en_Mexico_Un_analisis_generacional_y_de_genero
https://www.researchgate.net/publication/374229989_Patrones_de_consumo_del_comercio_electronico_en_Mexico_Evidencia_a_partir_del_analisis_de_microdatos_en_los_hogares
https://www.researchgate.net/publication/374229989_Patrones_de_consumo_del_comercio_electronico_en_Mexico_Evidencia_a_partir_del_analisis_de_microdatos_en_los_hogares
https://www.researchgate.net/publication/374229989_Patrones_de_consumo_del_comercio_electronico_en_Mexico_Evidencia_a_partir_del_analisis_de_microdatos_en_los_hogares
https://www.researchgate.net/publication/374229989_Patrones_de_consumo_del_comercio_electronico_en_Mexico_Evidencia_a_partir_del_analisis_de_microdatos_en_los_hogares
https://www.researchgate.net/publication/374229989_Patrones_de_consumo_del_comercio_electronico_en_Mexico_Evidencia_a_partir_del_analisis_de_microdatos_en_los_hogares
https://www.researchgate.net/publication/374229989_Patrones_de_consumo_del_comercio_electronico_en_Mexico_Evidencia_a_partir_del_analisis_de_microdatos_en_los_hogares
https://cenid.org.mx/libros/libros22/libro005/#p=2
https://cenid.org.mx/libros/libros22/libro005/#p=2
https://www.researchgate.net/publication/374724747_Modelos_estadisticos_para_la_investigacion_cientifica_Aplicaciones_en_las_areas_economico-administrativas
https://www.researchgate.net/publication/374724747_Modelos_estadisticos_para_la_investigacion_cientifica_Aplicaciones_en_las_areas_economico-administrativas
https://www.researchgate.net/publication/374724747_Modelos_estadisticos_para_la_investigacion_cientifica_Aplicaciones_en_las_areas_economico-administrativas
https://www.researchgate.net/publication/374724747_Modelos_estadisticos_para_la_investigacion_cientifica_Aplicaciones_en_las_areas_economico-administrativas
https://www.researchgate.net/publication/374724747_Modelos_estadisticos_para_la_investigacion_cientifica_Aplicaciones_en_las_areas_economico-administrativas
https://www.researchgate.net/publication/374724747_Modelos_estadisticos_para_la_investigacion_cientifica_Aplicaciones_en_las_areas_economico-administrativas
https://www.researchgate.net/publication/374724747_Modelos_estadisticos_para_la_investigacion_cientifica_Aplicaciones_en_las_areas_economico-administrativas
https://www.researchgate.net/publication/374724747_Modelos_estadisticos_para_la_investigacion_cientifica_Aplicaciones_en_las_areas_economico-administrativas

Feito, M. D.; Portal, B. M. & Jiménez,
C. E. & Costa, G. (2023).
Perspectivas desde las Ciencias
contables. Recuperado el 12 de
junio de 2024, de
https://www.researchgate.net/publica
tion/369943474 Perspectivas_desde

las_Ciencias_contables

Administracion y
Desarrollo
organizacional

Claudia Berra
Barona

Rodriguez, Y.; Cruz, |.J.; Berra, B.
C.; Ramirez, R. M. (2023).
Influencia de entornos virtuales
de aprendizaje en el desarrollo de
habilidades cognitivas: un modelo
de ecuaciones
estructurales. 13(26) Recuperad
o el 12 de junio de 2024, de
https://www.researchgate.net/publ

Hurtado, S. C.; Ramirez,
R.M. & Berra, B. C.
(2022).Assistive
Technologies to Locate
COVID-19 Care Centers
10.1007/978-3-030-96293-
7_55 Recuperado el 12 de
junio de 2024, de
https://www.researchgate.n

ication/367084502_Influencia_de

et/publication/358948251_A

entornos_virtuales_de_aprendiz

ssistive_Technologies_to L

aje_en_el_desarrollo_de_habilida
des_cognitivas_un_modelo_de_e
cuaciones_estructurales

Berra, B. C.; Ramirez, R. M. &
Vazquez, A. M.D.L.
(2022).Relacion de la innovacion
organizacional y la manufactura
avanzada en industrias
manufactureras. Recuperado el
12 de junio de 2024, de
https://www.researchgate.net/publ
ication/361497718_Relacion_de_|
a_innovacion_organizacional_y_|
a_manufactura_avanzada_en_ind
ustrias_manufactureras_Relations
hip_of Organizational_Innovation
and_Advanced_Manufacturing_i
n_Manufacturing_Industries_Rela
cao

Berra, B. C.; Ramirez, R. M_;
Vazquez, A. M.D.L.
(2020).Relacion de la innovacion
organizacional y la manufactura
avanzada en industrias
manufactureras 9(17):46-71
Recuperado el 12 de junio de
2024, de
https://www.researchgate.net/publ
ication/341241109_Relacion_de_|
a_innovacion_organizacional_y_|
a_manufactura_avanzada_en_ind
ustrias_manufactureras

ocate COVID-
19_Care_Centers

Estudios sobre
competitividad

Carolina Zayas
Marquez

Zayas, C. & Avila, L. L.A. (2023).
Caracterizacion de las estrategias
de posicionamiento internacional
de las universidades chinas y
mexicanas. 13(2):201-209
Recuperado el 12 de junio de
2024, de
https://www.researchgate.net/publ
ication/371043168_Caracterizacio
n_de_las_estrategias_de_posicio
namiento_internacional_de las _u

Zayas, C.; Avila, L. L.A;
Guerrero, A.; Solis, Q. M.M.
& Galvan, L.J.A. (2022). La

era postpandemia y los
ambientes innovadores de

aprendizaje en la

Universidad Auténoma de

Baja
California. CONTEXTO
S INNOVADORES DE
APRENDIZAJE. Editorial

Guerrero, A.; Avila,
L.L.A;; Zayas, C. ;
Rivera, F.A_;
Galvan, L. J.A;
Plascencia, L. I.
(2021). Shenzhen.
Lecciones de
competitividad para
las Zonas
Metropolitanas.
Recuperado de:

250



https://www.researchgate.net/publication/369943474_Perspectivas_desde_las_Ciencias_contables
https://www.researchgate.net/publication/369943474_Perspectivas_desde_las_Ciencias_contables
https://www.researchgate.net/publication/369943474_Perspectivas_desde_las_Ciencias_contables
https://www.researchgate.net/publication/367084502_Influencia_de_entornos_virtuales_de_aprendizaje_en_el_desarrollo_de_habilidades_cognitivas_un_modelo_de_ecuaciones_estructurales
https://www.researchgate.net/publication/367084502_Influencia_de_entornos_virtuales_de_aprendizaje_en_el_desarrollo_de_habilidades_cognitivas_un_modelo_de_ecuaciones_estructurales
https://www.researchgate.net/publication/367084502_Influencia_de_entornos_virtuales_de_aprendizaje_en_el_desarrollo_de_habilidades_cognitivas_un_modelo_de_ecuaciones_estructurales
https://www.researchgate.net/publication/367084502_Influencia_de_entornos_virtuales_de_aprendizaje_en_el_desarrollo_de_habilidades_cognitivas_un_modelo_de_ecuaciones_estructurales
https://www.researchgate.net/publication/367084502_Influencia_de_entornos_virtuales_de_aprendizaje_en_el_desarrollo_de_habilidades_cognitivas_un_modelo_de_ecuaciones_estructurales
https://www.researchgate.net/publication/367084502_Influencia_de_entornos_virtuales_de_aprendizaje_en_el_desarrollo_de_habilidades_cognitivas_un_modelo_de_ecuaciones_estructurales
https://www.researchgate.net/publication/361497718_Relacion_de_la_innovacion_organizacional_y_la_manufactura_avanzada_en_industrias_manufactureras_Relationship_of_Organizational_Innovation_and_Advanced_Manufacturing_in_Manufacturing_Industries_Relacao
https://www.researchgate.net/publication/361497718_Relacion_de_la_innovacion_organizacional_y_la_manufactura_avanzada_en_industrias_manufactureras_Relationship_of_Organizational_Innovation_and_Advanced_Manufacturing_in_Manufacturing_Industries_Relacao
https://www.researchgate.net/publication/361497718_Relacion_de_la_innovacion_organizacional_y_la_manufactura_avanzada_en_industrias_manufactureras_Relationship_of_Organizational_Innovation_and_Advanced_Manufacturing_in_Manufacturing_Industries_Relacao
https://www.researchgate.net/publication/361497718_Relacion_de_la_innovacion_organizacional_y_la_manufactura_avanzada_en_industrias_manufactureras_Relationship_of_Organizational_Innovation_and_Advanced_Manufacturing_in_Manufacturing_Industries_Relacao
https://www.researchgate.net/publication/361497718_Relacion_de_la_innovacion_organizacional_y_la_manufactura_avanzada_en_industrias_manufactureras_Relationship_of_Organizational_Innovation_and_Advanced_Manufacturing_in_Manufacturing_Industries_Relacao
https://www.researchgate.net/publication/361497718_Relacion_de_la_innovacion_organizacional_y_la_manufactura_avanzada_en_industrias_manufactureras_Relationship_of_Organizational_Innovation_and_Advanced_Manufacturing_in_Manufacturing_Industries_Relacao
https://www.researchgate.net/publication/361497718_Relacion_de_la_innovacion_organizacional_y_la_manufactura_avanzada_en_industrias_manufactureras_Relationship_of_Organizational_Innovation_and_Advanced_Manufacturing_in_Manufacturing_Industries_Relacao
https://www.researchgate.net/publication/361497718_Relacion_de_la_innovacion_organizacional_y_la_manufactura_avanzada_en_industrias_manufactureras_Relationship_of_Organizational_Innovation_and_Advanced_Manufacturing_in_Manufacturing_Industries_Relacao
https://www.researchgate.net/publication/361497718_Relacion_de_la_innovacion_organizacional_y_la_manufactura_avanzada_en_industrias_manufactureras_Relationship_of_Organizational_Innovation_and_Advanced_Manufacturing_in_Manufacturing_Industries_Relacao
https://www.researchgate.net/publication/341241109_Relacion_de_la_innovacion_organizacional_y_la_manufactura_avanzada_en_industrias_manufactureras
https://www.researchgate.net/publication/341241109_Relacion_de_la_innovacion_organizacional_y_la_manufactura_avanzada_en_industrias_manufactureras
https://www.researchgate.net/publication/341241109_Relacion_de_la_innovacion_organizacional_y_la_manufactura_avanzada_en_industrias_manufactureras
https://www.researchgate.net/publication/341241109_Relacion_de_la_innovacion_organizacional_y_la_manufactura_avanzada_en_industrias_manufactureras
https://www.researchgate.net/publication/341241109_Relacion_de_la_innovacion_organizacional_y_la_manufactura_avanzada_en_industrias_manufactureras
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-030-96293-7_55
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-030-96293-7_55
https://www.researchgate.net/publication/358948251_Assistive_Technologies_to_Locate_COVID-19_Care_Centers
https://www.researchgate.net/publication/358948251_Assistive_Technologies_to_Locate_COVID-19_Care_Centers
https://www.researchgate.net/publication/358948251_Assistive_Technologies_to_Locate_COVID-19_Care_Centers
https://www.researchgate.net/publication/358948251_Assistive_Technologies_to_Locate_COVID-19_Care_Centers
https://www.researchgate.net/publication/358948251_Assistive_Technologies_to_Locate_COVID-19_Care_Centers
https://www.researchgate.net/publication/371043168_Caracterizacion_de_las_estrategias_de_posicionamiento_internacional_de_las_universidades_chinas_y_mexicanas
https://www.researchgate.net/publication/371043168_Caracterizacion_de_las_estrategias_de_posicionamiento_internacional_de_las_universidades_chinas_y_mexicanas
https://www.researchgate.net/publication/371043168_Caracterizacion_de_las_estrategias_de_posicionamiento_internacional_de_las_universidades_chinas_y_mexicanas
https://www.researchgate.net/publication/371043168_Caracterizacion_de_las_estrategias_de_posicionamiento_internacional_de_las_universidades_chinas_y_mexicanas

niversidades_chinas_y_mexicana
S

Zayas, C.; Avila Lopez, L.A.
(2023). Will Local Financial
Development Affect the
Competitive Advantage of
Chinese Enterprises'
Exports? 15(1):27-44
Recuperado el 12 de junio de
2024, de
https://www.researchgate.net/publ
ication/366739616_Will_Local_Fi
nancial_Development_Affect the
Competitive_Advantage_of_Chin
ese_Enterprises' Exports

Zayas, C.; Avila L. LA. &
Guerrero, A. (2022).
Determinantes de la inversion
extranjera directa de china hacia
México. Analisis por entidad
federativa. 11(3):57-68
Recuperado el 12 de junio de
2024, de
https://www.researchgate.net/publ
ication/364347330_Determinante
s_de la_inversion_extranjera_dir
ecta_de_china_hacia_Mexico_An
alisis_por_entidad_federativa

Libros UTP. Recuperado el
12 de junio de 2024,
de: https://www.researchga

https://www.researc

hgate.net/publicatio
n/357132516_Shen

te.net/publication/37574568

zhen_Lecciones_de

0_La_era_pospandemica_y

competitividad_par

los_ambientes_innovadore

a_las_Zonas_Metro

s_de_aprendizaje en_la_U
niversidad_Autonoma_de

Baja_California

politanas

Estudios sobre
competitividad

Jorge Alfonso
Galvan Ledn

Zayas, C.; Galvan, M. O.; Avila, L.
L.A. & Solis, Q. M.M.
(2022). Analisis tedrico de
los impuestos ambientales en
economias emergentes: China,
Colombia y México.
EDUCATECONCIENCIA
30(34):6-24 Recuperado de:
https://www.researchgate.net/publ
ication/357889568_Analisis_teoric
o_de_los_impuestos_ambientales
en_economias_emergentes Chi
na_Colombia_y Mexico

Zayas, C.; Galvan, L. J.A.; Avila,
L.L.A. & Solis, Q. M.M. (2021).
Determinantes del
hermanamiento entre ciudades
chinas y mexicanas: un analisis
documental.
EDUCATECONCIENCIA
29(33):124-138 Recuperado de:
https://www.researchgate.net/publ

Guerrero, V. R.A; Avila, L.
L.A. & Galvan, L. J.A.
(2022). Identificando las
caracteristicas de los
Centros de Estudio sobre
China, instituciones
potenciales para mejorar las
relaciones sino-
latinoamericana. (Coord
s.), Ahumada, T.E;
Ramirez, R.M. Estudios
sobre la competitividad,
desarrollo de las
organizaciones y sistemas
de innovacién.  (pp. 110-
124). Editorial Tirant lo
Blanch México. Recuperado
de:
https.//www.researchgate.n
et/publication/368290204 |
dentificando_las_caracterist
icas_delos_Centros de Est
udio_sobre Chinainstitucio

ication/356541452_Determinante

nes_potenciales para_mejo

s_del_hermanamiento_entre ciud
ades_chinas_y_mexicanas_un_a
nalisis_documental

Zayas, C.; Galvan, M. O.; Avila, L.
L.A. & Galvan, L. J.A.
(2021).Identificacion de factores que
facilitan el proceso de ensefianza
aprendizaje durante la contingencia
del COVID-19: Caso Universidad
Autonoma de Baja California.

rarlas_relaciones_sino-
latinoamericanas

Guerrero, A.; Avila,
L.L.A; Zayas, C.;
Rivera, F.A_;
Galvan, LJ.A &
Plascencia, L.I.
(2021). Shenzhen.
Lecciones de
competitividad para
las Zonas
Metropolitanas.
Recuperado de:
https.//www.researc

hgate.net/publicatio
n/357132516_Shen

zhen_Lecciones _de

competitividad _par
a_las _Zonas Metro

politanas

251



https://www.researchgate.net/publication/371043168_Caracterizacion_de_las_estrategias_de_posicionamiento_internacional_de_las_universidades_chinas_y_mexicanas
https://www.researchgate.net/publication/371043168_Caracterizacion_de_las_estrategias_de_posicionamiento_internacional_de_las_universidades_chinas_y_mexicanas
https://www.researchgate.net/publication/366739616_Will_Local_Financial_Development_Affect_the_Competitive_Advantage_of_Chinese_Enterprises'_Exports
https://www.researchgate.net/publication/366739616_Will_Local_Financial_Development_Affect_the_Competitive_Advantage_of_Chinese_Enterprises'_Exports
https://www.researchgate.net/publication/366739616_Will_Local_Financial_Development_Affect_the_Competitive_Advantage_of_Chinese_Enterprises'_Exports
https://www.researchgate.net/publication/366739616_Will_Local_Financial_Development_Affect_the_Competitive_Advantage_of_Chinese_Enterprises'_Exports
https://www.researchgate.net/publication/366739616_Will_Local_Financial_Development_Affect_the_Competitive_Advantage_of_Chinese_Enterprises'_Exports
https://www.researchgate.net/publication/364347330_Determinantes_de_la_inversion_extranjera_directa_de_china_hacia_Mexico_Analisis_por_entidad_federativa
https://www.researchgate.net/publication/364347330_Determinantes_de_la_inversion_extranjera_directa_de_china_hacia_Mexico_Analisis_por_entidad_federativa
https://www.researchgate.net/publication/364347330_Determinantes_de_la_inversion_extranjera_directa_de_china_hacia_Mexico_Analisis_por_entidad_federativa
https://www.researchgate.net/publication/364347330_Determinantes_de_la_inversion_extranjera_directa_de_china_hacia_Mexico_Analisis_por_entidad_federativa
https://www.researchgate.net/publication/364347330_Determinantes_de_la_inversion_extranjera_directa_de_china_hacia_Mexico_Analisis_por_entidad_federativa
https://www.researchgate.net/publication/375745680_La_era_pospandemica_y_los_ambientes_innovadores_de_aprendizaje_en_la_Universidad_Autonoma_de_Baja_California
https://www.researchgate.net/publication/375745680_La_era_pospandemica_y_los_ambientes_innovadores_de_aprendizaje_en_la_Universidad_Autonoma_de_Baja_California
https://www.researchgate.net/publication/375745680_La_era_pospandemica_y_los_ambientes_innovadores_de_aprendizaje_en_la_Universidad_Autonoma_de_Baja_California
https://www.researchgate.net/publication/375745680_La_era_pospandemica_y_los_ambientes_innovadores_de_aprendizaje_en_la_Universidad_Autonoma_de_Baja_California
https://www.researchgate.net/publication/375745680_La_era_pospandemica_y_los_ambientes_innovadores_de_aprendizaje_en_la_Universidad_Autonoma_de_Baja_California
https://www.researchgate.net/publication/375745680_La_era_pospandemica_y_los_ambientes_innovadores_de_aprendizaje_en_la_Universidad_Autonoma_de_Baja_California
https://www.researchgate.net/publication/375745680_La_era_pospandemica_y_los_ambientes_innovadores_de_aprendizaje_en_la_Universidad_Autonoma_de_Baja_California
https://www.researchgate.net/publication/357132516_Shenzhen_Lecciones_de_competitividad_para_las_Zonas_Metropolitanas
https://www.researchgate.net/publication/357132516_Shenzhen_Lecciones_de_competitividad_para_las_Zonas_Metropolitanas
https://www.researchgate.net/publication/357132516_Shenzhen_Lecciones_de_competitividad_para_las_Zonas_Metropolitanas
https://www.researchgate.net/publication/357132516_Shenzhen_Lecciones_de_competitividad_para_las_Zonas_Metropolitanas
https://www.researchgate.net/publication/357132516_Shenzhen_Lecciones_de_competitividad_para_las_Zonas_Metropolitanas
https://www.researchgate.net/publication/357132516_Shenzhen_Lecciones_de_competitividad_para_las_Zonas_Metropolitanas
https://www.researchgate.net/publication/357132516_Shenzhen_Lecciones_de_competitividad_para_las_Zonas_Metropolitanas
https://www.researchgate.net/publication/357889568_Analisis_teorico_de_los_impuestos_ambientales_en_economias_emergentes_China_Colombia_y_Mexico
https://www.researchgate.net/publication/357889568_Analisis_teorico_de_los_impuestos_ambientales_en_economias_emergentes_China_Colombia_y_Mexico
https://www.researchgate.net/publication/357889568_Analisis_teorico_de_los_impuestos_ambientales_en_economias_emergentes_China_Colombia_y_Mexico
https://www.researchgate.net/publication/357889568_Analisis_teorico_de_los_impuestos_ambientales_en_economias_emergentes_China_Colombia_y_Mexico
https://www.researchgate.net/publication/357889568_Analisis_teorico_de_los_impuestos_ambientales_en_economias_emergentes_China_Colombia_y_Mexico
https://www.researchgate.net/publication/356541452_Determinantes_del_hermanamiento_entre_ciudades_chinas_y_mexicanas_un_analisis_documental
https://www.researchgate.net/publication/356541452_Determinantes_del_hermanamiento_entre_ciudades_chinas_y_mexicanas_un_analisis_documental
https://www.researchgate.net/publication/356541452_Determinantes_del_hermanamiento_entre_ciudades_chinas_y_mexicanas_un_analisis_documental
https://www.researchgate.net/publication/356541452_Determinantes_del_hermanamiento_entre_ciudades_chinas_y_mexicanas_un_analisis_documental
https://www.researchgate.net/publication/356541452_Determinantes_del_hermanamiento_entre_ciudades_chinas_y_mexicanas_un_analisis_documental
https://www.researchgate.net/publication/368290204_Identificando_las_caracteristicas_delos_Centros_de_Estudio_sobre_Chinainstituciones_potenciales_para_mejorarlas_relaciones_sino-latinoamericanas
https://www.researchgate.net/publication/368290204_Identificando_las_caracteristicas_delos_Centros_de_Estudio_sobre_Chinainstituciones_potenciales_para_mejorarlas_relaciones_sino-latinoamericanas
https://www.researchgate.net/publication/368290204_Identificando_las_caracteristicas_delos_Centros_de_Estudio_sobre_Chinainstituciones_potenciales_para_mejorarlas_relaciones_sino-latinoamericanas
https://www.researchgate.net/publication/368290204_Identificando_las_caracteristicas_delos_Centros_de_Estudio_sobre_Chinainstituciones_potenciales_para_mejorarlas_relaciones_sino-latinoamericanas
https://www.researchgate.net/publication/368290204_Identificando_las_caracteristicas_delos_Centros_de_Estudio_sobre_Chinainstituciones_potenciales_para_mejorarlas_relaciones_sino-latinoamericanas
https://www.researchgate.net/publication/368290204_Identificando_las_caracteristicas_delos_Centros_de_Estudio_sobre_Chinainstituciones_potenciales_para_mejorarlas_relaciones_sino-latinoamericanas
https://www.researchgate.net/publication/368290204_Identificando_las_caracteristicas_delos_Centros_de_Estudio_sobre_Chinainstituciones_potenciales_para_mejorarlas_relaciones_sino-latinoamericanas
https://www.researchgate.net/publication/368290204_Identificando_las_caracteristicas_delos_Centros_de_Estudio_sobre_Chinainstituciones_potenciales_para_mejorarlas_relaciones_sino-latinoamericanas
https://www.researchgate.net/publication/357132516_Shenzhen_Lecciones_de_competitividad_para_las_Zonas_Metropolitanas
https://www.researchgate.net/publication/357132516_Shenzhen_Lecciones_de_competitividad_para_las_Zonas_Metropolitanas
https://www.researchgate.net/publication/357132516_Shenzhen_Lecciones_de_competitividad_para_las_Zonas_Metropolitanas
https://www.researchgate.net/publication/357132516_Shenzhen_Lecciones_de_competitividad_para_las_Zonas_Metropolitanas
https://www.researchgate.net/publication/357132516_Shenzhen_Lecciones_de_competitividad_para_las_Zonas_Metropolitanas
https://www.researchgate.net/publication/357132516_Shenzhen_Lecciones_de_competitividad_para_las_Zonas_Metropolitanas
https://www.researchgate.net/publication/357132516_Shenzhen_Lecciones_de_competitividad_para_las_Zonas_Metropolitanas

EDUCATECONCIENCIA 29(30)
Recuperado de:
https://www.researchgate.net/publica

tion/350853986 _Identificacion_de_fa
ctores_que_facilitan_el_proceso_de
ensenanza_aprendizaje_durante la

contingencia_del_COVID-
19_Caso_Universidad_Autonoma_d

e_Baja_California

Nota: Elaboracion propia con informacion de la Coordinacion de Aseguramiento de la Calidad de la

FCA, Tijuana

252



https://www.researchgate.net/publication/350853986_Identificacion_de_factores_que_facilitan_el_proceso_de_ensenanza_aprendizaje_durante_la_contingencia_del_COVID-19_Caso_Universidad_Autonoma_de_Baja_California
https://www.researchgate.net/publication/350853986_Identificacion_de_factores_que_facilitan_el_proceso_de_ensenanza_aprendizaje_durante_la_contingencia_del_COVID-19_Caso_Universidad_Autonoma_de_Baja_California
https://www.researchgate.net/publication/350853986_Identificacion_de_factores_que_facilitan_el_proceso_de_ensenanza_aprendizaje_durante_la_contingencia_del_COVID-19_Caso_Universidad_Autonoma_de_Baja_California
https://www.researchgate.net/publication/350853986_Identificacion_de_factores_que_facilitan_el_proceso_de_ensenanza_aprendizaje_durante_la_contingencia_del_COVID-19_Caso_Universidad_Autonoma_de_Baja_California
https://www.researchgate.net/publication/350853986_Identificacion_de_factores_que_facilitan_el_proceso_de_ensenanza_aprendizaje_durante_la_contingencia_del_COVID-19_Caso_Universidad_Autonoma_de_Baja_California
https://www.researchgate.net/publication/350853986_Identificacion_de_factores_que_facilitan_el_proceso_de_ensenanza_aprendizaje_durante_la_contingencia_del_COVID-19_Caso_Universidad_Autonoma_de_Baja_California
https://www.researchgate.net/publication/350853986_Identificacion_de_factores_que_facilitan_el_proceso_de_ensenanza_aprendizaje_durante_la_contingencia_del_COVID-19_Caso_Universidad_Autonoma_de_Baja_California

10.2. Evaluacion de pares externos

10.3. Actas de Consejo de Vinculacion

253



LOS LIBERTADORES

FUNDACION UNIVERSITARIA

Acreditacién Institucional en Alta Calidad
Bogota D.C., 23 de agosto de 2025

Dra. Margarita Ramirez Ramirez

Directora Facultad de Contaduria y Administracion
Universidad Auténoma de Baja California
Tijuana, México

Asunto: Envio reporte de observaciones a la propuesta
de Modificacion de Plan de estudios de la Maestria en Administracion

Respetada Dra. Margarita:

Agradezco la confianza e invitacion que me hicieron para evaluar la propuesta de
Modificacion de Plan de estudios de la Maestria en Administracion. Remito el formato de
rubrica por ustedes suministrado con mis observaciones, esperando que estas puedan
contribuir al fortalecimiento de su programa de posgrado.

El programa de la UABC tiene una base solida para el mercado local, pero requiere
modernizarse para competir con MBA globales y atender las demandas laborales tan
cambiantes. La clave sera equilibrar pertinencia regional con estandares internacionales. A
manera de sintesis resalto 4 aspectos:

e Fortalecer competencias digitales: Incluir requisitos de manejo de datos/IA en el
perfil de ingreso y egreso.

o Reforzar sostenibilidad: AfAadir un énfasis en ESG (Environmental, Social,
Governance) y alinear con ODS.

¢ Innovacion en métodos: Usar simuladores de negocios (ej. Capstone) y casos reales
con empresas globales.

o Certificaciones integradas: Ofrecer certificaciones en herramientas demandadas
(Power BlI, Tableau, Python) dentro del plan de estudios.

Cordialmente,

O

Daniel Castro Ji
Coordinador Escuela de Posgrados
Libertadores School of Economics and Bussines - LSE

Sede Bogota - Carrera 16 # 63A - 68 Sede Cartagena - Calle 31 No. 19 - 51 - Pie de la Popa
PBX: (601) 254 4750 - 329 9333 PBX: (605) 656 8534 - 656 8512

www.ulibertadores.edu.co



Universidad Auténoma de Baja California

Coordinacion General de Investigacion y Posgrado

Reporte de observaciones por parte de par evaluador externo de la propuesta
de Modificacidn de Plan de estudios de la Maestria en Administracién

de la Facultad de Contaduria y Administracidn, Tijuana, Facultad de Ciencias Administrativas, Mexicali, Facultad de Ciencias Administrativas y

Sociales, Ensenada y Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativa y Sociales.

Dr. Daniel Castro Jiménez
Par evaluador externo internacional
Ciencias Economicas, Administrativas y Sociales

Fundacion Universitaria los Fundadores, Bogota, Colombia.

Numero
(agregar numeral
progresivo a
consideracion del

Apartado

Seccion o Pagina

Comentarios u observaciones por parte del par
evaluador

Estrategia de atencion por
parte de la comisidn curricular
(para ser utilizado por los
integrantes de la comision

evaluador) curricular)
1 Datos de identificaciéon | Nombre del Programa | Aligual que sucede con los DBA y los PhD Se recomienda analizar el
del programa educativo educativo, Pagina 8 en Administracion; hay una base tedrica cambiar de nombre de
que justifica ambas denominaciones. Maestria en
Analizando el documento, veo mas Administracion a
cercania del programa a la corriente Maestria en
tedrica de los DBA, por lo cual su Maestria Administracion de
también deberia denominarse MBA y no Negocios — MBA, que
MA. Maestria en Administracién de estaria alineada al andlisis
Negocios — MBA. de otros programas que
hacen.
2 Misidn, visién y Misidn del programa Recomiendo fortalecer la redaccion de Propongo la siguiente

objetivos del programa
educativo

MA, pagina 68

la vision.

opcién: Ofrecer una
formacidn calidad y alto

nivel académico en el
area de la administracion




a profesionistas actuales y
futuros, a través de un
programa de Maestria en
Administracion que
desarrolla herramientas y
competencias estratégicas
y contempordaneas para
satisfacer las necesidades
de las
organizacionesy sectores
qgue operan en los
diferentes entornos.




Requisitos de ingreso
(pagina 72-73)

Veo cdmo fortaleza requisitos claros
(experiencia laboral, inglés TOEFL 450).
Pero considero que deberia exigirse
competencias digitales basicas (ej.
manejo de datos en Excel o IA)

Incluir requisitos de
habilidades digitales, por
ejemplo, certificacion en

Excel avanzado o
herramientas de analisis
de datos.

Perfil de egreso
(pagina 80-83)

Tiene una alineacién parcial en referencia
a otros MBA globales, cubre liderazgo,
sostenibilidad y pensamiento estratégico;
falta gestion de IA.

Integrar una unidad sobre
Administracion y
Tecnologia, cdmo por
ejemplousodelAen
negocios.

3 Perfil de ingreso
4 Perfil de egreso
5 Estrategias para el

aseguramiento de la
calidad del programa
educativo

Movilidad estudiantil
o Internacionalizacion
(péagina 65)

Veo cdmo una oportunidad de mejora,

fomentar movilidades internacionales o

dobles titulos con universidades top, el
CETYS que es competencia lo ofrece.

Establecer convenios con
universidades nacionales
o internacionales
reconocidas. Tengo
enlaces con ESDEN por si
les puede ser de utilidad.

6 Tecnologia educativay
de lainformacion para
el aprendizaje

Tecnologia educativa
(pagina 59-60)

Se reconoce cdmo avance el uso de LMS
(Blackboard). Seria ideal fomentar
herramientas emergentes cdmo
simuladores de negocios, metaverso, etc.

Capacitar docentes en
plataformas como
Harvard Business Review
Analytics o Coursera for
Business.
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Dr. Daniel

astro Jiménez

Evaluador externo internacional

Bogota, Colombia, a 25 de agosto de 2025
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DE aGUASCALIENTES a aDMINISTRaTILAS

Dra. Margarita Ramirez Ramirez
Directora de la Facultad de Contaduria y Administracion
Universidad Auténoma de Baja California

Por medio de la presente le envio un cordial saludo ademas de agradecerle la oportunidad
de colaborar como Evaluador externo en el redisefio del Plan de estudios de la Maestria en
Administracion de la Facultad de Contaduria y Administraciéon de la Universidad Autonoma
de Baja California.

En términos generales, considero que la propuesta presenta fundamentos sélidamente
articulados con las necesidades actuales del campo profesional y académico de la
administracion, la propuesta cuenta con fortalezas relevantes en cuanto a la actualizacion
de contenidos, la incorporacion de enfoques contemporédneos de gestion, y la ampliacion
de espacios para el desarrollo de competencias clave, tales como liderazgo estratégico,
ética profesional, innovacién y gestién de proyectos. Asimismo, la estructura modular y la
secuencia de las asignaturas parecen favorecer una trayectoria formativa coherente y
progresiva, permitiendo al estudiantado consolidar conocimientos tedricos y trasladarlos a
la préctica profesional de manera mas efectiva.

Adjunto a la presente, incluyo la ribrica de evaluacién correspondiente, tal como ha sido
solicitada. Por dltimo, quiero reiterar mis felicitaciones por el excelente trabajo realizado
en la elaboracién y desarrollo del plan de estudios. El esfuerzo, la rigurosidad y el enfoque
orientado a la pertinencia profesional que se aprecia en la propuesta son prueba elocuente
de la calidad académica y del compromiso institucional con la excelencia educativa.

Agradezco de antemano la atencién a las observaciones mencionadas y quedo a su
disposicién para ampliar cualquiera de los puntos descritos o para participar en el andlisis y
difusién de la propuesta ante las instancias correspondientes.

ATENTAMENTE T
Aguascalientes, Ags., 26 de agosto de 2025
“SE LUMEN PROFERRE” ‘ @

n.
S

UNIUERSIDAD 3uTonNoma
DE aGUasCcaLIENTES

' ) 'CENTRO DE CIENCIAS
Dr. Alfonso Martin Rodriguez ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

Secretario de Docencia de Pregrado del CCEyA \@’
Coordinador de la Maestria en Administracién y
ACBSP
ACCREDITED
Av. Universidad # 940, Ciudad Universitaria, Tel. conmutador; Ua amx / m @ @ @ m

C. P. 20100, Aguascalientes, Ags., México. (449) 910 74 00



Universidad Autonoma de Baja California
Coordinacion General de Investigacion y Posgrado
Reporte de observaciones por parte de par evaluador externo de la propuesta
de Modificacion de Plan de estudios de la Maestria en Administracion
de la Facultad de Contaduria y Administracion, Tijuana, Facultad de Ciencias Administrativas, Mexicali, Facultad de Ciencias Administrativas y

Sociales, Ensenada y Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativa y Sociales.

Dr. Alfonso Martin Rodriguez
Par evaluador externo nacional
Universidad Autdnoma de Aguascalientes

Numero
(agregar numeral
progresivo a
consideracion del
evaluador)

Apartado

Seccion o Pagina

Comentarios u observaciones
por parte del par evaluador

Estrategia de atencidn por
parte de la comisidn curricular
(para ser utilizado por los
integrantes de la comision
curricular)

1

Caracteristicas del trabajo terminal

119

No indica porcentajes de
similitud o uso de 1A

3

4

5
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Oficio No. LCS-2025-01.

A la Direccion de la Facultad: directora Dr. Margarita Ramirez Ramirez.
Facultad de Contaduria y Administracion.
Universidad Autonoma de Baja California (UABC).

Madrid, 3 de septiembre de 2025.
Presente.

Asunto: Opinién general sobre la propuesta de modificaciéon del Plan de Estudios de la
Maestria en Administracion.

Estimada Dra. Margarita Ramirez:

Como evaluador, me permito por este medio emitir una opinién general sobre la propuesta
de modificaciéon del Plan de Estudios del programa educativo de la Maestria en
Administracion, correspondiente a las facultades participantes de la UABC en el campus
de Tijuanay en los de Mexicali, Ensenada y San Felipe.

Tras realizar un andlisis exhaustivo del documento recibido, considero que se trata de una
propuesta sdlida, pertinente y bien alineada con las necesidades regionales, nacionales e
internacionales. El plan presenta avances relevantes en cuanto a perfil de egreso,
articulacion curricular y metodologias activas de ensefianza-aprendizaje. Asimismo, se
valoran positivamente los esfuerzos de vinculacidon con empleadores y el ejercicio de
comparacién con programas nacionales e internacionales, y resulta muy oportuno en la
formacion orientada a la solucién de problemas complejos, el enfoque en competencias
profesionalesy la vinculaciéon con sectores clave.

No obstante, se han identificado oportunidades de mejora para alcanzar estandares
internacionales de excelencia, tales como la incorporacién de asignaturas clave en
gobernanza del dato, sostenibilidad, y marketing internacional, asicomo el fortalecimiento
de mecanismos de seguimiento de egresados y diferenciacidon por sectores empresariales.

Se anexa a este oficio la rubrica con observaciones especificas y recomendaciones
detalladas, con el fin de contribuir a la mejora continua del programay a su consolidacién
como referente en laregioén.

Sin otro particular, reitero mi disposicion para cualquier aclaracién adicional.

Atentamente,

Dr. Luis Manuel Cerda Suarez

Par evaluador externo internacional

Profesor Titular de la Universidad Internacional de La Rioja, Madrid (Espafia)
Colegiado del Colegio de Economistas de Madrid (CEMAD): 19.877

Email; luis.cerda@unir.net; luismanuelcerdasuarez@gmail.com
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Universidad Auténoma de Baja California
Coordinacion General de Investigacion y Posgrado
Reporte de observaciones por parte de par evaluador externo de la propuesta
de Modificacién de Plan de estudios de la Maestria en Administracién
de la Facultad de Contaduria y Administracién, Tijuana, Facultad de Ciencias Administrativas, Mexicali, Facultad de Ciencias Administrativas y
Sociales, Ensenada y Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativa y Sociales.

UNIR s

Dr. Luis Manuel Cerda Suarez

Par evaluador externo internacional

Universidad Internacional de La Rioja, Madrid, Espaia

Resumen Ejecutivo de Observaciones:
Evaluacion externa de la propuesta de modificacion del Plan de Estudios de la Maestria en Administracion (UABC)
El andlisis del plan de estudios de la Maestria en Administracion de la UABC muestra un proyecto sélido, pertinente y alineado con las necesidades
regionales, nacionales e internacionales. La justificaciéon del programa esta bien fundamentada en diagndsticos del mercado laboral y en las
tendencias globales de gestion.
Entre los aspectos positivos, destacan:

e laclaridad del perfil de egreso, que integra competencias técnicas y blandas.

e Laestructura curricular, consistente y bien articulada.

e Llainclusion de metodologias activas y el interés por la vinculacion con empleadores.

e Elesfuerzo de comparacién con programas nacionales e internacionales.

No obstante, para alcanzar estandares internacionales de excelencia, se recomienda fortalecer algunos ejes estratégicos:

1. Definir indicadores observables que permitan evaluar competencias especificas (ej. dominio de software analitico, certificaciones,
evidencias de gestion de proyectos...).



2. Vinculacién con el entorno: avanzar hacia convenios obligatorios con empresas e instituciones publicas para practicas, consultorias y
trabajos terminales aplicados.

3. Innovacién curricular: incluir asignaturas clave como Gobernanza del Dato y Analitica Empresarial, Etica y Sostenibilidad Empresarial, y
Marketing Internacional.

4. Diferenciacion sectorial: preparar al estudiantado para distintos contextos empresariales (micro, pequefias, medianas, grandes y empresas
gacela de rapido crecimiento), lo que ampliara su versatilidad profesional.

5. Resaltar las ventajas competitivas del programa (coste/beneficio, accesibilidad, vinculacién local) frente a programas internacionales,
para posicionar la maestria como referente en la regién noroeste de México, para lo cual se debe apoyar con un plan de comunicacion
ambicioso.

Finalmente, se sugiere que los mecanismos de evaluacion y seguimiento de egresados se sistematicen mediante indicadores de empleabilidad,
impacto salarial y satisfaccion profesional, con el fin de garantizar retroalimentacion continua y mejora permanente.

En conclusidn, la propuesta revisada constituye una base sélida para consolidar la Maestria en Administracion de la UABC como un programa
competitivo, pertinente y con proyeccidn internacional, siempre que se incorporen las recomendaciones sefialadas.

Tabla con Indicadores de Observaciones:

Numero Apartado Seccidn o Pagina Comentarios u observaciones por parte del par Estrategia de atencidn por parte

(agregar evaluador de la comision curricular

numeral (para ser utilizado por los

progresivo a integrantes de la comision
consideracion curricular)
del evaluador)
1 Justificacidn del programa pp. 9-32 La justificacion presenta un analisis robusto
educativo del entorno econdmico y laboral, tanto

regional como nacional.

2 Perfil de ingreso y egreso pp. 72-84 El perfil de egreso incluye competencias
técnicas y blandas relevantes. Se sugiere




solicitar indicadores observables de logro
(ej. dominio de software, certificaciones,
evidencias de proyectos), lo cual facilitaria la
evaluacién de
resultados.

Campo ocupacional y
vinculacion con empleadores

pp. 8694y
166-170

Se recomienda establecer convenios
especificos para practicas, consultorias y
trabajos
terminales en empresas de la region.

Metodologia de ensefianza-
aprendizaje

p. 125

Se plantea una metodologia equilibrada
entre teoria y practica. Conviene reforzar la
incorporacién de aprendizaje basado en
proyectos (ABP) y simuladores de gestion,
alineados con competencias digitales y
sostenibilidad.

Plan de estudios y mapa
curricular

pp. 89-94

El mapa curricular es consistente, pero se
sugiere afiadir un modulo obligatorio de
transformacion digital y analisis de datos,
y/o |A aplicada a la gestidn, asi como una
asignatura sobre ética y sostenibilidad
empresarial.

Diferenciacion por tipo de
empresa

pp. 89-94

El plan deberia contemplar la diferenciaciéon
por tipo de empresa (micro, pequefias,
medianas, grandes y “empresas gacela” o de
rapido crecimiento). Esto enriqueceria la
perspectiva del egresado para responder a
entornos heterogéneos.

Areas de especializaciéony
asignaturas

pp. 92-94

Reforzar el componente de marketing
internacional y estrategia global, dada la
importancia del nearshoring en Baja
California.




8 Innovacién y transformacién pp. 94y 125 Se sugiere afiadir una asignatura especifica
digital en Gobernanza del Dato y Analitica
Empresarial, en linea con estandares
internacionales de MBA y demandas de
empleadores en la era digital.
9 Evaluacién del programay pp.117-126y El mecanismo de seguimiento es positivo,
seguimiento de egresados 130-141 pero deberia sistematizarse con indicadores
de empleabilidad, impacto salarial y
satisfaccion profesional, fortaleciendo la
retroalimentacién continua.
10 Comparativo nacional e pp. 3542 El benchmarking es amplio. Seria

internacional

recomendable resaltar las ventajas
competitivas de costo/beneficio de la UABC
frente a programas internacionales y
posicionar la maestria como opcidon de
excelencia accesible en la region noroeste de
Meéxico, con apoyo de un plan de
comunicacién ambicioso.
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Dr. Luis Manuel Cerda Suarez
Evaluador externo internacional
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INFORME EJECUTIVO DE EVALUACION.

PROGRAMA: Maestria en Administracion.

INSTITUCION: Universidad Autonoma de Baja California (UABC)
EVALUADORA: Mtra. Leticia Torres Arteaga.

FECHA: 05 de septiembre 2025.

I.- OBJETIVO DEL INFORME.

Evaluar el programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION desde seis criterios
solicitados por la misma institucion (UABC).

Pertinencia.

Plan de estudios (PE)

Mecanismos de operacion del programa.

Planta académica, cuerpo académico y productos.
Vinculacién.

Servicios de apoyo e infraestructura.

QuUuhwhe

II.- PRINCIPALES HALLAZGOS.

1.- Pertinencia.

El programa responde a las necesidades de la region, nacionales e
internacionales una vez que se vincula con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y el perfil de egreso se encuentra alineado con las
competencias del futuro. Se muestra evidencia de la demanda profesional y
una visién global proyectadas en las competencias curriculares.

2.- Plan de estudios.

Se puede observar en el plan de estudios una estructura progresiva y flexible,
pensada segun los modelos pedagdgicos en tendencia, asi como actividades
practicas y bibliografia alineadas a las necesidades de las nuevas generaciones
de administradores. Se integra en el plan de estudios, metodologias de trabajo
activo y colaborativo, asi como una evaluacion formativa de los contenidos
gue integran el plan de estudios. Dentro de sus fortalezas se puede mencionar
ademas de la flexibilidad curricular antes mencionada, un enfoque
profesionalizaste por competencias.

3.- Mecanismos de operacién del programa.

El programa cuenta con comités que tienen como objetivo garantizar la
operatividad y representatividad académica. Las funciones estan claramente
definidas y alineadas con la normatividad institucional, dentro de sus
fortalezas se pueden mencionar una estructura colegiada con claridad en los
roles y la participacion académica en la toma de decisiones.



4.- Planta académica, cuerpo académico y productos.

Se considera una planta docente conformada por académicos con grado de
doctorado y formacion afin al programa y al perfil de egreso. Se observa
diversidad institucional en Mexicali, Tecate y Ensenada. Se contempla que esta
alta proporcién de docentes con doctorado ademas de fortalecer la planta de
maestros(as), también sea un pilar significativo en las lineas de trabajo
colaborativo asignadas al cuerpo académico. La formacién continua
profesional como académica son piezas clave para el logro de los objetivos
mediante la actualizacién permanente derivada de la deteccidén de necesidades
y la capacitacidon constante que de la misma deteccion muestre.

5.- VINCULACION.

El programa cuenta con una red de convenios activos que permiten estancias,
asesorias, proyectos y publicaciones conjuntas. Se destaca la posibilidad de
alianzas internacionales y la participacion de los estudiantes en la atencion de
situaciones reales en las que puedan colaborar. Los convenios activos con
sectores publico y académico representan alianzas que fortalecen el programa
ya que abre la oportunidad a los estudiantes para que participen en proyectos
con indicadores de alto impacto.

6.- SERVICIOS DE APOYO E INFRAESTRUCTURA.

La UABC cuenta con procesos certificados y una estructura organizacional
clara lograda a lo largo de afios de experiencia. Las unidades académicas
cuentan con coordinaciones especificas que operan con eficiencia logrando
sinergia entre los diferentes departamentos que brindan servicios de apoyo e
infraestructura. Las estrategias de comunicacion son pieza clave para el apoyo
intercampus que sera requerido.

II1.- RECOMENDACIONES ESTRATEGICAS.

1. Actualizacion permanente del plan de estudios atendiendo a las nuevas
tendencias y demandas de los empleadores.
2. Fortalecimiento continuo de la vinculacion mediante proyectos
colaborativos y redes académicas.
. Diversificar la planta docente y documentar la productividad académica.
. Revisién constante de las estrategias y vias de comunicacion
intercampus priorizando las redes sociales y medios digitales.
5. Consolidar la coordinacién estatal de posgrado como una unidad
orientada a la mejora continua.

AW



IV.- CONCLUSION.

Se considera que el programa de Maestria en Administracion cuenta con una
base sélida y recursos institucionales adecuados que permitan responder a los
desafios del entorno educativo y profesional contemporaneo garantizando su
éxito. Este informe busca contribuir al fortalecimiento de los estudios de
posgrado y a su alineacién con los estandares de calidad, pertinencia social y
respuesta a las necesidades de los empleadores de los sectores comercial,
industrial y de servicios.
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INFORME EJECUTIVO

La evaluacion consiste en revision documental y emision de opinion en
version ejecutiva sobre la misma en formato libre, considerando:

a. Pertinencia.

b. Plan de estudios (PE)

¢. Mecanismos de operacion del PE.

d. Planta académica, cuerpo académico y productos.
e. Vinculacion.

f. Servicios de apoyo e infraestructura.

Analisis Ejecutivo y Propuesta de Valor de la Maestria en Administracion de la
Coordinacion General de Investigacion y Posgrado de la Universidad Autonoma
de Baja California

Introduccion

El presente informe tiene por objetivo analizar la propuesta de reestructuracion de la Maestria en
Administracion de la Coordinacion General de Investigacion y Posgrado de la Universidad Auténoma
de Baja California.

El programa académico esta disefiado para responder a las dinamicas del mercado laboral y a las
crecientes exigencias del entorno empresarial en Baja California. El documento base, una evaluacion
exhaustiva y autocritica del programa existente, presenta una justificacion acerca de la necesidad de
una profunda revision curricular, operativa y de vinculacion. Dentro del presente analisis, se abordara
de manera detallada y con sustento en el documento proporcionado, los seis puntos clave solicitados
(Pertinencia, Plan de Estudios, Planta Académica. cuerpo académico y productos, Vinculacion; y
Servicios de apoyo e infraestructura), con el fin de emitir una opinién razonable y objetiva que resalte
las fortalezas y las areas de oportunidad del proyecto.

a. Pertinencia del Programa

El analisis de pertinencia presenta un pilar fundamental sobre el que se sustenta la propuesta de
Maestria. El documento revela un estudio de necesidades sociales y del campo profesional que valida
la relevancia del programa en el contexto de Baja California. La region se caracteriza por una fuerza
laboral joven, con una poblacion economicamente activa de 1.8 millones de personas y una alta
concentracion de Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MIPYMES) y 56 parques industriales a
nivel estatal. Este entorno dominado por los sectores de servicios, manufactura y logistica,
proporciona una demanda sostenida de profesionales de las ciencias administrativas, con una
formacion continua.

El documento revela una estadistica contundente: aunque mas del 25% de la poblacion ocupada tanto
en México como en Baja California se desempefia en 4reas economico-administrativas, solo el 5% de
estos profesionales posee estudios de posgrado. Estos datos evidencian s6lidamente una significativa
oportunidad para el programa, que se posiciona para satisfacer la necesidad de un capital humano de
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alto nivel académico. Ademas, un estudio de egresados muestra que un impresionante 72% de los
empleadores percibe que la formacion del programa responde eficazmente a las demandas del
mercado laboral actual., datos relevantes y alentadores acerca de la ejecucion del mismo.

En el dossier también se observan las competencias mas requeridas por los empleadores durante el
ejercicio profesional, que van mas alld de solamente el conocimiento técnico o las habilidades duras.
Se destaca la necesidad del desarrollo de habilidades blandas como: el pensamiento estratégico, la
capacidad de manejar un segundo idioma, el dominio de programas informaticos avanzados y el uso
de herramientas de toma de decisiones.

Proyectandose, se manifiesta la necesidad de que los graduados se integren a la transformacion digital
y a la adopcion de nuevas herramientas como la inteligencia artificial en los procesos de gestion, lo
que amerita la constante actualizacion del plan de estudios para mantener su vigencia a largo plazo.

b. Plan de Estudios (PE) y Mecanismos de Operacion

El Plan de Estudios propuesto, eje central del programa, es el resultado de un analisis exhaustivo y
riguroso de las tendencias del mercado y de las competencias mas demandadas. Se describe como un
plan equilibrado que integra la teoria con actividades practicas y experiencias de campo. Esta
combinacion esta disehada para que los participantes desarrollen un conjunto de competencias
estratégicas y operativas, esenciales para la gestion eficaz durante su desarrollo profesional. La
propuesta insta a la actualizacion constante del contenido curricular, lo brindara seguridad de que el
programa se mantenga a la vanguardia de las ultimas tendencias en administracion y gestion
empresarial.

Se identifica una estructura bien definida para la gestion y aseguramiento de la calidad del programa
con la existencia de comités: el de Estudios de Posgrado, que supervisa la direccion académica; el de
Seleccion, que garantiza la idoneidad de los aspirantes; y el de Etica, que promueve la integridad
académica y profesional.

Ademas de los antes mencionados, se describen otros mecanismos para la operatividad del Plan de
Estudios. Se establecen procedimientos para la evaluacion del programa, que buscan identificar areas
de mejora continua. También se detalla un sistema de seguimiento de egresados, una herramienta
vital para medir el impacto y los resultados del programa en el campo profesional. El documento
dedica especial atencion a las caracteristicas del trabajo final y a la metodologia de ensefianza-
aprendizaje, disefiadas para asegurar el cumplimiento riguroso de la formacion de cada estudiante y
su calidad.

¢. Planta Académica, Cuerpos Académicos y Productos

La calidad del programa se refleja directamente en la fortaleza de su planta académica, con
profesionales con grado académico de Doctorado (50% de la Universidad de Baja California y 50%
en Instituciones de Educacion Superior externas), promoviendo la diversidad del perfil docente
mediante convocatorias abiertas. La propuesta de modificacion del programa observa la importancia
de que la experiencia profesional de los docentes sea un criterio esencial de su designacion, un
enfoque que permite integrar conocimientos tedricos con las aplicaciones propias del ejercicio de la
profesion en el mercado actual. Esta vision se materializa en el disefio de las unidades de aprendizaje,
donde se espera que la experiencia de los profesores brinde un valor agregado a la formacion del
estudiantado.
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Se describe la composicion del nticleo académico y los docentes de tiempo parcial, destacando su
formacion y su contribucion a la excelencia del programa. Igualmente, se observa un porcentaje de
docentes habilitados por el Centro de Investigacion para el Aprendizaje a Distancia no satisfactorio,
sin embargo, se toma este escenario como una oportunidad para formacion del profesorado para la
modalidad en linea con programas de inversion que garantiza una transicion fluida y efectiva hacia
formatos de aprendizaje innovadores. La propuesta también enfatiza la importancia de la produccion
académica, alentando a los cuerpos académicos a generar conocimiento que no solo enriquezca la
disciplina, sino que también responda a las necesidades de la sociedad y del sector productivo.

d. Vinculacion

La vinculacion del programa con el entorno es un area clave que el documento identifica como una
oportunidad de mejora significativa. El estudio de empleadores revela una percepcion de conexion
que necesita ser fortalecida, ya que solo el 32% de los empleadores considera que el programa
mantiene un nivel de vinculacion adecuado con los sectores empresarial, académico y gubernamental.
Esta cifra, a pesar de ser una oportunidad de mejora, indica una base sobre la cual construir una
estrategia mas robusta.

En respuesta a este hallazgo, la propuesta académica recomienda fortalecer y diversificar la
vinculacion, lo que se presenta como una prioridad estratégica. Las acciones sugeridas incluyen la
ampliacion de convenios con empresas ¢ instituciones relevantes, asi como la promocion activa de la
movilidad estudiantil, tanto a nivel nacional como internacional. Estas iniciativas no solo
enriqueceran la experiencia de los estudiantes, sino que también mejoraran la visibilidad y el prestigio
del programa en el ambito profesional y académico.

e. Servicios de Apoyo e Infraestructura: La Base Operativa del Programa

El documento proporciona un inventario detallado de los servicios de apoyo y la infraestructura
disponibles para la operacion del programa. Se describen las instalaciones fisicas, que incluyen aulas
equipadas, laboratorios, cubiculos para profesores, y equipos de computo con conectividad a Internet.
Estos recursos fisicos son cruciales para un programa de posgrado, ya que proporcionan el entorno
necesario para la investigacion, el estudio individual y el trabajo colaborativo.

Adicionalmente, se mencionan los acervos bibliograficos disponibles, que son fundamentales para el
desarrollo de la investigacion y el sustento de la formacion tedrica. Mas alla de la infraestructura
fisica, el documento detalla las herramientas tecnoldgicas disenadas para soportar la modalidad mixta
del programa. Se hace mencion al sistema de gestion de unidades de aprendizaje en linea, una
plataforma vital para la entrega de contenido y la interaccion a distancia, asi como el soporte técnico,
que asegura una operacion sin contratiempos de las herramientas digitales. Estos elementos son clave
para el éxito de la modalidad flexible del programa.

ATENTAMENTE

Asuncion, Paraguay, al 05 de setiembre del 2025

fin e

=ho, Facultad de Ciencias Econdmicas

Universidad Nacional de Asuncion
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UNIDAD UNIVERSITARIA VALLE DORADO
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y SOCIALES
UABC-CAMPUS-ENSENADA

REUNION DEL CONSEJO DE VINCULACION DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y SOCIALES.

Siendo las 9:00 horas del dia jueves 28 de agosto del afio 2025, dio inicio la
sesion del Consejo correspondiente al periodo 2025-2 a través de la plataforma
digital Google Meet, (meet.google.com/uyv-msay-ghz) acorde a la convocatoria
emitida en el Oficio Circular No. 2347/2025-2 para presentar el Plan de Estudios de
la Maestria en Administracion.

Se conto con la presencia del Director de la facultad, Mtro. Jesus Antonio Padilla
Sanchez, la Subdirectora Dra. Lizzette Velasco Aulcy, y el Coordinador de
Extension y Vinculacién, Dr. Ramon Galvan Sanchez, asi como los siguientes
miembros del Consejo:

PRESENTACION Y BIENVENIDA

Como Miembros internos asistieron la Dra. Sandybel Garduiio Espinoza, Dr.
Roman Il Lizarraga Benitez, M.l. Santiago Alejandro Arellano Zepeda, Dr. Miguel
Angel Meléndez Ehrenzweig, y la Dra. Jennifer Gémez Gloria; por parte de los
Miembros externos se conté con la presencia del M.C. Carlos Ibarra Aguiar, M.A.
Arturo Beltrdn Brambila, y de la Lic. Estephanie Lozano Murillo. Asimismo, por la
naturaleza del orden del dia, se cont6 con la presencia como invitada a la reunién
de la Dra. Olivia Denisse Mejia Victoria, Coordinadora de la Maestria en
Administracion de la FCAyS.

Después de realizarse el pase de lista correspondiente, el Mtro. Jesus Antonio
Padilla Sanchez, dirigié unas palabras de bienvenida a los asistentes, agradeciendo
a todos por su importante participacion y colaboracién para el logro de los objetivos
del Consejo.

Posteriormente, se dio lectura al ORDEN DEL DIA, y acto seguido se dio el uso de
la voz a la Dra. Olivia Denisse Mejia Victoria, para poner a consideracion del
Consejo, la presentacion de la Propuesta de modificacion del Plan de Estudios de
la Maestria en Administracion, la cual se centra principalmente en lo siguiente:

- Actualizacién y modernizacion del programa.
- Pasar de un formato cuatrimestral a uno semestral.
- Incorporar modalidades de aprendizaje mas flexibles.
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- Inclusién de estrategias para mejorar la empleabilidad y vinculacion de los
egresados con los diferentes sectores.

- Imparticibn de modalidades de aprendizaje en linea.

- Enfasis en la obtencion de competencias y habilidades en gestion estratégica
y solucion de problemas de los egresados.

- Asimismo, se destaca la evolucion del programa desde su inicio en 2007 y
Su reconocimiento como un programa nacional de calidad.

- Por ultimo, se menciona que se busca que el nuevo programa se presente al
Consejo Universitario en octubre proximo, con la intencién de iniciar su
vigencia en agosto de 2026.

SESION DE COMENTARIOS, DUDAS Y OBSERVACIONES

Posterior a las dos presentaciones se ofrecio un espacio para dudas, comentarios
y observaciones, como a continuacion se describe:

M.A. Arturo Beltran

Pregunta sobre el costo de la matricula y colegiatura; menciona la importancia de
incluir materias especificas de inteligencia artificial en el curriculo; a lo que la Dra.
Denisse le explico que, aunque no se ha incluido una materia especifica sobre
inteligencia artificial, se abordaran temas de IA en una variedad de materias;
respecto a los costos, menciond que al momento aun no se cuenta con esa
informacion.

Mtro. Jesus Padilla Sanchez:

Felicita a la Dra. Denisse Mejia, y le solicita que lo haga extensivo a todo el equipo
de trabajo que hicieron posible la terminacion de la propuesta; reconoce el esfuerzo
y dedicacion que se requiere para la conclusion de este importante trabajo.

Dr. Miguel Meléndez Ehrenzweig:

Subrayé la importancia de justificar las modificaciones en la maestria para asegurar
su aprobacion; a lo que la Dra. Denisse Mejia menciona que, aunque en esta
presentacion no se incluyen, si se cuenta con la fundamentacion correspondiente
debidamente documentada.

Sin mas comentarios ni observaciones, se concluye que ambos programas cuentan
con el Visto Bueno por parte de los miembros del Consejo, y se procede al siguiente
punto del orden del dia.
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ASUNTOS GENERALES

No habiendo asuntos generales por parte de los asistentes, el Mtro. Jesus Padilla,
aprovecha para presentar a la recién nombrada Subdirectora de la FCAyS, Dra.
Lizzette Velasco Aulcy, asi como otros cambios en algunas coordinaciones de las
diferentes areas.

CIERRE DE LA SESION

Finalmente, el Mtro. Jesus Antonio Padilla Sanchez agradecié nuevamente a los
asistentes por su participacion, ya que con sus opiniones y propuestas enriquecen
el funcionamiento de este Consejo en pro de la formacién de nuestros estudiantes,
resaltando la importancia de fomentar la colaboracibn con empresas vy
organizaciones de la localidad para futuros proyectos.

Siendo las 9:10 horas se dio por clausurada la reunion.
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| Universidad Autonoma de Baja California Q\és;?zé.atn.-,‘...
4t lf5 Facultad de Ciencias Administrativas
=) Campus Mexicali

Reunion ordinaria del Consejo de vinculacién de la FCA-UABC
Fecha: Mexicali, B.C. a 09 de septiembre de 2025,

Orden del dia
1 Lista de asistencia.

2 Presentacion de asistentes e invitados especiales.
3 Bienvenida por parte de la Dra. Sésima Carrillo, Directora de la Facultad de
Ciencias Administrativas.
4 Presentacion de la propuesta de la modificacién del plan de estudios del programa
educativo de posgrado de la Maestria en Administracion, por la Dra. Jackeline Hernandez Bejarano.
5 Presentacion del proceso y gestion del Programa de Formacion Profesional por
Proyectos y la Incubadora de Negocios de la FCA, por el Dr. José Adrian Mejia Reyes.
6 Presentacion del evento de la XLII Expo Emprendedora de la FCA,
por el Dr. Juan Carlos Avitia Carlos.
7 Presentacion de los los Programas Educativos en la Coordinacion de Posgrado, por la
Dra. Adelaida Figueroa Villanueva.
8 Presentacion de los proyectos del 4rea de Educacion Continua,
por las docentes: Mtra. Andrea Gonzalez Acevedo y Mtra. Sandra Luisa Lépez Soto.
9 Presentacion del evento del dia del Licenciado en Administracion de Empresas,
por la Dra, Patricia Guadalupe Garcia Cabrales.
10 Presentacion del evento del dia del Licenciado en Negocios Internacionales,
por el Dr. Martin Fracisco Montafio Hernandez.
11 Presentacion del evento del dia del Licenciado en Gestion Turistica,
por la Dra. Zyanya Maria Villa Zamorano.
12 Presentacion del evento del dia del Licenciado en Inteligencia de Negocios,
por la Dra. Guadalupe Abigail Arreguin Silva.
13 Presentacion del evento: 4to. Encuentro de egresados 2025,
por el Dr. Francisco Meza Hernandez.
14 Presentacion del evento: Sinergia 2025, por la M.I. Cinthya Jimenez Velazquez.
15 Asuntos Generales.
16 Cierre de la sesion.

UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE BAJA CALIFORNIA

FACULTAD DE
CIENGIAS ADMINISTRATIVAS
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Coordinador de la reunion: Dr. Francisco Meza Hernandez. Coordinador de extension y vinculacion.

OF CHRCIAR
ADHINISTRATIVAS ’

e ACRED-170
Minuta de junta 7 //

Reunion ordinaria del consejo de vinculacion FCA-UABC

Lugar: Edificio SIA 3er. piso de la Facultad de Ciencias Administrativas

Lista d

a09 de septiembre
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e asistencia. Se realiz6 el registro de los asistentes en lista de ingreso, con las firmas de los
miembros del consejo de vinculacion. Se anexa lista a la presente minuta,

Presentacion de asistentes e invitados especiales. Se solicitd y se realizé la auto presentacion
de cada uno(a) de los miembros del consejo de vinculacidn, iniciando por su nombre completo,
empresa y cargo, asi como de los invitados especiales.

Bienvenida por parte de la Dra. Sosima Carrillo, Directora de la FCA. Posteriormente la
Directora hizo uso de la voz para brindar un mensaje de bienvenida a los asistentes. Les agradecio

Su asistencia y desear el mejor de los éxitos en I exposicion de los puntos a tratar y propuso a los|

asistentes que manifestaran sus comentarios y sugerencias durante o al concluir las exposiciones.

Presentacion de la propuesta de modificacién del plan de estudios del programa educativo
de la Maestria en Administracion. La Dra. Jackeline Hernandez Bejarano inicia Ia presentacion
de la propuesta del proyecto de modificacion del plan de estudios del programa educativo de
Maestria en Administracion. Comienza con el contexto del proyecto y las fases por las que ha
pasado hasta llegar a la presentacion ante el Consejo de Vinculacion de la Facultad de Ciencias

-

necesidades sociales que pueden atender los egresados del mismo. En tercero, menciona |a
mision, vision y objetivo general del programa. Como cuarto punto, presenta la propuesta de mapa\
curricular, haciendo énfasis en la flexibilidad curricular. Finalmente, sefiala la ruta critica para que/el|
alumnado concluya su egreso satisfactoriamente. Al cierre de la participacion la C.P. Manriquez
sugiere que se considere la experiencia minima requerida de dos afios una vez que egresg \
profesionista para que sea mas enriquecedor en cuestion de la participacion. Por otra parte la D
Casas manifiesta que el comité de entrevistas del programa educativo valora ese tema de las
experiencias y conocimientos previos para cuidar el perfil de egreso. La Dra, Figueroa comenta que
el programa es profesionalizante o que pretende que los estudiantes mgﬁg%&lgg._g_jyersas areas
prebiaitd de intervencion a
través de consultorias lo cual generaria impactos en la comunidad. ] ;;F g:ello reitera la
importancia de que esten considerando |a experiencia, y enfatiza el é hade _'.'gmercadotecnia
digital lo cual se considera algo muy importante hoy en dia en*¥as gk

organizaciones,

\\/
Administrativas. En segundo lugar, resalta la pertinencia del programa por medio de las &

)

Presentacion del proceso y gestion del Programa de Formacién Profesieiallbor Proyectos y
la Incubadora de Negocios de la FCA. De igual manera, al concluir la Dra, Jackeline Hemnandez,
continuo la exposicion el Dr. José Adrian Mejia Reyes, donde expuso el Programa de Formacién
Profesional por Proyecto y de Ia Incubadora del Centro de Negocios de la FCA, estableciendo en
cada instancias sus objetivos, estructuras, procesos, beneficios para las empresas y estudiantes,

asi como requisitos para adherirse. En cuanto al tema del programa FPP cuestiona si tiene alguna




Presentacion del evento: XLII EXPO EMPRENDEDORA FCA. Posteriormente el Dr. Juan
Carlos Avitia Carlos contintio con la presentacion del evento: XLIl EXPO EMPRENDEDORA 2025.
2 de la FCA, donde expuso los preparativos del evento, fecha y principales actividades del
programa. La lic. Carrillo de CANIRAC menciona que ella esta dispuesta a participar en este tipo de
eventos para impulsar a los emprendedores y que este afio la camara buscara mayor nimero de
afiliados enfocandolos a la formalidad. Por sy parte el Lic. Vega sugiere que se busquen espacios
externos donde se pueda llevar a cabo, se hace la aclaracion que si ha realizado en diversos

espacios solo que esto ocasiona que los traslados de los estudiantes sean complicados y buscando
siempre el cuidado de la integridad de la comunidad estudiantil.

Presentacion de los los Programas Educativos en la Coordinacion de Posgrado. Al concluir el
Dr. Juan Carlos Avitia, contintio Ia exposicion con la Dra. Adelaida Figueroa Villanueva, donde
expuso los programas de prosgrado que actualmente se ofertan y los que estén en proceso de
creacion, Ademas comenté de las fechas, convocatorias procesos de inscripcion y requisitos,
costos, entrevistas, contenidos tematicos, docentes y procesos de entrevistas, e incl

uso entrego
tarjetas de presentacion y folletos informativos a los presentes.

Presentacion de los proyectos del area de Educacion Continua. Al concluir la Dra. Figueroa,
contindlo con la exposicion de las docentes: la Mtra. Andrea Gonzalez Acevedo y Mtra. Sandra
Luisa Lépez Soto para realizar la presentacion los nuevos proyectos en el rea de educacion
continua, relativos a cursos para empresas, finanzas para no financieros, idioma extranjero,
marketing digital, excel intermedio, fotografia, redes sociales entre otros y comentar el proceso de
reestructuracion del departamento de educacién continua a nivel institucional.

Presentacion del evento del dia del Licenciado en Administracion de Empresas. Asimismo, al
concluir la exposicion de las docentes: la Mtra. Andrea y la Mtra. Sandra Luisa, contintio la Dra.
Patricia Guadalupe Garcia Cabrales, donde expuso los preparativos del evento del dia del
Licenciado en Administracion de Empresas referente a: preparativos del evento, objetivos
generales y espacificos, fechas, y principales eventos del programa.

Presentacion del evento del dia del Licenciado en Negocios Internacionales, Licenciado en
Gestion Turistica y Licenciado en Inteligencia de Negocios. Del mismo modo, al concluir Ia
exposicion de la Dra. Patricia Guadalupe, contindio el equipo integrado por el Dr, Martin Francisco
Montafio Hernandez, la Dra. Zyanya Maria Villa y la Dra. Guadalupe Abigail Arreguin Silva
donde expusieron los preparativos del evento Gestiona, Conecta y transforma, un solo evento

donde se fusionen teméticas de impacto en los tres programas educativos referente a: preparativos

inei UNIVERSIDAD AUTGN
del evento, fechas, y principales eventos del programa. DE BAIA GAL L OMA

Presentacion del evento: 4to. Encuentro de egresados 2025. Al termino da e T i! i :
equipo de los tres programas educativos, contintio el Dr. Francisco Meza Hétandexz!
Presentacion del evento: 4to. Encuentro de egresados 2025 donde expuso 158
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evento, fecha, actividgdes de servicios académicos, servicios instituciones y &
fecha del evento, iuﬁry avances.
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12 Presentacion del evento: Internacional Sinergia 2025. Posteriormente al terminar el Dr.
Francisco con su exposicién, contintio |a Mtra, Cinthya Jiménez Veldzquez con la Presentacion
del evento: Congreso Internacional Sinergia 2025 donde present los preparativos del evento,
fechas, actividades culturales, ambientales, deportivas, el festejo del aniversario de |3 FCA, talleres,
conferencias, foros, actividades sociales y la participacion de grupos musicales, entre otros,
Ademas informé de la logistica, sede del evento, expositores magistrales, talleres especializados
por carrera con expositores nacionales e internacionales y avances del evento.

13 Cierre de la sesién. La Dra. Sésima Carrillo Directora de la FCA, agradecié a cada uno(a) de los
expositores y a los asistentes por sus comentarios y los exhorté a continuar colaborando con I
FCA y contribuir en la formacién integral de los estudiantes y egresados. Y para finalizar se
procedio a la elaboracién de la minuta de los asuntos desarrollados, tratados y acordados en Ia
orden del dia y la presente acta, dando por concluida la reunién a las 12:05 horas.

Se anexa a la presente minuta:

- Orden del dia.

- Lista de asistencia de los firmantes que asistieron a la reunion.
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Facultad de Ciencias Administrativas. Campus Mexicali

LEQ

Mexicali, B.C. a 09 de septiembre de 2025.
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CONSEJO DE VICULACION DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA INGENIERIA

ADMINISTRATIVAS Y SOCIALES, UNIDAD TECATE

Tecate, Baja California 03 de septiembre de 2025

MINUTA DE TRABAJO

Con fundamento en el Capitulo IV de los Consejos de Vinculacion del Estatuta General de la UABC Articulo 21, 22
¥ 23 se reunieron en sesion ordinaria en la Sata Broan los miembras del Conseja de Vinculacidn de la Facultad
de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Sociales, a las 18:00 horas bajo el siguiente orden del dia:

Bienvenida y palabras del presidente del Consejo de Vinculacion.

Propuesta de modificacidn de plan de estudios de la Maestria en Administracion
Procese de acreditacidn del PE de Ingenieria Industrial

Proceso de acreditacidn del PE de Derecho

Proyectos FCIAS

Asuntos generales.

Clausura.

Ejecucidn del orden del dia

Bienvenida y palabras del presidente del Consejo de Vinculacion, y director de la facultad Dr. Mauricio
lvan Vargas Mendoza, da la cordial bienvenida y menciona la importancia de la sesion.

Se dio a conocer la incorporacidn del ingeniero Luis Enrique Vera Martinez como nueva integrante del
Consejo de Vinculacion en sustitucion det Mtro. Juan Ramon Vera Martinez (+)

La Dra. Janette Brito Laredo presenta la iniciativa de madificacion del plan de estudio del PE de Maestria
en Administracion en sustitucion del plan 2003, resaltando el enfoque profesionalizante con énfasis en
los pracesos de consultoria empresarial, de los trabajos de grado como opcion de titulacion, ademas
de los cambios en las competencias generales y especificas, el cambio de periodos cuatrimestrales a
semestrales conservando a duracidn de dos afios del pragrama. Se incluye una etapa propedéutica de
nivelacion para candidatos con bajo puntaje en el examen de ingreso.

La Ora. Alejandra Rojas Ruiz, presenta los trabajos de reacreditacion del PE de Ingenieria Industrial en
CACEI y el Washintong Acord, ademas de las tres etapas de este proceso (autoevaluacion, visita y
documentacion), esto dentro del marco de referencia 2025 que tendrd una validez y duracian de 6 afios,
EL Dr. Filiberto Eduarde R. Manrigue Molina, coordinador del PE de Derecho, presentd la propuesta de

acreditacion del PE ande el CONEFEDE que se pretende llevar a caho en el perioda 2026-1, ademas de



irse preparando para someterse al proceso de incorporacion a la FEIDAL para acreditacion
internacional.

EL Or. Mauricio Ivan Vargas Mendoza, Director de la Facultad y Presidente del Consejo, presentd algunos
proyectos desarrollades en la FCIAS, destacando el incremento de a matricula tanto de licenciatura
como de posgrado para el periodo 2025-2, continuacidn en la construccion del edificio de posgrado y
educacion continua para actividades presenciales, hitiridas y virtuales, ademas de los programas de
formacign por proyectos donde alumnos de 7° y 8° semestre se incorporan a su etapa de formacion
dentro de su sector, recalcando que se esta piloteando en el drea de derecho habiendo pasado por la
experiencia en el area de Ing. Industrial e Ing. Mecatronica. Se pretende replicar los pragramas del
grupo empresarial, llevando la universidad a la empresa.

Se compartio que, en este momento, se estan desarrollando dos proyectos vinculados y financiados
con la Comunidad Europea, uno de laboratorio de conocimientos en industria 4.0 y otro de investigacion,
se comparte el proyecto de break time FCIAS, una hora a la semana los jusves en ambos turnos, para
que los alumnos tomen actividades de formacidn integral.

Dentro del area de vinculacion, se esta trabajando para crear espacios de desarrollo personal y
profesional de los estudiantes, ampliando la cobertura en proyectos sociales.

Asuntas Generales.

Dr. Mauricio Ivan Vargas Mendoza, agradecid la participacion de los presentes, abriendo un espacio
para la escucha activa de dudas, comentarios y aportaciones de los concejales presentes.

Dra. Lourdes Evelyn Apodaca del Angel, menciond la importancia de involucrar a las empresas en los
proyectos que tienen los PE con representantes estratégicos y de expertis empresarial relacionados
con cada una de las areas de ensefianza de la facultad y de enfoques sociales.

Lic. Martha Elena Gonzalez Zavala - Menciond la importancia de que en las dreas de derecho se esté
trabajando con el nuevo Codigo Federal de Procedimientas Civiles, y el nuevo Cddigo Penal,
invitandosele a que conozca la infraestructura existente en la FCIAS para estos procesos.

Mtro. Mauricio Hidalgo Loaeza, la importancia de desarrollar competencias para la adaptabilidad y
flexibilidad para alcanzar la efectividad empresarial y la autacenciencia en aras de alcanzar mayor
productividad y tomar mejores decisiones sin mermar la productividad, ademas de la importancia de
incluir en el PE de maestria en Administracion contenidos sobre Inteligencia Artificial (IA) en la malla
curricular de la Maestria en Administracidn, debido a su creciente relevancia en la toma de decisiones
estratégicas y la optimizacidn de procesos empresariales, con el objetiva de que los egresados

adquieran competencias en el usa de estas herramientas tecnaldgicas. Ademas, sugiere incluir como



materia optativa un curso sohre priorizacion y gestion efectiva de tareas, que permitird a los
estudiantes desarrollar habilidades en administracidn del tiempo, establecimiento de objetivos
estratégicos y organizacion de recursos, competencias clave en entornos profesionales competitivos.
Lic. Azucena Martinez Gonzalez, resaltd la importancia de fortalecer el desarrollo de las habilidades
blandas que impactan los estudiantes y gue son clave en la NOM - 035, solicitanda la opartunidad de
presentar la estrategia de brecha de géners que se estd implementando en la empresa.

Lic. José Carlos Pérez Pérpuly, menciond (a impartancia de la escucha, {a respansabilidad social y
privada, el equilibric de la mente, cuerpo y tecnologia, ademas de {a responsahilidad social con el
sector plblico y privada, buscando que se cuenten con espacios de crecimiento no solo profesional, si
no también fisicos y mentales, se sugiere que el consejo se reina permanentemente de manera
mensual (se toma como punto de acuerdo, las sesiones mensuales, quedando la primera semana de
octubre para en conjunto desarrollar la propuesta de colaboracidn para fortalecer AEQUUS 2025),
proponiendo ademas, se desarrolle un calendario de reuniones para planeacidn estratégica.

Los concejales resaltan la importancia del apoyo para fortalecer el desarrolla de la comunidad
estudiantil de la FCIAS, tratando de evitar ser solo reactivos, si no el ser formativos de maneraintegral,
la Dra. Angélica Reyes Mendoza, menciond la experiencia vivida en el programa de Mujeres Lideres,
piloteado en el semestre 2025-1,

Dr. Mauricio Ivan Vargas Mendoza, agradece a los concejales e invitados su asistencia a la reunion,
resaltando la importancia de la vinculacion como una estrategia de crecimiento que influira en el
impacto de la FCIAS para el desarrollo de la competencia y relaciones con los diversas sectares de
Tecate.

Se anexa lista de asistencia.

ATENTAMENTE
"POR LA REALIZACION PLENA DEL SER"

DR. MAURICIO IVAN YARGAS MENDOZA ORA. LOURDES EVELYN APODACA DEL ANGEL

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE VINCULACION COORDINADORA DE EXTENSION Y VINCULACION
DIRECTOR DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA INGENIERIA, ADMINISTRATIVAS Y SOCIALES

Acp.- Dra. Lourdes Evelyn Apadaca Del Angel. - Coordinadora de extensidn y Vinculacion FCIAS



FACULTAD DE CIENCIAS DE LA INGENIERIA,
ADMINISTRATIVAS Y SOCIALES

UNIDAD TECATE

"Aiio del Turismo Sostenible como impulsor del Bienestar Secial y Progrese"

Tecate, Baja California 03 de septiemhbre del 2025

LISTA DE ASISTENCIA A LA REUNION DE CONSEJO DE VINCULACION

CONSEJEROS INTERNOS

DR. MAURICIO IVAN VARGAS MENDOZA

Director de la FCIAS y presidente
del Consejo

—

P!

DR. RIGOBERTO MARTINEZ CLARK

Subdirector de {a FCIAS

&

DRA. LOURDES EVELYN APODACA DEL
ANGEL

Coordinadora de Vinculacion y
Extensidn de la Cultura

DR. TERESA BE JESUS PLAZOLA RIVERA

Coordinadora de Formacion Basica

DR. JUAN FRANCISCO FLORES RESENDIZ

Coordinador del PE Ingenieria
Mecatranica

uﬁ:}w

DR. FILIBERTO EDUARDO R. MANRIQUE
MOLINA

Coordinador PE en Derecho

.
y AT
] o

A
CONSEJEROS EXTERNOS
NOMBRE CARGO FIRMA
LIC. AZUCENA MARTINEZ GONZALEZ Consejer externo W
MTRO. MAURICIO HIDALGO LOAEZA Consejero externo %
ING. LUIS ENRIQUE VERA MARTINEZ Consejero externo
, (s T
LIC. MARTHA ELENA GONZALEZ ZAVALA | Consejero externo \-‘;—1,%) —
j r?‘ﬁ\{\
LIC. JOSE CARLOS PEREZ PERPULY Consejero externo . (\;}\)
o3
. . \
LIC. LORENA BEATRIZ FIMBRES MENDEZ | Consejero externo
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FACULTAD DE CIENCIAS DE LA INGENIERIA,

ADMINISTRATIVAS Y SOCIALES
UNIDAD TECATE

"Afio del Turismo Sostenihle como impulsor del Bienestar Social y Progrese”

Tecate, Baja California 03 de septiembre del 2025

LISTA DE ASISTENCIA A LA REUNIGN DE CONSEJO DE VINCULACION

INVITADOS

Coordinadora PE Administracion
de Empresas

DRA. ANGELICA REYES MENDOZA

DRA. KAREN LIZETH ZAPATA TORRES Coordinadora del PE Contaduria

Coordinador PE de Inteligencia de

MTRQ. ALFREDO CHUQUIMIA APAZA .
Negocios

Coordinador del PE de Ingenieria

DR. ARTURO SINUE ONTIVEROS ZEPEDA .
Industrial

Coordinadora de Acreditacion y
aseguramiento de la calidad

DRA. REYNA VIRGINIA BARRAGNA Coordinadora de Investigacion y
QUINTERO Posgrado

ORA. ALEJANDRA ROJAS RUIZ

Coordinadora de la Maestria en

DRA. JANETTE BRITQ LAREDO Admini o
ministracion

Coordinadora del Bufete Juridico
FCIAS

Responsable de Educacidn
Continua

N 26 Yool Resonchle de Redvyameho
Le. Voo Woroles }\Qﬁm Zu ) p:

ORA. CESIA TRINIDAD RAMALES

MTRO. LUIS ENRIQUE LEYVA TAPIA /
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Minuta Consejo de Vinculacion de Posgrado de la ecna /Agosto/
Facultad de Contaduria y Administracion

Hora 18:00 h.
FCA

Virtual |
Responsable de Extension y Vinculaciéon FCA
Nombre Cargo Teléfono Correo electrénico
Dr. Juan Manuel Alberto Coord. de Extensién y Vinculacién 664 979-7505 | extensionyvinculacién.fcatij@uabc.edu.mx
Perusquia Velasco
Numero total de integrantes del 1 Nuamero de integrantes del Consejo de 14
Consejo de Vinculacion Vinculacién que participaron en la reunién

Consejeros asistentes a la reunion

Nombre Cargo
Dra. Margarita Ramirez Ramirez Directora
Dra. Nora del Carmen Osuna Millan Subdirectora
Dr. Juan Manuel Perusquia Velasco Coord. de Extension y Vinculacién
Dra. Zurisaddai Rubio Arriaga Coord. Programa Educativo en Contaduria
Dra. Carolina Zayas Marquez Coord. Programa Educativo en Administracién de Empresas
Dra. Maria del Consuelo Salgado Soto | Coord. Programa Educativo en Inteligencia de Negocios
Dra. Marianna Berrelleza Carrillo Coord. Programa Educativo en Negocios Internacionales
Dra. Beatriz Ramirez Moreno Coord. de Investigacion y Posgrado
Ing. José Rogelio Aréchiga Grijalva Fundicion Aréchiga, S.A. de C.V.
Mtra. Diana Pacheco Flores DELOITTE, S.C.
Dr. José Alberto Mejia Gardufio KPMG, S.C.

Invitados que asistieron a la sesion
Dra. Nancy Montero Delgado Coord. de Maestria en Administracion

Orden del dia

Lista de asistencia y determinacién del quérum legal.

Bienvenida por la Directora de la Unidad Académica.

Explicacion de la dinamica por parte del Coordinador de Investigacion.

Presentacion de modificaciones propuestas al Plan de Estudios de la Maestria en Administracion.
Recomendaciones por parte de los miembros del Consejo de Vinculacion.

Acuerdos.

Asuntos generales.

Desahogo del Orden del dia

Siendo las 18:06 horas y para el desahogo del primer punto del orden del dia, por encargo de la Dra. Margarita
Ramirez Ramirez, el Dr. Juan Manuel Alberto Perusquia Velasco, Coordinador de Extension y Vinculacion de esta
Unidad Académica, dio las gracias a todos los presentes por atender la invitacién realizada para esta reunion. Acto
seguido realizé la toma de lista, contando con la presencia de los Consejeros que figuran con antelacion en este
documento.

® N OOwWwN =

Una vez determinado el quérum legal necesario para proseguir con la asamblea, el Dr. Perusquia y en el desahogo
del segundo punto del orden del dia, cedio la palabra a la Dra. Margarita Ramirez Ramirez, quien en su caracter de
Directora de esta Unidad Académica asume el caracter de Presidente de este Consejo, para efectos de la reunion.
Por su parte la Dra. Ramirez da la bienvenida a los miembros del Consejo agradeciendo a nombre propio y de la
Facultad su presencia, dando una resefia sobre los trabajos realizados en la Modificacion del Programa Educativo de
la Maestria en Administracion.
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Posteriormente y en relacion al tercer punto del orden del dia, la Dra. Ramirez cede la palabra a la Dra. Beatriz
Ramirez Moreno, Coordinadora de Investigacion y Posgrado, para que explique la dinamica de la reunion.

La Dra. Moreno toma la palabra y comienza dando una breve introduccién y explicacion de los trabajos conducentes
al menester de esta reunién, advirtiendo que a continuacién se realizara la presentacion de la Propuesta de
Modificacion del Plan de Estudios del Programa Educativo de la Maestria en Administracién, para posteriormente
escuchar las recomendaciones que el Consejo crea convenientes realizar; considerando que aparte de la
presentacion ejecutiva realizada en esta reunion, a los miembros se les habia hecho llegar, aunado a la invitacion, el
documento completo sobre dichas modificaciones para que tuvieran oportunidad de analizarlo con antelacién.

Habiendo realizado su intervencion y siguiendo el cuarto punto del érden del dia, la Dra. Moreno cede la palabra a la
Dra. Nancy Montero Delgado, Coordinadora del Programa Educativo de la Maerstria en Administracion, quien, en el
desahogo del cuarto punto del orden del dia, toma la palabra y hace la presentacién respectiva sobre la propuesta
de modificaciones al programa educativo citado.

Acto seguido y siguiendo con el quinto punto del orden del dia, el Dr. Perusquia se dirige a los miembros del Consejo
haciendo la invitacion a externar sus recomendaciones u observaciones en relacion a la propuesta presentada.

En este sentido el Dr. José Alberto Mejia Gardufio, se muestra, en primera instancia muy complacido sobre la
propuesta presentada, sin embargo hace referencia a que debido a la actual oferta de este tipo de Programas,
recomendaria acotar el nombre de éste aln mas a Maestria en Administracion de Empresas, asemejandose mas al
de un Masters in Business Administrataion (M.B.A.).

Por su parte la Mtra. Diana Pacheco Flores, extiende una felicitacion por los trabajos realizados y menciona su agrado
con el producto de los mismos.

El Dr. José Alberto Mejia Gardufio, vuelve a solicitar el uso de la voz para questionar sobre la posible insercion de
materias relacionadas con la Inteligencia Atrtificial, asi como temas relacionados con la Inteligencia de Negocios,
buscando mayor competitividad del Programa Educativo.

El Ing. Rogelio Aréchiga Grijalva por su lado cuestiona sobre si se tendra vinculacion del Programa con el Sector
Productivo y de qué forma se plantea hacerlo.

La Dra. Carolina Zayas Marquez felicita a todos por los trabajos realizados.

Al tomar la palabra la Mtra Marianna Berrelleza Carrillo cuestiona si efectivamente la movilidad interna permitira a los
participantes del Programa Educativo acudir a otros Campus de la propia Institucion.

Por ultimo la Dra. Nora del Carmen Osuna Millan, extiende también una felicitacion a todos aquellos involucrados en
el desarrollo de las modificaciones al Programa Educativo de posgrado.

No habiendo mas cuestionamientos o intervenciones, el Dr. Perusquia solicita a la Dra. Montero, Coordinadora del
Programa y a la Dra. Ramirez, Coordinadora de Investigacion y Posgrado, dar respuesta a las inquietudes
presentadas por los miembros del Consejo.
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En este sentido, la Dra. Montero comenta que, en su momento, efectivamente se analizé el posible cambio para
acercarse mas al MBA, sin embargo el registro ante la SEP no permite un cambio de nombre debido a que es una
modificacion y no la creacion de un nuevo Programa. Asi mismo comenta que, aun cuando dentro de los Programas
de Unidad de Aprendizaje (PUA) existentes se contemplan temas relacionados a los temas planteados por el Dr.
Mejia, también se prevé la creacion e insercidn, posterior, de una materia optativa relacionada con Inteligencia de
Negocios e Inteligencia Artificial.

Asi mismo y en consideracién al cuestionamiento del Ing. Aréchiga, la Dra. Montero menciona que dentro del
programa se contempla la vinculacion no solo con el Sector Productivo sino también social, a través de los
mecanismos que la propia Universidad contempla asi como de los Proyectos que los participantes deben presentar.

En cuanto a la inquietud de la Mtra. Berrelleza, la Dra. Montero comenta que si se dara la posibilidad de movilidad
con otros campus de esta Institucion.

Por su parte la Dra. Ramirez Moreno, menciona que las propias areas de enfasis lograran una mejor y mayor
vinculacion

Habiendo atendido todos los cuestionamientos planteados y sin presentarse ningun otro, el Dr. Perusquia solicita a
la concurrencia, en el desahogo del sexto punto del orden del dia, la votacion sobre la Propuesta de Modificacion al
Programa Educativo de la Maestria en Administracion, para lo cual solicita levantar la mano. Acto seguido se hace el
conteo de 11 votos a favor, siendo unanime la resolucion, por este Consejo de Vinculacion, de proseguir con la
Modificacion de este Programa de Posgrado.

Por ultimo y en el desahogo del séptimo punto del orden del dia, el Dr. Perusquia pregunta a la concurrencia si
hubiese otro asunto que se desee tratar y al no haberlo cede la palabra a la Dra. Margarita Ramirez, quien da las
gracias a todos y cada uno de los asistentes al tiempo de extender una invitacion a participar en el proximo evento
del 64 Aniversario de la Facultad de Contaduria y Administracion a celebrarse en el mes de septiembre, asi como al
evento de la Reunion de Egresados en Octubre, considerando que varios de los miembros del Consejo son
exalumnos de esta Unidad.

No habiendo otro particular, el Dr. Perusquia agradece la presencia de todos asi como los comentarios sobre la

propuesta presentada; dando por concluida la asamblea siendo las 18:56 horas.

Testigos de los acuerdos suscritos
Dra. Margarita Ramirez Ramirez Dr. Juan Manuel Alberto Perusquia Velasco

DIRECTORA COORDINADOR DE EXTENSION Y VINCULACION




Universidad Auténoma de Baja California

Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, Facultad de Ciencias Administrativas, Facultad de Ciencias de la
Ingenieria Administrativas y Sociales y Facultad de Contaduria y Administracion.

Modificacion del Plan de Estudios de la Maestria en Administracion

Matriz de observaciones y recomendaciones por los expertos, Consejo de Vinculacién y Consejo

Técnico

Evaluadores externos y
Consejos

Comentario u observacion

Estrategia de atenciéon por parte de la Comision curricular

a) Fundacion Universitaria los
Fundadores, Bogota,
Colombia

b) Consejo de vinculacién
FCA, Tij.

Ajustar el nombre a Maestria en
administracion de negocios
equivalente a MBA.

Actualmente, debido a que se trata de una modificacion del plan de estudios
vigente, el cambio de denominacién a su equivalente MBA no esta
considerado en esta etapa. Sin embargo, en el futuro podria valorarse esta
posibilidad, previa evaluacion de sus ventajas y desventajas, asi como de su
impacto académico y administrativo.

a) Fundacion Universitaria los
Fundadores, Bogota,
Colombia

Fortalecer la redaccion de la
vision

Las modificaciones a la mision y vision del programa de Maestria en
Administracion se realizaron para lograr una redaccion mas clara y alineada
con los objetivos estratégicos de la institucion. La nueva mision enfatiza la
formacion integral de profesionales capaces de liderar y gestionar en
entornos cambiantes, integrando competencias, destrezas y valores con un
enfoque ético e innovador. La visién refuerza el caracter aspiracional del
programa al proyectarlo como un referente nacional e internacional,
reconocido por su enfoque en competencias, flexibilidad e innovacion, asi
como por la preparacion de lideres comprometidos con el desarrollo
sostenible y el fortalecimiento del talento humano.

a) Fundacion Universitaria los
Fundadores, Bogota,
Colombia.

Propone exigir competencias
digitales basicas en el manejo de

datos y IA. En el perfil de ingreso.

Solicitar competencias especificas en el perfil de ingreso podria dar la
impresion de que el programa esta dirigido Unicamente a candidatos
provenientes del area de ciencias administrativas. Sin embargo, una de las
fortalezas de la administracion es su caracter universal y la posibilidad que




brinda a cualquier profesionista de potenciar su campo de accion a través de
esta disciplina. Por ello, se opté por mantener un perfil de ingreso amplio y
enfocar los esfuerzos en el proceso formativo durante la maestria,
garantizando que todos los estudiantes desarrollen las competencias
necesarias a lo largo de su trayectoria académica.

Fundacién Universitaria los
Fundadores, Bogota,
Colombia

Consejo de Vinculacion,
FCA, Tij.

Consejo de Vinculacion,
FCIAS, TKT.

Consejo de Vinculacion
FCAyS, Ens.

Consejo Técnico, Tij.

Universidad Internacional
de la Rioja, Madrid. Espafa

Propone fortalecer el perfil de
egreso con la IA

Fortalecer el perfil de egreso:
Solicitar indicadores observables
de logros como certificaciones,
evidencia de proyectos o dominio
de software.

En la propuesta actual del programa de MA se ha incorporado la Inteligencia
Artificial como herramienta de apoyo en diversas UA obligatorias, atendiendo
a la naturaleza de los contenidos que asi lo requieren. Asimismo, se iniciaron
los trabajos para la creacion de una UA optativa denominada “Inteligencia
Artificial Aplicada a la Gestiébn Empresarial”.

De igual manera, la modificacién del plan contempla la incorporacién de la UA
“Administracion de Proyectos apoyada en las TIC”. Con estas innovaciones,
el perfil de egreso se ve fortalecido, al dotar a las y los estudiantes de
competencias actualizadas en el uso estratégico de la IA y las TIC, esenciales
para responder a los retos de la gestion empresarial en entornos dinamicos y
digitalizados.

La propuesta de la MA impulsa otras modalidades de aprendizaje con valor
en créditos que fomentan la obtencion de certificaciones profesionales
durante el proceso formativo. Ademas, el trabajo terminal esta orientado a la
consultoria empresarial, lo que permite a los maestrantes aplicar sus
conocimientos en la solucién de problematicas reales. Al ser un programa de
caracter profesionalizante, cada Unidad de Aprendizaje esta disefada para
que el estudiante desarrolle competencias aplicables a corto plazo,
fortaleciendo asi su perfil mediante proyectos empresariales y certificaciones
reconocidas.

El plan de estudios contempla UA optativas como Sostenibilidad Empresarial
y Diserio y Analisis de las Organizaciones, las cuales responden directamente
a las recomendaciones de los expertos. En cuanto a la Inteligencia Artificial




g) Universidad Internacional
de la Rioja, Madrid. Espafa

Se sugiere afiadir un modulo
obligatorio de transformacion
digital, analisis de datos y/ o IA
aplicada a la gestion, asi como

ética y sostenibilidad empresarial.

como herramienta de gestion, es importante sefalar que diversas UA
obligatorias —entre ellas Direccion y Liderazgo, Entorno Econdémico,
Mercadotecnia Estratégica, Gestion del Talento Humano, Contabilidad
Administrativa y Toma de Decisiones, asi como Administracion Financiera—
integran contenidos relacionados con el uso de la IA como recurso de apoyo,
fortaleciendo asi la formacion del estudiantado.

Adicionalmente, atendiendo las recomendaciones de los distintos grupos de
interés externos, se esta valorando, en conjunto con especialistas, el disefo
de una Unidad de Aprendizaje optativa denominada ‘Inteligencia Artificial
Aplicada a la Gestion Empresarial’.

a) Fundacion Universitaria los
Fundadores, Bogota,
Colombia

Propone fomentar la movilidad

internacional y los dobles grados.

El cambio al formato semestral permite al programa alinearse con la
estructura de otras maestrias a nivel internacional, lo que favorece la
movilidad académica mediante la participacion en convocatorias de movilidad
tanto internas como externas. Ademas, mejora las condiciones de gestién
para establecer convenios de estancias y programas de doble titulacion,
ampliando asi las oportunidades de formacion global para el estudiantado.

a) Fundacion Universitaria los
Fundadores, Bogota,
Colombia

b) ) Universidad Internacional
de la Rioja, Madrid. Espafia

Se recomienda fomentar
herramientas emergentes como
simuladores de negocio,
metaverso, etc.

Recomienda reforzar la
incorporacion de Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP)y
simuladores de gestion con
competencias digitales y
sostenibilidad

En la Unidad de Aprendizaje obligatoria Administracion Estratégica se
contempla el uso del simulador de negocios Virtonomics, como herramienta
practica para el desarrollo de competencias directivas y de gestion. Asimismo,
las sedes cuentan con la posibilidad de participar en el Torneo ACBSP en el
area administrativa, mercadotecnia y finanzas, lo que brinda al estudiantado
una experiencia de competencia académica con impacto internacional en el
nivel de posgrado.

Todas las Unidades de Aprendizaje incorporan la metodologia ABP y
contemplan la posibilidad de utilizar simuladores de negocios como recurso
didactico. Asimismo, 100 % de las Unidades de Aprendizaje incluye horas de
taller y/o practicas de campo, lo que refuerza el caracter practico y aplicado
de la formacion.




a) Universidad Auténoma de
Aguascalientes.

Fortalecer las caracteristicas del
trabajo terminal con el porcentaje
similitud o uso de la IA.

El programa de Maestria en Administracion se apega estrictamente a la
normatividad vigente de la UABC, particularmente al Reglamento de
Propiedad Intelectual y a los Reglamentos Internos de cada sede. Asimismo,
en los casos que asi lo requieran, el Comité y Subcomité de Estudios de
Posgrado intervendran para atender cualquier situacion que pueda poner en
riesgo los derechos de autor, garantizando asi el cumplimiento y la proteccion
normativa correspondiente.

a) Universidad Internacional

de la Rioja, Madrid. Espafia.

b) Centro de Ensefanza
Técnica y Superior
(CETYS), Mxl.

Se recomienda establecer
convenios especificos para
practicas consultorias y trabajos
terminales en empresas de la
region.

La presente propuesta reconoce la importancia de consolidar una vinculacion
solida con el sector empresarial, por lo que todas las Unidades de Aprendizaje
incluyen practicas de campo y los trabajos terminales se orientan a la
consultoria empresarial. En este sentido, las Coordinaciones del programa en
cada sede, en conjunto con la Coordinacion de Extension y Vinculacion vy el
Departamento de Apoyo a la Extension de la Cultura y Vinculacion de la
UABC, constituyen una estructura institucional robusta que garantiza la
operatividad del programa y favorece el fortalecimiento de los niveles de
vinculacion.

a) Universidad Internacional de
la Rioja, Madrid. Espana

Recomienda hacer una diferencia
entre los tipos de empresa,
buscando enriquecer la respetiva
del egresado para responder a
los entornos heterogéneos.

El programa incluye en sus Unidades de Aprendizaje obligatorias —Entorno
Legal de los Negocios, Evaluacién y Diagnostico Administrativo, Direccion y
Liderazgo, Gestion de la Produccion, Administracion del Talento Humano y
Administracion Financiera— contenidos que brindan al estudiantado
herramientas, métodos y técnicas aplicables a distintos tipos de
organizaciones. De esta manera, las y los egresados desarrollan una visién
integral de los negocios y la capacidad de responder de forma efectiva a las
demandas de entornos heterogéneos.

a) Universidad Internacional de
la Rioja, Madrid. Espana

Reforzar el componente de
marketing internacional y
estrategia global, dada la
importancia del nearshoring en
Baja California

El plan de estudios contempla que las estrategias empresariales especificas
se aborden principalmente en los énfasis, donde pueden analizarse con
mayor profundidad y pertinencia. Por ejemplo, la estrategia de nearshoring se
desarrolla como una tematica en el énfasis de Gestién Industrial, lo que




permite contextualizarla y aplicarla de manera mas efectiva que en las
Unidades de Aprendizaje generales.

a) Universidad Internacional de
la Rioja, Madrid. Espana

Sugiere anadir una asignatura de
Gobernanza de dato y analitica
empresarial.

El plan de estudios incorpora Unidades de Aprendizaje como Disefio y
Analitica de las Organizaciones, Entorno Legal de los Negocios, Contabilidad
Administrativa y Toma de Decisiones, asi como Sostenibilidad Empresarial.
Si bien no llevan de manera explicita el nombre de “Gobernanza de Datos” o
“Analitica Empresarial”’, sus contenidos permiten que las y los maestrantes
desarrollen competencias alineadas a estas demandas, ampliando su
capacidad de andlisis y fortaleciendo la toma de decisiones estratégicas en
diversos contextos organizacionales.

a) Universidad Internacional de
la Rioja, Madrid. Espana

Recomienda sistematizar el
mecanismo de seguimiento de
egresados y resaltar algunos
indicadores.

Se valora la recomendacién, actualmente, el seguimiento de egresados se
realiza mediante un Google Form, vinculado a una base de datos que
contiene la informacion de contacto de todos los egresados a nivel estatal. La
sistematizaciéon de este proceso permitira una gestion mas eficiente y
organizada, y los indicadores actualmente utilizados seran analizados vy
ajustados para su mejora, tomando como referencia la presente
recomendacion.

a) Universidad Internacional de
la Rioja, Madrid. Espaia

Se recomienda resaltar la ventaja
competitiva costo/beneficio de la
UABC frente a programas
internacionales a través de un
plan de comunicacién ambicioso.

Se valora la recomendacién y se reconoce que invertir en una estrategia de
comunicacion adecuada marca la diferencia entre los programas de
posgrado, al ampliar su cobertura e incrementar su impacto a nivel regional,
nacional e internacional.

a) Consejo de Vinculacion de
FCAyS, Ens.

b) Centro de Ensefanza
Técnica y Superior
(CETYS), Mxl.

Considerar que el perfil de los
docentes del Nucleo Académico
tenga experiencia en consultoria
e involucrar a consultores
externos en la planta docente.

Las PUAS consideran el perfil del docente propuesto por los especialistas que
disefiaron los contenidos, incluyendo la experiencia laboral requerida.
Asimismo, se toma en cuenta la normativa institucional vigente para la
imparticion de catedra en posgrado. A partir de esta propuesta, se han
fortalecido los perfiles de los docentes, atendiendo asi la recomendacion
recibida.




a) Consejo de Vinculacion, Sugiere incluir una UA optativa Partiendo de la propuesta, se consultara con los especialistas en la materia 'y
FCIAS, TKT. sobre priorizacion y gestion se analizaran los contenidos actuales para determinar la necesidad de
efectiva de las tareas disefar una Unidad de Aprendizaje opttiva orientada a la Gestion Estratégica

de Recursos.

a) Centro de Ensefanza Actualizaciones permanentes del | EI programa de MA se apega a los lineamientos establecidos en la
Técnica y Superior plan de estudios. normatividad vigente en cuanto a la periocidad de la actualizacion del plan.
(CETYS), Mxl.

a) Centro de Ensefanza Documentar la productividad En la operatividad del programa se visualiza que cada sede lleva sus propios
Técnica y Superior registros y foman parte de una base de datos integral, donde se visualizan la

productividad a nivel estatal.
(CETYS), Mxl.
a) Centro de Ensefanza Consolidar a la coordinacion Las sedes cuentan con areas orientadas al aseguramiento de la calidad de

Técnica y Superior
(CETYS), Mxl.

estatal de posgrado como una
unidad orientada a la mejora
continua.

los programas. En este sentido, se explorara la posibilidad de integrar al
Comité de Estudios de Posgrado de la Maestria en Administracion —con
representacion estatal— al sistema de calidad. Dicho comité, de acuerdo con
la normatividad vigente, esta facultado para formular propuestas concretas a
las direcciones de las facultades, por lo que su participacion podria fortalecer
los procesos de mejora continua.
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Universidad Auténoma de Baja California
Coordinacion General de Investigacion y Posgrado

FORMATO 1. PROBLEMATICAS Y COMPETENCIAS PROFESIONALES

Para el desarrollo de este formato se recomienda considerar los resultados del diagnoéstico realizado.

Problemadtica

Competencia profesional

Los estudios de referencia permitieron identificar una
serie de problematicas relevantes en el ambito de los
negocios, particularmente en lo que respecta al area de
administracion. Entre los principales hallazgos, se
destaca la carencia de personal debidamente
capacitado, lo cual incide directamente en Ila
ineficiencia operativa tanto en organizaciones publicas
como privadas. Asimismo, se observo una limitada
capacidad de estas entidades para aplicar nuevas
tecnologias o adoptar enfoques administrativos
innovadores, lo que repercute en su adaptabilidad y
desempeiio en entornos dinamicos. Esta situacion se
refleja en bajos niveles de competitividad en sus
respectivos sectores, asi como en una falta de
consolidacion institucional que obstaculiza el
crecimiento y desarrollo sostenible de las empresas y
organizaciones.

CP1: Diagnosticar problemas de administracion en las
diversas organizaciones y niveles, mediante la aplicacion
de herramientas administrativas bajo la perspectiva del
analisis integral, para proponer soluciones adaptadas a
diferentes contextos organizativos, incorporandose en
equipos multidisciplinarios, con visidn prospectiva e
innovadora.

Los estudios de referencia también evidenciaron una
problematica recurrente en el ambito empresarial: el
limitado aprovechamiento de las oportunidades del
mercado. Esta deficiencia conlleva diversas
consecuencias negativas, entre ellas, la pérdida de
participacion en el mercado al no responder
oportunamente frente a competidores mas agiles e
innovadores. Asimismo, se identifican riesgos
financieros asociados a la incapacidad de detectar
oportunidades de expansion o diversificacion, lo cual
restringe el crecimiento econdmico de las empresas u
organizaciones. Adicionalmente, la falta de
diferenciacion en la oferta de productos o servicios
impide posicionarse de manera estratégica, lo que
deriva en propuestas similares a las del resto del
mercado, desaprovechando nichos potenciales y
ventajas competitivas.

CP2: Analizar los elementos y variables que inciden en la

industria y en la dindmica de los mercados mediante la
implementacion de técnicas y métodos de analisis externo
de Ia administracion, para disefiar estrategias que
permitan potencializar las oportunidades y disminuir el
impacto de las amenazas en las
considerando el marco normativo legal vigente nacional e
internacional y el codigo de ética de la profesion.

organizaciones,




FORMATO 2. IDENTIFICACION DE LAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS QUE INTEGRAN CADA
COMPETENCIA PROFESIONAL

Competencia profesional

Competencias especificas

CP1:

Diagnosticar problemas de administraciéon en
diversas organizaciones y niveles,
mediante la aplicacion de herramientas

administrativas bajo la perspectiva del analisis

las

integral, para proponer soluciones adaptadas a
diferentes contextos organizativos,
incorporandose en equipos multidisciplinarios,

con vision prospectiva e innovadora.

CEL1: Proponer acciones orientadas al logro de los objetivos
organizacionales, mediante la aplicacion del proceso de
administracion estratégica y el uso de herramientas
administrativas, con el fin de garantizar la permanencia y
competitividad de la organizacion en el mercado, actuando
con vision innovadora, empatia y compromiso con el

desarrollo sostenible.

CE2: Disefiar estrategias internas en las organizaciones a
partir del andlisis del uso y aplicacion de los recursos
financieros, con el fin de asegurar una toma de decisiones
efectiva y un aprovechamiento eficiente y eficaz de dichos
recursos, en beneficio de la organizacion, actuando con vision
objetiva, discrecion y compromiso €tico.

CE3: Analizar la dindmica del mercado de consumo a partir
de la evaluacion de las estrategias de posicionamiento y
comunicacion externa, con el proposito de apoyar la toma de
decisiones logro de
organizacionales, actuando con responsabilidad social y

orientadas  al los  objetivos

compromiso con la sostenibilidad.

CP2: Analizar los elementos y variables que
inciden en la industria y en la dindmica de los
mercados mediante la implementacion de
técnicas y métodos de analisis externo de la
administracion, para Disefiar estrategias que
permitan potencializar las oportunidades y
disminuir el impacto de las amenazas en las

el marco
nacional e

considerando
vigente

organizaciones,
normativo  legal
internacional y el coédigo de ética de la
profesion.

CEl: Analizar el entorno competitivo de la industria en el
ambito organizacional, a partir de la evaluacion de las
variables externas y la dinamica del sector, con el propdsito
de proponer estrategias que permitan alcanzar niveles de
competitividad alineados con la mision y vision de la
organizacion, actuando con responsabilidad social, ética
profesional y compromiso con la sostenibilidad.

CE2: Disefiar estrategias que fortalezcan la competitividad de
la organizacion, mediante la identificacion y aplicacion de
métodos estratégicos orientados a generar propuestas de valor,
que respondan a las necesidades del mercado y contribuyan al
logro de los rendimientos esperados, implementando practicas
compromiso ¢€tico y sentido de

responsables con

responsabilidad social




FORMATO 3. ANALISIS DE COMPETENCIAS ESPECIFICAS EN CONOCIMIENTOS, HABILIDADES,
DESTREZAS, ACTITUDES Y VALORES

Competencia profesional 1: Diagnosticar problemas de administracion en las diversas organizaciones y
niveles, mediante la aplicacion de herramientas administrativas bajo la perspectiva del analisis integral,
para proponer soluciones adaptadas a diferentes contextos organizativos, incorporandose en equipos

multidisciplinarios, con vision prospectiva e innovadora.

Competencia especifica Conocimientos Habilidades Actitudes y valore
(Saber) (Hacer) (Ser)
CEL1: Proponer acciones que Modelos de Diagnosticar
permitan alcanzar los objetivos | administracion Manejo de modelos | Responsabilidad social

organizacionales, Mediante la
aplicacion del proceso de
administracion estratégica y
herramientas administrativas,
para garantizar la permanencia
y competitividad de la
organizacion en el mercado,
con vision innovadora, empatia
y compromiso con el desarrollo
sostenible.

estratégica (Modelo
de Administracion
estratégica de
Thomson, Modelo de
planeacion
estratégica aplicada
de Goodstein,
Modelo integral de
direccion estratégica
David. Modelo de
gestion estratégica de
Nova y Duque)
Analisis de
competencia
(Concentracion de
rivales,
Homogeneidad del
producto, costos de
cambio de
consumidor, exceso
de capacidad
productiva, Lealtad
de la marca y efectos
de red)

Tipos de diagnéstico
administrativo
(Acronico,
sincronico,
diacroénico y
comportamental)

de diagnostico
Administrativos
Solucion de
problemas
Interpretacion de
resultados

Definir objetivos
estratégicos
Pensamiento critico
Pensamiento
Estratégico
Trabajo en equipo
Liderazgo
Comunicacion
efectiva

Manejo ¢
interpretacion de
base de datos

Enfoque sustentable
Mejora continua
Etica empresarial
Honestidad

Reflexiva




Tipos de estrategias
(Tipologia de
estrategias
competitiva,
Estrategias de mezcla
de mercadotecnia,
Estrategias segun la
etapa del ciclo de
vida)

Estructuras
organizacionales
(Flexibles y
adaptables)

Modelos de
diagnéstico (interno:
Cadena de valor,
CRECE, EFQM)
Externos (5FCP,
PESTEL, Ansoff,
Producto Mercado,
Diamante de Porter)
hibridos (FODA,
CAME)
Herramientas de
gestion empresarial
(Software de gestion
de proyectos, R.H.,
CRM)

Modelos de solucion
de problemas
(Circulo de Deming,
Modelo de las 8D,
QC Story)

Eticay
Responsabilidad
social (Instrumentos
de responsabilidad
social, marco legal de
responsabilidad
social, Generales de
ética como ciencia)
Técnica de
comunicacion
efectiva y
Liderazgo.




(Comunicacion
formal, informal,
vertical y horizontal,
Teorias de
motivacion
contemporaneas,
Tipos de
comunicacion,
Comunicacion
efectiva,
comunicacion y
proceso de la toma de
decisiones. Teoria de
liderazgo, Estilos de
liderazgo, estrategias
para el liderazgo)

Competencia especifica Conocimientos Habilidades (Hacer) | Actitudes y valores
(Saber) (Ser)
CE2: Disefiar estrategias Modelos de Entender a la Objetividad
internas en las organizaciones, a | administracién organizacion como Etica empresarial
partir del analisis del uso y estratégica (Modelo | un sistema Creatividad
aplicacion de sus recursos de Administracion Analizar a los grupos | Responsabilidad
financieros, para asegurar su estratégica de de interés Actitud analitica
utilizacion y aprovechamiento | Thomson, Modelo de | Analisis del clima Honestidad
eficiente y eficaz en beneficio planeacion laboral Disponibilidad para el
de la organizacion, con vision estratégica aplicada Analizar el impacto | trabajo en equipo
objetiva, discrecion y de Goodstein, de las leyes y Compromiso

compromiso ético.

Modelo integral de
direccion estratégica
David. Modelo de
gestion estratégica de
Nova y Duque)
Analisis de la
competencia
(Concentracion de
rivales,
Homogeneidad del
producto, costos de
cambio de
consumidor, exceso
de capacidad
productiva, Lealtad

regulaciones en la
empresa tanto las
nacionales como
internacionales.
Definir objetivos
financieros
Comunicacion
Efectiva

Trabajo en equipo
Liderazgo
Pensamiento critico
Pensamiento
estratégico
Segundo idioma
Habilidad de lectura
y redaccion




de la marca y efectos
de red)

Tipos de diagnéstico
administrativo
(Acronico,
sincronico,
diacroénico y
comportamental)
Tipos de estrategias
(Tipologia de
estrategias
competitiva,
Estrategias de mezcla
de mercadotecnia,
Estrategias segun la
etapa del ciclo de
vida)

Estructuras
organizacionales
(Flexibles y
adaptables)

Modelos de
diagnostico (interno,
externos e hibridos)
Herramientas de
gestion empresarial
(Software de gestion
de proyectos, R.H.,
CRM)

Modelos de solucion
de problemas
(Circulo de Deming,
Modelo de las 8D,
QC Story)

Eticay
Responsabilidad
social (Instrumentos
de responsabilidad
social, marco legal de
responsabilidad
social, Generales de
ética como ciencia)
Técnica de
comunicacion
efectiva y

Capacidad de
sintesis
Manejo de
paqueteria de
software




Liderazgo.
(Comunicacion
formal, informal,
vertical y horizontal,
Teorias de
motivacion
contemporaneas,
Tipos de
comunicacion,
Comunicacion
efectiva,
comunicacion y
proceso de la toma de
decisiones. Teoria de
liderazgo, Estilos de
liderazgo, estrategias
para el liderazgo).
Herramientas
financieras (Estados
financieros, Razones
financieras, Analisis
de razones.
Planeacion financiera
de corto plazo)
Gestion del capital
humano. (Elementos
claves de la gestion
de talento humano,
Atraccion e
incorporacion del
talento humano)
Técnicas de analisis
de costos y
aplicacion de los
recursos. (Analisis
del flujo de efectivo,
Planeacion de
efectivo, estados
financieros proforma,
Ciclo de conversion
de efectivos,
Apalancamiento,
Estructura de capital)
Estilos de direcciéon




(Teorias gerenciales,
Direccion situacional
y de contingencia,
teorias
motivacionales
Prondsticos y
presupuestos
Me¢étodos cualitativos
expertos, Métodos
cuantitativos de
tendencias.
Presupuesto de caja,
ventas, gastos,
compras)

Sistemas de control
integral de gestiones
(Analisis y
evaluacion del
desempefio
organizacional,
Enterprise Resource
Planning, Customer
Relationship
Management,
Sistema de Gestion
de Almacén, Sistema
integral de Negocio,
Tablero de control de
mando)

Leyes y regulaciones
empresariales a
nivel nacional e
internacional
(Derecho mercantil,
Derecho laboral,
Obligaciones
derivadas de los
negocios, mercado y
proteccion de datos,
Globalizacion y
entorno legal
internacional,
derechos de
obligaciones y




contratos, Principios
éticos y juridicos de
la competencia
econdmica).
Analisis Costo —
beneficio (Valor
actual de los
ingresos, beneficios
netos, valor actual de
los costos de

inversion)
Competencia especifica Conocimientos Habilidades Actitudes y valores
(Saber) (Hacer) (Ser)
CE3: Analizar la dindmica del | Modelos de Evaluar la dinamica | Empatia
mercado de consumo, a partir administracion del mercado Capacidad analitica
de la evaluacion de las estratégica (Modelo | Determinar el Creatividad
estrategias de posicionamiento | de Administracion posicionamiento de Etica
y comunicacion externa, para estratégica de una empresa en el Responsabilidad
apoyar la toma de decisiones Thomson, Modelo de | mercado Objetividad
que permitan alcanzar los planeacion Determinar los Tolerancia

objetivos de la organizacion,
con sentido de responsabilidad
social y sustentabilidad.

estratégica aplicada
de Goodstein,
Modelo integral de
direccion estratégica
David. Modelo de
gestion estratégica de
Nova y Duque)

Analisis de la
competencia(Concen
tracion de rivales,
Homogeneidad del
producto, costos de
cambio de
consumidor, exceso
de capacidad
productiva, Lealtad
de la marca y efectos
de red)

Tipos de diagnéstico
administrativo

gustos y preferencias
del mercado de
consumo
Determinar las
caracteristicas y
valores de la
competencia
Definir y disefiar
propuestas de valor.
Habilidad de
negociacion
Habilidad de lectura
y comprension en un
segundo idioma
Manejo de
metodologia basica
Elaboracion de
textos académicos
Manejo de
Paqueteria de
software

Disponibilidad para trabajar

en equipo
Honestidad
Respeto

10



(Acronico,
sincronico,
diacroénico y
comportamental)
Tipos de estrategias
(Tipologia de
estrategias
competitiva,
Estrategias de mezcla
de mercadotecnia,
Estrategias segun la
etapa del ciclo de
vida)

Estructuras
organizacionales
(Flexibles y
adaptables)

Modelos de
diagnostico (interno,
externos e hibridos)
Herramientas de
gestion empresarial
(Software de gestion
de proyectos, R.H.,
CRM)

Modelos de solucion
de problemas
(Circulo de Deming,
Modelo de las 8D,
QC Story)

Eticay
Responsabilidad
social (Instrumentos
de responsabilidad
social, marco legal de
responsabilidad
social, Generales de
ética como ciencia)
Técnica de
comunicacion
efectiva y
Liderazgo.
(Comunicacion
formal, informal,
vertical y horizontal,

Aprendizaje
autogestivo

Vision retrospectiva
y prospectiva
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Teorias de
motivacion
contemporaneas,
Tipos de
comunicacion,
Comunicacion
efectiva,
comunicacion y
proceso de la toma de
decisiones. Teoria de
liderazgo, Estilos de
liderazgo, estrategias
para el liderazgo).
Herramientas
financieras (Estados
financieros, Razones
financieras, Analisis
de razones.
Planeacion financiera
de corto plazo)
Gestion del capital
humano. (Elementos
claves de la gestion
de talento humano,
Atraccion e
incorporacion del
talento humano)
Técnicas de analisis
de costos y
aplicacion de los
recursos. (Analisis
del flujo de efectivo,
Planeacion de
efectivo, estados
financieros proforma,
Ciclo de conversion
de efectivos,
Apalancamiento,
Estructura de capital)
Estilos de direcciéon
(Teorias gerenciales,
Direccion situacional
y de contingencia,
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teorias
motivacionales
Prondsticos y
presupuestos
Me¢étodos cualitativos
expertos, Métodos
cuantitativos de
tendencias.
Presupuesto de caja,
ventas, gastos,
compras)

Sistemas de control
integral de gestiones
(Analisis y
evaluacion del
desempefio
organizacional,
Enterprise Resource
Planning, Customer
Relationship
Management,
Sistema de Gestion
de Almacén, Sistema
integral de Negocio,
Tablero de control de
mando)

Leyes y regulaciones
empresariales a
nivel nacional e
internacional
(Derecho mercantil,
Derecho laboral,
Obligaciones
derivadas de los
negocios, mercado y
proteccion de datos,
Globalizacion y
entorno legal
internacional,
derechos de
obligaciones y
contratos, Principios
éticos y juridicos de
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la competencia
econdmica).
Analisis Costo —
beneficio (Valor
actual de los
ingresos, beneficios
netos, valor actual de
los costos de
inversion)

Tipos de dindmicas
de mercado.
(Mercados globales,
Dimensiones de las
estrategias globales,
Analisis de
escenarios e
industrias globales,
indicadores de
desarrollo de
mercados, nacionales
e internacionales)
Tipos de
posicionamiento
(Propuesta de valor,
posicionamiento de
marca,
posicionamiento de
mercado,
posicionamiento
mente,
posicionamiento
relacionado y no
relacionado)
Métodos de analisis
del consumidor
(estudio de mercado
de consumo, ARC,
Analisis de datos)
Métodos de analisis
de la competencia
(Modelo de Kotler,
5FCP, Diamante de
Porter, Analisis de la
industria)
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Métodos de diseiio
de propuestas de
valor (FODA, Matriz
de producto mercado,
Matriz de Boston,
Matriz de Ansoff,
Analisis de brechas
estratégicas,
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FORMATO 3. ANALISIS DE COMPETENCIAS ESPECIFICAS EN CONOCIMIENTOS, HABILIDADES,

DESTREZAS, ACTITUDES Y VALORES

Competencia profesional 2: Analizar los elementos y variables que inciden en la industria y en la dindmica

de los mercados mediante la implementacion de técnicas y métodos de analisis externo de la administracion,

para Disefiar estrategias que permitan potencializar las oportunidades y disminuir el impacto de las amenazas
en las organizaciones, considerando el marco normativo legal vigente nacional e internacional y el codigo

de ética de la profesion.

Competencia especifica Conocimientos Habilidades Actitudes y valores
(Saber) (Hacer) (Ser)
CEl: Modelos de Evaluar la situacion | Capacidad analitica

Analizar el entorno competitivo
de la industria en el ambito de
las organizaciones, a partir de la
evaluacion de las variables
externas y dindmica competitiva
del sector, para proponer
estrategias que permitan
alcanzar el nivel de competencia
acorde a la mision y vision de la
organizacion, con sentido de
responsabilidad social, ético y
sustentabilidad.

diagnéstico externo
(5FCP, PESTEL,
Diamante de Porter)
Métodos para medir
la competencia
(Modelo de Kotler,
5FCP, Diamante de
Porter, Analisis de
datos
macroeconomicos)
Ventajas
comparativas y
competitivas
Valores agregados
Dindmica y
estrategias de
mercado (mercados
emergentes,
mercados en declive
y mercados en
desarrollo, Mercados
globales,
Dimensiones de las
estrategias globales,
Analisis de
escenarios ¢
industrias globales,
indicadores de
desarrollo de
mercados, nacionales
e internacionales)

de la industria
Determinar variables
e items

Identificar
oportunidades y
amenazas

Identificar las
oportunidades de
mercado

Identificar tipos de
ventajas
competitivas
Identificar el nivel
de competencia de la
organizacion
Analizar la dindmica
de los mercados
Elaboracion de
documentos
académicos

Manejo de
Paqueteria de
software
Aprendizaje
autogestivo

Vision retrospectiva

y prospectiva

Capacidad de busqueda

Responsabilidad
Actitud reflexiva.
Objetividad
Enfoque sustentable
Disponibilidad para
trabajar en equipo
Honestidad
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Estadistica
descriptiva e
inferencial

Analisis de
escenarios globales
Analisis del entorno
(Manejo del riesgo y
la incertidumbre,
Factores innovadores,
Factores tecnologicos
de la informacion,
Analisis de datas,
indicadores de

competitividad
nacional e
internacional)
Competencia especifica Conocimientos Habilidades Actitudes y valore
(Saber) (Hacer) (Ser)
CE2: Disefiar estrategias que Modelos de Identificar los tipos | Responsabilidad
fortalezcan la competitividad de | diagnéstico externo | de competencia Actitud reflexiva.
la organizacion, mediante la (5FCP, PESTEL, Evaluar dinimica del | Objetividad

identificacion y aplicacion de
métodos estratégicos para
generar propuestas de valor
compartido que cubra las
necesidades del mercado y
genere los rendimientos
esperados implementando
practicas responsables, con
compromiso ético y sentido de
compromiso social.

Diamante de Porter)
Métodos para medir
la competencia
(Modelo de Kotler,
5FCP, Diamante de
Porter, Analisis de
datos
macroeconomicos)
Ventajas
comparativas y
competitivas
Valores agregados
Dindmica y
estrategias de
mercado (mercados
emergentes,
mercados en declive
y mercados en
desarrollo, Mercados
globales,
Dimensiones de las

mercado

Capacidad para
disefar estrategias
efectivas.

Aplicar métodos
para conocer y medir
a la competencia
Medir resultados

Interpretar resultados
Definir y disefiar
propuestas de valor
Pensamiento
estratégico

Segundo idioma
Habilidad de lectura
y redaccion

Manejo de
paqueteria de
software

Enfoque sustentable
Etica empresarial
Creatividad
Capacidad analitica
Capacidad de sintesis
Etica

Actitud Innovadora
Prospectiva
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estrategias globales,
Analisis de
escenarios ¢
industrias globales,
indicadores de
desarrollo de
mercados, nacionales
e internacionales)
Estadistica
descriptiva e
inferencial

Analisis de
escenarios globales
Analisis del entorno
(Manejo del riesgo y
la incertidumbre,
Factores innovadores,
Factores tecnologicos
de la informacion,
Analisis de datas,
indicadores de
competitividad
nacional e
internacional

Tipos de
competitividad
globales
Mercadotecnia
estratégica (Creacion
y desarrollo de las
ventajas competitivas
y valores agregados
Construccion de
relacion con los
clientes.
Identificacion de los
clientes de valor,
Fortalecimiento de la
relacion cliente-
marca)

Métodos de analisis
de la competencia
(Modelo de Kotler,
5FCP, Diamante de
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Porter, Analisis de la
industria, Matriz
RMG Y Matriz
AnsofY)

Tipologia de
estrategias
competitivas
(Estrategias de
creacion de valor,
Estrategias de
liderazgo en costos,
Estrategias de
diferenciacion,
Estrategias genéricas,
Impulsores de valor y
Factores de costos)
Técnicas determinar
la demanda
(Demanda total del
mercado, Analisis de
proyecciones, analisis
de tendencias)

Tipos de innovaciéon
(Radical, producto,
procesos, servicios,
modelo de negocio,
tecnologicos)
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FORMATO 4. IDENTIFICACION DE UNIDADES DE APRENDIZAJE

Competencia profesional 1: Diagnosticar problemas de administracion en las diversas organizaciones y

niveles, mediante la aplicacion de herramientas administrativas bajo la perspectiva del analisis integral,
para proponer soluciones adaptadas a diferentes contextos organizativos, incorporandose en equipos

multidisciplinarios, con vision prospectiva e innovadora.

Competencia especifica

Conjunto
de unidades
de aprendizaje

CE1:

objetivos organizacionales, Mediante la aplicacion del

Proponer acciones que permitan alcanzar los

proceso de administracion estratégica y herramientas
administrativas, para garantizar la permanencia Yy
competitividad de la organizacion en el mercado, con
vision innovadora,
desarrollo sostenible.

empatia y compromiso con el

Administracion de Proyectos
Administracion estratégica
Administracion financiera

Contabilidad administrativa y toma de decisiones
Desarrollo de trabajo de consultoria
Desarrollo Organizacional

Direccion y liderazgo

Disefio y analitica de organizaciones
Economia de la Empresa

Entorno Econémico

Entorno legal de los negocios
Evaluacion y diagndstico administrativo
Gestion de Innovacion

Gestion de Produccion

Gestion de Talento Humano
Inteligencia en los Negocios

Logistica Internacional

Pensamiento de Disefio

Pensamiento Estratégico y Toma de Decisiones
Plan de consultoria empresarial
Planeacion Estratégica

CE2: Disefiar estrategias internas en las organizaciones, a
partir del analisis del uso y aplicacion de sus recursos
financieros, para asegurar una toma de decisiones efectiva
y el aprovechamiento eficiente y eficaz en beneficio de la
organizacion, con Vvision

objetiva, discrecion y

compromiso ético.

Control Integral de Gestiones

Desarrollo de habilidades Socioemocionales
Fundamentos Econémicos

Gestion de Cadena de Suministros

Gestion Esbelta

Inteligencia en los Negocios

Logistica Internacional
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CE3: Analizar la dinamica del mercado de consumo, a
partir de la evaluacion de las estrategias de
posicionamiento y comunicacion externa, para apoyar la
toma de decisiones que permitan alcanzar los objetivos de
la organizacion, con sentido de responsabilidad social y
sustentabilidad.

Andlisis del Consumidor y Consumer Insights
Competitividad en los Mercados

Gestion y Evaluacion de Proyectos de Inversion
Mercado Bursatil

Mercadotecnia Digital Aplicada

Mercadotecnia estratégica

Sistemas de Informacion de Mercadotecnia
Sostenibilidad Empresarial
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FORMATO 4. IDENTIFICACION DE UNIDADES DE APRENDIZAJE Y UNIDADES DE APRENDIZAJE
INTEGRADORAS

Competencia profesional 2: Analizar los elementos y variables que inciden en la industria y en la dindmica
de los mercados mediante la implementacion de técnicas y métodos de analisis externo de la administracion,
para Disefiar estrategias que permitan potencializar las oportunidades y disminuir el impacto de las amenazas
en las organizaciones, considerando el marco normativo legal vigente nacional e internacional y el codigo
de ética de la profesion.

Conjunto
Competencia especifica de unidades
de aprendizaje
CE1: Analizar el entorno competitivo de la industria en Administracion estratégica

donde se mueven las organizaciones, a partir de la evaluacion | Administracion financiera
de las variables externas y dinamica competitiva del sector, | Competitividad en los Mercados

para proveer informacion que permita identificar Control Integral de Gestiones
oportunidades y disefar estrategias para alcanzar el nivel de | Desarrollo de trabajo de consultoria
competencia buscado, con un sentido de responsabilidad Desarrollo Organizacional

social, ético y sustentabilidad. Disefio y analitica de organizaciones

Entorno Econdémico

Entorno legal de los negocios
Evaluacion y diagndstico administrativo
Fundamentos econémicos

Gestion de Talento Humano

Gestion Esbelta

Gestion y Evaluacion de Proyectos de
Inversion

Mercado Bursatil

Mercadotecnia estratégica

Pensamiento de Disefio

Pensamiento Estratégico y toma de
decisiones

Sistemas de Informacion de Mercadotecnia
Sostenibilidad Empresarial

CE2: Disenar estrategias que fortalezcan la competitividad de | Administracion de Proyectos

la organizacion, mediante la identificacion y aplicacion de | Competitividad en los Mercados
métodos estratégicos para llegar a una propuesta de valor | Gestion de Produccion
compartida que cubra las necesidades del mercado y genere los | Pensamiento Estratégico y toma de
rendimientos esperados, fomentando un compromiso ético | decisiones.

empresarial y promover practicas responsables dentro de las
organizaciones.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
COORDINACION GENERAL DE INVESTIGACION Y POSGRADO
PROGRAMA DE UNIDAD DE APRENDIZAJE

I. DATOS DE IDENTIFICACION

Unidades académicas:

Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, Ensenada

Facultad de Ciencias Administrativas, Mexicali

Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Sociales, Tecate
Facultad de Contaduria y Administracion, Tiju