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- UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA

PATRONATO UNIVERSITARIO

C.C. MIEMBROS DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO.
PRESENTE.-

‘Por este conducto se presenta a su consideracién, en el documento anexo, el

PROYECTO DE PRESUPUESTO PARA EL ANO 2009 de 1a Universidad Auténoma

de BgﬁCallfornla, con base en las necesidades expresadas por el C. Rector y suscritas por

la'Comision Permanente de Presupuestos, de este H. Consejo Universitario. Lo anterior se

‘ fundamenta en las facultades de este Patronato conforme a los articutos 19 fraccion IV, 26

| , y 27 fraccion 11, de la ley Organica; y conforme a los articulos 27 fraccién TV, 96 y 98
- fraccic')n IV, 107, 108, 109, 110, 111 y 112 del Estatuto General de nuestra Universidad.

Este Patronato hace constar que el documento adjunto presenta el presupuesto de
mgresos ‘considerando €l comportamiento mostrado durante este afio y la proyeccmn para
el préximo, tomando en cuenta las tendencias institucionales y nacionales, Asi-mismo, se
presenta el presupuesto de egresos elaborado de acuerdo a las necesidades de cada unidad

. académica y administrativa, las que fueron identificadas a través del comportamiento de su

; gasto en 2008, mas los nuevos proyectos que se consideraron académica y financieramente
viables. El proyecto arroja un excedente de egresos sobre ingresos cuyo ejercicio dependera
de la obtencion de dichos recursos.

Es muy posible que en el transcurso del afio se presenten necesidades no previstas
en alguno de los rubros, por lo que se podrian incrementar algunos importes con la
; disminucién consecuente de otros, debido a las transferencias que se realicen. §
|

Finalmente, g8 muy importante sefialar que se ha considerado un 5% de inciemento
en el tabulador de gheldos y su correspondiente efecto en algunas de las prestaciones, pero
e dependera d os acuerdos que se logren con la Secretaria de Educac1on Publica.




Por todo lo anteriormente expuesto y fundado, este Patronato solicita at H. Consejo
Universitario, que se apruebe integramente el presente proyecto de presupuesto a fin de
atender las necesidades prioritarias de nuestra Universidad. También pedimos que se
faculte a este Patronato y al C. Rector, en los términos estipulados en los articulos 107 parte
final y 111 segundo parrafo, del Estatuto General, para realizar los ajustes y modificaciones
necesarios al gjercicio 2009 comprometiéndonos a ejercer unicamente hasta el limite de los
recursos que se obtengan.

ATENTAMENTE
“POR LA REALIZACION PLENA DEL. HOMBRE”
PATRONATO UNIVERSITARIO

Mexicali Baja California a 30 de Octubre de 2008.

Relacién de firmas de los miembros del Patronato Universitario, Rector y miembros de la
Comision Permanente de Presupuestos, con respecto al Proyecto de Presupuesto
correspondiente al ejercicio del afio-2009.
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PROYECTO DE PRESUPUESTO PARA EL EJERCICIO 2009

PRESENTACION

En los Gltimos afios se han tenido logros importantes en el sistema de educacion superior de
México, tanto en cobertura en donde para 2006 se habia alcanzado una tasa del 25%, como en
calidad en donde los esfuerzos por parte de las instituciones de educacion superior (IES) para
acreditar programas educativos han avanzado notablemente. No obstante, la brecha que nos
separa de las economias mas desarrolladas y sobre todo de nuestros competidores comerciales en
América del Norte, Estados Unidos y Canada, es todavia muy amplia, considerando que estos
paises registran tasas de cobertura del 82% y 57% respectivamente, lo que implica que sus
sistemas educativos tienen capacidades de absorcion de jovenes en edad de estudiar muy
superiores al nuestro, traduciéndose en mayor escolaridad de la poblacion que trabaja y por ende
en mayores ingresos. Las asimetrias no se limitan a lo cuantitativo, pues en aspeclos cualitativos
como la eficiencia terminal, la capacidad de insercidn de sus egresados al mercado laboral v la
vinculacion de las IES con el sector productivo, sus indicadores son igualmente mejores. Esto
coloca a la economia mexicana en una situacion desventajosa con respecto a sus principales

socios comerciales y limita sus posibilidades de insercion exitosa en la economia global.

Las debilidades de nuestro sistema educativo son la consecuencia de problemas estructurales
afiejos en donde se conjugan, entre otros, la falta de equidad en las oportunidades de acceso a la
educacion superior en detrimento de los grupos sociales vulnérab!es; la concentracion de la
matricula en carreras relacionadas con las ciencias sociales y administrativas y ¢n zonas urbanas,
sobre todo las mas densamente pobiadas; la carencia de una oferta educativa diversificada que

concilie las oportunidades laborales con las vocaciones profesionales de los jovenes; y la

G wo<T W



educativa; la transparencia, rendicién de cuentas y normatividad; y la plancacién y evaluacidn

ausencia de métodos y contenidos educativos pertinentes que preparen adecuadamente al
estudiante para facilitar su insercién al mercado de trabajo al momento de egresar. La suma de
estos problemas configuran un escenario complejo que exige esfuerzos sistematicos por parte de
las 1ES para revertir inercias historicas que se traducen en rezago cducativo, lo cual inhibe el

crecimiento econdmico, la redistribucion progresiva del ingreso y la superacion de la pobreza.
|
|

El Plan de Desarrollo Institucional de la UABC 2007-2010 (PDI) reconoce los retos que
actualmente enfrenta la educacion superior en Baja California y México, y establece los criterios
y las acciones que habran de seguirse para que nuestra institucion cumpla con su responsabilidad
social de proveer servicios educativos con calidad a un mayor nimero de jovenes, llegando a los ;

i
sectores que historicamente han sido excluidos de sus beneficios; y para que la investigacion que
se realiza en sus instalaciones se convierta en un factor de desarrollo creando nuevas ventajas
competitivas regionales y fortaleciendo las existentes, a través de la generacidn y aplicacion de

nuevos conocimientos. Para ello se han definido doce politicas institucionales que promueven la

formacion integral del alumno; el fortalecimiento y fomento de la investigacion; el fomento a la \

1 difusion de la cultura y a la practica del deporte; una oferta educativa pertinente con calidad y |

equidad; el fortalecimiento de las capacidades académicas y administrativas; ¢l mejoramiento de
la vinculacion con la comunidad; una gestién de comunicacion organizacional; la responsabilidad
con el medio ambiente; el aseguramiento y mejora continua de los procesos de gestion '

;
institucional; el desarrolio equilibrado y operacion eficiente de la planta fisica e infraestructura bpﬂ/ i

continuas. El cumplimiento de estas politicas, coadyuvara a mantener el posicionamiento ganado
por la UABC en el contexto nacional como una de las mejores instituciones de educacion

superior de México.




El proyecto de presupuesto 2009, toma como punto de reﬁ?rencia'los retos identificados en el PDI
y asigna recursos a unidades académicas y dependencias administrativas, para emprender
acciones acordes con las politicas institucionales definidas en el mismo. Se establecen normas y
criterios que regulan el ejercicio del gasto con base en criterios de eficiencia y racionalidad, asi
como la gestion y distribucidn de los ingresos propios de acuerdo con las necesidades y
prioridades de la institucidon. Se contemplan ademas de los recursos corrientes para gasto de
operacidn, recursos para ampliacion de espacios fisicos y modernizacion de infraestructura
tecnologica, fondos concursables para acciones académicas de profesores y estudiantes, y
provisiones para atender proyectos estratégicos. Estas asignaciones presupuestales fortaleceran el
desarrollo del modelo educativo de la UABC y contribuirdn a la amp!iacic’m de la matricula en
programas educativos de calidad, con lo cual se podra consolidar la posicion actual de la UABC

como una institucion de elevada competitividad académica y alta eficiencia administrativa,

ATENTAMENTE
“POR LA REALIZACION PLENA DEL HOMBRE”
Mexicali, Baja California, a 30 de a_actubre de 2008
RECTOR

DR. GABRIEL ESTRELIJA VALENZUELA
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INTRODUCCION

Con fundamento en los articulos 41 fraccion III, 98 fraccion IV y 112 del Estatut-o
General de la Universidad Auténoma de Baja California, se presenta a este H. Consejo
Universitario, el proyecto de presupuesto de nuestra institucion para el ejercicio 2009.

Dicho proyecto se ha elaborado siguiendo los procedimientos establecidos por la
técnica de presupuesto por programas. En concordancia con las normas y politicas del
sector educativo, se definen nueve funciones institucionales de las que se desprenden 52
subfunciones, de las cuales a su vez se derivan 65 subprogramas, en los que se registran
3842 programas de actividades de las unidades académicas, administrativas y de servicios
de nuestra Universidad.

El presupuesto por programas identifica la fuente de la cual se obtendra el
financiamiento y el destino de los recursos con base en las metas y objetivos previamente
establecidos por las diversas escuelas, facultades, institutos y dependencias de nuestra
nstitucion. :

A continuacion se presentan las normas y criterios con las que se ha elaborado este
presupuesto, la situacion hacendaria de la Universidad, las estimaciones de ingresos y
egresos para el ejercicio en curso y el de 2009, asi como los montos presupuestados por
facultad, escuela, instituto y ramos de la administracion, dando asi cumplimiento a lo
establecido en los articulos 107 a 111 del Estatuto General de la Universidad Auténoma de
Baja California.




NORMASY CRITERIOS PARA LA ELABORACION DEL
- PROYECTO DE PRESUPUESTO 2009.

En el mes de j Jjunio del afio en curso, la Unidad de Presupucsto y Finanzas solicité a
" “cada una de las unidades académicas y dependencias administrativas la presentacién de
. huevos proyectos para, en base a la disponibilidad de recursos, considerar su viabilidad
financiera e inclusion en el presupuesto 2009. Con la informacién obtenida y tras haber
analizado las aperturas programaticas, las iniciativas institucionales contenidas en el PDI
© 2007-2010, los proyectos de crecimiento y la diversidad y peculiaridades de las unidades
académicas y administrativas, se elaboré el presupuesto 2009. Este se integra con el
o prcsupuesto operativo inicial 2008 ajustado con un 5% de incremento en el rubro
" remuneraciones, los apoyos extraordinarios regularizables otorgados en 2008, los proyectos
nuevos aprobados para 2009, los recursos provenientes de PIFI 2007 y Modelo de
Asignacién 2008 que estardn disponibles en 2009, més una estimacion de las cuotas
especificas y los ingresos por sorteos. En los rubros que se cubren con recursos propios o
subsidio extraordinario, la asignacién a la unidad respcctlva estard sujeta a la obtencion de
~ dichos ingresos.

El gjercicio del presupuesto 2009 estara sujeto a las siguientes normas y criterios:
1) De los ingresos por servicios educatlvos y cscolares que percibe la universidad:

NORMA PRIMERA. La Universidad percibira por los servicios que preste las
siguientes cuotas:

. 1. Por los programas educativos de licenciatura cfué imparte:

CAMPUS MEXICALI
UNIDAD ACADEMICA QUE IMPARTE EL CUOTA POR PERIODO
" PROGRAMA EDUCATIVO ' ESCOLAR. '
NUEVO
. : . INGRESO REINGRESO
FACULTAD DE ARQUITECTURA Y DISENO $ 2,559.00 $ 2,281.00
INSTITUTO DE CIENCIAS AGRICOLAS $ 1,989.00 $ 1,649.00
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS " $1,836.00 $1,546.00
FACULTAD CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES $ 2,166.00 $ 1,876.00
FACULTAD CIENCIAS ADMINISTRATIVAS $ 2,970.00 $ 2,970.00
FACULTAD DE DERECHO B "~ $2,489.00 $ 2,489.00
ESCUELA DE DEPORTES $2229.00 | $1,939.00
ESCUELA DE ARTES $2,179.00 $ 1,889.00
FACULTAD DE INGENIERIA $ 2,696.00 $2,422.00
FACULTAD DE MEDICINA - $3,078.00 $ 2,788.00
INSTITUTO DE INV. EN CIENCIAS VETER]NARIAS $ 2,189.00 $ 1,849.00
FACULTAD DE ODONTOLOGIA $ 3,007.00 | $ 3,006.00
FACULTAD DE PEDAGOGIA E INNOVACION EDUCATIVA $ 2,199.00 $ 1,909.00
FACULTAD DE ENFERMERIA ' ' $2502.00 | $2,212.00
FACULTAD DE IDIOMAS '$3,269.00 | $2,679.00
ESCUELA DE INGENIERIA Y NEGOCIOS GPE. VICTORIA $ 2,399.00 $ 2,299,00




CAMPUS TIJUANA

UNIDAD ACADEMICA QUE IMPARTE EL

CUOTA POR PERIODO

PROGRAMA EDUCATIVO. ESCOLAR.
NUEVO

- INGRESO REINGRESO
FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS E INGENIERIA $ 2,799.00 $ 2,509.00
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION $ 2,598.00 $2,308.00
FACULTAD DE DERECHO $ 2,098.00 $ 1,808.00
FACULTAD DE ECONOMIA Y RELACIONES ' $2,084.00 $1,794.00
INTERNACIONALES
ESCUELA DE DEPORTES $2,229.00 $1,939.00
FACULTAD DE MEDICINA Y PSICOLOGIA $2,861.00* | $ 2,466.00*

(*Etapa 1 **Etapa2 ***Etapa 3)

$ 2,361.00***

ESCUELA DE ARTES $ 2,304.00 $ 2,014.00
FACULTAD DE ODONTOLOGIA $2,754.00 $ 2,464.00
FACULTAD DE TURISMO Y MERCADOTECNIA $ 2,502.00 $ 2,239.00
FACULTAD DE IDIOMAS $ 2,979.00 $ 2,689.00
FACULTAD DE INGENIERIA Y NEGOCIOS TECATE $ 2,800.00 $ 2,600.00
TRONCO COMUN ROSARITO (INGENIERIA) $ 2,799.00 $ 2,509.00
TRONCO COMUN ROSARITO (CONTABILIDAD) $ 2,598.00 $ 2,308.00
ESCUELA DE HUMANIDADES : " $2,004.00 $1,714.00
FACULTAD DE PEDAGOGIA E INNOVACION EDUCATIVA $2,137.00 $ 2,137.00
FACULTAD DE ARQUITECTURA Y DISENO $ 2,559.00 $ 2,269.00
CAMPUS ENSENADA
UNIDAD ACADEMICA QUE IMPARTE EL CUOTA POR PERIODO
PROGRAMA EDUCATIVO. ESCOLAR.
NUEVO
_ ' ' INGRESO REINGRESO
ESCUELA DE ENOLOGIA Y GASTRONOMIA $ 7,470.00 $ 7,470.00
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA SALUD $ 3,231.00 $ 3,231.00
ESCUELA DE ARTES $2,129.00 $ 1,889.00
FACULTAD DE CIENCIAS $ 2,029.00 $1,739.00
FACULTAD DE CIENCIAS MARINAS $ 2,138.00 $ 1,848.00
ESCUELA DE DEPORTES $ 2,079.00 $1,939.00
FACULTAD DE IDIOMAS $ 3,269.00 $ 2,679.00
FACULTAD DE INGENIERIA $ 2,085.00 $ 1,795.00
ESCUELA DE INGENIERIA Y NEGOCIOS SAN QUINTIN $ 2,147.00 $ 2,050.00
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y SOCIALES $ 2,254.00 $ 1,964.00
FACULTAD DE ARQUITECTURA Y DISENO $ 2,559.00 $ 2,269.00

Las cuotas establecidas en las tablas anteriores comprenden los siguientes conceptos que se
desglosan en el recibo respectivo: inscripcion o reinscripcion; colegiatura; papeleria y

registro escolar; expedicién de credencial; tramite Unico de titulacidn; seguro estudiantil;
formacién integral del estudiante; fomento deportivo; examen diagnéstico de idioma
extranjero; uso y servicio de consulta a bibliotecas; material y equipo; uso y mantenimiento

de laboratorios; mantenimiento de equipo de transporte; mantenimiento de equipo; apoyo a

funciones sustantivas; materiales de evaluacion e insumos de cocina; aportaciones para los

fondos pro beca de movitidad estudiantil y pro graduacion; fomento e infracstructura

deportiva y aportaciones para los fondos pro-construccion o mantenimiento de edificios.

~1




. cn el amculo 75 del estatuto escolar .

L

El pago de las cuotas por nuevo mgreso 0 reingreso se hara a'la Tesorena de la Umver51dad
~en los pcnodos de inscripcion 'y reinscripcion, respectlvamente establecidos en el
'_ calendarlo escolar para el penodo que se Va a cursar, salvo convenio €n contrano :

L | ‘De los alumnos cspemalcs.
Por_cada unidad de aprendizaje que curse o . §420.00
1L De los ‘alumnos extranjeros, ordinarios o especnales : ,
Por cada crédito de la(s) umdad(es) de aprendlzaje que curse, = $ 380.00

_ Salvo que se encuentren en situacion de mov1hdad estudiantil en el marco de los convenios

espemﬁcos quc se suscriban al respecto, en cuyo caso se sujetardn a lo establecido en

- dichos convenios, 0 que se encuentren inscritos en programas educativos en el 4rea de salud

en cuyo caso, las cuotas:serdn determinadas por la direccién de la unidad acadérmca

- responsable del programa, de conforrmdad con la Tesorerla de la Umvermdad

IV. Para los CUrsos intensivos o cursos 1ntersemcstrales, Ias cuotas serén determinadas
por la direccién de la unidad académica encargada del curso, de conformidad con la

- Tesoreria de la Universidad.

- V. Para los programas de educacién continua (diplomados, seminarios, cursos, talleres y
otras actividades de extensionismo cultural) las cuotas seran determinadas por la direccién

. de-la unidad academlca encargada del programa de confonmdad con la Tesorerla de la .
. Universidad. :

VL. Para los programas de’ estudio de posgrado, programas de posgrado conjuntos y
programas de posgrado conjuntos interinstitucionales, los conceptos, importes, fechas y
lugares de pago de las cuotas serdn determinadas por la direccién de la unidad académica
responsable del programa, de conformidad con la Tesoreria de la Universidad.

- VIL Por los exdmenes:

-De selecci6n. | I o $420.00

-Pswometrlco ' : o ' . $380.00

. a estudiantes de nuevo mgreso estudiantes de

instituciones incorporadas y estudiantes de
posgrado cuyos programas establezcan como requisito
de ingreso la aplicacion de dicho examen.

-Extraordinarios. - ., I o - s 75.00

-De regularizacién. ) B o ' $100.00

-De regularizacién por evaluacién permanente. _ $ 600.00
Esta cuota es exclusivamente por el examen; si el estudiante lleva e

~ cursos adicionales debera cubrir las cuotas correspondlentes :
-Especiales. - - B $ 200.00

-De grado. | N : _ _' '$ 650.00

-De competcnmas :
Se regira de acuerdo al punto IV de esta norma con fundamento ;







-Por la aphcamén del Examen General de Egreso de Llcenc::atura (EGEL) y serv1c1os
i asomados a egresados antes de 2006 2 y externos . :

CUOTA

" CARRERA
INTEGRADA
ADMINISTRACION ' $ 1,439.00
CIENCIAS AGRONOMICAS AGROINDUSTRIA $ 1,093.00
| CIENCIAS AGRONOMICAS FITOTECNIA $ 1,093.00
{ CIENCIAS AGRONOMICAS FORESTERIA - $1,093.00
CIENCIAS AGRONOMICAS ZOOTECNIA - $ 1,093.00
| CIENCIAS COMPUTACIONALES (PERFIL C) '$1,439.00
CIENCIAS FARMACEUTICAS (Q.F.B) °$ 1,093.00
COMERCIO/NEGOCIOS INTERNACIONALES " $ 1,439.00
CONTADURIA - $1,439.00
DERECHO $ 1,439.00
ECONCMIA $1,093.00
ENFERMERIA $ 915.00
INFORMATICA (PERFIL A) $ 1,439.00
INGENIERIA CIVIL $-1,439.00
INGENIERIA COMPUTACIONAL (PERFIL D) $ 1,439.00
INGENIERIA DE SOFTWARE (PERFIL B) $ 1,439.00
INGENIERIA ELECTRICA $ 1,439.00
INGENIERIA ELECTRONICA $ 1,439.00
INGENIERIA INDUSTRIAL $ 1,439.00
INGENIERIA MECANICA =, $ 1,439.00
INGENIERIA MECANICA-ELECTRICA $ 1,439.00
INGENIERIA QUIMICA - $1,439.00
MEDICINA GENERAL $1,093.00
MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA $ 1,093.00
"MERCADOTECNIA $ 1,439.00
ODONTOLOGIA $ 1,093.00
PEDAGOGIA CIENCIAS DE LA EDUCACION $ 1,093.00
PSICOLOGIA CLINICA $ 1,093.00
PSICOLOGIA EDUCATIVA $ 1,093.00
PSICOLOGIA INDUSTRIAL - $ 1,093.00
PSICOLOGIA SOCIAL - ~ $1,093.00
QUIMICA $ 1,093.00
TURISMO GESTION EMPRESARIAL $ 1,093.00
TURISMO-PLANIFICACION Y DESARROLLO - $ 1,093.00
VHL- Por el tramite inico de tltuIacmn a alumnos egresados _
 antes de 2006-2 : S $ 4,000.00




b St

Los descuentos a los egresados de los programas de cirujano dehtista y liccnciatur_a'cn

IX. Por expedicién de documentos y certificados académicos:

~-Un certificado parcial de estudios.
-Un certificado de estudios. . _ _
-Reexpedicion de un certificado parcial de estudios.. -

* -Reexpedicion de un certificado de estudios.

. -Una constancia de estudios:

-Una copia fotostatica de documentos escolares
. -Mencién honorifica.
_ -Elaboraclon de titulo, dlp]oma 0 grado

X. Por revahdamon y cquwalenmas:
-Por crédito de cada unidad de aprendizaje
(mas la cuota por el periodo escolar a que se inscribe)

XI. De laé instituciones con estudios incorporados

-Cubta por inicio de trémite de incoi‘poi'acién de un plan de estudios

PP WP T T I )

- enfermeria, serdn del 12.5% a quien se titule hasta seis semestres después de su egreso.

90.00
90.00
90.00
90.00
20.00
'10.00
$ 355.00

$355.00

$ 20.00

: $ 10, 000.00'

Las instituciones educatwas con estudios mcorporados ala Umvermdad cubnran una cuota
por alumno y por periodo escolar equwalente a’lo que dicha institucién cobre por concepto

XII. Por trimite de reglstro y expedncnén de cédula profesnonal -

: -vael técnico :
7 -Nivel técnico superlor universitario

-Profesional

' -Especialidad

-Maestria 0 Doctorado

| XIII.. i’or tramites de duplicado de documentos:

Cédula profesional (todos los mveles educatlvos)

“-Duplicado de titulo profesional reglstrado(Acuerdo del Rector 8

de octubre de 2004)

: de una coleglatura mensual Estas cuotas deberan cubrirse al inicio de cada penodo escolar.

'$  620.00

$ 760.00
$1,110.00
- $1,360.00
$1,110.00

$ 630.00
$ 1,000.00




XIV. Por otros tramites:

-Reposicion de credencial de alumno. $ 80.00
-Copia fotostatica de cardex. - § 10.00
-Copia certificada $ 20.00
-Devolucion de documentos ante la SEP $ 350.00
-Carpeta porta titulo en piel $ 300.00

NORMA SEGUNDA. Las direcciones de las unidades académicas que no

modificaron las cuotas a alumnos vigentes en 2008, por los servicios especificados

en el punto I de la Norma Primera, podrin proponer ajustes sujetos a la autorizacion
. de la Tesoreria.

NORMA TERCERA. Las cuotas por servicios distintos a los que se especifican en

la norma primera seran determinadas por el Comité para la Regulacion de los
Ingresos Propios.

2) De la propiedad industrial
. NORMA CUARTA. Para los efectos del presente apartado, se considera:

I. Obra de propiedad industrial, a cualquier invencion, innovacion y desarrollo de las

reguladas por las leyes de propiedad industrial en vigor, auspiciadas, patrocinadas o
cornisionadas por la Universidad.

II. Autor, al miembro del personal académico o administrativo de la Universidad,
creador de una obra de propiedad industrial.

III. Ingresos netos, los beneficios que resulten de restar, a los ingresos brutos, todos los
costos de mvestigacion, de proteccion y comercializacion de la obra de propiedad

industrial en el afio fiscal inmediato anterior a aquél en que se distribuyan, conforme a
las normas siguientes.

NORMA QUINTA. Salvo lo establecido en los acuerdos o convenios
correspondientes, de los ingresos netos que perciba la universidad por la
transmision, explotacion o licenciamiento de sus derechos patrimoniales en materia
de propiedad industrial, sean definitivos o en tramite, se destinara:

I. Cuarenta por ciento, al autor de la obra de propiedad industrial. Si fuesen varios los
autores, se atenderd a lo convenido por éstos.

II. Cuarenta por ciento, a la unidad académica o dependencia en que se hubiera
desarrollado la obra de propiedad industrial. Si fuesen varias las unidades académicas o

dependencias, se atenderd a lo acordado por éstas, por conducto de sus respectivos
titulares.

IIL Veinte por ciento, se destinard a cubrir los gastos indirectos que estas actividades
mvolucren y.a apoyar los ingresos propios de a Universidad.
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Ante la inexistencia de acuerdo entre los interesados, en cualquiera de los casos
previstos en las fracciones que anteceden, la Universidad mantendra en deposito la
cantidad que corresponda, en tanto se celebre el convenio respectivo.

NORMA SEXTA. La distribuciéon de ingresos netos, establecida en la norma
-anterior, sera anual, en la fecha que determine la Universidad.

NORMA SEPTIMA. Todas las cantidades distribuidas a los autores, segun lo
dispuesto en el presente capitulo, s¢ entenderan pagadas en concepto de regalias y
compensaciéon extraordinaria, conforme al Estatuto del Personal Académico y
- ordenamientos laborales, y en ningun caso se integraran al salario.

NORMA OCTAVA. Los importes a favor de los autores se pagaran en tanto €stos
mantengan el caracter de trabajadores o jubilados de la Universidad.

Si uno de los coautores de una obra de propiedad industrial concluyera su relacion
laboral con la Universidad, su parte sera redistribuida a los autores restantes, en la
misma proporcion establecida en el acuerdo respectivo, salvo convenio en contrario.

3)  De los derechos de autor

NORMA NOVENA. En el registro, proteccién, transmision y explotacion de
derechos de autor, se estard a lo dispuesto en la legislacion aplicable y a los
convenios especificos que celebre la Universidad con los autores.

En el caso de los derechos de autor obtenidos para la proteccion de programas de

computacion, se procedera de acuerdo con las normas del capitulo relativo al de la
propiedad industrial.

4) De la vinculacion y educacién continua

NORMA DECIMA. De los ingresos brutos que perciba la Universidad por
- actividades o servicios de asesoria, consultoria, investigacion, desarrollo
tecnologico, incluyendo las actividades productivas y otras, asi como por la
realizacién de programas de educacién continua, como son: diplomados,
seminarios, cursos, talleres, y demas actividades similares no formales de
extensionismo cultural, y cursos intersemestrales; el quince por ciento se destinard a

cubrir los gastos indirectos que estas actividades involucran y a apoyar los ingresos
propios de la Universidad..

5) El gasto de las umidades -académicas y administrativas se realizara de acuerdo al
siguiente orden de prioridad: primero los recursos externos provenientes de convenios
(PIFI, MODELO DE ASIGNACION, CUPEYAS, etc.), que consideren partidas para
apoyar €l gasto corriente; posteriormente los ingresos propios (cuotas especificas y otros} y,
por ultimo, €l presupuesto ordinario proveniente del subsidio publico (federal y estatal).

6) Debido a que el costo de las plantillas de personal académico y administrativo, el
gasto operativo y la inversion en infraestructura exceden a las aportaciones otorgadas por la
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SEP y el Gobierno del Estado, el 50% de las cuotas especificas generadas por las unidades
académicas a través de sus programas de TSU y licenciatura, serdn administradas por la
‘Rectoria para curriplir con los compromisos presupuestales de la Universidad. En los casos
particulares de las cuotas de formacién integral, uso y consulta de biblioteca, papeleria y
registro escolar e ingresos por exdmenes de admisién (examenes de conocimientos y
examen psicométrico), el 50% distribuible se asignard como sigue, sujeto a la autorizacion
del programa de gasto respectivo: :

Cuota de formacién integral

. UNIDADES

PORCENTAJE | CONCEPTO
Vicerrectorias 25% Mantenimiento de transporte escolar
o : ' Relaciones estudiantiles y eventos
1 A ¢
Umdades Académicas 35% culturales .
: . Eventos e infraestructura deportiva y
0,
Escuela de Deportes 30% recreativa
Escuela de Artes 10% Eventos artisticos y culturales
' Total 100%

Cuota de uso y consulta de biblioteca

‘'UNIDADES PORCENTAIJE " CONCEPTO .
. ~ {Conectividad, equipamiento y
Coordinacién de Informacién 40% modernizacién, incluyendo los

Académica

compromisos derivados del convenio
TELNOR..

Biblioteca Ceniral Mexicali

“bancos  de
equipamiento 'y

Bibliografia,
conectividad,

datos, |

Biblioteca Central Tijuana 60% modernizaciéon. El monto a asignar se
Biblioteca Central Ensenada | : determinara de acuerdo a la matricula de
' ' ! cada campus. '
Total | . 100% :

Cuota de papeleria y registro escolar

Servicios Estudiantiles y Gestién Escolar

UNIDADES PORCENTAIJE CONCEPTO
‘ o Trabajos de imprenta y medios
., de difusién, eventos de
| Coordinacion _ ' _50% : | seleccién, inscripcién y mérito |
| escolar.
Departamento Mexicali N Igl_Jal que anterior.. El ’monto a
Depanémen to Tijuana 359, - asignar se determinari de

Departamento Ensenada

acuerdo con la matricula de
cada campus.

Departamento Mexicali -
Departamento Tijuana
Departamento Ensenada

Informacion Académica

15%

Igual que anterior. El monto a
asignar se determinara de
acuerdo con la matricula de
cada campus. :

Total

100%
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SEP y el Gobierno del Estado, el 50% de las cuotas especificas generadas por las unidades
académicas a través de sus programas de TSU y licenciatura, seran administradas por la
Rectoria para cumplir con los compromisos presupuestales de la Universidad. En los casos
particulares de las cuotas de formacion integral, uso y consulta de biblioteca, papeleria y
registra escolar e ingresos por examenes de admisidon (exdmenes de conocimientos y
examen psicométrico), el 50% distribuible se asignara como sigue, sujeto a la autorizacion
del programa de gasto respectivo:

Cuota de formacion integral

. UNIDADES PORCENTAJE CONCEPTO
Vicerrectorias 25% Mantenimiento de transporte escolar
Unidades Académicas 35% Relaciones  estudiantiles y eventos

culturales
Escuela de Deportes 40% Eventqs deportivos e infraestructura
deportiva
Total 100%

Cuota de uso y consulta de biblioteca

UNIDADES PORCENTAIJE CONCEPTO
Conectividad, equipamiento y
Coordinacion de Informacion modernizacion, incluyendo los
L 40% - . -
Académica compromisos derivados del convenio
TELNOR.
Bibliografia, bancos de datos,
Biblioteca Central Mexicali conectividad, equipamiento y
Biblioteca Central Tijuana 60% modernizacion. El monto a asignar se
Biblioteca Central Ensenada determinara de acuerdo a la matricula de
- cada campus.
Total 100%

Cuota de papeleria y registro escolar

Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar

Departamento Ensenada

UNIDADES PORCENTAIJE CONCEPTO
Trabajos de imprenta y medios
Coordinacidén 50% de dlfl}:SIOIl_, th?_nt9§ de N
, seleccion, inscripcidon y mérito
escolar.
Departamento Mexicah ggal z?useea;ggg;ni ;lcﬁ: no a
Departamento Tijuana 35% 1enar

acuerdo con la matricula de
cada campus.

Informacion Académica

Departamento Mexicali

Igual que anterior. El monto a
asignar se determinara de

Departamento Tijuana 15% P d
Departamento Ensenada acuerdo con la matricula de
‘ cada campus.
_~ Total 100%




Ingresos por aplicacion de examenes de admision a programas de licenciatura
~y Técnico Superior Universitario (conocimientos y psicométrico)
UNIDADES PORCENTAIJE CONCEPTO |
— ” |
Cc?o_rdlna010n de Formacion 15% Evento de induccion. |
Basica.. J
Coordinacién de Servicios ., |
. . E de admisién y complemento de
Estudiantiles y  Gestion 10% vento . M P
gasto operativo.
Escolar. .
Coordinacion de Recursos| 659 Equipamiento, seguridad y vigilancia l
Humanos. ° universitaria.
Coorc'hnell.cnon de informacidn 10% Conectividad. |
Académica : -
Total 100%
Cuota de examen psicométrico a alumnos de posgrado

Vicerrectoria 50%
Programa Educativo 50%
7} De los ingresos por la cuota de los exdmenes psicométrico y de conocimientos a

alumnos de otras instituciones incorporadas y no incorporadas, el 50% distribuible se
canalizara a la vicerrectoria 6 dependencia encargada de su aplicacion para cubrir los costos
que se generen por la aplicacion del examen y para mejorar la calidad del servicio.

8) Los ingresos por la aplicacion del examen EGEL de CENEVAL se destinarg
cubrir los gastos que se originen por este concepto, incluyendo las becas compensacion
requeridas para ello.

.

9) De la cuota de tramite unico de titulacion, el 50% distribuible se destinara a cubrir
los gastos que se originen por este concepto, a la actualizacion de los sistemas escolares y a .
complementar gastos de los eventos de CENEVAL. |
10)  De las cuotas de exdmenes de regularizacion por evaluacion permanente y de

competencias, el 50% distribuible se destinard exclusivamente a cubrir los gastos que la
aplicacion de estos examenes generen.

11) | Las cuotas especificas asignadas a cada una de las unidades académicas se
destinaran exclusivamente a los rubros de gasto para las que fueron aprobadas.
Excepcionalmente la tesoreria podra autorizar conceptos de gasto diferentes a solicitud de
la unidad académica y con la debida justificacion.

12)  Las participaciones por venta de boletos de los sorteos universitarios se destinaran a
la adquisicion de mobiliario y equipo. En los casos que por excepcion se requieran destinar
a otros rubros, procedera Unicamente con la autorizacion de la Tesoreria (aulas, talleres,
laboratorios, etc.).




13)  El presupuesto de posgrado se asignari como parte del presupuesto operativo de la
unidad académica y se guiara por los siguientes criterios:

a. Programas profesionalizantes. Este tipo de programas deberan ser
autofinanciables y aportaran un 30% de sus ingresos brutos para apoyar
solidariamente a los programas de caricter cientifico que por sus propias
caracteristicas no generan ingresos, pero cuyo desarrollo resulta muy
importante para la Universidad.

b. Programas cientificos. Con la finalidad de estimular el crecimiento de
la matricula, a estos programas se les apoyara con un subsidio anual de
$5,000. por cada alumno con beca CONACYT vigente, stempre que el
programa se encuentre dentro del Programa Nacional de Posgrados de
Calidad del CONACYT (PNPC).

14)  El pago de honorarios por prestacion de servicios profesionales, exceptuando a los
que correspondan a proveedores, unicamente se podra cubrir con ingresos propios o de
convenios que incluyan recursos para dicho rubro, salvo que se cuente con la autorizacion
del C. Rector.

15)  La adquisicién de mobiliario y equipo unicamente se cubrira con ingresos propios o
de convenios que incluyan recursos para dicho rubro, salvo que se cuente con la
autorizacion del C. Rector.

16}  El C. Rector podra autorizar partidas para apoyar programas y proyectos con
Entidades Universitarias Auxiliares, Organizaciones no Gubernamentales y con los sectores
social, productivo y gubernamental.

17} Las modificaciones presupuestales seran autorizadas por el Tesorero o Jefe de la
Unidad de Presupuesto y Finanzas en el formato correspondiente.

De acuerdo con la descentralizacion administrativa, desde 2006, partidas antes
centralizadas en la Coordinacion de Servicios Administrativo, se asignan a las
vicerrectorias para que asuman los compromisos relacionados con los siguientes conceptos:

Material de aseo

Energia eléctrica

Seguros y fianzas

Fletes, acarreos y empaques

Impuestos y derechos (placas y tenencias)

Agua purificada

Gastos y tramites aduanales

Conservacion de equipo de refrigeracion

Conservacion de edificios, jardines y unidades deportivas
Conservacion de subestaciones eléctricas

En el caso de la Coordinaciéon de Recursos Humanos se descentralizaron las siguientes
cuentas.

Capacitacion y adiestramiento a personal administrativo

15




Servicios de proteccion y vigilancia.
Las partidas que permanecen centralizadas son las siguientes:

COORDINACION DE RECURSOS HUMANOS

Prestaciones

Carrera docente

Promociones y reconocimiento a la antigitedad

COORDINACION DE INFORMACION ACADEMICA

Teléfonos (conmutador, lineas privadas de alcance entre usuarios y la red de voz y datos de
la Universidad)

Arrendamientos

Impuestos y derechos (cuotas de enlace y licencias)

COORDINACION DE COOPERACION INTERNACIONAL E INTERCAMBIO
ACADEMICO

Convocatorias de Movilidad Estudiantil.

Convoci;atorias de Movilidad Académica.

COORDINACION DE FORMACION PROFESIONAL Y  VINCULACION
UNIVERSITARIA

Convocatoria de Servicio Social Profesional

Programa Universidad Limpia.

Programa Empreser.

COORDINACION DE POSGRADO E INVESTIGACION.

Convoc::atorias de Apoyo a Cuerpos Académicos.
Una véz integrado el presupuestd base y habiéndose elaborado la proyeccion del ejercicio
actual, se integro 1a situacion hacendaria de la Universidad Auténoma de Baja California, la

cual seipresenta a continuacion:
|
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INFORME DE LA SITUACION HACENDARIA

Para el presupuesto del afio en curso, la Secretaria de Educacion Publica,
conjuntamente con el Gobierno del Estado, autorizé un subsidio ordinario a la Universidad
Autdnoma de Baja California, por la cantidad de $1,572,347,422.39 (mil quinientos setenta
y dos millones trescientos cuarenta y siete mil cuatrocientos veintidds pesos 39/100 M. N.),
de los cuales la participacion del gobierno federal ascendio a $858,434,036.70 (ochocientos
cincuenta y ocho millones cuatrocientos treinta y cuatro mil treinta y seis pesos 70/100 M.
N.), v la participaciéon del gobierno estatal a $713,913,385.69 (setecientos trece millones
novecientos trece mil frescientos ochenta y cinco pesos 69/100 M. N.}.

A la fecha de la elaboracién de este documento (septiembre de 2008) y con cifras
contables al 31 de julio del afioc en curso, del subsidio federal se han recibido
$583,737,317.00 (quinientos ochenta y tres millones setecientos treinta y siete mil
trescientos diecisiete pesos 00/100 M. N.), y en lo correspondiente al subsidio estatal
$408,271,986.00 (cuatrocientos ocho millones doscientos setenta y un mil novecientos
ochenta y seis pesos 00/100 M. N.).

Por lo que respecta a ingresos propios, de un presupuesto de $584,199,000.00
{(quinientos ochenta y cuatro millones ciento noventa y nueve mil pesos 00/100 M. N.), al
31 de julio de 2008 han ingresado $438,690,900.00 (cuatrocientos treinta y ocho millones
seiscientos noventa mil novecientos pesos 00/100 M. N.) y la expectativa es que se lograra
recabar una cantidad superior a la programada.

Los recursos extraordinarios asignados a los proyectos aprobados en el marco del
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI 2007), para ejercer en este afio,
ascienden a $98,578,823.00 (noventa y ocho millones quinientos setenta y ocho mil
ochocientos veintitrés pesos 00/100 M. N.), de los cuales $56,019,772.00 (cincuenta y seis
millones diecinueve mil setecientos setenta y dos pesos 00/100) corresponden al fondo
FOMES, $9,666,049.00 (nueve millones seiscientos sesenta y seis mil cuarenta y nueve
pesos 00/100) al fondo FIUPEA y $32,893,002.00 (treinta y dos millones ochocientos
noventa y tres mil dos pesos 00/100 M. N.) al fondo modelo de asignacion. En 2008 se
proyecta un gasto de $93,588,386.00 (noventa y tres millones quinientos ochenta y ocho
mil trescientos ochenta y seis pesos /100 M. N.), quedando un saldo de $4,990,437.00
(cuatro millones novecientos noventa mil cuatrocientos treinta y siete pesos 00/100 M. N ),
para ejercerse en 2009.

En atencidn a las convocatorias emitidas por la Subsecretaria de Educacién Superior
y en cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional 2007-2010, la Universidad
Auténoma de Baja California ha obtenido durante 2008 recursos extraordinarios por un
total de $ 96,385,759.00 (noventa y seis millones trescientos ochenta y cinco mil
setecientos cincuenta y nueve pesos 00/100 M. N), mismos que se han asignado a la mejora
continua de la institucién y cuyas fuentes son la siguientes:

e Fondo para el modelo de asignacién adicional al subsidio ordinario de
universidades publicas por $ 63,525,918.00 (sesenta y tres millones quinientos
veinticinco mil novecientos dieciocho pesos 00/100 M. N.)

&
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e Fondo para el incremento de la matricula en la educacion superior de las
universidades publicas estatales y apoyo solidario por § 29,549,439.00
(veintinueve millones quinientos cuarenta y nueve mil cuatrocientos treinta y
nueve pesos 00/100 M. N.)

e Fondo para el reconocimiento de la plantilla de las universidades publicas

estatales por $ 3,310,402.00 (tres millones trescientos diez mil cuatrocientos dos
pesos 00/100 M. N.}

Al 31 de diciembre de 2008 se estima que de estos importes quedard un saldo de
$31,762,959.00 (treinta y un millones setecientos sesenta y dos mil novecientos cincuenta y
nueve pesos 00/100 M.N.) del fondo modelo de asignacién adicional para ejercerse en
2009. -

El Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) aporta en 2008 una cantidad de
$45,784,700.00 (cuarenta y cinco millones setecientos ochenta y cuatro mil setecientos
pesos 00/100 M. N.), con la que se cubren diversas obras de aulas, talleres, biblioteca y
conectividad para la Escuela de Artes y la DES de Ciencias de la Educacion y
Humanidades Mexicali-Ensenada, edificio para el Instituto de Ingenieria campus Mexicali
y edificio de ocho aulas para la Facultad de Medicina campus Tijuana.

En el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), al inicio del afio se
tenian autorizaciones pendientes de ejercer por un importe de $4,244,461.00 {(cuatro
millones doscientos cuarenta y cuatro mil cuatrocientos sesenta y un pesos 00/100 M. N},
en el transcurso de 2008 se han autorizado $21,089,693.00 (veintiin millones ochenta y
nueve mil seiscientos noventa y tres pesos 00/100 M. N.), para un total de $25,334,154.00
(veinticinco millones trescientos treinta y cuatro mil ciento cincuenta y cuatro pesos 00/100
M. N). Con un gasto al 31 de julio de $7,395,252.00 (siete millones trescientos noventa y
cinco mil doscientos cincuenta y dos pesos 00/100 M. N.} y un gasto adicional proyectado
de agosto a diciembre de $8,827,145.00 (ocho millones ochocientos veintisiete mil ciento
cuarenta y cinco pesos 00/100 M. N.), se tiene un saldo por ¢jercer en el ejercicio 2009, de

$9,111,757.00 (nueve millones ciento once mil setecientos cincuenta y siete pesos 00/100
M. N.).

INGRESOS 2009

En el subsidio federal y estatal 2009 se considerd un incremento de 5% en el rubro
de sueldos y prestaciones arrojando un monto de $ 1,663,872,000.00 (un mil seiscientos
sesenta y tres millones ochocientos setenta y dos mil pesos 00/100 M. N.). No obstante, si
dicho incremento difiere del autorizado se realizara el ajuste correspondiente.

Los ingresos propios se estimaron tomando en cuenta el comportamiento de los
ingresos en afios anteriores, los posibles ajustes por inflacion en algunos de los servicios
que presta la Universidad, el incremento esperado en la matricula, los ajustes en productos
patrimoniales por variaciones en los montos invertidos y en la tasa de interés, dando como
resultado un importe de $ 629,597,000.00 (seiscientos veintinueve millones quinientos
noventa y siete mil pesos 00/100 M. N.).
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La suma total de ingresos esperados para el gjercicio 2009 asciende a § 2,293,469,000.00
(dos mil doscientos noventa y tres millones cuatrocientos sesenta y nueve mil pescs 00/100

M. N.).

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
ESTIMACION DE INGRESOS PARA EL EJERCICIO 2009

(Mil’es de pesos)
DESCRIPCION IMPORTE

SUBSIDIO FEDERAL* $925,160
SUBSIDIO ESTATAL* 738,712
COLEGIATURAS (nota 1) 68,515
DERECHOS 64,740
INGRESOS POR TRAMITE UNICO DE TITULACION 39,971
EVENTOS 3,633
SERVICIOS 33,074
DONATIVOS 7,253
PRODUCTOS PATRIMONIALES 42,628
VENTA DE ACTIVOS FIIOS 473
OTROS INGRESOS 27,807
CUOTAS ESPECIFICAS 140,015
DONATIVOS ESPECIFICOS 0
DIFERENCIA EN TIPO DE CAMBIO 155
INGRESOS POR SORTEQS** 144,296
VENTA DE LIBRERIA Y PAPELERIA 601
INGRESOS EN AREAS PRODUCTIVAS 5,363
CONVENIOS ' 51,073

TOTAL $2.293,469

INFORMACION SEGUN LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 108 FRACCION Il
DEL ESTATUTO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA
CALIFORNIA, QUE A LA LETRA DICE: “EL PROYECTO DE PRESUPUESTO
GENERAL ANUAL QUE SE PRESENTE ANTE EL CONSEJO UNIVERSITARIO,
DEBERA IR ACOMPANADA DE LA DOCUMENTACION SIGUIENTE.. LA
ESTIMACION TOTAL DE LAS RECAUDACIONES SENALADAS EN EL PLAN DE

INGRESOS PARA EL EJERCICIO VENIDERO”

* Tomando como base el subsidio federal y estatal autorizado en 2008 se le
increment( al tabulador de sueldos el 5% que se estima serd asignado en 2009. En
caso de ser diferente éste se ajustara en la proporcion otorgada. El subsidio federal
incluye $4,990,437.00 (cuatro millones novecientos noventa mil cuairocientos
treinta y siete pesos 00/100 M. N.) de PIFI 2007 y $ 31,762,959.00 (treinta y un
millones setecientos sesenta y dos mil novecientos cincuenta y nueve pesos 00/100
M. N.) del fondo modelo de asignacion 2008 para ser gjercidos en 2009,

** Los ingresos por sorteos incluyen el presupuesto total estimado por la

Coordinacion de Sorteos Universitarios.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA

COMPARATIVO DE LA ESTIMACION DE INGRESOS 2008-2009

] (Miles de pesos)

DESCRIPCION 2008 2009 | VARIACIONES*
SUBSIDIO FEDERAL* $1,016,644| $ 925,160 (91,484)
SUBSIDIO ESTATAL 713,913 738,712 24,799
COLEGIATURAS 65,252 68,515 3,263
DERECHOS 61,657 64,740 3,083
INGRESOS POR TRAMITE UNICO DE 37,356 39,971 2,615

TITULACION :
EVENTOS 3,633 3,633 0
SERVICIOS 31,499 33,074 1,575
DONATIVOS 7,253 7,253 0
PRODUCTOS PATRIMONIALES 56,649 42,628 (14,021)
VENTA DE ACTIVOS FIJOS 473 473 0
OTROS INGRESOS 27,807 27,807 0
CUOTAS ESPECIFICAS 130,855 140,015 9,160
DONATIVOS ESPECIFICOS . 0 0 0
DIFERENCIA EN TIPO DE CAMBIO . 155] 155 0
INGRESOS POR SORTEOS 144,464 144,296 (168)
VENTA DE LIBRERIA Y PAPELERIA 601 601 0
INGRESOS EN AREAS PRODUCTIVAS 5,108 5,363 255
CONVENIOS 48,641 51,073 2,432
- TOTAL | 2,351,960} $ 2,293,469 (58,491)

INFORMACION SEGUN LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 108 FRACCION IV
DEL ESTATUTO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA
CALIFORNIA QUE A LA LETRA DICE: “EL. PROYECTO DE PRESUPUESTO
GENERAL ANUAL QUE SE PRESENTE ANTE EL CONSEJO UNIVERSITARIO,

DEBERA IR ACOMPANADO DE LA DOCUMENTACION SIGUIENTE...

LA

COMPARACION DE LAS ESTIMACIONES DE INGRESOS PARA EL EJERCICIO

EJERCICIO EN CURSO Y LAS PROBABLES DE LOS QUE FALTEN DEL MISMO”

SIGUIENTE, CON LAS RECAUDACIONES HABIDAS EN LOS MESES DEL (% .

* La expectativa es que el subsidio federal 2009 se incremente con los recursos
autorizados en el marco del PIFI 2008, cuyo monto esta por determinarse, y por los
fondos extraordinarios concursables del gjercicio fiscal 2009,
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FUNCIONES Y PROGRAMAS INSTITUCIONALES

1.2 Licenciatura
1.3 Especialidades.
1.4 Maestrias.

1.5 Doctorado.

Otras formas de docencia

los estudiantes que los
Ileve a ser
profesionista de alta
calidad con un fuerte
compromniso social,
capaces de enfrentar
creativamente los retos
que el ambiente
contemporaneo y
futuro les presente.

* Crear una oferta y
demanda equilibrada
de programas
educativos, ampliar la
cobertura a la
demanda educativa de
1a Universidad, y
propiciar que un
mayor nimero de
estudiantes en
situacién
socioecondtrica
desventajosa ingrese y
tenga éxito en la
institucion.

* Elevar la calidad de
los programas
educativos de modo
que ello se refleje en
sus indices de
retencion y eficiencia
terminal, la formacion
de sus egresados y su
acreditacion.

* Aumentar la movilidad
estudiantil.

*Formar al docente como
facilitador del aprendizaje.
* Fortalecer los programas
de tutorias.

* Amphiar 1a oferta de
programa educativos.

* Aumentar la cobertura de
1a demanda de una manera
equitativa.

* Elevar la calidad de los
programas educativos.

* Acreditar los programas
educativos.

* Fortalecer la vinculacién
(pertinencia) de los
programas educativos con
su entorno.

* Fortalecer la
infraestructura de apoyo a
los programas educativos.

FUNCION PROGRAMA OBJETIVO OBJETIVOS INICIATIVAS
INSTITUCIONAL . GENERAL PARTICULARES INSTITUCIONALES
Docencia 1.1 Técnico Superior * Promover una * Fortalecer la formacion * Fortalecinmento de los
Universitario. formacion integral de | integral del estudiante. programas de licenciatura.

* Atencion a la demanda con
calidad y equidad.

* Fortalecirmiento del posgrado.

LEES
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Investigacion y
Desarrollo.

2.3 Ciencias Naturales y
Exactas.

2.4 Ciencias Sociales.

2.5 Economico
Administrativas.

2.6Educacién y
Humanidades.

2.7 Ingenieriay
Tecnologia.

que se desarrolian
dentro de la
universidad.

* Propiciar que las
actividades de
investigacidn se
coordinen con las
funciones docentes, de
extensién y de
vingulacién.

* Integrar a los
estudiantes y aun
mayor mimero de
académicos en las
actividades de
investigacion.

con las necesidades del
entomno.

* Apoyar la gestion interna
y externa de recursos para
los proyectos de
investigacién a las acciones
educativas.

* Coadyuvar a la
consolidacion del personal
dedicado a la investigacién
y suincorporacion al
Sisterna Nacional de
Investigadores.

FUNCION PROGRAMA OBJETIVO OBJETIVOS INICIATIVAS
INSTITUCIONAL GENERAL PARTICULARES INSTITUCIONALES
2.1 Ciencias * Impulsar las * Ampliar y fortalecer las * Fortalecimiento del Posgrado.
Agropecuarias. actividades de lineas de investigacion de * Fortalecimiento de la
investigacion, las unidades académicas. investigacion, desarrollo
desarrollo tecnoldgico | * Desarrollar tecnolégico y actividades
22 Ciencias de la Salud. y actividades creativas | investigaciones vinculadas | creativas.
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diferentes sectores de
la sociedad para que
mediante proyectos de
investigacion,
servicios de educacién
continua, consultorias
y acciones semejantes
1esuelvan la
problematica de su
entorno.

través de exposiciones,
ferias, publicaciones,
programas de radio y
televisidn, congresos,
simposios y ciclos de
conferencias.

* Bstablecer convenios de
investigacién, asesorfa y
otros servicios con los
sectores social, publico y
productivo.

* Ofertar cursos de
educacion continua y
Proporcionar servicios a
egresados de la universidad.

FUNCION PROGRAMA OBJETIVO OBJETIVOS INICIATIVAS
INSTITUCIONAL GENERAL PARTICULARES INSTITUCIONALES
3.1 Difusién y * Contribuir a la * Coadyuvar a que los * Fortalecimiento de la difusién
Divulgacion. formacion integral del | estudiantes y académicos cultural.
estudiante. participen en acciones de * Fortalecinmento de la
* Contribuir al vinculacién y conozcan con | vinculacién universitaria.
. iy fortalecirmento del mayor detalle el mercado
3.2 Vinculacion. espiritu de comunidad. | laboral en el que funcionan
* Fortalecer la disciplinariamente.
L sociedad * Ofertar eventos y cursos
3.3 Museos y Galerias. bajacaliforniana y artisticos y culturales en los
regional mediante municipios de 1a entidad.
acciones de difusion * Producir, transmitir y
3.4 Servicics ala cultural. distribuir los resultados de
Extension Comunidad. * Coadyuvar con los 1a actividad institucional a
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FUNCION PROGRAMA OBJETIVO OBJETIVOS INICIATIVAS
INSTITUCIONAL GENERAL PARTICULARES INSTITUCIONALES
4.1 Servicios al estudiante. | * Proporcionar al * Fortalecer los programas * Tecnologias de 1a informacion
estudiante todos los de servicios al estudiante y la comumicacion.
apoyos necesarios para | (bibliotecas, sistemas de * Desarrollo del personal
4.2 Servicios de la su adecuac'io . cémutg, tutorias,. académico.
tecnologia educativa y desenvolvirmento en gncntacu’}p oducatlv_a,
multimedia, su programa de intercambio académmco,
estudio, asi como para | servicios escolares).
su formacién integral. | * Eficientizar los procesos
' * Proporcionar al administrativos asociados a
4.3 Laboratorios. académico todos los | Jos servicios de apoyo al
apoyos necesarios para | estudiante.
el adecuado desarrollo | * Integrar las TIC a los
Apoyo Académico. | 4.4 Administracién de sus funciones, procesos académicos
educativa incluyendo sustantivos.
particularmente las * Consolidar la
facilidades para su infraestructura tecnologica
4.5 Desarrollo del desarrollo profesional. mediapte l.a adqm'sic'ién v
Personal Académico * Fortalecer la actualizacion de equipo de
' infraestructura de computo, informitica y
tecnologias de la telecomunicaciones.
informacién (TIC), asi | * Ampliar y remodelar las
4.6 Control Escolar. como los laboratorios | bibliotecas del sistema.

4.7 Intercambio
Académico.

4.8 Servicio Social

¢n general, necesarios
para €] adecnado
funcionamiento
institucional.

* Capacitar el recurso
humano hibliotecario.

* Fortalecer el desarrollo
integral del personal
académico tanto a nivel
individual como en cuerpos
académicos.

* Promover que los
académicos obtengan su
posgrado.

* Consolidar los programas
de intercambio académico
tanto para estudiantes como
para académmcos.

@«..
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5.5 Servicios al Personal
Académico.

5.6 Servicios al Personal
Administrativo.

5.78ervicios Generales.

de gestion académico-
adminigtrativos.

* Mejorar la
comumnicacion interna
v la coordinacién entre
las diferentes unidades
y dependencias
universitarias.

* Mejorar ¢l clima
orgamzacional de la
Umniversidad.

* Construir un sisterma
de indicadores y un
esquema de
seguimiento para las
actividades
mstitucionales.

infraestructura informitica
de 1as unidades académicas
y adnznistrativas.

* Mejorar los sistemas
informaticos académicos,
administrativos y
financieros para optimizar la
seguridad, integracion y
manejo de informacion
dentro de los procesos de
toma de decision.

* Consolidar el sistema
electronico para el ejercicio
del gasto, y la
administracién escolar.

* Fortalecer la cultura de 1a
planeacién y la evaluacion.

FUNCION PROGRAMA OBJETIVO OBJETIVOS INICIATIVAS
‘ INSTITUCIONAL GENERAL PARTICULARES INSTITUCIONALES
5.1 Administracién * Implementar una | * Incorporar sistemas de * Reforma administrativa.
Institucional. estructura comunicacion y computo * Fortalecimiento de la gestion
administrativa  que | COMO apoyoa las funciones | * Académico administrativa.
facilite ] | Sustantivas de las unidades | * Fortalecimiento de los procesos
5.2 Planeacion desconcentracién y 2?;;&“::?@2&:‘;%; © ;’g;ﬁ’;‘;;os ::I:rj;utzzligﬁa] es de
Institucional. descentralizacién de | diovisual para Ias y
las . ac.:t1v1dades funciones admimstrativas de
administrativas de 1a | zpoyp.
5.3 Servicios Financieros. | Universidad. * Revisar y actualizar la
* Actualizar la pormatividad de la vida
por:patiyidad académica y adrmmstrativa
Apoyo 5.4 Servicios Legales. 135““_1‘3191131 de 1a universidad.
Institucional. Mejorar los procesos | + Rortalecer la
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FUNCION PROGRAMA OBIJETIVO OBIJETIVOS INICIATIVAS
INSTITUCIONAL GENERAL PARTICULARES INSTITUCIONALES
6.1 Conservacion y * Consolidar la * Consolidar el sistema de * Fortalecimiento de la gestion
mantenimiento. infraestructura fisica | mantenirmiento de la planta | académico administrativa.
universitaria mediante | fisica, laboratorios y, en
el mantenimiento, la general, los espacios
6.2 Administracion y cxpagsic:)n, la institucionales.
Operacion amphamér} y/ola * Generar un plan de
) remodelacion de los desarrollo de 1a planta
espacios fisica.
institucionales.

Operacién y
mantenimiento de
la planta Fisica.

6.3 Expansion,
Ampliacién, Modificacién
y Mejoras.
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7.6 Otros.

FUNCION PROGRAMA OBJETIVO OBJETIVOS INICIATIVAS
INSTITUCIONAL GENERAL PARTICULARES INSTITUCIONALES
7.1 Servicios. * Mejorar los procesos | * Aumentar y diversificar * Fortalecimiento de la gestion
de gestion académico- | las fuentes de académico administrativa.
administrativos. financiarmento de la
72 Arrendamientos. * Fortalecer la instituciém.
estructura financiera * Mejorar ¢l uso de los
de la institucién. Tecursos propios, de modo
. ) * Mejorar los procesos | que el impacto educativo
7.3 Unidades Productivas. | g, gestion financiera. | sea lo mas obvio y directo
posible.
* Realizar un manejo
7.4 Sorteos. transparente de los recursos
con que opera la
Entidades Universidad.
Aucxiliares. 7.5 Fundacion UABC.
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FUNCION

PROGRAMA
INSTITUCIONAL

OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVOS
PARTICULARES

INICIATIVAS

INSTITUCIONALES

Cuotas especificas

* Mejorar los procesos
de gestion académico-
admimistrativa, para
que se constituyan en
un verdadero apoyo a
la actividad
académica.

* Aplicar cuotas especificas
en aquellos programas que
sean prioritarios para el
desarrollo de la docencia e
investigacitn asi como las
funciones adjetivas de la
administracion central.

* Fortalecimiento de la gestion
académico administrativa.

28




—

_Facultad d
Facultad d

_Facultad de |
Escuela de

Vicerrectoria

Escuela de Artes

Vicerrestoria

SUMA MEXICALI

Facultad de Ingenieria :
_Escuelade Artes _
Escuela de Depones :

s de la Salud ' T

_instituto de Investigaciones Qceanolégicas
Instituto de Investigaciones y Desarrollo Educatwo :

 Escuela de Enologiay Gastronomia ..o 36893
Facultad de Arquitectura y Disefio ‘

" Centro de Estudios sobre la Universidad
B e Deportéé ..........................
Facultad de Idiomas :

_Facultad de Pedagogia e Innovacién Educaliva i
Facultad de Arqunectura y Disefia

Facultad de Ciencias Humanas . ...
Facultad de Ciencias Sociales y Politicas
Facultad de Ciencias Administrativas

 Facultad de Derecho

FacultaddeMedlcma
_Facultad de Odontologia
Instltuto de Clenclas Agrlcolas

7,823,243 :

3481363

33880398 | ...
15,108,612

3

2,467,698

..120,020

29,134,885 : 3,054,520 |

557,525
2,398,167 :

24486311

31 859 098"’

"30 358,089
26742822 . ..224

25,714,908 |
17,058,663

146,500
6,111,900 :

3,480, 713

230,375

995540 -

924,642
577,229
800,488

44557
“a69,747

8,508,917 |
38,028,331

30,042,637

"33 898,003
29,910.758

855
22790,337

31567341
12,510,715

"'25,681,881

36,663,267

33,577 444'
27,311,970
28,580,436

17,984,845

75,772,599

598,003,750

589,536,172
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Facuitad de Turismo y Mercadotechia

Facuitad de Contaduria ¥ ‘Administracion
Facultad de Derecho

Facultad de Odontologia
Escuela de Artes

Unidad Valle de las Palmas

. Goordinacién de Informacion Académica

Coardinacidn de Posgrado e Investigacidn
Coordinacién de Recursos Humanos
Coordinacion de Servicios Administrativos

SUMA ADMINI STRACIO N CENTRAL

Facuitad de Ciencias, Quimicas e Ingenieria L

"Facultad de Ecunomla y Relacaones internacionales

FacultaddeArqmtecturaymseﬁo

"msmu:o '2l imesﬂgamnes e

Alldl'tona lnterna M he b e e aseeaasssaTaaa s LRAAEEET EEEme s m s dNaa A EEEEEaaEEaaaTr et ALt R

"Coordinacién de Formacién Profesional y Vinculacién Universitaria

_Coordinacidn de Planeacién y Desarrallo Institucional ..5,260,8

...................................... B - . o 10,327,475
, de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar i 3706842 :

O simiasicry Finangag
_Coordinacién de Sorteos Universitarios e

12281819
N 23,730,575

14,929,884

22,889,578 : 231, 841 H 629,156

13,687,080 '
48548342 o 0674180 38B4A00 L e 91280, 160
46,199,185 | 466,131 | 5,185,960 | T 51,851,286
21027420 2220890 o ASI7546 oo R2886705
26,917,327 ! : 594,225 5 28,454,509
1,536,909 : : 36,306,457

22,386,954
25,000

e b, 3,880,000
0" 8137415

39,800,877 :

9,802,306

2,943,432

""4 468,886
17,926,137
3,280,433

3,705,398 _ ;
AT20196 0 e
0" :

3927969

4,279, 972

9,202,930
72,333,020
B 4,182,548
.. 447387
24,431,575
8,213,552
18,247,853

7,927.110
121,796,000

- ....280515009
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3,000,000
23,850,000

323,859,241
28,673,006

,000,000
23,950,000

Unidad de Presupuesto y Finanzas 34,857,920
Coordinacion de Informacion Académica

28,044,168
11,640,565

[ VicerrectoriaEnsenada e 0 93NBBO 500000 e S SO 10,031,680 |

BicermectariaMexicall e V2O 188 IBTEO000
Vicerrectoria Tijuana Tecate 5,240,565 6,400,000 :

A..‘.§H!\.".'Ps...___._“........‘.,......_.,.‘,,,,.,,,,.A,.A..A....,..A..................,.?S?ﬁ&,?.ﬂ.e?.‘!.%‘__...,,.‘.A.“..,A.?.T.ﬁz#'?ﬁ?:.?ﬁ?......__...._.....‘.??.‘.3;9‘.’,9;9?9,,..“,,.A..A..............3.5-.%?.-.‘.’9_9._;,..,,...A..A..A..‘.....‘...1.§.-‘1.§§-.9.".'5‘.'.,:fi“.,..‘........5.1.?;???'_',554.,

s v 6552000 SR o
CaMPUS MEXICEl et s SO IO8 L 81,951,108
Campus Tijuana . 176,672,474 | 176,672,474

235,175,582 |

SUMA
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2009
POR FUNCION Y POR PROGRAMA INSTITUCIONAL

(MILES DE PESOS)

TOTAL

DOCENCIA

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO ;_ 225
LICENCIATURA . 1,048,554
ESPECIALIDADES 10,341
MAESTRIAS 23,836
DOCTORADQ 6,845
OTRAS FORMAS DE DOCENCIA 1,736

UBTOTA SenaEn 01 47004,637

INVESTIGACION Y DESARROLLO

CIENCIAS AGROPECUARIAS 3,066
CIENCIAS DE LA SALUD 10,572
CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS 50,567
CIENCIAS SOCIALES 32,376
ECONOMICO ADMINISTRATIVAS | 3,273
EDUCACION Y HUMANIDADES 20,458
INGENIERIA Y TECNOLOGIA 40,751
13 va. CONVOCATORIA L 10,000
c :

EXTENSION

' DIFUSION Y DIVULGACION l 18,205
VINCULACION .

APOQOYOQ ACADEMICO

SERVICIOS AL ESTUDIANTE e i 28,403
'SERVICIO DE TECNOLOGIA Y EDUCACION MULTIMEDIA . 17,668

DESARROLLO DEL PERSONAL ACADEMICO |

INTERCAMBIO ACADEMICO 5,567

 ADMINISTRACION EDUCATIVA e 1882

N S

SUBTOTAL . G 67,023




APQOYO INSTITUCIONAL

PLANEACION INSTITUCIONAL
SERVICIOS LEGALES

ERVICIO AL PERSONAL ABNINISTRATIVG
' SERVICIOS GENERALES

ADMINISTRACION INSTITUCIONAL = "

112,673

208,486

OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA PLANTA FISICA

CONSERVACION Y MANTENIMIENTO

..51,304

INGRESOS DIFUSION CULTURAL

. 6304
57,608
GASTOS RELATIVOS A CUOTAS ESPECIFICAS

INGRESOS A LA DOCENCIA LICENCIATURA 34,008
INGRESOS A LA DOCENCIA ESPECIALIDADES 587
INGRESOS A LA DOCENCIA MAESTRIAS 1,494
INGRESOS A LA DOCENCIA DOCTORADO 309
INGRESOS APOYO ADMINISTRATIVO 1,771
INGRESOS APOYO A LA INVESTIGACION 2,349
1,859

42,567 |

GASTOS RELATIVOS A INGRESOS

OTROS CONVENIOS

PARTIDAS COORDINADAS EN APOYO A FUNCIONES SUSTANTIVAS

REMUNERACIONES 189,152
GASTO OPERATIVO ottt st 1555 e 308,001
EEEEEE: 497, 153 |

1 2,299,075 |




DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO 2009 ENTRE GASTO
ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO

(MILES DE PESOS)
| ACADEMICO -
GASTO CORRIENTE
REMUNERACIONES 1,327,598
GASTO OPERATIVO 512,661
INFRAESTRUCTURA 250,330
TOTAL ACADEMICO 2,090,589
ADMINISTRATIVO |
REMUNERACIONES 106,452
GASTO OPERATIVO 102,034
TOTAL ADMINISTRATIVO 208,486
TOTAL | | 2,299,075]

DISTRIBUCION DEL GASTO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO
COMPARATIVO 2006-2009

(MILES DE PESOS)
2006 2007 2008 2009

GASTO ACADEMICO 1,392,925| 1,591,606 1,833,271 2,090,589
Remuneraciones | 1,042,472| 1,142,561} 1,238,470| 1,327,598
Gasto operativo| 285,384 405,520 473,376: 512,661
Infraestructura 65,069 43,525 121,425 250,330
GASTO ADMINISTRATIVO 165,107 170,585 190,278 208,486
Remuneraciones 89,003 04,137 100,719 106,452
Gasto operativo 76,104 76,448 89,559 102,034
Gasto administrativo/gasto total 10.6% 9.7% 9.4% 9.0%
TOTAL PRESUPUESTO AUTORIZADO | 1,558,032| 1,762,191 | 2,023,549| 2,299,075
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
COMPARATIVO DE ESTIMACION DE EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO

2008-2009
(Miles de pesos)

DESCRIPCION 2008 2009 VARIACIONES
REMUNERACIONES 1,345,637 1,434,050 88,413
GASTOS DE OPERACION 568,040 502,243 (65,797)
MOBILIARIO Y EQUIPO 125,828 112,452 (13,376)
CONSTRUCCION E 312,455 250,330 (62,125)
INFRAESTRUCTURA

TOTAL 2,351,960 2,299,075 (52,885)

INFORMACION SEGUN LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 108 FRACCION V DEL ESTATUTO GENERAL DE
LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA, QUE A LA LETRA DICE: “EL PROYECTO DE
PRESUPUESTO GENERAL ANUAL QUE SE PRESENTE ANTE EL CONSEJQ UNIVERSITARIO, DEBERA IR
ACOMPANADO DE LA DOCUMENTACION SIGUIENTE.. LA COMPARACION DE LAS ESTIMACIONES DE
EGRESOS DEL SIGUIENTE EJERCICIO, CON LOS EGRESOS EFECTUADOS EN LOS MESES TRANSCURRIDOS
DEL EJERCICIO EN CURSO Y LA ESTIMACION DE LOS QUE FALTEN”

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 2009
(Miles de pesos)

INGRESOS - EGRESOS
SUBSIDIO FEDERAL 925,160 REMUNERACIONES 1,434,050
SUBSIDIO ESTATAL 738,712 GASTOS DE OPERACION 502,243
INGRESOQS PROPIOS 629,597 MOBILIARIO Y EQUIPO 112,452
CONSTRUCCION E 250,330
INFRAESTRUCTURA
DIFERENCIA 5,606
- TOTAL 2,299,075
2,299,075

NS :



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
FINANCIAMIENTO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 2009

POR OBJETO DEL GASTO
(MILES DE PESQOS)
CONCEPTO TOTAL| % [SUBSIDIO| % |SUBSIDIO| % (INGRESOS: %
FEDERAL ESTATAL PROPIOS

REMUNERACIONES 1,434,050 62.3 648,537 70.1 554034 75.0 231,479| 36.5
GASTO DE OPERACION | 502,243| 21.9 276,623 | 29.9 184,678 | 25.0 40,9427 6.4
MOBILIARIO Y EQUIPO | 112,452| 4.9 112,452} 17.7
CONSTRUCCION E 250,330| 10.9 250,330| 39.4
INFRAESTRUCTURA

TOTAL EGRESOS 2,299,075 100% 925,160 | 100% 738,712 | 100% 635,203 | 100%

FINANCIAMIENTO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 2009
POR ORIGEN DEL INGRESO
(MILES DE PESQS)
CONCEPTO TOTAL| % |SUBSIDIO| % |SUBSIDIO| % |INGRESOS| %
FEDERAL ESTATAL PROPIOS

REMUNERACIONES 1,434,050{ 100 648,537 45.2 554,034 | 38.7 231,479 | 16.1
GASTO DE 502,243 100 276,623 55.1 184,678 | 36.8 40,942 8.1
OPERACION
MOBILIARIO Y 112,452 100 0.0 0.0 112,452] 100
EQUIPO :
CONSTRUCCION E 250,330| 100 0.0 0.0 250,330| 100
INFRAESTRUCTURA

TOTAL EGRESOS |2,299,075|100% 925,160 | 40.3% 738,712 (32.1% 635,203 | 27.6%
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